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                 การก าหนดทิศทาง ในการพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยนั้นต้อง ใ ห้ความส าคัญกับ 
สภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและแนวโน้มการพัฒนาภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง ประชากร สาธารณสุข ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาได้ด าเนินการทบทวนการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนาอันน าไปสู่การ
บริหารจัดการหน่วยงาน โดยแผนยุทธศาสตร์ที่ได้จัดท าใช้กรอบแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action 
Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 ฉบับนี้ ให้ความส าคัญ 
ในกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน ที่ได้รวมพลังร่วมกันระดมความคิด ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รวมถึงแนวทางการด าเนินการ ในการขับเคลื่อนให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงาน
ของแต่ละเป้าประสงค์ 
 

                 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจนส าหรับส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยในการน าไปสู่การพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
                                                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ  ประดิษฐ์ทรง) 
                                                                               รองอธิการบดี 
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                                                  
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สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
อีกทั้งดำเนินการ บนฐานข้อมูลรอบด้าน เพื ่อให้เกิดผลตามวิสัยทัศน์  ได้ก ำหนดยุทธศาสตร์หลัก ๑ ประกำร  
โดยในแต่ละเป้ำประสงค์มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
สู่ควำมเป็นเลิศ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 : พัฒนำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น Digital Office อย่ำงเต็ม
รูปแบบ ที่มีควำมโปร่งใส คล่องตัว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) และสนับสนุนงำนก ำกับดูแล
มหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำย 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    1. พัฒนำระบบจัดเก็บและสืบค้นมติสภำฯ ข้อบังคับ และระเบียบต่ำงๆ ในรูปแบบ
ฐำนข้อมูลออนไลน์ที่เข้ำถึงง่ำย 
    2. ใช้ระบบบริหำรจัดกำรวำระกำรประชุม ตรวจสอบเอกสำร และส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผ่ำนระบบดิจิทัล  

  เป้าประสงค์ที่ 2 : สร้ำง Platform ระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศกลำง ที่เชื่อมโยงมติสภำฯ 
กฎหมำย ข้อบังคับ ส ำหรับใช้ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนร่วมกันระหว่ำงสภำมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนภำยใน 
  แนวทางการด าเนินงาน  
   1. พัฒนำ ส่งเสริม และสนับสนุนด้ำนกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศ และ
ผลกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยทั้งภำยในและภำยนอก 
   2. เชื่อมโยงแพลตฟอร์มของสภำฯ เข้ำกับระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนภำยใน 

  เป้าประสงค์ที่ 3 : พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเชี่ยวชำญ
ด้ำนต่ำงๆ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรบริหำรงำนเชิงรุก 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    จัดท ำแผนพัฒนำ สนับสนุน และส่งเสริม บุคลำกรสำยสนับสนุนให้มีศักยภำพ ได้รับ
กำรพัฒนำในสำยวิชำชีพ และก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ         

    ทั ้งนี ้ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีกระบวนการนำแผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ   
และมีการกำกับติดตามผลการทำงานของหน่วยงานต่างๆ และกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างจริงจังอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง และนำสู่การรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบและให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการปรับเปลี่ยนเป้าหมายกิจกรรมและแนวทางการทำงานให้เหมาะสมต่อไป 
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บทสรุปผูบ้ริหำร 
สำรบัญ 
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ส่วนที่ ๑ บทน ำ ๑ 
 ประวัติส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบำ้นสมเด็จเจ้ำพระยำ ๑ 
 โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ๒ 
 กระบวนกำรพฒันำแผนยทุธศำสตร์ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2570 ๘ 
 กำรบริหำรจัดกำรแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลยัสูก่ำรปฏิบัติ 9 
 ควำมเชื่อมโยงของแผนยทุธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลยั 11 
   

ส่วนที่ ๒ กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบนัของมหำวิทยำลัย ๑2 
 กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกสภำพกำรณ์ภำยใน ๑2 
 กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกสภำพกำรณ์ภำยนอก ๑3 

   
ส่วนที่ ๓ สำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ๑4 

 ปรัชญำ วสิัยทัศน์ พันธกิจ ๑4 
 วัตถุประสงค์  ๑4 
 แผนปฏบิัติกำรเชิงยุทธศำสตรส์ ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภฏับ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕70 
15 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรส ำนักงำนสภำ 
                    มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
         กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมบุคลำกรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยกำรพัฒนำ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และศักยภำพเพ่ือพัฒนำส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย 

         กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรสื่อสำรองค์กร  
ทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือเสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

        กลยุทธท์ี่ 3 ปรับปรุง พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล  
และงบประมำณให้มีประสิทธิภำพและคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART 
University มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล และยึดมั่นค่ำนิยมองค์กร 
MORALITY 

    

  แผนผังแผนยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา  พ.ศ. 2570 

17 
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หน้ำ 

ส่วนที่ ๔ ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

18 

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำร
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 

 แนวทำงกำรด ำเนนิงำน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ข้อมูลพืน้ฐำน เป้ำหมำย  
และผู้รับผิดชอบ  จ ำแนกตำมกลยุทธ์ 

18 
 

20 
 

   
ส่วนที่ ๕           กำรควบคุม ติดตำม และก ำกบัให้เป็นไปตำมกลยุทธ์     21 

    กำรวัดผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัย 22 
    กำรวัดผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ 22 
    กำรติดตำมและประเมินผลตำมแผนกลยทุธ์ 22 
    กำรก ำกับกำรด ำเนนิงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ และกำรตรวจสอบเชิงนโยบำย  22 

 
ภำคผนวก 

  

       ภำคผนวก ก  รำยละเอียดตัวชี้วัด  
 
 

 



 

 

 ส่วนที่ ๑ 
 บทน ำ 

 
 
 
 
ชื่อหน่วยงำน  
 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
 (Office of BanSomdejchaopraya Rajabhat University Council : UC BSRU)   
  

ที่ตั้ง 
 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ   
 ชั้น ๑๔ อำคำร ๑๐๐ ปี ศรีสุริยวงศ ์  
 เลขที่ ๑๐๖๑  ถนนอิสรภำพ  แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐   
 โทร.  ๐-๒๔๗๓-๗๐๐๐ ต่อ ๑๐๑๘  โทรสำร. ๐-๒๔๖๖-๒๖๖๑  
 เว็บไซต์ :  http://council.bsru.ac.th 
 

ประวัติ 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของสภำมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นองค์กร
หลักที่เก่ียวข้องกับกำรก ำหนดนโยบำย อนุมัติแผนพัฒนำกำรศึกษำ ออกกฎ ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ ก ำกับมำตรฐำน
กำรศึกษำ กำรประกันคุณภำพ กำรประเมินมหำวิทยำลัย กำรอนุมัติหลักสูตรและอนุมัติปริญญำ งำนบริหำรงำนบุคคล 
งำนบริหำรงบประมำณเงินรำยได้ รวมทั้งสนับสนุนหำวิธีกำรเพื่อพัฒนำมหำวิทยำลัยให้ก้ำวหน้ำ จึงเสนอโครงกำรจัดตั้ง
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เพื่อท ำหน้ำที่รองรับและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย ให้เป็นไปด้วย 
ควำมเรียบร้อย คล่องตัว และมีประสิทธิภำพ  
 วันที่ ๒๐ สิงหำคม พ.ศ. ๒๕๕๘ สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง
“ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ” ซึ่งจะเป็นหน่วยงำนภำยใต้กำรก ำกับของสภำ
มหำวิทยำลัย เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัย 

      วันที่ 28 มกรำคม พ.ศ.2559 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำได้จัดพิมพ์  
จุลสำรจดหมำยข่ำวส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เพื่อเผยแพร่ข่ำวสำรกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยและ
มหำวิทยำลัยให้ประชำคมได้รับรู้ได้อย่ำงทั่วถึง 
 วันที่ ๓ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำได้เปิดตัวเว็บไซต์
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นทำงกำร ในชื่อ “http://uc.bsru.ac.th” และปัจจุบันปรับเปลี่ยนในชื่อ 
“http://council.bsru.ac.th” ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทำงในกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรจำกสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำน
สมเด็จเจ้ำพระยำ เพื่อให้ประชำคมรับรู้ข่ำวสำรกำรด ำเนินงำน และข้อมูลในระดับนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย รวมถึง
ข้อมูลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริม
กิจกำรมหำวิทยำลัย นอกจำกนี้ยังได้น ำเสนอกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย (คบม.) คณะกรรมกำร
หัวหน้ำหน่วยงำน (คหน.) และคณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน (คบน.) ด้วย ภำยในเว็บไซต์ได้รวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกำศของสภำมหำวิทยำลัย รวมถึงก ำหนดกำรประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และรำยงำนกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
 

1. ประวัติส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ    



[๒]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐        ส่วนท่ี ๑    
 

 

 วันที่ 21 กันยำยน พ.ศ. 2566 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้เปิดตัวเฟสบุ๊คแฟนเพจโดยใช้ชื่อว่ำ 
“ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ” เพ่ือเป็นอีกหนึ่งช่องทำงในกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร 
มติกำรประชุมของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำให้ประชำคมรับทรำบได้อย่ำงทั่วถึง 
และสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว 
 

 
 ๕.๑ โครงสร้ำงองค์กร 

 
๑. โครงสร้ำงองค์กร 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

    
 
 

แผนภำพที่ 1 โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 

สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
(นายกสภามหาวิทยาลัย) 

รองอธิกำรบดีที่ได้รับมอบหมำย 
(เลขานุการสภามหาวิทยาลัย) 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
(ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

 

งานพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

2. โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
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๒. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
   ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นหน่วยงำนที่ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย และทิศทำง         
ที่สภำมหำวิทยำลัยก ำหนด และมีฐำนะเทียบเท่ำหน่วยงำนระดับกอง อยู่ภำยใต้กำรก ำกับของสภำมหำวิทยำลัย 
โดยมีเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกรองอธิกำรบดีที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งตำมค ำแนะน ำของอธิกำรบดี 
เป็นผู้ก ำกับดูแล มีหัวหน้ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นผู้บังคับบัญชำเจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  
แบ่งงำนออกเป็น 2 งำน คือ  
  1) งำนบริหำรงำนทั่วไป     
   - ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
   - ฝ่ำยประชุมและเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
   - ฝ่ำยสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิ      
  2) งำนพัฒนำกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย 
   - ฝ่ายพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 
   - ฝ่ายติดตามและประเมินผล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภำพที่ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ชาติชาย  ณ เชียงใหม ่

งานพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ  ประดิษฐ์ทรง 

ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
นายชยนยุช  โอภาสวิริยะกุล 

ฝ่ำยติดตำมและประเมินผล 

 นำงสำวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชำติ 
 นำยจักรชัย  ตระกูลโอสถ 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
 นำงสำววิลำวรรณ ดวงลิวงษ์  
 นำยนพดล  สว่ำงเจริญ 

ฝ่ำยประชุมและเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 นำงสำวกรกำญจน์  อุ่นบ้ำน 

ฝ่ำยสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิ   

ฝ่ำยพัฒนำกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 นำงสำววรรณฤดี  แสงมำศ 
 นำงสำวภรทิพย์  พลอำชีพ 



[๔]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐        ส่วนท่ี ๑    
 

 

บทบำทหน้ำที่ 
  ๑. งำนบริหำรงำนทั่วไป  

 1) ลงทะเบียนรับส่งหนังสือภำยใน และภำยนอกของมหำวิทยำลัย 
 2) ควบคุมเลขที่หนังสือส่ง/ค ำสั่ง/ประกำศ ของสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย 
 3) ด ำเนินกำรจัดเก็บหนังสือเวียน ค ำสั่ง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่ำง ๆ 
 4) จัดส่งหนังสือเวียนให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก 
 5) จัดท ำปฏิทินกำรจัดประชุมสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย และ

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 6) จัดท ำแผนและค ำขอตั้งงบประมำณประจ ำปีของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 7) จัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุ และครุภัณฑ์ 
 8) ตรวจสอบวัสดุคงเหลือสิ้นปีและรำยงำนให้กับมหำวิทยำลัยทรำบ 
 9) ด ำเนินกำรจัดท ำเอกสำรเบิก-จ่ำย และควบคุมบัญชีของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 10) จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  
 11) จัดท ำแผนงบประมำณประจ ำปี 
 12) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 ๒. งำนประชุมและเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
  1) กำรจัดประชุมระดับบริหำรมหำวิทยำลัย 
   1.1 จัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย (คบม.) คณะกรรมกำรหัวหน้ำ
หน่วยงำน (คหน.) คณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน (คบน.) หรือตำมท่ีมหำวิทยำลัยมอบหมำย 
   1.2 ประสำนกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย (คบม.)คณะกรรมกำร
หัวหน้ำหน่วยงำน (คหน.) คณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน (คบน.) หรือตำมท่ีมหำวิทยำลัยมอบหมำย 
   1.3 ร่ำงและพิมพ์หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย (คบม.) 
คณะกรรมกำรหัวหน้ำหน่วยงำน (คหน.) คณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน (คบน.) หรือตำมที่มหำวิทยำลัย
มอบหมำย 
  2) กำรจัดประชุมระดับนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
   2.1 จัดประชุมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย และด ำเนินงำนกำรจัด
ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ และคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้นตำมมติสภำมหำวิทยำลัย หรือตำมที่สภำ
มหำวิทยำลัยมอบหมำย 
           2.2 ประสำนกำรจัดประชุมสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัยคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย และด ำเนินงำนกำรจัด
ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้นตำมมติสภำมหำวิทยำลัยหรือตำมที่สภำ
มหำวิทยำลัยมอบหมำย 
           2.3 ร่ำงและพิมพ์หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำร
ส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย หรือ
บันทึกต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย และ
คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
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   2 .4 รวบรวมเรื่องจำกนำยกสภำมหำวิทยำลัย  กรรมกำรสภำมหำวิทยำลั ย  
เพ่ือจัดท ำระเบียบวำระกำรประชุม โดยน ำประเด็นส ำคัญมำวิเครำะห์ สังเครำะห์ เพ่ือจัดท ำควำมเห็นประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยตำมควำมจ ำเป็น 
   2.5 เสนอระเบียบวำระกำรประชุมต่อเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
   2.6 จัดท ำบันทึกสรุปย่อเรื่อง พร้อมแนบระเบียบวำระกำรประชุมแต่ละเรื่อง 
   2.7 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศและค ำสั่งที่เกี่ยวข้อง ตำมที่ได้รับ                 
กำรประสำนร้องขอ และตรวจสอบ/ติดตำมขอข้อมูลเพิ่มเติมจำกเจ้ำของเรื่อง 
   2.8 จัดท ำแฟ้ม/เอกสำรประกอบกำรประชุม ตรวจสอบควำมถูกต้อง ดูแลกำรจัดท ำ
เอกสำรกำรประชุมให้เรียบร้อยก่อนส่งออกถึงกรรมกำร พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ หรือค ำสั่ง                    
ที่เกี่ยวข้องไว้ใช้อ้ำงอิงในวันประชุม 
          2.9 ด ำเนินกำรน ำเสนอนำยกสภำมหำวิทยำลัย ลงนำมในข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ
และค ำสั่งของสภำมหำวิทยำลัย  และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
   2 .10 บันทึกแจ้ง/ส่ ง ข้อบั งคับ ระเบียบ ประกำศและค ำสั่ งที่ มีผลบั งคับใช้แล้ว                
ให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีแจ้งเวียนหน่วยงำนต่ำง ๆ  
   2.11 สรุปบันทึกมติที่ประชุม จัดท ำรำยงำนกำรประชุม รวมทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมมติ และประชำสัมพันธ์เผยแพร่มติที่ประชุม 
   2.12 จัดท ำท ำเนียบ/วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย และเสนอต่อ
สภำมหำวิทยำลัยเพื่อด ำเนินกำรให้ได้คณะกรรมกำร ดังต่อไปนี้ 
    1) นำยกสภำมหำวิทยำลัย 
    2) กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3) กรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4) อธิกำรบดี 
    5) คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ส ำนัก 
    6) คณะกรรมกำรอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
          2.13 ด ำเนินกำรเก่ียวกับปริญญำกิตติมศักดิ์ เข็มเกียรติยศ และโล่เกียรติยศ 

         2.14 จัดท ำใบประกำศเกียรติคุณให้แก่บุคลำกร นักศึกษำที่สร้ำงชื่อเสียงให้ แก่
มหำวิทยำลัย  

 
๓. งำนพัฒนำกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย  

 1) จัดท ำระบบสำรสนเทศของงำนกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย  

2) จัดท ำเว็บไซต์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยพร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนำให้มีประสิทธิภำพ
และทันสมัย 
   3) รวบรวม วิเครำะห์ ข้อบังคับ ระเบียบ และมติสภำมหำวิทยำลัย ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 
ของสภำมหำวิทยำลัย และเพ่ือกำรอ้ำงอิง 
   4) พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรประชุม เช่น web site, e-Meeting 
   5) พัฒนำระบบและจัดท ำฐำนข้อมูลเพื่อกำรสืบค้นมติกำรประชุมให้ทันสมัย 



[๖]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐        ส่วนท่ี ๑    
 

 

   6) จัดท ำฐำนข้อมูลมติที่ประชุมของคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริม
กิจกำรมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรอ่ืนๆ เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรประชุมและเกิดควำมคล่องตัว  
ในกำรใช้งำน 
    7) บริกำรและเผยแพร่ข่ำวสำรกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัยและประชำคม 
   8) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้มอบหมำย 

๔. งำนติดตำมและประเมินผล  
   ๑) ประสำนงำนเกี่ยวกับกำรติดตำมและประเมินผล กำรด ำเนินงำนตำมมติสภำมหำวิทยำลัย 
และรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบเป็นระยะ ๆ    
   ๒) เผยแพร่ผลกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมติสภำมหำวิทยำลัย  
   ๓) จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของสภำมหำวิทยำลัย 
   ๔) จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือรับกำรตรวจประเมินคุณภำพ
ภำยในและภำยนอก 
   ๕) จัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยใน และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
   ๖) ประสำนงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่สภำมหำวิทยำลัย 
แต่งตั้งขึ้น เช่น คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ประจ ำมหำวิทยำลัย เป็นต้น   
   7) รวบรวมข้อมูลตำมตัวชี้วัดให้แก่มหำวิทยำลัย 
   8) จัดท ำรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพของส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย 
   9) จัดท ำเอกสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกันคุณภำพของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
   10) ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร (ก.พ.ร.) ตัวชี้วัดระดับคุณภำพของกำรก ำกับดูแลของ
สภำมหำวิทยำลัย 
   11) ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนประกันคุณภำพภำยในของหน่วยงำน (SAR) ของส ำนักงำน 
 สภำมหำวิทยำลัย 
   12) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ ยงของส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย 
   13) ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ 
หน่วยงำนของภำครัฐ (ITA) ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
   14) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 5. งำนสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1) กำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี 
คณบดี และผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน/วิทยำลัย 
  2) จัดท ำประกำศฯสรรหำผู้บริหำร คณบดี และผู้อ ำนวยกำรส ำนัก 
  3) จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง/ถอดถอนผู้บริหำร คณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน/วิทยำลัย และ
คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน 
  4) ด ำเนินกำรเสนอเรื่องขอแต่งตั้งนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ อธิกำรบดี ต่อส ำนักคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ เพ่ือพิจำรณำโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งต่อไป 
  5) ด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ ชุดต่ำง ๆ 
  6) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 



ส่วนที่ ๑    แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐     [๗]                                                                                                                                  
  

 

คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ สถำบันกำรศึกษำ 

๑ นำยชยนยชุ   โอภำสวิริยะกุล 
ประธำน
กรรมกำร 

รป.ม. (นโยบำยสำธำรณะและกำรจัดกำร
สมัยใหม่) 
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
นบ. (นติิศำสตรบัณฑิต) 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

๒ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ดรุษ  ประดิษฐ์ทรง ที่ปรึกษำ 

ปร.ด. (กำรจัดกำรนวัตกรรมและเทคโนโลยี) 
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
ป.บัณฑิต วชิำชีพคร ู
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
นศ.ม. (นิเทศศำสตร์) 
มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธิรำช 
ศศ.บ. (โสตทัศนศึกษำ) 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

3 นำงสำวกรกำญจน์  อุ่นบำ้น กรรมกำร 
นบ. (นติิศำสตรบัณฑิต)
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

4 นำงสำววรรณฤดี  แสงมำศ กรรมกำร 
บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
มหำวิทยำลยัธนบุรี 

5 นำงสำวภรทิพย์  พลอำชพี กรรมกำร 

ศศ.ม. (ก ำลังศึกษำต่อ) 
(ภำษำไทย) 
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
ศศ.บ (เกียรตินิยมอันดับ ๑) 
(ภำษำไทยและวรรณคดีไทย)  
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

6 นำงสำวภรณ์ทิพย์  สกุลชชูำต ิ กรรมกำร 

ค.ม. (หลักสูตรและกำรสอน)  
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
ทล.บ. (เทคโนโลยบีัณฑิต)  
มหำวิทยำลยัรำชมงคลพระนคร 

7 นำยนพดล  สว่ำงเจริญ กรรมกำร 
รป.บ. (รัฐประศำสนศำสตร์) 
มหำวิทยำลยัรำชภัฏอุตรดิตถ ์

8 นำงสำววลิำวรรณ   ดวงลิวงษ์ 
กรรมกำร 
(ไปช่วยรำขกำร 

ส ำนักประชำสมัพันธ์ 
และสำรสนเทศ) 

บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
มหำวิทยำลยัธนบุรี 

9 นำยจักรชัย  ตระกูลโอสถ 
กรรมกำร 

และเลขำนุกำร 

ปร.ด. (ก ำลังศึกษำต่อ) 
กำรวิจัยและพฒันำหลักสูตร                                           
มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
กศ.ม. (กำรวัด ประเมิน และวิจยั
กำรศึกษำ) มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ค.บ. (เกียรตินิยมอันดับ ๑) 
(กำรประเมินผลและวจิัยทำงกำรศึกษำ)  
มหำวิทยำลยัรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 



[๘]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐        ส่วนท่ี ๑    
 

 

ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
  ในส่วนนี้จะน ำเสนอข้อมูลพ้ืนฐำนส ำคัญของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จ
เจ้ำพระยำย้อนหลัง  6 ปี ในประเด็น ดังนี้ 

   

ตำรำงที่ ๑  ข้อมูลพ้ืนฐำนจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมปีกำรศึกษำ 
 

ข้อมูล 
จ ำแนกตำมปีกำรศึกษำ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕6๗ ๒๕6๘ 256๙ 
จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำม
ประเภท (8) (8) 

 
(8) (8) (8) 

 
(8) 

    - ข้ำรำชกำร - - - - -  
    - พนักงำนมหำวิทยำลัยฯเงินแผ่นดิน 4 4 4 4 4 4 
    - พนักงำนมหำวิทยำลัยฯเงินรำยได้ 4 4 4 4 4 4 

 
 
 
 

กำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2570 มีหลักกำรส ำคัญ คือ กำรใช้ข้อมูลรอบด้ำนเป็นฐำนในกำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ฯ  
และกำรร่วมคิดร่วมท ำอย่ำงเป็นระบบ ส ำหรับขั้นตอนกำรพัฒนำแผนยุทธ์ศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
รำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 และกำรเชื่อมโยงสู่กำรพัฒนำแผนต่ำง ๆ มีดังนี้ 

๑.  ประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจกระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฯและทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและองค์กร 

๒.  รับฟังควำมคิดเห็นจำกบุคลำกรในหน่วยงำน เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT) 
ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

๓.  บุคลำกรร่วมกันเสนอควำมคิดเห็นและร่วมยก (ร่ำง) แผน ยุทธศำสตร์ส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย 

๔. เสนอข้อมู ล  (ร่ ำง) แผนยุทธศำสตร์ส ำนั กงำนสภำมหำวิทยำลั ย  ต่ อ เลขำนุ กำร 
สภำมหำวิทยำลัย 

๕. ประชุมระดมควำมคิดจำกคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดท ำแผน พิจำรณำควำมสอดคล้องเหมำะสมของ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
สภำมหำวิทยำลัยและปรับปรุง ตำมข้อเสนอแนะ 

๖. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่บุคลำกรและผู้ที่ เกี่ยวข้อง และ              
ใช้เป็นกรอบในกำรขับเคลื่อนงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

๗. จัดท ำแผนในลักษณ ะต่ ำง  ๆ  อำทิ  แผน พัฒ นำบุ คลำกร แผนบริห ำรควำมเสี่ ย ง                 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน แผนพัฒนำระบบกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ซึ่งก ำหนดให้มีลักษณะเป็นแผนระยะ
ยำว ๕ ปี และแผนประจ ำปี อีกทั้งจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร  และแผนปฏิบัติกำรงบประมำณในระดับหน่วยงำน 
เพ่ือรองรับกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ดังกล่ำว 
 

๓. กระบวนกำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย พ.ศ. ๒๕๗๐ 
  
และควำมเชื่อมโยงสู่กำรบริหำรจัดกำร 



ส่วนที่ ๑    แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐     [๙]                                                                                                                                  
  

 

 
 

 
 

เพ่ือควำมชัดเจนในกำรน ำแผนยุทธศำสตร์ฯ สู่กำรปฏิบัติ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำร
มอบหมำยภำรกิจแก่ผู้เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำร ดังนี้  

๑.  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมอบให้บุคลำกรประจ ำหน่วยงำน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินกำรเพ่ือขับเคลื่อนงำนในกลยุทธ์/ตัวชี้วัดตำมมำตรกำรที่ก ำหนด  โดยสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน
และเน้นกำรด ำเนินงำนที่มีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกฝ่ำยในลักษณะคณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

๒.  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมอบให้บุคลำกรในหน่วยงำน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละ 
กลยุทธ์ พร้อมทั้ง ให้บุคลำกรด ำเนินงำนภำยใต้กลยุทธ์ฯ และตัวชี้วัดที่ก ำหนด โดยได้จัดสรรงบประมำณ 
เพ่ื อ ด ำ เนิ น ก ำรต ำม แน วท ำงก ำรด ำ เนิ น งำน ต่ ำ งๆ  ที่ ส นั บ สนุ น ให้ ก ล ยุ ท ธ์ ต่ ำ งๆ ขอ งส ำนั ก งำน 
สภำมหำวิทยำลัยด ำเนินไปสู่ควำมส ำเร็จ 

๓.  แผนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้ก ำหนดตัวชี้วัดของกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ชัดเจนเพ่ือกำรติดตำมผล เมื่อบุคลำกรภำยในหน่วยงำนเสนอโครงกำร/แผนงำนและผ่ำนกำรอนุมัติแล้ว ส ำนักงำน
สภำมหำวิทยำลัยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 

๔.  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของหน่วยงำน ที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และมีกำรผลักดันและเร่งรัดให้กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร/แผนงำนต่ำงๆบรรลุ
ตำมวัตถุประสงค ์

๕. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของโครงกำรตำมที่ปรำกฏใน
แผนปฏิ บั ติ ร ำชกำรประจ ำปี ของส ำนั ก งำนสภ ำมหำวิท ยำลั ยและตั วชี้ วัด ของแผน ยุทธศำสตร์ ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อมหำวิทยำลัย ปีละ ๒ ครั้ง ทั้งนี้ให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ภำยใน ๓๐ วัน หลังจำกสิ้นสุดไตรมำสที่ ๒ และสิ้นสุดปีงบประมำณ 
 

บุคลำกรที่ เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในแต่ละโครงกำร/แผนงำนก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำน 
ตำมกลยุทธ์ฯ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำนรำยงำนต่อกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน โดยด ำเนินกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ เพ่ือประเมินว่ำหน่วยงำน
ด ำเนินกำรได้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลจำกกำรด ำเนินกำรนั้น สนับสนุนให้บรรลุเป้ำประสงค์  
ของแผนกลยุทธ์มำกน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ ได้รับจำกกำรติดตำมประเมินผลจะน ำเสนอต่อมหำวิทยำลัย  
เพ่ื อ รำย งำน ให้ ท รำบ ถึ งปั ญ ห ำใน กำรป ฏิ บั ติ ง ำน และ ใช้ เป็ น ข้ อมู ล ป รับ ป รุ งวิ ธี ก ำรด ำ เนิ น งำน  
หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้ำหมำย/กิจกรรมให้ เหมำะสมสอดคล้องกับทรัพยำกรและบริบทที่ เปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรบริหำรต่อไป  

 

เพ่ือกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
พ.ศ. 2570 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย ดังนี้ 

 
 
 

๔. กำรบริหำรจัดกำรแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏบิัติ 



[๑๐]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐        ส่วนท่ี ๑    
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

    
 
    
 
 

 
แผนภำพที่ 3 กำรจัดโครงสร้ำงส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือรองรับและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 

สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
(นายกสภามหาวิทยาลัย) 

รองอธิกำรบดีที่ได้รับมอบหมำย 
(เลขานุการสภามหาวิทยาลัย) 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
(ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อรองรับ 
และขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

งานพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 



ส่วนที่ ๑    แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐     [๑๑]                                                                                                                                  
  

 

 
ควำมเชื่อมโยงของแผนยุทธศำสตร์ 
 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น
เลิศตำมมำตรฐำนสำกล 
เป้ำประสงค์ที่ 1 : ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Global Digital 
Organization & Green University ที่มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ และการบริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
เป้ำประสงค์ที่ 2 : สร้ำง Platform กำรแลกเปลี่ยนทรัพยำกร
ทั้งบุคลำกร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงำนและกำรวิจัยร่วมกัน
ระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ รวมถึงกำรเชื่อมโยงกับหน่วยงำน
ภำยนอก 
เป้ำประสงค์ที่ 3 : บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำร
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
เป้ำประสงค์ที่ 1 : พัฒนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
สู่การเป็น Digital Office อย่างเต็มรูปแบบ ที่มีความ
โปร่งใส คล่องตัว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) และสนับสนุนงานกำกับดูแลมหาวิทยาลัย 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
เป้ำประสงค์ที่ 2 : สร้าง Platform ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกลาง ที่เชื่อมโยงมติสภาฯ กฎหมาย 
ข้อบังคับ สำหรับใช้กำกับติดตามการดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน 
เป้ำประสงค์ที่ 3 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานเชิงรุก 

    

  ตำรำงที่ 1 ควำมเชื่อมโยงของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำสู่กระบวนกำร
ด ำเนินกำรและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 



 

 ส่วนที่ ๒ 
การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบันของส านักงานสภามหาวิทยาลัย          

 การจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
พ.ศ. ๒๕70 ได้มีการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
ได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ข้อมูลส าคัญดังนี้ 

 
 

 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงาน 

สภามหาวิทยาลัย ในส่วนของ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) โดยเรียงลำดับความสำคัญ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strength : S)  
 ปัจจัยภายในที่เป็นผลบวกกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย  มีดังนี ้
 1.1 มีระบบบริหารจัดการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 บุคลากรมีการท างานเป็นทีม มีความรับผิดชอบ 
 1.3 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
 1.4 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 1.5 การให้บริการของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.6 บุคลากรส านักงานสภาสามารถปฎิบัติงานโดยใช้ระบบเอกสารการประชุมอิเล็กโทรนิกส์  

(e-meeting) ในการบริหารจัดการประชุม   
 1.7 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ปกติทุกสถานการณ์ 

 1.8 การใช้ระบบ e-Meeting ส่งผลท าให้เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดประชุมของฝ่าย
เลขานุการ ลดข้อผิดพลาด และลดเวลาในการจัดเตรียมเอกสารประชุม และท่ีส าคัญผู้เข้าร่วมประชุมสามารถ 
ประชุมผ่านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกแพลตฟอร์ม (สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โน้ตบุ๊คและเครื่องพีซี) ได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว ทุกท่ีทุกเวลาและไม่ต้องถือเอกสารจ านวนมากในการประชุม 

2. จุดอ่อน (Weakness : W)  
   ปัจจัยภายในที่เป็นผลลบกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

2.1 บุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนางานเฉพาะด้าน 
 2.2 ขาดสิ่งอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันสมัย 
 2.3 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแต่ยังไม่ครบถ้วนทุกภารกิจ 
 

๑. การวิเคราะหผ์ลกระทบจากสภาพการณ์ภายใน 
 



[13]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐       สว่นที่ ๒  
 

     

 

 2.4 การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยยังไม่เข้าถึงประชาคมทุกระดับ 

 2.5 ยังไม่มีแนวทางในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพสู่การปฏิบัติ 
 

 
 

   

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงาน 
สภามหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นโอกาส คือปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย และอุปสรรค 
ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับส านักงานมหาวิทยาลัย โดยจัดล าดับความส าคัญเรียงล าดับดังนี้  

1. โอกาส (Opportunity : O)  
   ปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีดังนี ้

1.1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญและมอบหมายงานส าคัญให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
1.3 มีการเชื่อมโยงเครือข่ายส านักงานสภามหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 

2. อุปสรรค (Threat : T)  
   ปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย  มีดังนี ้

2.1 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีจ านวนจ ากัด 
2.2 พ้ืนที่ในการจัดเก็บฐานข้อมูลยังไม่เพียงพอเป็นอุปสรรคต่อการเผยแพร่ข้อมูล 

 

              จากข้อมูลส าคัญการวิเคราะห์สถานการณ์ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยดังนี้ 
              ๑. ด้านการบริหารจัดการประชุมของสภามหาวิทยาลัย  มุ่งเน้นการรองรับสนับสนุนภารกิจ 
ของสภามหาวิทยาลัย โดยการให้บริการ ประสานงาน และอ านวยความสะดวก ในการประชุมของ 
สภามหาวิทยาลัย คณะอนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และการประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 
              ๒. ด้านศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ เพ่ื อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์น โยบายของ 
สภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าเว็บไซต์เพ่ือรวบรวมข้อมูลข่าวสาร กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย รวมถึงระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม ของการประชุม  
สภามหาวิทยาลัยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย  
เพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัยและให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานทั้ง ภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย   
              ๓. ด้านการท าหน้าที่ประสานงาน ติดตามและเชื่อมโยงนโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยและประชาคม และจากมหาวิทยาลัยกับประชาคมสู่สภามหาวิทยาลัย   ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าจุลสารจดหมายข่าวส านักงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเผยแพร่นโยบายของ 
สภามหาวิทยาลัย และมติการประชุมที่ส าคัญของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งทั้งมีเว็บไซต์ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของสภามหาวิทยาลัยไปสู่ประชาคม 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๒. การวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายนอก 
 



 ส่วนที่ ๓ 
สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตรส์ านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้อนุมัติให้จัดตั้ง “ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ในคราวประชุม ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558  
ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของ 
สภามหาวิทยาลัย ดังนั้น ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจึงได้พิจารณาข้อมูลต่างๆรอบด้าน โดยได้ก าหนดกลยุทธ์
และตัวชี้วัดในการพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัย ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย โดยให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งท าหน้าที่ประสานงาน ติดตามและเชื่อมโยงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
สู่มหาวิทยาลัยและประชาคม และจากมหาวิทยาลัยกับประชาคมสู่สภามหาวิทยาลัย ส าหรับข้อมูลส าคัญ 
ทั้งวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีดังนี้ 

 
 

 
 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมุ่งสนับสนุนสภามหาวิทยาลัย ด้วยประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 
นิยาม 

(Definition) 
ปัจจัยความส าเร็จ

(Success Factors) 
ตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์
(Outcome KPIs) 

มุ่งสนับสนุนสภา
มหาวิทยาลัย  

 

 การเป็นผู้อยู่เบื้องหลัง
และเตรียมความพร้อม 
ในทุกมิติ ทั้งงาน
นโยบาย งานกฎหมาย 
และงานประชุม เพื่อให้
สภามหาวิทยาลัย
สามารถ 
ท าหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ได้อย่างราบรื่น 

มีคลังข้อมูลนโยบาย 
และกฎหมายที่เข้าถึงง่าย 

ระดับผลการส ารวจ
การรับรู้ข่าวสาร เช่น 
มติการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 
ข้อบังคับ และระเบียบ
ต่างๆ ของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

ด้วยประสิทธิภาพเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 การบริหารจัดการ 
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง  
และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสาร  
และมติที่ประชุมได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา 

ระดับผลการส ารวจ
การรับรู้ข่าวสาร เช่น 
มติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
ข้อบังคับ และระเบียบ
ต่างๆ ของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

๑. วิสัยทัศน ์
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 1. สนับสนุนการด าเนินงานและการประชุม ระดับบริหารและระดับนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ขับเคลื่อนการบริหารองค์กรและติดตามมติ ของสภามหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพคู่คุณธรรม เสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 
ควบคู่กับการสร้างสุขภาวะที่ดีในองค์กร 
 4. เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และอ้างอิงแหล่งข้อมูลของสภา
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างถูกต้องและทั่วถึง 

 

 
ค่านิยมองค์กร ส านักงานสภาฯ = UNITY  
UNITY = ความสามัคคี 
New Perspectives = เปิดรับแนวคิดและมุมมองใหม่  
Integrity = ความซื่อสัตย์ 
Transparency = โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
Youthful Organization = องค์กรที่ทันสมัย คล่องตัว พร้อมสู่อนาคต 

 
 

 
 

1. เพ่ือรองรับสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการได้อย่างประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัยและให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงาน 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือท าหน้าที่ประสานงาน ติดตามและเชื่อมโยงนโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัย

และประชาคม และจากมหาวิทยาลัยกับประชาคมสู่สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

3. วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

 

๒. พันธกิจ 
 
 
 

 

 

3. ค่านิยมองคก์ร 
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ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ตลอดจนทิศทางและแนวโน้ม ในการพัฒนาสังคมไทย จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๑ ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ โดยแต่ละเป้าประสงค์มีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้   
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 : พัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital Office อย่างเต็ม
รูปแบบ ที่มีความโปร่งใส คล่องตัว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) และสนับสนุนงานก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    1. พัฒนาระบบจัดเก็บและสืบค้นมติสภาฯ ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ในรูปแบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ที่เข้าถึงง่าย 
    2. ใช้ระบบบริหารจัดการวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร และส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผ่านระบบดิจิทัล  

  เป้าประสงค์ที่ 2 : สร้าง Platform ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกลาง ที่เชื่อมโยงมติสภาฯ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ส าหรับใช้ก ากับติดตามการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน 
  แนวทางการด าเนินงาน  
   1. พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และ
ผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 
   2. เชื่อมโยงแพลตฟอร์มของสภาฯ เข้ากับระบบสารสนเทศของหน่วยงานภายใน 

  เป้าประสงค์ที่ 3 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านต่างๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานเชิงรุก 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    จัดท าแผนพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ศักยภาพ ได้รับการพัฒนาในสายวิชาชีพ และก้าวหน้าในสายอาชีพ 

4. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 
 
 
 
 
 

 

 



 
ส่วนที่ ๓                          แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐                                                               [17]                                                                             
                          

 

 

5.  แผนผังแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕70 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         วิสัยทัศน์ : ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมุ่งสนับสนุนสภำมหำวิทยำลัย ด้วยประสิทธิภำพ เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
และประสิทธิผล เพื่อควำมส ำเร็จสูงสุดขององค์กร 

 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีระบบ
บริหารจัดการประชุมท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือการ
บริหารองค์กร อย่างมีคุณภาพ 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมคุณภาพ 

 
บุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพชีวิต
พรอ้มพัฒนาองค์กร 

ระบบบริหารจัดการประชุมที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อการบริหารองค์กร 
อย่างมีคุณภาพ 

ระบบกำกับการประกันคุณภาพ
หน่วยงาน 

บรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมเอื้อต่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและกำรเรียนรู้ 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 
คุณ

ภำ
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ  
พัฒนาบุคลากร ให้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบริหารจัดการ
ประชุมที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการ
บริหารองค์กร อย่างมีคุณภาพ 

พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในให้มีคุณภาพ       



[๑๘]   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐                                                                   ส่วนท่ี ๓                                                                                  
 

 

 

 
 

 การพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะ 
ศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
การทำงานอย่างมีส่วนร่วมและ
พัฒนาพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ 

การสานสัมพันธ์บุคลากร 

การจัดระบบกลไก การสร้าง
และเผยแพร่องค์ความรู้และ
สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

-การพัฒนาปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
-การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ 
-การพัฒนาระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงและ
การบริหารความเส่ียง 
-พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
และการติดตามประเมินผล 
-พัฒนาระบบบริหารจัดการรายได้และสิทธิ
ประโยชน์ 

กา
รพ

ัฒน
าอ

งค
์กร

 
กำ

รพ
ัฒ

นำ
อง

ค์ก
ร  

การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ 
สมรรถนะและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการประชุม 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสารสนเทศ 

การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 



  ส่วนที่ ๔ 
 ยุทธศาสตร ์แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
 

 

 ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕70 นั้น มุ่งเน้นที่จะ
ให้บรรลุการเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีคุณภาพ โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลัก ๑ ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์  
โดยในแต่ละเป้าประสงค์มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 : พัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital Office อย่างเต็ม
รูปแบบ ที่มีความโปร่งใส คล่องตัว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) และสนับสนุนงานก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    1. พัฒนาระบบจัดเก็บและสืบค้นมติสภาฯ ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ในรูปแบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ที่เข้าถึงง่าย 
    2. ใช้ระบบบริหารจัดการวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร และส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผ่านระบบดิจิทัล  
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่า
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 
ระดับผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย  

ระดับ ≥3 ≥4 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ใช้ระบบบริหารจัดการวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร 
และส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านระบบดิจิทัล  

ร้อยละ ≥80 ≥90 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

  เป้าประสงค์ที่ 2 : สร้าง Platform ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกลาง ที่เชื่อมโยงมติสภาฯ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ส าหรับใช้ก ากับติดตามการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน 
  แนวทางการด าเนินงาน  
   1. พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และ
ผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 
   2. เชื่อมโยงแพลตฟอร์มของสภาฯ เข้ากับระบบสารสนเทศของหน่วยงานภายใน 
   
 

    
 



[20]     แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ส่วนที ่๔ 
                   

 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่า
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 
ระดับผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย  

ระดับ ≥3 ≥4 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

2. จ านวนช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเพ่ือก่อให้เกิด
การรับรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัย 

จ านวน ≥2 ≥2 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

 
  เป้าประสงค์ที่ 3 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านต่างๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานเชิงรุก 
   แนวทางการด าเนินงาน  
    จัดท าแผนพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับ
การพัฒนาในสายวิชาชีพ และก้าวหน้าในสายอาชีพ 
            

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่า
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 
ร้อยละของบุคลากรได้รับการ Reskill / Upskill /New 
Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละ 70 70 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

 



 

 ส่วนที่ ๕ 
การควบคุม ติดตาม และก ากับให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 จัดท าขึ้นเพ่ือปฏิบัติภารกิจส าคัญในการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนในการเป็นแหล่งผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรมออกสู่สังคม และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีกรอบ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตที่มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา 

 

ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 สู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย 
สาระของแผนยุทธศาสตร์ที่มีความชัดเจน ครบถ้วนและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และได้เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความตระหนักในความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ และการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือให้ทุก
ภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 นอกจากจะด าเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนที่ก าหนดไว้อย่างเป็น
ระบบแล้ว จะต้องผลักดันให้ระบบการจัดสรรงบประมาณยึดกรอบทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้
ในยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลตามยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดตามช่วงเวลาที่ก าหนดมีระบบการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ และสะท้อนการ
ถ่ายทอดจากระดับแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการประเมินผล
การด าเนินงานของหน่วยงานจะต้องมีความสอดคล้องกัน โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มี
ความเชื่อมโยง สอดรับกันรวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อนการด าเนินการ 
ที่บูรณาการกันอย่างเหมาะสม 

 
 

 
หลังจากการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 และได้น าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติแล้ว จ าเป็นต้องมีการ
ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังเป็นการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้น
ในช่วงระยะเวลาการด าเนินการตามแผน  และเป็นการผลักดันและเร่งรัดให้หน่วยงานด าเนินงานตามโครงการ 
แผนงานต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่ งมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล  ดังนี้ 

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนด 
ให้ส่วนราชการต้องมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้มีการจัดท าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

๑. การวัดผลการด าเนินงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
 



[22]       แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐    ส่วนที่ ๕ 
                                                                                                                                  

  

 

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ พร้อมก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติใน ๔ มิติ ประกอบด้วย มิติด้าน
ประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพมิติด้านประสิทธิภาพ  มิติด้านการพัฒนาองค์กร  โดยแต่ละมิติจะมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

 
 

 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ  
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และข้อที่ ๖ แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและ
มาตรฐาน ไว้ในหมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไว้ในมาตรา ๗ ถึงมาตรา ๑๐ ซึ่งประกอบด้วย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน” 
และ “ระบบการประกันคุณภาพภายนอก” เพ่ือใช้เป็นกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ได้ด าเนินการประกันคุณภาพภายในเพ่ือเป็นการสร้าง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด มีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในหรือเรียกว่ารายงานประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอต่อส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งเป็นการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย “ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)” ที่ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกอย่างน้อย ๑ ครั้ง ในทุกรอบ ๕ ปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการ
ประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

 
 
 
 เป็นการประเมินด้านความส าเร็จของแผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง  
พร้อมทั้งรายงาน ผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ปีละ ๒ ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผลการด าเนินงานภายใน ๓๐ 
วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒. การวัดผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 
 

๓. การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๕     แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐    [23]                                                                                                                          
                                                                                                                                  

     

 

 
 

 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์สู่ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการก ากับการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และการตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่องโดย 

1. สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ตามความในมาตรา ๓๙ มาตรา ๔๙ 
และมาตรา ๕๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ เกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการขององค์กร 

2. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยติดตามอย่างน้อย ๒ ครั้ง/ปี เพ่ือทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความ
ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ ์
 
          
 

๔. การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

 

     ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

               รายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารส านักงานสภาหหาิิทยาััยส่คคิาหปป นปัิศ 
 
 
ปป้าประสงค์ที่ 1 : พัฒนาส านักงานสภาหหาิิทยาััยส่คการปป น Digital Office อยคางปต็หร่ปแบบ ที่หีคิาห
โปรคงใส คัคองตัิ ปป นหิตรตคอสิ่งแิดั้อห (Green Office) แัะสนับสนุนงานก ากับด่แัหหาิิทยาััยให้บรรัุ
ปป้าหหาย 
 
ตัิช้ีิัด 

1. ระดับผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ 
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

2. ใช้ระบบบริหารจัดการวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร และส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านระบบดิจิทัล 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัิช้ีิัดที่ ๑ ระดับผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ

ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 
ค าอธิบายตัิชี้ิัด 
 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

ส่ตรการค านิณ : 

ค่าเฉลี่ย = 
ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้รับจากการประเมิน 

 
จ านวนผู้ที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 

 
ปกณฑ์การประปหิน 
 น าค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินการรับรู้ข่าวสาร (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงค่าเป็นระดับ 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
คะแนนเฉลี่ย 

๑.๐๐ – ๑.๘๐ 
คะแนนเฉลี่ย 

๑.๘๑ – ๒.๖๐   
คะแนนเฉลี่ย 

๒.๖๑ – ๓.๔๐   
คะแนนเฉลี่ย 

๓.๔๑ – ๔.๒๐ 
คะแนนเฉลี่ย 

๔.๒๑ – ๕.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 



[๒๖]          แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕70                         
           

 

     
 

ตัิชี้ิัดที่ 2 ร้อยละการใช้ระบบบริหารจัดการวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร และส่งหนังสือเชิญประชุม 
ผ่านระบบดิจิทัล 

 
 

ค าอธิบายตัิชี้ิัด 
 ตัวชี้วัดนี้ประเมินประสิทธิภาพการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลของส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้น
การลดการใช้กระดาษเพ่ิมความรวดเร็ว โดยวัดสัดส่วนจ านวนครั้งของการประชุมที่ด าเนินการผ่านระบบดิจิทัล 
เทียบกับจ านวนครั้งของการประชุมทั้งหมดที่เกิดขึ้นจริงของส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายขั้นต่ า 
ที่ร้อยละ 90 

ส่ตรการค านิณ : 

ร้อยละการใช้ระบบบริหารจัดการ
วาระการประชุม ตรวจสอบเอกสาร 

และส่งหนังสือเชิญประชุม 
ผ่านระบบดิจิทัล 

= 

จ านวนครั้งของการประชุมที่ด าเนินการผ่าน
ระบบดิจิทัล 

× ๑๐๐ 

จ านวนครั้งของการประชุมที่ด าเนินการทั้งหมด 

 
 
ปป้าประสงค์ที่ 2 : สร้าง Platform ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกลาง ที่เชื่อมโยงมติสภาฯ กฎหมาย ข้อบังคับ  
ส าหรับใช้ก ากับติดตามการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน 

 
ตัิช้ีิัด 

1. ระดับผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร เช่น มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ 
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

2. จ านวนช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเพ่ือก่อให้เกิดการรับรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัย 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัิช้ีิัดที่ ๑ จ านวนช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเพ่ือก่อให้เกิดการรับรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัย 

 
ค าอธิบายตัิชี้ิัด 

ช่ อ งท างใน การสื่ อ ส าร  (Communication Channel) ห ม ายถึ งสื่ อ  (Medium) ป ระ เภ ท ต่ าง ๆ  
ที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ใช้เป็นตัวกลางเพ่ือเผยแพร่และบริการข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน 
ของสภามหาวิทยาลัยในรูปแบบที่สร้างสรรค์ เพ่ือก่อให้เกิดการรับรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัย 
 
ปกณฑ์การประปหิน  
 จ านวนช่องทาง หรือจ านวนของสื่อเทคโนโลยีการสื่อสาร ประเภทต่าง ๆ ที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ใช้เป็นตัวกลางเพ่ือเผยแพร่และบริการข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
 



[๒๗]            แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕70                
           

 

ปป้าประสงค์ที่ 3 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานเชิงรุก 

 
ตัิช้ีิัด 

1. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ Reskill / Upskill /New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัิช้ีิัดที่ 1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ Reskill / Upskill /New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

  
ค าอธิบายตัิชี้ิัด 

บุคลากรในส านักงานสภามหาวิทยาลัยมี เป้ าหมายขับเคลื่อนองค์กรสู่  "องค์กรแห่งการเรียนรู้ "  
และเตรียมความพร้อมของก าลังคนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและบริบทใหม่ โดยจ าแนกประเภท 
การพัฒนาทักษะเป็น 3 ด้าน ดังนี้ ดังนี้ 

Reskill  หมายถึง การเปลี่ยนทักษะหรือเรียนรู้ในเรื่องที่ไม่เก่ียวข้องกับสายงานเดิม 
Upskill  หมายถึง การเพิ่มเติมทักษะที่มีอยู่เดิม ด้วยทักษะความรู้ที่เกี่ยวข้องหรือองค์ความรู้ที่ใหม่กว่าท าให้

แข็งแกร่งขึ้น ท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
New Skill หมายถึง ความสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ 

การจัดปก็บข้อห่ั 
การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจ านวนบุคลากรที่ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 

ชั่วโมงต่อปี เทียบกับจ านวนบุคลากรในส านักงานสภามหาวิทยาลัยทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ 
โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 

ส่ตรการค านิณ : 

ร้อยละของบุคลากรในส านักงานสภาฯ 
ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill 

= 

จ านวนบุคลากรในส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ที่ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill  

ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี × ๑๐๐ 
จ านวนบุคลากรในส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ทั้งหมด 

  
ปกณฑ์การประปหิน 

บุคลากรในส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 
ร้อยละ 70 

 



 

  คณะผู้จัดท ำ  
  

 

 ที่ปรึกษำ  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร   สว่างเจริญ อธิการบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง รองอธิการบดี    

 รวบรวมข้อมูล/รูปเลม่  

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

  
 ผู้ให้ข้อมูล/ภำพประกอบ  

 คณะ/ส านัก/สถาบัน 

  
 เผยแพร่โดย   

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     โทรศัพท์. 02-473-700 ต่อ 1018   
 
    
 
  



สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์

สำนกังานสภามหาวทิยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เว็บไซต์ council.bsru.ac.th   
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