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 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฉบับนีๅจัดท าขึๅน฼พืไอ฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตาม฼จตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ มาตรา 5เ               
ทีไก าหนด฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี 
ด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี ฽ละรายง านผล              
การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานดังกล຋าว พรຌอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัย ทุกปี                         
ซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ก าหนด฿หຌมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน 
ผลงาน฼ป็นรายปีงบประมาณ บัดนีๅ สิๅนปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฽ละการด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ                     
฽ละประ฼มินผลงานฯ ดังกล຋าว฼สรใจสิๅน฽ลຌว คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ จึงจัดท า
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฼สนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼พืไอทราบ฽ละพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะท างานทุกท຋าน               
ทีไมีส຋วนส าคัญท า฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼ป็นเปดຌวย             
ความ฼รียบรຌอย รวมทัๅง ช຋วยด า฼นินการจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลฯ ฿หຌส า฼รใจ
ลุล຋วงเปเดຌดຌวยดี ขอขอบคุณทุกหน຋วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาทีไ฿หຌความร຋วมมือ          
฿นการ฼กใบรวบรวมขຌอมูลดຌวยวิธีการต຋างโ หวัง฼ป็นอย຋างยิไงว຋าผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ 
ครัๅงนีๅจะ฼ป็นประ฾ยชน์ส าหรับผูຌบริหาร฽ละสภามหาวิทยาลัย อันจะ฼ป็น฾อกาส฼พืไอการปรับปรุง พัฒนา฽ละ
฼ป็นก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต຋อเป  
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 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พฺศฺ โ55็ ฼ป็นการด า฼นินงานตาม฼จตนารมณ์ของมาตรา ไ้ ฽ละมาตรา 5เ ฽ห຋งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ ทีไตຌองการ฿หຌมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย
฽ละของอธิการบดี฾ดยผูຌทรงคุณวุฒิภายนอก สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จึงเดຌ฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ฾ดย฿หຌปฏิบัติงานตามขຌอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยการติ ดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของ
มหาวิทยาลัย พฺศฺ โ55ๆ คณะกรรมการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงจึงเดຌก าหนดกรอบ฿นการประ฼มิน ฾ดย฿หຌม ี             
การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน฼ป็นรายปีงบประมาณ เม຋฿หຌซๅ าซຌอนกับการประ฼มินของหน຋วยประ฼มิน        
ภายนอกอืไน ฽ละ฿หຌน าผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละการประ฼มินผลมา฿ชຌ฼พืไอพัฒนา 
 

 การประ฼มิน฽บ຋ง฼ป็น ๐ ส຋วน ดังนีๅ ส຋วนทีไ ํ ประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ 
พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ส຋วนทีไ ๎ 
ประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ส຋วนทีไ ๏ 
ประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย  ฽ละ 
ส຋วนทีไ ๐ การตรวจ฼ยีไยมคณะ฽ละหน຋วยงาน฿นสังกัดของมหาวิทยาลัย 
 

 ส຋วนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ตำม฽ผนกลยุทธ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ พ.ศ. ๎๑๑๓ – ๎๑๒ํ 

 

฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ สภามหาวิทยาลัยเดຌ ฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย ซึไงประกอบดຌวย ฼ป้าหมายหลัก ๐ ฼ป้าหมาย กลยุทธ์หลัก ํ๕ กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง ๏๎ กลยุทธ์ 
฽ละตัวชีๅวัด ๑๒ ตัวชีๅวัด  

 

ผลการด า฼นินงานพบว຋า ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม พัฒนาหลักสูตร฽ละการจัด          
การ฼รียนการสอน ซึไงประกอบดຌวย ํ๔ ตัวชีๅวัด มีตัวชีๅวัดทีไผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ๒ ตัวชีๅวัด
ิ๏๏ฺ๏๏%) ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ๗ ตัวชีๅวัด ิ๏๔ฺ๔๕%) สูงกว຋า฼ป้าหมาย ๑ ตัวชีๅวัด ิ๎๗ฺ๗๔%)  

 

฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานการวิจัย฽ละการบริการทางวิชาการ฽ก຋สังคม                   
ซึไงประกอบดຌวย ํ๏ ตัวชีๅวัด มีตัวชีๅวัดทีไผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ํ ตัวชีๅวัด ิ๗ฺ๒๕%) ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย ๔ ตัวชีๅวัด ิ๒ํฺ๑๐%) สูงกว຋า฼ป้าหมาย ๐ ตัวชีๅวัด ิ๏์ฺ๗๗%)  

 

฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก สืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ภาษา ดนตรี ฽ละ
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ซึไงประกอบดຌวย ํ๒ ตัวชีๅวัด มีตัวชีๅวัดทีไผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ํ ตัวชีๅวัด
ิ๒ฺ๎๑%) ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ๒ ตัวชีๅวัด ิ๏๗ฺ๑์%) สูงกว຋า฼ป้าหมาย ๕ ตัวชีๅวัด ิ๑๒ฺ๎๑%)  



ค 

฼ป้าหมายทีไ ๐ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล             
ซึไงประกอบดຌวย ๕ ตัวชีๅวัด มีตัวชีๅวัดทีไผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ๐ ตัวชีๅวัด ิ๐๐ฺ๐๐%) สูงกว຋า
฼ป้าหมาย ๑ ตัวชีๅวัด ิ๑๑ฺ๑๒%)  

 

฼ป้าหมายทีไมีผลการประ฼มินตามตัวชีๅวัด฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย฽ละสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำย รวมสูงสุด
เดຌ฽ก຋ ฼ป้าหมายทีไ ๐ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ิํ์์%) 

รองลงมา คือ ฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก สืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี ฽ละ
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ิ๕๏ฺ๗๑%) ฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการ
วิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม ิ๕๎ฺ๏ํ%) ฽ละ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบ     
การจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ ิ๒๒ฺ๒๗%) ตามล าดับ 

 

 ฼ป้าหมายทีไมีผลการประ฼มินตามตัวชีๅวัดตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย ทีไส าคัญ เดຌ฽ก຋ ฼ป้าหมายทีไ ํ จ านวน             
๒ ตัวชีๅวัด คือ บัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระ ิ฼ป้าหมาย ๕๒% ผลการด า฼นินงาน 
๕์ฺ๑๑%) จ านวนครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ ทีไเดຌรับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ิ฼ป้าหมาย ใุเเเ คน ผลการด า฼นินงาน โุไเเ คนี อาจารย์ประจ าทีไมีวุฒิปริญญา฼อก ิ฼ป้าหมาย 
๎๑%  ผลการด า฼นินงาน ๎ํฺ๗๑%) คณาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ ิ฼ป้าหมาย ๎๑% ผลการ
ด า฼นินงาน ๎๎ฺ๑๕%) ผลงานวิชาการทีไเดຌรับการยอมรับ ิ฼ป้าหมาย ํ๑% ผลการด า฼นินงาน ๏ฺ๏๒%) ฽ละ
ระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับ ระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ ฼ป้าหมายทีไ ๎ มี แ ตัวชีๅวัด คือ 
จ านวนศูนย์วิจัย฼ฉพาะทาง ิเม຋เดຌก าหนด฼ป้าหมาย ผลการด า฼นินงาน N/Aี ฼ป้าหมายทีไ ๏ มี ํ ตัวชีๅวัด คือ 
ระดับความส า฼รใจของการจัดตัๅงวิทยาลัยการดนตรี ิ฼ป้าหมายระดับ ใ ผลการด า฼นินงาน ระดับ แี ฼นืไองจาก              
อยู຋฿นช຋วงของการด า฼นินการ฼พืไอก຋อตัๅงวิทยาลัย  

 

 ผูຌบริหารควรศึกษาขຌอมูลทีไ฼ป็นสา฼หตุ฿หຌตัวชีๅวัดดังกล຋าวมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ฾ดย฿หຌ
บุคลากรทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนา฽ละ฽กຌเขผลการด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละ            
ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ ประ฼มินผลการด า฼นินงาน กิจกรรม ฽ละ฾ครงการต຋างโ ของมหาวิทยาลัยอย຋าง
฼ป็นระบบ รวมทัๅง ควรด า฼นินการทบทวนหรือปรับการก าหนดตัวชีๅวัด฿น฽ต຋ละตัว฿นปีงบประมาณถัดเป               
฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงาน฿หຌดียิไงขึๅน 

 

 ส຋วนทีไ ๎ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณ ประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. ๎๑๑๓ 

 

 สภามหาวิทยาลัยเดຌอนุมัติงบประมาณรายจ຋ายประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ฼พืไอการ
ด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ทัๅงสิๅน จ านวน ํุ๎๕๎ุ๏๏๒ุ๕๕๐ฺ์์ บาท ฼ป็นงบประมาณรายจ຋ายทีไเดຌจาก
งบประมาณ฽ผ຋นดิน ๐๗๎ุ๎ํ๗ุ๎์์ฺ์์ บาท ิ๏๒ฺ๑๐%) งบประมาณ฼งิน รายเดຌประจ าปี
๐๏๒ุ๏์๐ุ๑๎์ฺ์์ บาท ิ๏๏ฺ๗๒%) ฽ละรายเดຌ฼งินคงคลัง ๏๔๏ุ๔ํ๑ุ๎๗๐ฺ์์ บาท ิ๎๕ฺ๗์%)    

 



ง 

     งบประมาณรายจ຋าย ํุ๎๕๎ุ๏๏๒ุ๕๕๐ฺ์์ บาท จ า฽นก฼ป็นงบบุคลากร ํ๑ํุ๒๕๒ุ์๐๗ฺ์๐ 
บาท ิํํฺ๗๐%) งบด า฼นินงาน ๐ํ๔ุ๗๕๔ุ๐ํ๒ฺ๗๕ บาท ิ๏๎ฺ๐ํ%) งบลงทุน ๐๗๔ุ๔๒๎ุํ์๏ฺ๕๕ บาท 
ิ๏๗ฺ์๑%) งบ฼งินอุดหนุน ํ๕๗ุ๕๗๏ุ๑์์ฺ์์ บาท ิํ๑ฺ๏๎%) ฽ละงบรายจ຋ายอืไน ๐๑ุ์์๒ุ๕๎๒ฺํ๔ 
บาท ิ๏ฺ๐๔%)  

 

    รายจ຋าย ํุ๎๕๎ุ๏๏๒ุ๕๕๐ฺ์์ บาท ฼ป็นรายจ຋ายส าหรับ฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋างโ จ านวน
ํุ๕์๗ ฾ครงการ/กิจกรรม จ า฽นก฼ป็น฾ครงการ/กิจกรรมทีไ฿ชຌ฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน ๎ํ๏ ฾ครงการ ฽ละ            
฿ชຌ฼งินรายเดຌ฽ละ฼งินคงคลัง ํฺ๒๕๐ ฾ครงการ/กิจกรรม 

 

 รายจ຋าย ํุ๎๕๎ุ๏๏๒ุ๕๕๐ุ์์ บาท ฼ป็นรายจ຋ายทีไจัดสรรตามภารกิจพืๅนฐานรຌอยละ ๒์ ฽ละ
ภารกิจตามกลยุทธ์ของคณะ฽ละหน຋วยงานต຋างโ ของมหาวิทยาลัย รຌอยละ ๐์ ฾ดยเดຌจัดสรร฼ป็นค຋าพัฒนา
สาขาวิชา฽ละค຋าบ ารุงคณะเปทีไคณะ฾ดยตรง ส຋วนหน຋วยงานสนับสนุน฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายส຋วนกลางเดຌจัดสรรเวຌทีไ
หน຋วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 

 

 ผลกำรด ำ฼นินกำรตำม฾ครงกำรหรือกิจกรรม พบว຋า ฼มืไอสิๅนปีงบประมาณ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัย
สามารถบริหาร฾ครงการ/กิจกรรมทีไ฿ชຌงบประมาณ฽ผ຋นดินเดຌ฽ลຌว฼สรใจ จ านวน ํ๔๔ ฾ครงการ ิ๔๔ฺ๎๒%) 
ก าลังด า฼นินการ ๎์ ฾ครงการ ิ๕ฺ๏๔%) ยังเม຋เดຌด า฼นินการ ๑ ฾ครงการ ิ๎ฺ๏๒%)    

 

 ส຋วน฾ครงการ/กิจกรรมทีไ฿ชຌ฼งินรายเดຌ฽ละ฼งินคงคลัง จ านวน ํุ๒๕๐ ฾ครงการ/กิจกรรม พบว຋า
สามารถด า฼นินการ฽ลຌว จ านวน ๗๕๒ ฾ครงการ ิ๐๒ฺ๕๔%) ก าลังด า฼นินการ ๑๑๗ ฾ครงการ ิ๏๎ฺ๔๔%)  
฽ละยังเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๏๐ํ ฾ครงการ ิ๎์ฺํ๎%)  

 

  ฼มืไอสิๅนเตรมาสทีไ ๐ ของปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยสาม ารถ฼บิกจ຋ายเดຌ฼พียง             
รຌอยละ ๒์ฺ๒ํ ของงบประมาณทีไเดຌรับอนุมัติ ฽ยก฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼บิกจ຋ายเดຌรຌอยละ ๔๑ฺ๗์                         
ส຋วนงบประมาณ฼งินรายเดຌ฽ละ฼งินคงคลัง฼บิกจ຋ายเดຌ รຌอยละ ๐๒ฺแ่ ท า฿หຌตຌองกัน฼งินเวຌจ຋าย฼หลืไอมปี              
฾ดย฽ยก฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน จ านวน ๏๗,๕๗ํ,๑๕๑ฺ๐์ บาท ซึไงคิด฼ป็น รຌอยละ ๔ฺ์๐ ของงบประมาณ
฽ผ຋นดิน ฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ฽ละ฼งินคงคลัง จ านวน ํ๕๒,๗๏๑,๏๕๔ฺ๕์ บาท คิด฼ป็น รຌอยละ ๎๏ฺ๕๔ 
ของ฼งินรายเดຌ ส຋วน฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน฼หลืไอมปี ฼กิดจากการ฼ลืไอนการ฼ปຂดภาค฼รียน                   
ตามปีการศึกษาของกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน ฼ป็นปรากฏการณ์ทีไ฼กิดขึๅนหลังจากทีไสภามหาวิทยาลัยเดຌอนุมัติ
งบประมาณรายจ຋ายประจ าปี พฺศฺ ๎๑๑๗ ฽ลຌว  

 

 ดຌวย฼หตุทีไมหาวิทยาลัยเดຌกระจายอ านาจการบริหารงบประมาณเปยังคณะ฽ละหน຋วยงาน         
ภาย฿นมหาวิทยาลัย อย຋างเรกใตาม ฼พืไอ฿หຌการบริหารงบประมาณ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพ            
คือ ฼บิกจ຋ายเดຌตาม฽ผนปฏิบัติการ บริหารงบประมาณอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฼ป็นตามระ฼บียบของมหาวิทยาลัย 
กระทรวงการคลัง ฽ละระ฼บียบส านักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยการบริหารจัดการพัสดุ พฺศฺ ๎๑๏๐ มีการก ากับ
ควบคุม มหาวิทยาลัยเดຌติดตาม฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณดຌวยวิธีการทีไหลากหลาย ฼ช຋น การส຋งหนังสือ     



จ 

฼ร຋งรัด การประชุม฼ครือข຋ายนักวาง฽ผน฿น฽ต຋ละ฼ดือน ฽ละการรายงานผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณราย฼ดือน               
รายเตรมาส฽ละ฼มืไอสิๅนปีงบประมาณ  
 

 ปัญหาทีไส าคัญอย຋างหนึไ ง฼กีไยวกับงบประมาณจาก฼งินรายเดຌของมหาวิทยาลัย  พบว຋า                 
฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มีนิสิตนักศึกษาทีไยังคຌางช าระค຋าหน຋วยกิตจ านวนค຋อนขຌางสูง ิประมาณ ํ์์ 
ลຌานบาที ท า฿หຌเม຋สามารถประมาณการรายรับทีไ฽ทຌจริงเดຌ นอกจากนัๅน ยังท า฿หຌเม຋สามารถควบคุม              
การ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานเดຌอย຋างทัไวถึง       
 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฼หในว຋ามหาวิทยาลัย    
ยังเม຋สามารถบริหารงบประมาณ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ต຋ละเตรมาสเดຌ ฼ช຋น ก าหนด฼ป้าหมายการ฼บิกจ຋าย
ส าหรับเตรมาส ํุ ๎ุ ๏ุ ฽ละ ๐ เวຌ ๎๎%, ๐๒%ุ ๗์%ุ ฽ละ ๕๑% ตามล าดับ ฽ต຋฼บิกจ຋ายจริงเดຌ฼พียง 
๒ฺ๏๔%, ํ๗ฺ๎ํ%, ๏๗ฺํ๏%, ฽ละ ๒์ฺ๒ํ % ตามล าดับ ฼ป็นตຌน  

 

 ส຋วนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัย฽ละกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไ
ของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี 
คณาจารย์ ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา จ านวนทัๅงหมด ่แไ คน ทีไตอบ฽บบสอบถาม ฼หในว຋า 
มหาวิทยาลัย฽ละผูຌบริหารมหาวิทยาลัยบริหารมหาวิทยาลัย ฾ดยรวมประสบความส า฼รใจ฿นระดับ             
ปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยประสบความส า฼รใจอยู຋฿นระดับมาก               
฽ละมีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็นดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ ส຋วนดຌานการบริหารงานตามหลัก                
ธรรมาภิบาลอยู຋฿นระดับปานกลาง ฽ละมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  
  

 การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี            
฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็น
ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ส຋วนดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽ละผูຌ ประ฼มิน 
ซึไง฼ป็นคณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ฿นคณะ/ส านัก/สถาบัน เดຌประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
คณะ/ส านัก/สถาบัน ทัๅงดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ  ฽ละดຌานการบริหารตามหลัก             
ธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายคณะ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของ
ผูຌบริหารคณะทีไมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ คณะครุศาสตร์ รองลงมา฼ป็น บัณฑิตวิทยาลัย฽ละคณะมนุษยศาสตร์                    
฽ละสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ ฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นส านัก 
พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารส านักทีไมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
รองลงมา฼ป็น ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน฽ละส านัก฾รง฼รียนสาธิต ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ 
ส านักงานอธิการบดี 
 



ฉ 

 ผูຌตอบ฽บบสอบถาม ฼สนอ฽นะว຋า มหาวิทยาลัยควรมีน฾ยบายทีไชัด฼จน ฼นຌนการบริหารงาน                 
฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล สรຌางวิสัยทัศน์฿หຌผูຌตามขับ฼คลืไอนตาม฼จตนารมณ์ ลดการศึกษาดูงาน
ต຋างประ฼ทศ ฼นຌนการ฼รียนรูຌควบคู຋กับการปฏิบัติงาน ฼นຌนการสรຌางงานวิจัย฽ละพัฒนา พัฒนาศูนย์นอกทีไตัๅง   
สระยาย฾สม สนับสนุนการจัดตัๅงศูนย์วิทยาศาสตร์ ศูนย์พยาบาลฯ การ฽พทย์฽ผนเทย ฼นຌนการสรຌางอัตลักษณ์
ดຌานความ฼ป็นเทย พัฒนาทักษะภาษา สรຌ างความ฼ป็นอันหนึไงอัน฼ดียวกัน สรຌางระ฼บียบวินัยทีไดี฽ละ
ภาพลักษณ์ของนิสิตนักศึกษา มีระบบการคัด฼ลือกนิสิตนักศึกษาทีไชัด฼จน ฼ปຂดหลักสูตรทีไสอดคลຌองกับ             
ความตຌองการของสังคม ฼ขຌาร຋วมการพัฒนาชุมชน฾ดยการ฿ชຌการวิจัย ฿หຌความส าคัญกับการ฼รียนรูຌภาษา              
ของประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน฿นอา฼ซียน฽ละการ฼ปຂดหลักสูตรดนตรีสากล 
 

 ผลการประ฼มินดังกล຋าวส຋วน฿หญ຋฼ป็นผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวม ตามการรับรูຌของประชาคม              
฿นมหาวิทยาลัย ฽ต຋ผลการด า฼นินงานหลายดຌานทีไมีค຋า฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับปานกลาง ฼ช຋น ผลการด า฼นินงาน            
ของมหาวิทยาลัยดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ซึไงผูຌบริหาร               
฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองควร฿หຌความสน฿จ ศึกษาปัญหา อุปสรรค ขຌอขัดขຌองต຋างโ ฽ละน ามาพัฒนา฽กຌเข฿หຌดีขึๅนต຋อเป 
 

 ส຋วนทีไ ไ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานมหาวิทยาลัย เดຌท าการตรวจ฼ยีไยม
หน຋วยงานต຋างโ ของมหาวิทยาลัย จ านวน 2 รอบ รอบ฽รก ฼ดือนพฤษภาคม ถึง ฼ดือนมิถุนายน พฺศฺ 2557 
฽ละ รอบทีไ 2 ฼ดือนพฤศจิกายน พฺศฺ 2557 
 

 ผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบ฽รก (จ านวนทัๅงสิๅน 15 หน຋วยงานี คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ มีขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับ฼รืไองต຋างโ ดังนีๅ 
  

 ํฺจ านวนนิสิตนักศึกษา หน຋วยงานทีไคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ             
เปตรวจ฼ยีไยม฼สนอว຋า  มหาวิทยาลัยควรก าหนดจ านวนนิสิตนักศึกษา฿หຌพอ฼หมาะกับศักยภาพ                      
ของมหาวิทยาลัย ควร฿หຌความสน฿จคุณภาพมากกว຋าปริมาณ พิจารณาปຂดสาขาวิชาทีไมีนิสิตนักศึกษาสมัคร฼ขຌา
฼รียนนຌอยมาก ลดจ านวนนิสิตนักศึกษา฿นสาขาวิชาทีไเม຋฼ป็นทีไตຌองการของประ฼ทศหรือทีไ฼กินความตຌองการ 
พิจารณา฼ปຂดสาขาวิชาทีไทันสมัย฽ละสอดคลຌองกับความตຌองการของประ฼ทศ 

 โฺ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  หน຋วยงานส຋วน฿หญ຋ ฼ พียงรับทราบว຋ามี฽ผนกลยุทธ์                     
ของมหาวิทยาลัย ซึไงเม຋ชัด฼จนว຋าหน຋วยงานของตนจะตຌองมีส຋วนผลักดันอย຋างเร จึงจะท า฿หຌ฽ผนกลยุทธ์             
บรรลุ฼ป้าหมาย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼หในว຋ามหาวิทยาลัยควร฼ร຋งท าความ
฼ขຌา฿จกับทุกหน຋วยงาน฿หຌตระหนักถึงภารกิจทีไจะตຌองช຋วยกันผลักดัน฿หຌ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย               
บรรลุ฼ป้าหมายตามทีไตัๅงเวຌ 
 3.หน຋วยงานทีไท าหนຌาทีไสนับสนุนงานวิชาการมีจ านวนมาก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼หในว຋า มหาวิทยาลัยควรทบทวนปริมาณ สถานะ ภารกิจ ฽ละความจ า฼ป็นของ฽ต຋ละ
หน຋วยงาน฿หຌ฼หมาะสม สอดคลຌองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย฿นปัจจุบัน ฽ละมี฽ผนพัฒนาบุคลากร              



ช 

สายสนับสนุน฿หຌสามารถ฼ป็นผูຌบริหารหน຋วยงานเดຌ อาจท า฽บบค຋อย฼ป็นค຋อยเป ฼พืไอประสิทธิผลของหน຋วยงาน 
฽ละ฼พืไอ฿หຌบุคลากรสายสอนเดຌกลับเปท าหนຌาทีไของตนอย຋าง฼ตใมก าลัง฼พียงดຌาน฼ดียว 

 ไฺการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าปี พฺศฺ โ55็ ยังเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼หในว຋ามหาวิทยาลัย ควร฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของ           
ทุกหน຋วยงาน หน຋วยงาน฿ดมีปัญหาผูຌบริหารมหาวิทยาลัยควร฼ขຌาเปช຋วย฽กຌปัญหา 
 5.฾รง฼รียนสาธิต คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼หในว຋าผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยควร฼ขຌาเปร຋วมศึกษาปัญหา฽ละร຋วม฽กຌเขปัญหาของ฾รง฼รียนสาธิต ควรถือว຋า฾รง฼รียนสาธิต           
฼ป็นหน຋วยงานทีไส าคัญหน຋วยหนึไงของมหาวิทยาลัย  
 

 ผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบทีไ โ ิจ านวนทัๅงสิๅน 15 หน຋วยงานี คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ มีขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับ฼รืไองต຋างโ ดังนีๅ 
 

 1.ทุกหน຋วยงานมีบุคลากรทีไมีศักยภาพ มีความกระตือรือรຌน฿นการปฏิบัติงาน ฽ต຋ยังขาด              
ความ฼ป็น฼อกภาพ ขาดขวัญ฽ละก าลัง฿จ 

 ๎.ทุกหน຋วยงานมีความกระตือรือรຌนทีไจะน า฼สนอผลการ฽กຌปัญหา฽ละการน าขຌอสัง฼กต                  
ของคณะกรรมการตรวจ฼ยีไยมรอบ฽รกเปปฏิบัติ รวมทัๅง น า฼สนอกิจกรรม฾ครงการทีไสรຌางสรรค์ของหน຋วยงาน 
฼พิไม฼ติมจากการน า฼สนอ฿นรอบ฽รก 

 ๏.หน຋วยงานน า฼สนอสภาพปัญหา อุปสรรค฿นการด า฼นินงาน ซึไงคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌรวบรวม฼พืไอน า฼สนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาด า฼นินการ                 
ตามรายละ฼อียด฽นบทຌาย ิหนຌา 125ี ปัญหาทีไหน຋วยงานส຋วน฿หญ຋ประสบ เดຌ฽ก຋ 
  - การติดตาม ก ากับ ดู฽ลการด า฼นินงานอย຋างจริงจัง฽ละต຋อ฼นืไองจากผูຌบริหารตามล าดับ    
ทัๅง฼รืไองการด า฼นินการตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การ฿ชຌงบประมาณ การด า฼นินการตามน฾ยบาย          
ทีไส าคัญของผูຌบริหาร ฼ป็นตຌน 

  - การขาดอธิการบดีท า฿หຌ฼กิดความเม຋ชัด฼จน฿น฼รืไองน฾ยบาย ท า฿หຌสมาชิก฿นหน຋วยงาน
ขาดความมัไน฿จ฿นการด า฼นินงาน ขาดขวัญ฽ละก าลัง฿จ 

  - การมีนิสิตนักศึกษา฿นบางคณะจ านวนมาก฼กินศักยภาพของมหาวิทยาลัย ท า฿หຌ                  
การพัฒนานิสิตนักศึกษา ทัๅงดຌานวิชาการ ดຌานคุณธรรม จริยธรรมมีปัญหา การ฿หຌบริการ การอ านวย              
ความสะดวก฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัยเม຋ทัไวถึง฽ละ฼พียงพอ 

  - การขาด฽คลนทรัพยากรทัๅงบุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ฼พืไอการด า฼นินงาน 
ของหน຋วยงาน ซึไงปัญหา฼หล຋านีๅเม຋เดຌรับการ฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ลจากผูຌบริหารของมหาวิทยาลัยอย຋างจริงจัง              
฽ละต຋อ฼นืไอง 
 4.คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ มีความ฼หในจากการตรวจ฼ยีไยม           
รอบ 2 ฼ฉพาะประ฼ดในส าคัญโ ดังนีๅ 



ซ 

  4.1 ผูຌเดຌรับการสรรหา฿หຌด ารงต า฽หน຋งอธิการบดี ควร฼ร຋งศึกษาจุด฽ขใง จุดอ຋อน ฾อกาส
฽ละอุปสรรคของมหาวิทยาลัย฾ดย฼รใว ฼พืไอน ามา฿ชຌ฿นการก าหนดกลยุทธ์ สรຌางความมัไน฿จ สรຌางความชัด฼จน
฽ละสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงานของทุกภาคส຋วน฿นมหาวิทยาลัย 

  4.2 ควรทบทวน฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย฿หຌทันสมัย สอดคลຌองกับ บริบท 
สถานการณ์ปัจจุบัน฽ละอนาคต ฽ละก าหนด฼ป้าหมายปี 2558 ฿หຌชัด฼จน พรຌอมทัๅงสรຌางระบบ฽ละกลเก            
การก ากับดู฽ล ติดตาม การด า฼นินการตาม฽ผนกลยุทธ์ฯ ของหน຋วยงานต຋างโ อย຋าง฿กลຌชิด฽ละต຋อ฼นืไอง 
  4.3 ควร฼ร຋งสรຌางความชัด฼จนตัๅง฽ต຋การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ               
฽ละ฼ร຋ง฽กຌปัญหาของ฾รง฼รียนสาธิตของมหาวิทยาลัย฾ดย฼ร຋งด຋วน ซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ
ประ฼มินผลงานฯ มีความ฼หในว຋า ฾รง฼รียนสาธิตควรคงปรัชญาของการ฼ป็น฾รง฼รียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเวຌ 
  4.4 ควร฼ร຋ง฽กຌปัญหาการคຌางจ຋าย฼งินค຋าลงทะ฼บียน฼รียนของนิสิตนักศึกษา ทีไมีจ านวน
มากผิดปกติ฾ดย฼รใว฽ละต຋อ฼นืไอง 
  4.5 อธิการบดีควร฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ลการปฏิบัติงานของหน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน 
฼ช຋น การสรຌางคุณภาพ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 

  ไฺ๒ฺ อธิการบดีควร฿หຌความส าคัญกับการบริหารความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน ฾ดย฼ฉพาะการน า
฼งินคงคลังมา฿ชຌ฽ละการหา฼งินรายเดຌมาทด฽ทนส຋วนทีไ฿ชຌจ຋ายเป฽ลຌว 

  ไฺ๗ฺ ควร฿หຌคณะ฽ต຋ละคณะก าหนด฽ผนพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา ฿หຌมี฼อกลักษณ์
฽ละอัตลักษณ์ของตน฼อง ฽ละ฼ป็น฼อกลักษณ์฽ละอัตลักษณ์ทีไสามารถ฽ข຋งขันกับนิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาอืไนเดຌ 
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สำรบัญ 
 

  หนຌำ 

ค ำน ำ  ก 

บทสรุปย຋อ  ข 

สำรบัญ  ฌ 

บททีไ แ บทน ำ โ 

 หลักการ฽ละ฼หตุผล โ 

 วัตถุประสงค์ ใ 

 ขอบ฼ขตการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ใ 

 ประ฾ยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ไ 

บททีไ โ ขຌอมูลสำรสน฼ทศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ ็ 

 ภูมิหลัง ็ 

 ปรัชญา ปณิธาน ฼อกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต ้ 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ แเ 

 ฾ครงสรຌางมหาวิทยาลัย฼พืไอรองรับ฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนกลยุทธ์ แแ 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย฽ละคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย แโ 

 ขຌอมูลจ านวนบุคลากร แ่ 

 ขຌอมูลจ านวนนิสิตนักศึกษา โเ 
 งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ โแ 

 รายงานผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿น ประจ าปีการศึกษา โ55ๆ โ็ 

บททีไ ใ วิธีกำรด ำ฼นินกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย ไๆ 

 ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็               
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ โ55็ - 
โ5ๆแ 

ไๆ 

 ส຋วนทีไ  โ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็  

ไ่ 

 ส຋วนทีไ  ใ การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติ               
ตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 

ไ้ 

 ส຋วนทีไ ไ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน 5โ 

บททีไ ไ ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 5็ 

 รายละ฼อียด฽ละสรุปผลการประ฼มินส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลการด า฼นินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ โ55็ - โ5ๆแ 

5็ 
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  หนຌำ 
 รายละ฼อียด฽ละสรุปผลการประ฼มินส຋วนทีไ โ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละ

ประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
ปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

็5 

 รายละ฼อียด฽ละสรุปผลการประ฼มินส຋วนทีไ ใ การประ฼มินผลการด า฼นินงานของ
มหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 

่5 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละความคิด฼หในของผูຌตอบ฽บบประ฼มิน ้็ 

 รายละ฼อียด฽ละสรุปผลการประ฼มินส຋วนทีไ ไ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน รอบ฽รก  แเไ 

 รายละ฼อียด฽ละสรุปผลการประ฼มินส຋วนทีไ ไ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน รอบทีไ โ  แแ่ 

ภำคผนวก  แโ็ 

 - พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ แโ่ 

 - ขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยองค์ประกอบ จ านวน 
คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง การพຌนจาก
ต า฽หน຋งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

แโ้ 

 - ค าสัไ ง สภามหาวิ ทยาลั ย ราชภั ฏบຌ านสม ฼ดใ จ ฼จຌ าพระยา  ทีไ  โ /โ55็                     
฼รืไอง การ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

แใโ 

 - คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

แใไ 

 - ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

แไแ 

 - ฽บบประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

แไโ 

 - ฼อกสารประกอบการสัมภาษณ์฼พืไอการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน แไ5 

 - ฽บบสอบถามการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา แไ็ 

 - ฽บบสอบถามการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย รองอธิการบดี/ผูຌช຋วยอธิการบดี 

แ5โ 

 - ฽บบสอบถามการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
ส านัก/สถาบัน 

แ5็ 

 - ฽นวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน รอบทีไ โ แๆโ 

 - ภาพกิจกรรมการประชุม฽ละการออกตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงานต຋างโ แๆใ 

 

 



ฎ 

 

สำรบัญตำรำง 
 

  หนຌำ 

ตารางทีไ แ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/ประ฼ภทสายงาน แ่ 

ตารางทีไ โ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา แ้ 

ตารางทีไ ใ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน แ้ 

ตารางทีไ ไ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/ต า฽หน຋งทางวิชาการ แ้ 

ตารางทีไ 5 ฽สดงจ านวนนักศึกษาภาคปกติทัๅงหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา โ55็ จ า฽นก
ตามประ฼ภท นักศึกษา/ระดับการศึกษา 

โเ 

ตารางทีไ ๆ ฽สดงงบประมาณ จ า฽นกตาม฽ผนงาน/฾ครงการ/ผลผลิต ฽ละประ฼ภทงบประมาณ 
ปงีบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

โแ 

ตารางทีไ ็ ฽สดงงบประมาณทัๅงหมด จ า฽นกตาม฽ผนงาน/฾ครงการ/ผลผลิต/ประ฼ภท
งบประมาณ 

โโ 

ตารางทีไ ่ ฽สดงงบประมาณ฽ผ຋นดิน จ า฽นกตามประ฼ภทหมวดรายจ຋าย โใ 

ตารางทีไ ้ ฽สดงงบรายเดຌ จ า฽นกตาม฽ผนงาน ผลผลิต/฾ครงการ ฽ละงบรายจ຋าย ิงบรายเดຌี โ5 

ตารางทีไ แเ ผลการประ฼มินรายตัวบ຋งชีๅ ิรวมทุกตัวบ຋งชีๅี โ็ 

ตารางทีไ แแ ผลการประ฼มินตามองค์ประกอบคุณภาพ ้ ดຌาน ใแ 

ตารางทีไ แโ ผลการประ฼มินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ใโ 

ตารางทีไ แใ ผลการประ฼มินตามมุมมองดຌานการบริหารจัดการ ใโ 

ตารางทีไ แไ ผลการประ฼มินคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา ใใ 

ตารางทีไ แ5 สรุปผลการประ฼มินคุณภาพทางการศึกษาภายนอกของ สมศฺ ใใ 

ตารางทีไ แๆ สรุปผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาตามตัวบ຋งชีๅอัตลักษณ์ ใไ 

ตารางทีไ แ็ จ านวนตัวบ຋งชีๅตามผลการด า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 
พฺศฺ โ55็ ทีไตัๅงเวຌ จ า฽นกตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ โ55็-โ5ๆแ 

5็ 

ตารางทีไ แ่ ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ แ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละ
ระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ 

ๆแ 

ตารางทีไ แ้ ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ  โ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย฽ละ               
การบริการวิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม 

ๆไ 

ตารางทีไ โเ  ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ ใ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึกสืบสาน 
฽ละ฼ผย฽พร຋ภาษา ดนตรี ฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

ๆ็ 

ตารางทีไ โแ ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ ไ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 

็แ 

ตารางทีไ โโ งบประมาณจ า฽นกตาม฽หล຋งของ฼งิน ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ็5 

   



ฏ 

 

  หนຌำ 
ตารางทีไ โใ การจัดสรรงบประมาณ จ า฽นกตามประ฼ภทงบรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ 

โ55็ 

็ๆ 

ตารางทีไ โไ ผลการด า฼นิน฾ครงการหรือกิจกรรมทีไเดຌรับอนุมัติ จ า฽นกตามหน຋วยงาน฽ละ            
฽หล຋งของ฼งิน ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

็่ 

ตารางทีไ โ5 การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณรายเตรมาส ็้ 

ตารางทีไ โๆ สรุปการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน พฺศฺ โ55็ ่เ 

ตารางทีไ 27 สรุปการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินรายเดຌ ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ่แ 

ตารางทีไ โ่ ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน ่5 

ตารางทีไ โ้ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยรวม 

่5 

ตารางทีไ ใเ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ 

่ๆ 

ตารางทีไ ใแ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจพระยา ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

่็ 

ตารางทีไ ใโ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

่่ 

ตารางทีไ ใใ ค຋า฼ฉลีไย฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน ่้ 

ตารางทีไ ใไ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม 

่้ 

ตารางทีไ ใ5 ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ   
ของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะ
ผูຌน า 

้เ 

ตารางทีไ ใๆ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ  
ขอ งผูຌ บ ริ ห า รมหา วิ ท ย าลั ย ร ะดั บ รอ งอธิ ก า รบดี ฽ ล ะผูຌ ช຋ ว ย อธิ ก า รบดี                  
ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 

้แ 

ตารางทีไ ใ็ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงาน              
ตามหลักธรรมาภิบาล  

้โ 

ตารางทีไ ใ่ ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน ้ใ 

ตารางทีไ ใ้ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
ส านัก/สถาบัน 

้ใ 

ตารางทีไ ไเ จ านวนผูຌประ฼มิน ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ
ของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดยรวมทัๅง ใ ดຌาน จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/
สถาบัน 

้ไ 



ฐ 
 

  หนຌำ 
ตารางทีไ ไแ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/

ส านัก/สถาบัน ดຌานคุณลักษณะผูຌน า จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน 

้5 

ตารางทีไ ไโ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
ส านัก/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน 

้ๆ 

ตารางทีไ ไใ จ านวนผูຌประ฼มิน ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ
ของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จ า฽นก
ตามคณะ/ส านัก/สถาบัน 

้็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฑ 

 

 

สำรบัญ฽ผนภูมิ 
 

  หนຌำ 

฽ผนภูมิทีไ แ ฽สดงรຌ อยละของผลการด า ฼ นินงานประจ าปี งบประมาณ พฺศ ฺ  ๎๑๑๗                     
ตาม฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป            
ตาม฼ป้าหมาย฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

5้ 

฽ผนภูมิทีไ โ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมาย
ของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย 

5้ 

฽ผนภูมิทีไ ใ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมาย
ของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย 

ๆเ 

฽ผนภูมิทีไ ไ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมาย
ของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

ๆเ 

฽ผนภูมิทีไ 5 ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ํ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

ๆไ 

฽ผนภูมิทีไ ๆ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๎ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

ๆๆ 

฽ผนภูมิทีไ ็ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๏ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

็เ 

฽ผนภูมิทีไ ่ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๐ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

็ใ 

 



   1          

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   2          

 

  บททีไ แ   
   

บทน ำ 
 

หลักกำร฽ละ฼หตุผล 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ        
฼จຌาพระยา มี฽นวทางการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ทีไจะสะทຌอนภาพ               
การปฏิบัติงาน฽ละการบริหารจัดการองค์กรของคณะผูຌบริหารภาย฿ตຌ฽นวน฾ยบายสภามหาวิทยาลัย฽ละ              
฽ผนกลยุทธ์ทีไเดຌวางเวຌ ฾ดยการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยถือ฼ป็นขຌอก าหนด              
฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ ๎๑๐๗ หมวด ๐ ว຋าดຌวย การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล 

฿นมาตรา ๐๕ ฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ประกอบดຌวย
ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅง ฾ดยความ
฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารง
ต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋ง ตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับของ
มหาวิทยาลัย ฽ละมาตรา ๑์ ฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย            
มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ฿นการตรวจสอบ ติดตาม฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนีๅ ิํี ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละ                 
ของอธิการบดี฾ดยรับฟังความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติ หนຌาทีไของมหาวิทยาลัย฽ละ                
ของอธิการบดีประกอบการประ฼มินผลงาน ิ๎ี รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน              
ของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดีพรຌอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
  

 ส าหรับปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌมีการ
ด า฼นินงานภาย฿ตຌปรัชญาของมหาวิทยาลัย ทีไว຋า ๡ มุ຋งสรຌางมหาวิทยาลัยคุณภาพระดับสากลชัๅนน า ๢ ฾ดยยึดถือ
฼ป็น฽นวทางการขับ฼คลืไอนมหาวิทยาลัย ฼นืไองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็น
สถาบันการศึกษาทีไ฼ก຋า฽ก຋มีอัตลักษณ์฾ดด฼ด຋น มีคุณภาพ มาตรฐาน ฽ละความ฼ป็น฼ลิศ฿นการปฏิบัติงาน             
หลายประการ ฾ดย฼ฉพาะดຌานการท านุ บ ารุงวัฒนธรรม฽ละการสรຌาง฼ครือข຋ายสายสัมพันธ์กับประ฼ทศ฿นกลุ຋ม
อา฼ซียน มีบทบาทส าคัญ฿นการพัฒนา ฽กຌปัญหา ฽ละชีๅน าสังคม ชุมชน ทຌองถิไน  ดังนัๅน ฽นวทางการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย จึงสอดคลຌองกับพระราชบัญญัติระ฼บียบบริหารราชการ
฽ผ຋นดิน พฺศฺ ๎๑ใไ ฽ละพระราชกฤษฎีกาว຋าดຌวยหลัก฼กณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี พฺศฺ ๎๑๐๒             
ทีไก าหนด฿หຌส຋วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการ฿หຌ฼ป็นการบริหารงาน฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไมุ຋งผลสัมฤทธิ์                
฾ดยส຋วนราชการต຋างโ จะตຌองวาง฽ผนยุทธศาสตร์ ฼พืไอก าหนดทิศทาง฿นการด า฼นินงานของส຋วนราชการ              
อันประกอบดຌวย การวิ฼คราะห์ปัจจัย฼ชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 
฼ป้าประสงค์ ตัวชีๅวัดผลงานหลัก ฽ละกลยุทธ์การด า฼นินงานเวຌล຋วงหนຌาอย຋าง฼ป็นรูปธรรม อีกทัๅง สอดคลຌองกับ
มาตรา ใ้ ฽ห຋งพระราชบัญญัติการศึกษา฽ห຋งชาติ  พฺศฺ ๎๑๐๎ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม ก าหนด฿หຌ
กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหาร฽ละการจัดการศึกษาออก฼ป็น ๐ ดຌาน คือ ดຌานวิชาการ              
ดຌานงบประมาณ ดຌานบริหารงานบุคคล ฽ละดຌานบริหารทัไวเป ฾ดย฽ต຋ละงานจะมีหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการ           
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จัดการศึกษา฿หຌบรรลุ฼ป้าหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ ฽ผนงาน ฽ละ฾ครงการต຋างโ ตามกระบวนการจัดการทีไมี               
การพัฒนาปรับปรุงอย຋างต຋อ฼นืไอง การ฿หຌความร຋วมมือผสมผสาน฽ละความรับผิดชอบของฝຆายนัๅนโ ฿หຌด า฼นิน    
เปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประสิทธิผล ทัๅงนีๅ ฿นการด า฼นินการทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา จ า฼ป็นตຌอง฼ชืไอม฾ยงผลงานของคณะ฽ละหน຋วยงานสนับสนุนทุกหน຋วยงานมา฼ป็นส຋วนหนึไง ฼พืไอบ຋งชีๅ
ผลส า฼รใจของงาน฾ดยรวม รวมทัๅงสรຌางการมีส຋วนร຋วมจากบุคลากรภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย ทีไมีมุมมอง
ต຋อมหาวิทยาลัย฿นการสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงผลลัพธ์ทางบวก฽ละทางลบ  
 

วัตถุประสงค ์
 

 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ มีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ 
 

 1.฼พืไอประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 โฺ฼พืไอประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พฺศฺ โ55็ 

 ใฺ฼พืไอประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลั ยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼พระยา ฿นดຌาน           
การบริหารงาน฼ชิงระบบ ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฽ละดຌานการบริหารงาน                  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 ไฺ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี/
ผูຌช຋วยอธิการบดี  ฿นดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ  ฽ละดຌานการบริหารงาน                    
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 5ฺ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ฿นดຌาน
คุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 6.฼พืไอรับทราบปัญหาการปฏิบัติงานของหน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ของมหาวิทยาลัย 
฽ละรับขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการพัฒนามหาวิทยาลัยของหน຋วยงาน 
 

ขอบ฼ขตกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยานัๅน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด า฼นินการตรวจสอบ฽ละ
ประ฼มินผลการด า฼นินงาน฿นการบริหาร฽ละการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฼พืไอสนับสนุนการก ากับ 
ดู฽ลการด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบาย฽ละ฼ป้าหมายทีไสภามหาวิทยาลั ยก าหนด ฽ละสนับสนุน              
฿หຌมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมี฽นวคิด฿นการท างานร຋วมกันระหว຋างผูຌประ฼มิน฽ละ                
ผูຌถูกประ฼มินอย຋างสรຌางสรรค์ ฽ละ฿ชຌกระบวนการประ฼มินทีไมีบรรยากาศของความสัมพันธ์฽บบกัลยาณมิตร                  
จึงเดຌก าหนดประ฼ดใน฿นการประ฼มิน ฾ดย฽ยกออก฼ป็น ๐ ส຋วน ดังนีๅ  
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 ส຋วนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ตำม฽ผนกลยุทธ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ พ.ศ. ๎๑๑๓ – ๎๑๒ํ  
 

  ด า฼นินการศึกษา วิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์จากรายงานผลการปฏิบัติงานของหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
ตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปี พฺศฺ ๎๑๑๗ ฽ละ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สืบคຌนขຌอมูลจากฐานขຌอมูล
฽ละ฼อกสารต຋างโ  

 

 ส຋วนทีไ ๎ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณของมหำวิทยำลัย             
รำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓  
 

 ด า฼นินการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ เดຌ฽ก຋  
 ํฺ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ  

 ๎ฺการจัดสรร฽ละการบริหารงบประมาณ 

 3ฺผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม 

 ไฺการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ  
 

 ส຋วนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 ด า฼นินการสอบถามความคิด฼หในหรือประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย ซึไง฽บ຋งออก฼ป็น ๎ ส຋วน คือ 

  

 ํฺการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 ๎ฺการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย/ผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

 ส຋วนทีไ ๐ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 ด า ฼นินการตรวจ฼ยีไ ยมพบปะหน຋วยงานต຋างโ รับฟังความคิด ฼หใน฿นการด า ฼นินงาน                  
ของหน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ฽ละของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼พืไอน าขຌอมูล                
ทีไเดຌเป฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอพัฒนามหาวิทยาลัยต຋อเป ฾ดยก าหนดการตรวจ฼ยีไยม฼ป็น โ รอบ คือ รอบ฽รก 
ตรวจ฼ยีไยม฼ดือนพฤษภาคม ถึง ฼ดือนมิถุนายน พฺศฺ โ55็ ฽ละ รอบทีไ โ ตรวจ฼ยีไยม฼ดือนพฤศจิกายน พฺศฺ 
โ55็ 

 

ประ฾ยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 แฺท า฿หຌเดຌทราบถึงผลการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗               
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ  

 โฺท า฿หຌเดຌทราบถึงผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

 3.ท า฿หຌเดຌทราบถึงผลการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
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 ไฺท า฿หຌเดຌทราบถึงความคิด฼หใน฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ฽ละ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 5.ท า฿หຌเดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไสามารถน าเป฿ชຌ ฼พืไอพัฒนาการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๆฺท า฿หຌเดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไน าเป฿ชຌ฿นการตัดสิน฿จ฼กีไยวกับการบริหารงานของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 7.ท า฿หຌ เดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไน าเป฿ชຌ ฿นการวาง฽ผน฽ละน฾ยบาย฿นการด า฼นินงาน                    
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
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บททีไ 2  
 

ขຌอมูลสำรสน฼ทศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึไง฼ป็นทีไตัๅงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ิมบสฺี ฿นปัจจุบันนีๅ         
เดຌ฿ชຌประ฾ยชน์฼พืไอการศึกษามา฼ป็น฼วลา 11้ ปี฼ศษ จุด฼ริไมตຌน฼กิดจากพระราชด าริของพระบาทสม฼ดใจ              
พระจุลจอม฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว รัชกาลทีไ 5 ทีไทรงมีพระราชประสงค์จะตัๅง฾รง฼รียน฽บบ Public School ของ
อังกฤษ ฾ดย฾ปรด฿หຌจัดตัๅงคณะกรรมการ฼พืไอด า฼นินการ฼รืไองนีๅ  ฾ดยมีพระยาภาสกรวงศ์฼สนาบดีกระทรวง   
ธรรมการ฼ป็นประธานทีไประชุม ฼หในว຋าจวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช຋วง บุนนาค) ซึไงพระยา
สีหราช฼ด฾ชชัย หลานปูຆของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ เดຌนຌอม฼กลຌาถวายเวຌ ตัๅง฽ต຋ปี พ.ศ. โไใใ ฼ป็นทีไกวຌางขวาง
฿หญ຋฾ต ฼หในสมควรจัดตัๅง฼ป็น฾รง฼รียน฿หຌชืไอว຋า ๡฾รง฼รียนราชวิทยาลัย๢ ฼ปຂด฼รียนตัๅง฽ต຋วันทีไ แ็ มีนาคม 
โไใ้ ชาวบຌานนิยม฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฟากขะ฾นຌน๢ หรือ ๡฾รง฼รียนบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา๢ ตราของ
฾รง฼รียน฼ป็นรูปจุฬมงกุฎ การ฽ต຋งกายนุ຋งผຌาสีฟ้าคราม฽ก຋฼สืๅอขาว มีนาย฼อ ซี คาร์฼ตอร์ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

 ครัๅนต຋อมาการศึกษาขยายตัวขึๅน฼ป็นล าดับ ท า฿หຌสถานทีไคับ฽คบลง ฾รง฼รียนราชวิทยาลัย จึงยຌายเป
อยู຋ทีไต าบลเผ຋สิง฾ต ปทุมวัน ขຌางวังสระประทุม จวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ กใว຋างลง ฿นขณะนัๅนการศึกษา
ระหว຋างหัว฼มืองกับกรุง฼ทพฯ ฼หลืไอมลๅ ากันมาก฼นืไองจากคุณภาพของครู฽ตกต຋างกัน กระทรวงธรรมการจึงเดຌ
จัดตัๅง฾รง฼รียนฝຄกหัดครูขึๅนทีไจวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ อีกครัๅงหนึไง ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดครูฝัດงตะวันตก๢ 
ส าหรับผลิตครูทีไมีคุณภาพ฼พืไอสอน฿นหัว฼มือง ฼ริไม฼ปຂดสอน฼มืไอวันทีไ แ พฤษภาคม พฺศฺ โไไๆ มีหลวง
บ า฼หนใจวรญาณ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

 การจัดการศึกษาฝຄกหัดครูระยะนัๅน เดຌขยายตัวออกเปยังต຋างจังหวัดมากขึๅน จึงท า฿หຌความจ า฼ป็น
ทีไจะส຋งนัก฼รียนมา฼รียน฿นกรุง฼ทพฯ ทีไบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยานຌอยลง ทางราชการ฼หในว຋าการฝຄกหัดครูทีไมีอยู຋฼ดิม
จะ฿หຌเดຌประ฾ยชน์อย຋างสูง ควรจัด฼ป็น฾รง฼รียนประจ า จึง฿หຌยຌาย฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์฼ทพศิรินทร์ ซึไง฼ป็น
นัก฼รียนกลางวันมาอยู຋ทีไ฾รง฼รียนฝຄกหัดครูฝัດงตะวันตก ฽ลຌว฼รียกชืไอ฿หม຋ว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก๢ 
฼มืไอ พ.ศ. โไไ้ มีขุนวิ฼ทศดรุณกิจ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ ฽ละต຋อมา฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดอาจารย์บຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา๢ 
 

 พ.ศ. โไ5ๆ พระบาทสม฼ดใจพระมงกุฎ฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว เดຌ฾ปรด฼กลຌาฯ ฿หຌ฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เปสังกัด฼ป็น฽ผนกหนึไง฿น฾รง฼รียนขຌาราชการพล฼รือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย               
฿นปัจจุบัน) ฽ต຋ยังตัๅงอยู຋ทีไ฼ดิม จนถึงปี พ.ศ. โไ5่ จึงเดຌยຌาย฾รง฼รียนเปอยู຋ทีไวัง฿หม຋ (กรีฑาสถาน฽ห຋งชาติ              
฿นปัจจุบัน) ท า฿หຌ ๡จวน๢ ว຋างลงอีกครัๅงหนึไง ทางราชการ จึงเดຌจัดตัๅง฾รง฼รียนมัธยมขึๅน ณ จวนสม฼ดใจ
฼จຌาพระยาฯ ขึๅน฿หม຋ ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา๢ ฼มืไอวันทีไ แ็ พฤษภาคม โไ5่             
รับนัก฼รียนประจ า ฾ดยมี฾รง฼รียน฿กลຌ฼คียง฼ขຌาร຋วม฼ป็นสาขาของ฾รง฼รียน฽ห຋งนีๅ เดຌ฽ก຋ ฾รง฼รียนมัธยมวัดอนงค์ 
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฾รง฼รียนสุขุมาลัย (ตัๅงอยู຋บริ฼วณวัดพิชัยญาติ ) ฽ละ฾รง฼รียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล                   
฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

 ฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็น฾รง฼รียนทีไมีชืไอ฼สียงมาตัๅง฽ต຋อดีต มีสีประจ า฾รง฼รียน 
คือ ม຋วง฽ละขาว อักษรย຋อของ฾รง฼รียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ า฾รง฼รียน คือ ๡สจจ  ฼ว อมตำ วำจำ๢ ฽ละ
ตราประจ า฾รง฼รียน คือ รูป฼สมาสุริยมณฑล ฼พืไอ฼ป็น฼กียรติ฽ด຋สม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ สัญลักษณ์
ทีไกล຋าวมานีๅ฼ป็นรากฐานทีไส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาจนถึงปัจจุบัน 
 

 ฼มืไอ พ.ศ. โไ็ใ ทางราชการเดຌสรຌางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) ฽ละเดຌตัดถนน
ผ຋าน฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบทีไดินบริ฼วณต าบลบางเสຌเก຋            
฽ละตอน฿ตຌของ฾รง฼รียนศึกษานารี฼ดิม ฼พืไอสรຌางหอนอน฽ละ฾รง฼รียน ฽ละเดຌยຌายนัก฼รียนมาอยู຋ ณ ทีไ฽ห຋ง฿หม຋ 
นีๅตัๅง฽ต຋ พ.ศ. โไ็5 ซึไง฼ป็นสถานทีไตัๅงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฿นปัจจุบัน ขณะนัๅน               
มีการศึกษาถึงชัๅนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.็ -ม.่) 
 

 ฿น พ.ศ. โไ่ไ กระทรวงศึกษาธิการมีน฾ยบายผลิตครู฼พิไมขึๅน จึง฿หຌ฼ปຂดสอน฽ผนกฝຄกหัดครู          
อีก฽ผนกหนึไงทีไ฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีชืไอว຋า ๡฾รง฼รียนฝຄกหัดครูบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ๢ คู຋กับ
฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฽ผนกฝຄกหัดครู฽ห຋งนีๅ ฼ ปຂดรับนัก฼รียนทุนของจังหวัดทีไส า฼รใจชัๅน
มัธยมศึกษาปีทีไ ๆ ฽ละเดຌ฼ปຂดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) ฼ป็น฾รง฼รียนประจ า ต຋อมา฿น พ.ศ.โไ้้ เดຌยุบ
หลักสูตรดังกล຋าว ฽ละเดຌ฼ปຂดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา ิปฺกศฺี กับหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาชัๅนสูง ิปฺกศฺสูงี 
 

 พ.ศ.โ5เแ ฾รง฼รียนฝຄกหัดครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌรับการยกฐานะ฼ป็นวิทยาลัยครู             
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ส຋วน฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาเดຌ฼ปลีไยนชืไอ฼ป็น ฾รง฼รียนสาธิตวิทยาลัยครู
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌขยายการจัดการศึกษา฼พืไอผลิตครูมา฼ป็นล าดับ ฿น พ.ศ. 

2516 เดຌ฼ปຂดสอน฿นระดับปริญญาตรีหลักสูตรประ฾ยคอุดมศึกษา ต຋อมา฿น พ.ศ. 2518 กระทรวงศึกษาธิการ 
เดຌประกาศ฿ชຌพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยามีการ฼ปຂดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทัไง พ.ศ. 2527 จึงเดຌ฼ปຂดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอืไน฼พิไมขึๅน เดຌ฽ก຋ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) ฽ละสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ฽ละยังเดຌ฼ปຂดสอนระดับอนุปริญญาหลักสูตร 
2 ปี นับ฼ป็นการขยายการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษาอย຋างกวຌางขวาง ฿นปี฼ดียวกันนีๅ วิทยาลัยครูบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยาเดຌรวมกลุ຋มกับวิทยาลัยครูกลุ຋มนครหลวง 6 ฽ห຋ง ภาย฿ตຌชืไอ ๡สหวิทยาลัยรัตน฾กสินทร์๢ 
 

 ฼มืไอวันทีไ 14 กุมภาพันธ์ พฺศฺ โ5ใ5 พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัว ทรงพระกรุณา฾ปรด฼กลຌาฯ 
พระราชทานนาม ๡สถาบันราชภัฏ๢ พรຌอมกับพระราชทานตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ฿หຌ฼ป็นตรา
฼ครืไองหมายของสถาบันราชภัฏ นับ฼ป็นพระมหากรุณาธิคุณลຌน฼กลຌาฯ ชาว ๡ราชภัฏ๢ ทุกคนตระหนัก฿น             
พระราชปณิธานขององค์พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัว ทีไมุ຋งหวัง฿หຌสถาบันราชภัฏ ฼ป็นทีไพึไง฽ละ฼ป็นผูຌน า฿นทาง
ปัญญา฿หຌ฽ก຋ประชาชน฽ละทຌองถิไน ฽ละผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ .ศ.โ5ใ่ ท า฿หຌสถาบัน             
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ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตຌองปฏิบัติภารกิจ฿นฐานะอุดมศึกษา฼พืไอพัฒนาทຌองถิไน ท าหนຌาทีไ฿หຌบริการ
วิชาการ ฾ดยมีจุดมุ຋งหมาย฿นการสรຌาง฽ละพัฒนาคน฿หຌมีความรูຌทางวิชาการ พัฒนาคน฿หຌมีความสามารถ  
฿นการประกอบอาชีพพรຌอมโ กับการสรຌางองค์ความรูຌทีไยังประ฾ยชน์฿น฼ชิงวิชาการ฽ละน าเป฿ชຌ฿นการ             
พัฒนาทຌองถิไน สังคม ฽ละประ฼ทศชาติ 

 

จวบจน฿นวันทีไ แเ มิถุนายน พฺศฺ โ5ไ็ สถาบันราชภัฏ ทัๅง ไแ ฽ห຋ง ต຋างปຂติกันถຌวนหนຌาดຌวย             
฼ป็นพระราชว฾รกาสทีไพระบาทสม฼ดใจพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย฼ดช มีพระบรมราช฾องการ ฾ปรด฼กลຌาฯ                 
฿หຌประกาศว຋า ฾ดยทีไ฼ป็นการสมควรจัดตัๅงมหาวิทยาลัยราชภัฏขึๅน฽ทนสถาบันราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ ขึๅน ยังความ
ซาบซึๅง฿นพระมหากรุณาธิคุณอย຋างหาทีไสุดมิเดຌ฿นครัๅงนีๅ ฽ละจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสถานะดังกล຋าว ส຋งผล฿หຌ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌออกขຌอบังคับ ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑ์ต຋างโ เดຌ฼องอย຋าง฼ป็น
อิสระมากยิไงขึๅน   
 

ปรัชญำ 

 

 ๡มุ຋งสรຌางมหาวิทยาลัยคุณภาพระดับสากลชัๅนน า๢ ิWorld Class Quality Universityี 
 

คติพจน์ประจ ำมหำวิทยำลัย 
 

สจฺจ ฼ว อมตา วาจา ๡ความจริง฼ป็นสิไงเม຋ตาย๢ 
 

ปณิธำน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มุ຋งมัไนทีไจะสรຌางคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์ความรูຌ
฽ละนวัตกรรมทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพทีไ฼ปีດยมดຌวยคุณธรรม                  
มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสืไอสาร ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี มีความรับผิดชอบ                  
ต຋อสังคม฽ละประ฼ทศชาติ พรຌอม฼ป็นสมาชิกประชาคมอา฼ซียน฽ละประชาคม฾ลก 
 

฼อกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 

 ฼ชีไยวชาญ฿นศาสตร์ ฼ปรืไองปราดภาษา กีฬา ดนตรี ฽ละมีธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยามีความรูຌ ทักษะภาษา การสืไอสาร                   
฽ละมีจิตสาธารณะ 
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วิสัยทัศน์ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฼ป็นมหาวิทยาลัยทีไมีมาตรฐานสากล฽ละติดอันดับ            
แ ฿น แ5เ มหาวิทยาลัยของ฼อ฼ซีย฿นปี โ5ๆแ 
 

พันธกิจ 
 

แฺสรຌางบัณฑิตคุณภาพสู຋สังคม  
โฺวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม 

ใฺบริการวิชาการ฼พืไอพัฒนาเปสู຋สังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ 
ไฺส຋ง฼สริม฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

5ฺพัฒนาสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม 
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สถาบันภาษา 

ส ำนักบริหำรจัดกำรรำยเดຌ 
฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

หมายเหตุ   
แฺ หน຋วยงานตามกรอบ฿น พฺรฺบฺ       
 
โฺ หน຋วยงานทีไจัดตัๅง฿นมหาวิทยาลัย         

 
ใฺ หน຋วยงานทีไ฼ตรียมการจัดตัๅงขึๅน฿หม຋รองรับกลยุทธ์       

วิทยาลัยการดนตรี 

฾ครงสรຌำงมหำวิทยำลัย฼พืไอรองรับ฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนกลยุทธ์ 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 

บัณฑิตวิทยำลัย 
 ส ำนัก฾รง฼รียนสำธิต 
 ส ำนักกิจกำรนิสิตนักศึกษำ 
 ส ำนักคอมพิว฼ตอร์ 
 ส ำนักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ำยอำ฼ซียน 

ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ 
 

กองคลัง 
 

กองอาคารสถานท่ี 

฽ละสิ่ง฽วดลຌอม 

คณะครุศำสตร ์

คณะวิทยำกำรจัดกำร 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

ส านักงานคณบด ี

 

ส านักงานคณบด ี

 

กองกลาง 
 

กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 

 

กองบริหารงานบุคคล 

 

คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
 

ส านักงานคณบด ี

 

คณะวิทยำศำสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
 

ส านักงานคณบด ี

 

ส ำนักส຋ง฼สริมวิชำกำร฽ละงำนทะ฼บียน 
 

ส านักงานผูຌอ านวยการ 
 

ส ำนักวิทยบริกำร฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ
สำรสน฼ทศ

 ส านักงานผูຌอ านวยการ 
 

ส ำนักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

 

 

วิทยา฼ขตสระยาย฾สม 
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คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย฽ละคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย 
 

   ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ใ ชุด ตามช຋วง฼วลา ดังนีๅ 
 

  แี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนมิถุนำยน – ฼ดือนพฤศจิกำยน โ55ๆ 
 

แ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทยพ์ยงค์  จูฑา นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

โ. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

ใฺ รองศาสตราจารย์ ดร.พลสิทธิ์  หนูชูชัย อธิการบดี กรรมการ 

ไฺ ศาสตราจารย์ ดรฺพจน์  สะ฼พียรชัย กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

5. ศาสตราจารย์ ดรฺสุจริต  ฼พียรชอบ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

ๆ. ศาสตราจารย์ ดรฺวัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

7. ศาสตราจารย์ ดรฺเพฑูรย์  สินลารัตน์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

่. รองศาสตราจารย์ ดรฺศิ฾รจน์  ผลพันธิน กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

้. รองศาสตราจารย์ ดรฺชิต  ฼หล຋าวัฒนา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

10. รองศาสตราจารย์ ดรฺคม฼พชร  ฉัตรศุภกุล กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แแ. รองศาสตราจารย์ ดรฺปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แโ. ดรฺสุรัฐ  ศิลปะอนันต์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แใ. นายวรพงษ์  วรรณศิริ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แไ. รองศาสตราจารย์ ดรฺบังอร  ฼สรีรัตน์ กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แ5. รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แๆ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แ็. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ลาวัลย์  ฟุ้งขจร กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

18. รองศาสตราจารย์ ดรฺ฼อืๅอมพร  ฼ธียรหิรัญ กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แ้. อาจารย์ ดรฺกุลสิรินทร์  ฿จจริง กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

โเฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์นุกูล  ฽กຌว฼นียม กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

โแฺ อาจารย์วิกรม  ศุขธณี กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

โโฺ นายสุภาพ  ฼คียนทอง ประธานคณะกรรมการส຋ง฼สริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

โใฺ รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณู ป ร ะ ธ า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์ ฽ ล ะ
ขຌาราชการ 

กรรมการ 

โไฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว ฼ลขานุการสภามหาวิทยาลัย ฼ลขานุการ 
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 โี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤศจิกำยน โ55ๆ – ฼ดือนพฤษภำคม โ55็ 
 

แ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทยพ์ยงค์  จูฑา นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

โ. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

ใฺ รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี กรรมการ 

ไ. ศาสตราจารย์ ดรฺสุจริต  ฼พียรชอบ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

5. ศาสตราจารย์ ดรฺวัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

6. ศาสตราจารย์ ดรฺเพฑูรย์  สินลารัตน์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

็. รองศาสตราจารย์ ดรฺชิต  ฼หล຋าวัฒนา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

8. รองศาสตราจารย์ ดรฺคม฼พชร  ฉัตรศุภกุล กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

้. รองศาสตราจารย์ ดรฺปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แเ. ดรฺสุรัฐ  ศิลปะอนันต์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แแ. นายวรพงษ์  วรรณศิริ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แโ. รองศาสตราจารย์ ดรฺบังอร  ฼สรีรัตน์ กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แใ. รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แไ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แ5. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ลาวัลย์  ฟุ้งขจร กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

16. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แ็. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺกัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แฺ่ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺมณีนาถ  ฽กຌว฼นียม กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แฺ้ อาจารย์วิกรม  ศุขธณี กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

โเฺ นายสุภาพ  ฼คียนทอง ประธานคณะกรรมการส຋ง฼สริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

โแฺ รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณู ป ร ะ ธ า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์ ฽ ล ะ
ขຌาราชการ 

กรรมการ 

โโฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว ฼ลขานุการสภามหาวิทยาลัย ฼ลขานุการ 

 
 

 

 

 

 

 

   

 



   14          

 

  ใี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤษภำคม – ฼ดือนกันยำยน โ55็ 
 

แ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทยพ์ยงค์  จูฑา นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

โ. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

ใฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี กรรมการ 

ไ. ศาสตราจารย์ ดรฺสุจริต  ฼พียรชอบ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

5. ศาสตราจารย์ ดรฺวัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

6. ศาสตราจารย์ ดรฺเพฑูรย์  สินลารัตน์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

7. รองศาสตราจารย์ ดรฺศิ฾รจน์  ผลพันธิน กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

่. รองศาสตราจารย์ ดรฺชิต  ฼หล຋าวัฒนา กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

9. รองศาสตราจารย์ ดรฺคม฼พชร  ฉัตรศุภกุล กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แเ. รองศาสตราจารย์ ดรฺปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แแ. ดรฺสุรัฐ  ศิลปะอนันต์ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แโ. นายวรพงษ์  วรรณศิริ กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

แใ. รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แไ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

แ5ฺ อาจารย์ ดรฺสุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์ กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร กรรมการ 

16. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แ็. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺกัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แฺ่ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺมณีนาถ  ฽กຌว฼นียม กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

แฺ้ อาจารย์วิกรม  ศุขธณี กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ กรรมการ 

โเฺ นายสุภาพ  ฼คียนทอง ประธานคณะกรรมการส຋ง฼สริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

โแฺ รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณ ู ป ร ะ ธ า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์ ฽ ล ะ
ขຌาราชการ 

กรรมการ 

โโฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว ฼ลขานุการสภามหาวิทยาลัย ฼ลขานุการ 

โใฺ อาจารย์ ดรฺสุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
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คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย 
 

   ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย ใ ชุด ตามช຋วง฼วลา ดังนีๅ 
 

1) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนตุลำคม – ฼ดือนพฤศจิกำยน โ55ๆ 
 

แฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺพลสิทธิ์  หนูชูชัย อธิการบดี 
โฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺบังอร  ฼สรีรัตน์ รองอธิการบดี 
ใฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
ไฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺพนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา รองอธิการบดี 
5ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺสาธิต  ฾กวิทวที รองอธิการบดี 
ๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
็ฺ อาจารย์ ดรฺวิ฼ชียร  อินทรสัมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ่ อาจารย์ ดรฺณุศณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ้ อาจารย์ ดรฺ฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 

แเฺ อาจารย์สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แแฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺบุญมี  กวิน฼สกสรร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
แโฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
แใฺ อาจารย์ ดรฺเพฑูรย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
แไฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
แ5ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺอารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
แๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ลาวัลย์  ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
แ็ฺ อาจารย์ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
แฺ่ อาจารย์สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์ ิรักษาการี ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
แฺ้ อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรติ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
โเฺ อาจารย์ ดรฺศิริกาญจน์  ฾พธิ์฼ขียว ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี

สารสน฼ทศ 
โแฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺวรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
โโฺ อาจารย์ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
โใฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สายัน  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
โไฺ นายสุชาครีย์  ก຋อ฼กียรติตระกูล ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
โ5ฺ นางสาววรรณดี  อัศวศิลปะกุล ผูຌอ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
โๆฺ นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
โ็ฺ นางมรกต  ภู຋ทอง หัวหนຌางานคลัง฽ละบัญชี 
โฺ่ นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถิต ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
โฺ้ นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
ใเฺ นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล หัวหนຌางานอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
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  โี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง ฼ดือนพฤศจิกำยน โ55ๆ  –                        
   ฼ดือนพฤษภำคม โ55็ 
 

แฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺศิ฾รจน์  ผลพันธิน รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
โฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺบังอร  ฼สรีรัตน์  รองอธิการบดี 
ใฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
ไฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺพนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา รองอธิการบดี 
5ฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺสาธิต  ฾กวิทวที รองอธิการบดี 
ๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺวิ฼ชียร   อินทรสัมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ่ อาจารย์ ดรฺณุศณี     มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ้ อาจารย์ ดรฺ฼พใญพร   ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 

แเฺ อาจารย์สุพัตรา วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แแฺ อาจารย์ ดรฺสวัสดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แโฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺบุญมี  กวิน฼สกสรร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
แใฺ อาจารย์ ดรฺเพฑูรย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
แไฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ประ฼สริฐ   ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
แ5ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา   ฼กณฑ์มา คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
แๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺอารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
แ็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ลาวัลย์   ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
แฺ่ อาจารย์ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
แ้ อาจารย์ ดรฺสุทิพย์พร  ฾ชติรตันศักดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน 
โเฺ อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรติ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิต 
โแฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌ อ านวยการส านั กวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี

สารสน฼ทศ 
โโฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺวรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
โใฺ อาจารย์ปัทมา  วัฒนพานิช  ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
โไฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
โ5ฺ นายสุชาครีย์  ก຋อ฼กียรติตระกูล ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
โๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สุปราณี  ศิริสวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 
โ็ฺ นางสาววรรณดี  อัศวศิลปะกุล ผูຌอ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
โฺ่ นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
โฺ้ นางจันทร์จิรา  ภระกุลสุขสถิต ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
ใเฺ นางมรกต  ภู຋ทอง หัวหนຌางานคลัง฽ละบัญชี 
ใแฺ นายสุวิทย์  มุดทะ฼ล หัวหนຌางานอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ใโฺ นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
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ใี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤษภำคม – ฼ดือนกันยำยน โ55็  
 

แฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
โฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺวิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
ใฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต รองอธิการบดี 
ไฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺสาธิต  ฾กวิทวที รองอธิการบดี 
5ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
ๆฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺพนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา รองอธิการบดี 
็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺวิ฼ชียร  อินทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ่ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์  ดรฺณุศณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ฺ้ อาจารย์ ดรฺ฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 

แเฺ อาจารย์สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แแฺ อาจารย์ ดรฺสวัสดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แโฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
แใฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺลินดา  ฼กณฑ์มา คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
แไฺ รองศาสตราจารย์ ดรฺบุญมี  กวิน฼สกสรร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
แ5ฺ อาจารย์ ดรฺเพฑูรย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
แๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺอารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
แ็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ลาวัลย์  ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
แฺ่ อาจารย์ ดรฺปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
แฺ้ อาจารย์ ดรฺสุทิพย์พร  ฾ชติรตันศักดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋าย

อา฼ซียน 
โเฺ อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรติ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิต 
21. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี

สารสน฼ทศ 
22. รองศาสตราจารย์ ดรฺวรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
โใฺ อาจารย์ ดรฺปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
โไฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
โ5ฺ นายสุชาครีย์  ก຋อ฼กียรติตระกูล ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
โๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สุปราณี  ศิริสวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ 
โ็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทมุชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการวิทยา฼ขต สระยาย฾สม 
28. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
29. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปะกุล ผูຌอ านวยการกองบริหารงาบุคคล 
30. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
31. นายสุวิทย์  มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไฯ 
32. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถิต ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
33. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
34. นางสาวกัลย์ธมน  ภัค฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 

ขຌอมูล ณ แ ตุลาคม โ55็ 

งาน฼ลขานุการสภามหาวิทยาลัย ิส านักงานอธิการบดีี 
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จ ำนวนบุคลำกรทัๅงหมด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. โ55็ 
 

ตำรำงทีไ 1 ฽สดงจ านวนบุคลากรทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน / ประ฼ภทสายงาน 
 

 

หน຋วยนับ : คน 

ขຌอมูล ณ แ ตุลาคม โ55็ 

กองบริหารงานบุคคล ิส านักงานอธิการบดีี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หน຋วยงำน 

ประ฼ภทสำยงำน 
สำยสอน สำยสนับสนุน 

รวม
ทัๅงหมด 

อำจำรย์
ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน 
มหำวิทยำลัยฯ 

รศ. 
ต຋ออำยุ
รำชกำร 

รวม 
สำย 
สอน 

ขຌำ 
รำชกำร 
ิPC) 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจຌำง 
ประจ ำ 

พนักงำน 
มหำวิทยำลัยฯ 

รวม 
สำย 

สนับสนุน งปม. รำยเดຌ งปม. รำยเดຌ 
คณะครุศาสตร ์ ใใ - ่ไ - 1 แแ่ 1 1 โ ้ - 1ใ แใแ 
คณะมนุษยศาสตรฯ์ ใโ - ้ไ แ - แโ็ 1 1 แ ็ โ 1โ แใ้ 
คณะวิทยาการจัดการ โ็ - ไ5 โ ไ ็่ 1 1 - แใ 1 1ๆ ้ไ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ใๆ - แแ5 - โ แ5ใ 1 2 โ ็ ่ 2เ แ็ใ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - 1 - ็ - ่ ่ 
ส านักงานอธิการบด ี - - - - - - 8 1แ 1โ 15 ้็ แไใ แไใ 
ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการฯ - - - - - - 1 2 โ 1เ 10 25 โ5 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - 1 1 - แแ ้ โโ โโ 
ส านักศลิปะ฽ละวัฒนธรรม - - - - - - - - - ไ - ไ ไ 
ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา - - - - - - - 2 - 6 2 10 แเ 
ส านักวิ฼ทศสมัพันธ์ฯ - - - - - - - - - 5 - 5 5 
ส านักคอมพิว฼ตอร ์ - - - - - - - 5 - ๆ โ 13 แใ 
ส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ - - 23 แ่ - ไแ - 1 แ ไ แ ็ ไ่ 
สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา - - - - - - 1 1 - ๆ - ่ ่ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - - แ - - ไ 5 5 
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น - - - - - - - โ - - ไ ๆ ๆ 
ศูนย์นอกทีไตัๅงสระยาย฾สม - - 1 - - แ - - - โ ็ ้ แเ 

รวม แโ่ - 362 โแ ็ 5แ่ แ5 ใโ 20 แแโ แไ็ ใโๆ ่ไไ รวมทัๅงสิๅน 5แ่ ใโๆ 



   19          

 

ตำรำงทีไ 2 ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน຋วยงำน 
วุฒิกำรศึกษำ รวม ปริญญำตรี ปริญญำ฾ท ปริญญำ฼อก 

คณะครุศาสตร์  1 83 34 118 
คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 4 103 20 127 
คณะวิทยาการจัดการ - 65 11 76 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 4 119 33 156 

รวม 9 370 98 447 
 

หน຋วยนับ : คน 
 

ตำรำงทีไ 3 ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

 
หน຋วยงำน 

 

สภำพกำรปฏิบัติงำน 
รวม ปฏิบัติ

รำชกำร 
เปช຋วย
รำชกำร ลำศึกษำต຋อ 

คณะครุศาสตร์  118 - - 118 
คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 127 - - 127 
คณะวิทยาการจัดการ 75 - 1 76 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 155 - 1 156 

รวม 445 - 2 447 
 

หน຋วยนับ : คน 
 

ตำรำงทีไ 4 ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/ต า฽หน຋งทางวิชาการ 
 

หน຋วยงำน 
ต ำ฽หน຋งทำงวิชำกำร 

รวม อำจำรย์ ผูຌช຋วย
ศำสตรำจำรย์ 

รอง
ศำสตรำจำรย์ 

คณะครุศาสตร์  94 18 6 118 
คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 108 17 2 127 
คณะวิทยาการจัดการ 55 15 6 76 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 130 21 5 156 

รวม 387 71 19 447 
 

หน຋วยนับ : คน 

ขຌอมูล ณ แ ตุลาคม โ55็ 

กองบริหารงานบุคคล ิส านักงานอธิการบดีี 
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จ ำนวนนิสิตนักศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ โ55็  
 

ตำรำงทีไ 5 ฽สดงจ านวนนิสิตนักศึกษาภาคปกติทัๅงหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา โ55็ จ า฽นกตาม  
   ประ฼ภทนักศึกษา/ระดับการศึกษา 

 

คณะ 
ระดับกำรศึกษำ 

รวม ปริญญำตรี 
ไ ปี 

ปริญญำตรี 
5 ปี 

ปริญญำตรี
ต຋อ฼นืไอง 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญำ
฾ท 

ปริญญำ
฼อก 

คณะครุศาสตร์ แุ5้ใ 8,015 - 8 13 แ ุ้ๆใเ 
คณะวิทยาการจัดการ ็,ไใไ - 280 - โ - ็ุไใๆ 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ
฼ทค฾น฾ลยี 

ไุโ55 - - - ไแ แๆ ไุ55โ 

คณะมนุ ษยศาสตร์
฽ละสังคมศาสตร์ 

5ุเ็แ - - - โ่ - 5ุเ้้ 

รวม แุ่ใ5ใ 8,015 280 8 ไไ แ็ โๆุ็แ็ 
 

หน຋วยนับ : คน 

ขຌอมูล ณ แ ตุลาคม โ55็ 

ขຌอมูล : ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
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งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 
 

ตำรำงทีไ ๆ ฽สดงงบประมาณ จ า฽นกตาม฽ผนงาน/฾ครงการ/ผลผลิต ฽ละประ฼ภทงบประมาณ ปีงบประมาณ พฺศฺ 2557 
  

฽ผนงำน/ผลผลิต/฾ครงกำร 
ประ฼ภทงบประมำณ รวม งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเดຌ 

1. ฽ผนงำนสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขัๅนพืๅนฐำน 6,639,100.00  10,840,380.00     17,479,480.00  
฾ครงการ : ฾ครงการสนับสนุนค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการจัดการศึกษาตัๅง฽ต຋ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน         6,639,100.00   10,840,380.00       17,479,480.00  
2. ฽ผนงำนสนับสนุน฼ครืไองคอมพิว฼ตอร์พกพำ฼พืไอกำรศึกษำ           892,200.00  -          892,200.00  
฾ครงการ : ฾ครงการจัดการ฼รียนการสอน฾ดย฿ชຌคอมพิว฼ตอร์พกพา            892,200.00  -          892,200.00  
3. ฽ผนงำนรองรับกำร฼ขຌำสู຋ประชำคมอำ฼ซียน       9,000,000.00     780,000.00  9,780,000.00  
฾ครงการ : ฾ครงการ฼ตรียมความพรຌอมสู຋ประชาคมอา฼ซียน 9,000,000.00  780,000.00  9,780,000.00  
4. ฽ผนงำนขยำย฾อกำส฽ละพัฒนำกำรศึกษำ 444,188,000.00  779,576,423.00  1,223,764,423.00  
ผลผลิต : ผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 182,164,200.00  260,440,925.00  442,605,125.00  
ผลผลิต : ผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานสังคมศาสตร์ 250,501,800.00  510,956,357.00  761,458,157.00  
ผลผลิต : ผลงานการ฿หຌบริการวิชาการ 3,500,000.00  6,275,036.00  9,775,036.00  
ผลผลิต : ผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 8,022,000.00  1,904,105.00  9,926,105.00  
5. ฽ผนงำนอนุรักษ์ ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนำศำสนำ ศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 2,702,600.00       17,207,110.00  19,909,710.00  
ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2,702,600.00  17,207,110.00  19,909,710.00  
6. ฽ผนงำนส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนกำรวิจัย 8,795,300.00  11,715,881.00  20,511,181.00  
ผลผลิต : ผลงานวิจัย฼พืไอสรຌางองค์ความรูຌ 4,397,600.00  11,335,881.00  15,733,481.00  
ผลผลิต : ผลงานวิจัย฽ละถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี 4,397,700.00  380,000.00  4,777,700.00  

รวมงบประมำณทัๅงสิๅน 472,217,200.00  820,119,794.00  1,292,336,994.00  

โแ     
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ตำรำงทีไ ็ ฽สดงงบประมาณทัๅงหมด จ า฽นกตาม฽ผนงาน/฾ครงการ/ผลผลิต/ประ฼ภทงบประมาณ 

 

฽ผนงำน 

ผลผลิต/฾ครงกำร 

ประ฼ภทงบประมำณ 

รวม งบประมำณ 

฽ผ຋นดิน 

งบประมำณ 

฼งินรำยเดຌ 

รวมทัๅงสิๅน 555,090,600 734,445,759 1,289,536,359 

1. ฽ผนงำน : สนบัสนุน฼ครืไองคอมพิว฼ตอร์พกพำ฼พืไอกำรศึกษำ  629,700 - 629,700 

฾ครงการจดัการ฼รียนการสอน฾ดย฿ชຌคอมพิว฼ตอร์฽บบพกพา  629,700 - 629,700 

2. ฽ผนงำน : สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำตัๅง฽ต຋ปฐมวัยจนจบ
กำรศึกษำขัๅนพืๅนฐำน 

6,973,500 12,622,820 19,596,320 

฾ครงการสนับสนุนค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการจัดการศึกษาตัๅง฽ต຋ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน  

6,973,500 12,622,820 19,596,320 

 3. ฽ผนงำน : สรຌำง฽ละกระจำย฾อกำสทำงกำรศึกษำ฿หຌทัไวถึง
฽ละ฼ป็นธรรม  

538,955,800 711,196,768 1,250,152,568 

ผลผลติผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานวิทยาศาสตร์สุขภาพ  10,664,000 558,218 11,222,218 

ผลผลติผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี 203,886,000 101,737,604 305,623,604 

ผลผลติผูຌส า฼รใจการศึกษาดຌานสังคมศาสตร์  21,205,800 604,998,164 926,203,964 

ผลผลติการบริการวิชาการ  3,200,000 3,902,782 7,102,782 

4. ฽ผนงำน: อนุรักษ์ ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนำศำสนำ ศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม  

1,700,000 5,010,126 6,710,126 

ผลผลติท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  1,700,000 5,010,126 6,710,126 

5. ฽ผนงำน : ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนกำรวิจัย  6,831,600 5,616,045 12,447,645 

ผลผลติวิจัย฼พืไอสรຌางองค์ความรูຌ  3,575,000 4,272,045 7,847,045 

ผลผลติวิจัย฼พืไอถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี  3,256,600 1,344,000 4,600,600 

         

หน຋วยนับ : บาท 
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ตำรำงทีไ ่ ฽สดงงบประมาณ฽ผ຋นดิน จ า฽นกตามประ฼ภทหมวดรายจ຋าย 
 

 
฽ผนงำน 

 
งบรำยจ຋ำย 

 

ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร งบด ำ฼นินงำน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน 
งบรำยจ຋ำย

อืไน 
รวม 

 
รวมทัๅงสิๅน 

 
117,238,200 62,915,000 259,063,600 107,673,800 8,200,000 555,090,600 

 1. ฽ผนงำน : 
สนับสนุน฼ครืไอง
คอมพิว฼ตอร์
พกพำ฼พืไอ
กำรศึกษำ  

- 629,700 - - - 629,700 

  ฾ครงการ
จัดการ฼รียนการ
สอน฾ดย฿ชຌ
คอมพิว฼ตอร์
฽บบพกพา  

- 629,700 - - - 629,700 

 2. ฽ผนงำน : 
สนับสนุนกำร
จัดกำรศึกษำ
ตัๅง฽ต຋ปฐมวัย
จนจบ
กำรศึกษำขัๅน
พืๅนฐำน  

- - -      6,973,500  - 
    

6,973,500  

  ฾ครงการ
สนับสนุน
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการ
จัดการศึกษา
ตัๅง฽ต຋ระดับ
อนุบาลจนจบ
การศึกษาขัๅน
พืๅนฐาน  

- - -       6,973,500  -       6,973,500  

 3. ฽ผนงำน : 
สรຌำง฽ละ
กระจำย฾อกำส
ทำงกำรศึกษำ
฿หຌทัไวถึง฽ละ
฼ป็นธรรม  

117,238,200    62,285,300  259,063,600    92,168,700   8,200,000  538,955,800  
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฽ผนงำน 

 
งบรำยจ຋ำย 

 

ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร งบด ำ฼นินงำน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน 
งบรำยจ຋ำย

อืไน 
รวม 

 ผลผลิตผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ  

-      864,000     9,800,000  - -  10,664,000  

 ผลผลิตผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
วิทยาศาสตร์
฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี 

    26,919,600  25,465,600   107,062,500      41,438,300   3,000,000   203,886,000  

 ผลผลิตผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
สังคมศาสตร ์ 

 90,318,600   35,955,700  142,201,100   50,730,400   2,000,000  321,205,800  

 ผลผลิตการ
บริการวิชาการ  - - - -  3,200,000     3,200,000  

 4. ฽ผนงำน: 
อนุรักษ์ 
ส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนำศำสนำ 
ศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม  

- - -   1,700,000 -   1,700,000  

 ผลผลิตท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

- - -    1,700,000  -       1,700,000  

 5. ฽ผนงำน : 
ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนกำร
วิจัย  

- - -   6,831,600  -   6,831,600  

 ผลผลติวิจัย             
฼พืไอสรຌางองค์
ความรูຌ  

- - -    3,575,000  -    3,575,000  

 ผลผลิตวิจยั   
฼พืไอถ຋ายทอด
฼ทค฾น฾ลย ี 

- - -    3,256,600  -    3,256,600  

           

หน຋วยนับ : บาท 
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ตำรำงทีไ ้ ฽สดงงบรายเดຌ จ า฽นกตาม฽ผนงาน ผลผลิต/฾ครงการ ฽ละงบรายจ຋าย ิงบรายเดຌี 
 

 

฽ผนงำน 
 

งบรำยจ຋ำย 

 
ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร งบด ำ฼นินงำน งบลงทุน 
งบ฼งิน
อุดหนุน 

งบรำยจ຋ำยอืไน รวม 

 
รวมทัๅงสิๅน 

 
22,500,227.38  344,543,945.13  358,564,040.49  505,546.00  8,332,000.00  734,445,759.00  

1. ฽ผนงำน : 
สนับสนนุกำร
จัดกำรศึกษำ
ตัๅง฽ต຋ปฐมวัย
จนจบ
กำรศึกษำ  
ขัๅนพืๅนฐำน  

4,127,224.38  5,535,095.62   2,960,500.00  - -  12,622,820.00  

฾ครงการ
สนับสนุน
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การจัด
การศึกษา
ตัๅง฽ต຋ระดับ
อนุบาลจนจบ
การศึกษาขัๅน
พืๅนฐาน  

 4,127,224.38   5,535,095.62   2,960,500.00  - - 12,622,820.00  

2. ฽ผนงำน : 
สรຌำง฽ละ
กระจำย
฾อกำสทำง
กำรศึกษำ฿หຌ
ทัไวถึง฽ละ   
฼ป็นธรรม  

18,373,003.00 328,639,578.51 355,346,640.49 505,546.00 8,332,000.00 711,196,768.00 

ผลผลติ
ผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ  

-       558,218.00  - - -       558,218.00  

ผลผลติ
ผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
วิทยาศาสตร์ฯ  

   4,357,675.00    64,324,012.00    29,255,917.00  - 3,800,000.00  101,737,604.00  
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฽ผนงำน 
 

งบรำยจ຋ำย 

 
ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร 

 
ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร 

 
ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 

งบบุคลำกร 

 
ผลผลิต/
฾ครงกำร 

 
ผลผลติ
ผูຌส า฼รใจ
การศึกษาดຌาน
สังคมศาสตร ์ 

14,015,328.00 259,854,566.51  326,090,723.49   505,546.00  4,532,000.00  604,998,164.00  

ผลผลติการ
บริการ
วิชาการ  

-     3,902,782.00  - - -    3,902,782.00  

3. ฽ผนงำน: 
อนุรักษ์ 
ส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนำศำสนำ 
ศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม  

- 4,829,026.00    181,100.00  - - 5,010,126.00  

ผลผลติท านุ
บ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม  

- 4,829,026.00     181,100.00  - - 5,010,126.00  

4. ฽ผนงำน : 
ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุน 
กำรวิจัย  

- 5,540,245.00     75,800.00  - - 5,616,045.00  

ผลผลติวิจัย
฼พืไอสรຌางองค์
ความรูຌ  

- 4,196,245.00       75,800.00  - - 4,272,045.00  

ผลผลติวิจัย
฼พืไอถ຋ายทอด
฼ทค฾น฾ลย ี 

- 1,344,000.00  - - - 1,344,000.00  

     

หน຋วยนับ : บาท 

ขຌอมูล : กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
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รำยงำนผลกำรประ฼มินคุณภำพกำรศึกษำภำย฿น ประจ ำปีกำรศึกษำ ๎๑๑๒ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 

 

ตำรำงทีไ แเ ผลการประ฼มินรายตัวบ຋งชีๅ ิรวมทุกตัวบ຋งชีๅี 

 
 

ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

 
ผลกำรด ำ฼นินงำน 

ผลลัพธ์ ิ% หรือสัดส຋วนี 
 

คะ฽นนกำร
ประ฼มิน 

หมำย฼หตุ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ํฺํ ๗ ขຌอ ๔ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.ํ ๑ ขຌอ ๏ ขຌอ ๏ฺ์์ - ฽ นวปฏิ บั ติ  ม ค อ  ฺ          

บางสาขาเม຋ชัด฼จน 
- วิสัยทัศน์เม຋สอดคลຌอง
กับกลยุทธ์฿นทิศทาง           
สู຋การปฏิบัติ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.๎ รຌอยละ ๎๐      ิค຋ารຌอยละของอาจารย์ประจ า
วุฒิ ปฺ฼อก = ๎ํฺ๗๑๑ ฼มืไอ฼ทียบ
ค຋ารຌอยละของอาจารย์ประจ าวุฒิ 
ปฺ฼อกทีไก าหนด฿หຌ฼ป็นคะ฽นน฼ตใม 
๑ = รຌอยละ ๏์ ขึๅนเป  
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๏ฺ๒๎๒      
     ิค຋ าการ฼พิไ มขึๅ นของรຌ อยละ
อาจารย์ประจ าทีไมีคุณวุฒิ ปฺ฼อก 
฼ปรี ยบ ฼ที ยบกั บปี ทีไ ผ຋ านมา = 
๏ฺ์๗๑ ฼มืไอ฼ทียบค຋าการ฼พิไมขึๅน          
ของรຌอยละของอาจารย์ประจ าทีไมี
คุณวุฒิ ปฺ฼อก ฼ปรียบ฼ทียบกับปีผ຋าน
มาทีไก าหนด฿หຌ฼ป็นคะ฽นน฼ตใม ๑ 
= ๒ ขึๅนเป ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = 
๎ฺ๑๒๏ี 
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๏ฺ๒๎๒ 

๏ฺ๒๏  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๏ รຌอยละ ๏์      ิค຋ารຌอยละของอาจารย์ประจ า
ทีได ารงต า฽หน຋ งทางวิชาการ= 
๎๎ฺ๑๕๒ ฼มืไอ฼ทียบค຋ารຌอยละของ
อาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทาง
วิชาการทีไก าหนด฿หຌ฼ป็นคะ฽นน
฼ตใม ๑ = รຌอยละ ๒์ ขึๅนเป  
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ํฺ๔๔๏ี 
     ิค຋าการ฼พิไมของรຌอยละอาจารย์
ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ
฼ปรียบ฼ทียบกับปีทีไผ຋านมา =            
-๎ฺํ๏๐ ฼มืไอ฼ทียบค຋าการ฼พิไมขึๅน 
ของรຌอยละอาจารย์ประจ าทีได ารง
ต า฽หน຋งทางวิชาการ฼ปรียบ฼ทียบกับ

ํฺ๔๔  
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ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

 
ผลกำรด ำ฼นินงำน 

ผลลัพธ์ ิ% หรือสัดส຋วนี 
 

คะ฽นนกำร
ประ฼มิน 

หมำย฼หตุ 

ปีทีไผ຋านมาทีไก าหนด฿หຌ฼ป็นคะ฽นน
฼ตใม ๑ = รຌอยละ ํ๎ ขึๅนเป  
     ดังนัๅนคะ฽นนทีไเดຌ= - ์ฺ๔๔๕ 
คะ฽นนจึงถูกปรับค຋า = ์  ี    
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ํฺ๔๔ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๐ ๗ ขຌอ ๒ ขຌอ ๐ฺ์์    ฽ผนงานชัด฼จน ฽ต຋
ผลการประ฼มินอยู຋ ฿น
คณะวิชา ส຋วน฿นระดับ
มหาวิทยาลัยเม຋มีการ
ด า฼นินการ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๑ ๗ ขຌอ ๒ ขຌอ ๐ฺ์์    การสุ຋มตรวจสอบ ฼ช຋น 
ระบบอัคคีภั ย  บัน เด          
หนี เฟฯลฯ เม຋ ฼ป็นเป
ตาม฼กณฑ์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.๒ ๗ ขຌอ ๒ ขຌอ ๐ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๗ ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๔ ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺ๕ ิสมศฺํี รຌอยละ ๕์      ิจ านวนผูຌส า ฼รใจการศึกษา

ระดับปริญญาตรีทีไเดຌงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ = ํ๏๔๕/
จ านวนบัณฑิตทีไตอบ฽บบส ารวจ 
= ํ๐ํ๑ี ฼ท຋ากับรຌอยละ ๕๔ฺํ๒ 
฼มืไอ฼ทียบรຌอยละ ํ์์ = ๑ คะ฽นน 
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๐ฺ๕์๔ 

๐ฺ๕ํ  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺํ์ ิสมศฺ๎ี ค຋า฼ฉลีไย 
๐ฺ๑ํ 

     ผลการประ฼มินจากความพึง
พอ฿จของนายจຌางทีไมีต຋อผูຌส า฼รใจ
การศึกษาระดับปริญญาตรี/฾ท/ 
฼ อ ก  ต า ม ก ร อ บ  TQF ฼ ฉ ลีไ ย 
ิคะ฽นน฼ตใม ๑ี = ๐ฺ๎๏์ 

๐.๎๏  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺํํ ิสมศฺ๏ี รຌอยละ ๎๑      ิ ผ ล ร วมถ຋ ว งนๅ า ห นั ก ข อ ง
ผลงานทีไ ตี พิ มพ์หรื อ ฼ ผย฽พร຋           
ของผูຌ ส า ฼ รใ จการศึ กษาระดั บ
ปริญญา฾ท ฼ท຋ากับ ํ์๕ฺ๗๑/
จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา ระดับ
ปริญญา฾ททัๅงหมด฼ท຋ากับ ๐๏๕ี 
= รຌอยละ ๎๑ ฼มืไอ฼ทียบค຋ารຌอยละ 
๎๑ = ๑ คะ฽นน  
     ดังนัๅน คะ฽นน = ๑.์์ 

๑.์์  
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ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

 
ผลกำรด ำ฼นินงำน 

ผลลัพธ์ ิ% หรือสัดส຋วนี 
 

คะ฽นนกำร
ประ฼มิน 

หมำย฼หตุ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺํ๎ ิสมศฺ๐ี รຌอยละ ๎๑      ิ ผ ล ร วมถ຋ ว งนๅ า ห นั ก ข อ ง
ผลงานทีไ ตี พิ มพ์หรื อ ฼ ผย฽พร຋           
ของผูຌ ส า ฼ รใ จการศึ กษาระดั บ
ปริญญา฼อก฼ท຋ากับ ๏ ฺ๎๑์/
จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษาระดับ
ปริญญา฼อกทัๅงหมด฼ท຋ากับ ํ๏ี = 
รຌอยละ ๎๑ ฼มืไอ฼ทียบค຋ารຌอยละ 
๑์ = ๑ คะ฽นน  
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๎ฺ๑์ 

๎ฺ๑์    ฿น SAR มีผูຌจบ ปฺ฼อก
ํ๑ คน ตรวจหลักฐาน
พบ ํ๏ คน ตาม฼กณฑ์ 
สมศฺ ๗ คน 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎ฺํ๏ ิสมศฺํ๐ี ๐ คะ฽นน      ิ ผ ล ร วมถ຋ ว งนๅ า ห นั ก ข อ ง
อาจารย์ประจ า฼ท຋ากับํ๎๎๑ฺ๑์/
จ านวนอาจารย์ประจ าทัๅงหมด= 
๐ํ๒ฺ์์ี ฼ท຋ากับ ๎ฺ๕๐๒ ฼มืไอ
฼ทียบดัชนีคุณภาพอาจารย์฼ป็น ๒ 
= ๑ คะ฽นน  
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๎ฺ๐๑๑ 

๎ฺ๐๒  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๏ฺํ ๗ ขຌอ ๗ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๏ฺ๎ ๒ ขຌอ ๒ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐.ํ ๔ ขຌอ ๔ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐.๎ ๐ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐ฺ๏ ๒ุ์์์ุ์์

์ บาท 
     ิค຋า฼ฉลีไยของคะ฽นนทีไเดຌของ
ทุกคณะวิชา฿นสถาบัน = ๐ฺ๏๐๑ 
คะ฽นนี 

๐.๏๑  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐ฺ๐ ิสมศฺ๑ี ๑ คะ฽นน      ิค຋า฼ฉลีไยของคะ฽นนทีไเดຌของ
ทุกคณะวิชา฿นสถาบัน = ๐ฺ์๒์ี 

๐ฺ์๒  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐ฺ๑ ิสมศฺ๒ี ๑ คะ฽นน      ิผลรวมของจ านวนงานวิจัย
หรืองานสรຌางสรรค์ทีไน า เป฿ชຌ
ประ฾ยชน์ = ๐๐ฺ์์/จ านวน
อาจารย์ประจ า฽ละนักวิจัยประจ า 
ทัๅงหมด = ๐ํ๒ฺ์์ี = รຌอยละ 
ํ์ฺ๑๗๗ ฼มืไอ฼ทียบค຋ารຌอยละ ๎์ 
= ๑ คะ฽นน   
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๎ฺ๒๐๐ 

๎ฺ๒๐    ปรับลดลงจาก ๐ฺ๑๐ 
฼ นืไ อ ง จ า ก ก า ร ฿ ชຌ
ประ฾ยชน์จากงานวิจัย
เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐ฺ๒ ิสมศฺ๗ี ๑ คะ฽นน      ิ ผ ล ร วมถ຋ ว งนๅ า ห นั ก ข อ ง
ผลงานวิชาการทีไเดຌรับรองคุณภาพ 
= ํ๐ฺ์์/จ านวนอาจารย์ประจ า
฽ละนักวิจั ยประจ าทัๅ งหมด = 
ํ๐๒ฺ์์ี = รຌอยละ ๏ฺ๏๒๑ ฼มืไอ
฼ทียบค຋ารຌอยละ ํ์ = ๑ คะ฽นน  
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ํฺ๒๔๏ 

ํฺ๒๔  
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ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

 
ผลกำรด ำ฼นินงำน 

ผลลัพธ์ ิ% หรือสัดส຋วนี 
 

คะ฽นนกำร
ประ฼มิน 

หมำย฼หตุ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑.ํ ๑ ขຌอ ๏ ขຌอ ๏ฺ์์    หลักฐานเม຋สอดคลຌอง
กับผลการด า฼นินการ                  
เม຋ ฼ ป็ น เปตาม ฼กณฑ์                
฿นขຌอ ๐ุ๑ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑ฺ๎ ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑ฺ๏ ิสมศฺ๔ี รຌอยละ ๏์      ิผลรวมของจ านวน฾ครงการ/

กิ จกรรมบริ ก ารทางวิ ช าการ               
ทีไน ามา฿ชຌ฿นการพัฒนาการ฼รียน
การสอน฽ละการวิจัย= ๏๕ฺ์์/
จ านวน฾ครงการ/กิจกรรมบริการ
ทางวิชาการทัๅงหมด = ๒๗ฺ์์ี=                 
มีค຋ า ฼ท຋ ากับรຌอยละ  ๑๔ฺ๎์๕                 
฼มืไอ฼ทียบค຋า รຌอยละ ๏์ = ๑ 
คะ฽นน              
     ดังนัๅน คะ฽นนทีไเดຌ = ๑ฺ์์ 

๑.์์  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑ฺ๐ ิสมศฺ ๕ี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑ฺ๑ ิสมศฺแฺ่แี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑ฺ๒ ิสมศฺํ๔ฺ๎ี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺํ ๒ ขຌอ ๒ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺ๎ ิสมศฺํ์ี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺ๏ ิสมศฺํํี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗.ํ ๗ ขຌอ ๒ ขຌอ ๐ฺ์์    สภาสถาบันเม຋มีการ

ป ร ะ ฼ มิ น ผ ล ก า ร
บริหารงานของสถาบัน
฽ละผูຌบริหารน าผลการ
ประ฼มินเปปรับปรุงการ
บริหารอย຋าง฼ป็นรูปธรรม 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗ฺ๎ ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗ฺ๏ ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗ฺ๐ ๒ ขຌอ ๑ ขຌอ ๐ฺ์์    เ ม຋ มี ก า ร ป รั บ ฽ ผ น

บ ริ ห า ร ค ว า ม ฼ สีไ ย ง                 
ปี ๎๑๑๗ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗ฺ๑ ิสมศฺํ๎ี ค຋า฼ฉลีไย 
๐.์์ 

๐ฺ๑๗ ๐ฺ๑๗  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๗ฺ๒ ิสมศฺํ๏ี ค຋า฼ฉลีไย 
๐.๑ํ 

๏ฺ๔๔ ๏ฺ๔๔  

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๔.ํ ๗ ขຌอ ๗ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕ฺํ ๕ ขຌอ ๕ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕๗ฺํ ิสมศฺํ๒ฺํี ๑ ขຌอ ๐ คะ฽นน ๑ฺ์์  
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ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

 
ผลกำรด ำ฼นินงำน 

ผลลัพธ์ ิ% หรือสัดส຋วนี 
 

คะ฽นนกำร
ประ฼มิน 

หมำย฼หตุ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕๗ฺ๎ ิสมศฺ ํ๒ฺ๎ี ๏ฺ๑ํ ๐ฺ๎๐ คะ฽นน ๐ฺ๎๐  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕๗ฺ๏ ิสมศฺ ํ๗ี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕๗ฺ๐ ิอัตลักษณ์ี ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ ๑ฺ์์  
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๕๔ฺํ ิกฺพฺรฺี รຌอยละ ๒๑ รຌอยละ ๒๔ฺ๎๔ ๏ฺ์์  
คะ฽นนรวมตัวบ຋งชีๅของ สกอ. ๎๏ ตัวบ຋งชีๅ ิสมศ.ํ๑ี ๐.๏๕ ผลกำรประ฼มินระดับดี 
คะ฽นนผลกำรประ฼มินรวมทุกตัวบ຋งชีๅทีไมหำวิทยำลัยด ำ฼นินกำร ๐.๏์ ผลกำรประ฼มินระดับดี 
คะ฽นนผลกำรประ฼มินรวมทุกตัวบ຋งชีๅ  ๐.๎๐ ผลกำรประ฼มินระดับดี 

 

ตำรำงทีไ แแ ผลการประ฼มินตามองค์ประกอบคุณภาพ ๕ ดຌาน 

 
 

องค์ประกอบ  

คะ฽นน฼ฉลีไย 

ผลกำรประ฼มิน ปัจจัย 
น ำ฼ขຌำ  กระบวนกำร  

ผลผลิต 
หรือ

ผลลัพธ์ 
รวม  

ํ. ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค์฽ละ
฽ผนการด า฼นินการ - ๑.์์ - ๑.์์ ดีมำก 

๎. การ฼รียนการสอน  ๏ฺํ๗ ๐.์์ ๐.์๎ ๏.๔๎ ดี 
๏. กิจกรรมการพัฒนานสิิตนักศึกษา  - ๑.์์ - ๑.์์ ดีมำก 
๐. การวิจัย  ๐.๏๑ ๑.์์ ๎.๗๕ ๏.๓๕ ดี 
๑. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม  - ๐.์์ ๑.์์ ๐.๑์ ดี 
๒. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  - ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ ดีมำก 
๗. การบริหาร฽ละการจัดการ  - ๐.๑์ ๐.๎๏ ๐.๐ํ ดี 
๔. การ฼งิน฽ละงบประมาณ  - ๑.์์ - ๑.์์ ดีมำก 
๕. ระบบ฽ละกลเกการประกันคุณภาพ  - ๑.์์ - ๑.์์ ดีมำก 

รวม ๏.๐๓ ๐.๑๒ ๐.์๒ ๐.๎๐ ดี 
ผลกำรประ฼มิน พอ฿ชຌ ดีมำก ดี   
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ตำรำงทีไ แโ ผลการประ฼มินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 

มำตรฐำน 

คะ฽นน฼ฉลีไย 

ผลกำรประ฼มิน ปัจจัย 
น ำ฼ขຌำ  กระบวนกำร  

ผลผลิต 
หรือ

ผลลัพธ์ 
รวม 

ํ. มาตรฐานดຌานคุณภาพบัณฑิต ิ๐) - - ๐.๏๏ ๐.๏๏ ดี 
๎. มาตรฐานดຌานการบรหิารจดัการ
อุดมศึกษา ิ๏๑)  

     

    กฺ มาตรฐานดຌานธรรมาภิบาลของ          
การบริหารการอุดมศึกษา ิํ๒)  

- ๐.๑๗ ๐.๎๏ ๐.๐๕ ดี 

   ขฺ มาตรฐานดຌานพันธกิจของการบริหาร
การอุดมศึกษา ิํ๕) 

๏.๐๗ ๐.๐๐ ๐.๐๕ ๐.๎๐ ดี 

๏. มาตรฐานดຌานการสรຌาง฽ละพัฒนาสังคม
ฐานความรูຌฯ ิ๎) - ๑.์์ ๎.๗๕ ๏.๒๔ ดี 

รวม ๏.๐๓ ๐.๑๒ ๐.์๒ ๐.๎๐ ดี 
ผลกำรประ฼มิน พอ฿ชຌ ดีมำก ดี   

 

ตำรำงทีไ แใ ผลการประ฼มินตามมุมมองดຌานการบริหารจัดการ 

 

มุมมองดຌำนกำรบริหำรจัดกำร 

คะ฽นน฼ฉลีไย 

ผลกำรประ฼มิน ปัจจัย
น ำ฼ขຌำ  กระบวนกำร  

ผลผลิต 
หรือ

ผลลัพธ์ 
รวม 

ํ. ดຌานนักศึกษา฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย - ๐ฺ๑์ ๐ฺ๑๎ ๐.๑ํ ดีมำก 
๎. ดຌานกระบวนการภาย฿น  ๐ฺ์์ ๐ฺ๐๐ ๐ฺ๒ํ ๐.๐๒ ดี 
๏. ดຌานการ฼งิน ๐ฺ๏๑ ๑ฺ์์ - ๐.๒๔ ดีมำก 
๐. ดຌานบุคลากรการ฼รียนรูຌ฽ละนวตักรรม ๎ฺ๗๒ ๑ฺ์์ ๎ฺ๗ํ ๏.๎๕ พอ฿ชຌ 

รวม ๏.๐๓ ๐.๑๒ ๐.์๒ ๐.๎๐ ดี 
ผลกำรประ฼มิน พอ฿ชຌ ดีมำก ดี   
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ตำรำงทีไ แไ ผลการประ฼มินคุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 

มุมมองดຌำนกำรบริหำรจัดกำร 

คะ฽นน฼ฉลีไย 

ผลกำรประ฼มิน ปัจจัย
น ำ฼ขຌำ  กระบวนกำร  

ผลผลิต 
หรือ

ผลลัพธ์ 
รวม 

ํ. มำตรฐำนดຌำนศักยภำพ฽ละควำมพรຌอม            
฿นกำรจัดกำรศึกษำ      

ิํี  ดຌานกายภาพ ๐ฺ์์ - - ๐.์์ ดี 
ิ๎ี  ดຌานวิชาการ ๎ฺ๗๒ ๏ฺ๒๗ ๎ฺ๐๒ ๏.ํ๒ พอ฿ชຌ 
ิ๏ี  ดຌานการ฼งิน - ๑ฺ์์ - ๑.์์ ดีมำก 
ิ๐ี  ดຌานการบรหิารจดัการ - ๐ฺ๒๗ ๐ฺ๎๏ ๐.๑๒ ดีมำก 
฼ฉลีไยรวมทุกตัวบ຋งชีๅของมำตรฐำนทีไ ํ  ๏.ํ๓ ๐.๐์ ๏.๒๐ ๐.์๏ ดี 
๎. มำตรฐำนดຌำนกำรด ำ฼นินกำรตำม

ภำรกจิของสถำบันอุดมศึกษำ      

ิํี  ดຌานผลติบณัฑิต - ๑ฺ์์ ๐ฺ๏๏ ๐.๑๔ ดีมำก 
ิ๎ี  ดຌานการวิจัย ๐ฺ๏๑ ๑ฺ์์ ๎ฺ๗๕ ๏.๓๕ ดี 
ิ๏ี  ดຌานการ฿หຌบริการทางวิชาการ฽ก຋สังคม - ๐ฺ์์ ๑ฺ์์ ๐.๑์ ดี 
ิ๐ี  ดຌานการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละ

วัฒนธรรม 
- ๑ฺ์์ ๑ฺ์์ ๑.์์ ดีมำก 

฼ฉลีไยรวมทุกตัวบ຋งชีๅของมำตรฐำนทีไ ๎  ๐.๏๑ ๐.๓๑ ๐.ํ๓ ๐.๐์ ดีมำก 
รวม ๏.๐๓ ๐.๑๒ ๐.์๒ ๐.๎๐ ดี 

ผลกำรประ฼มิน พอ฿ชຌ ดีมำก ดี   
 

ตำรำงทีไ แ5 สรุปผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศฺ 
 

กลุ຋มตัวบ຋งชีๅ คะ฽นนกำรประ฼มิน
฼ฉลีไย 

ผลกำรประ฼มิน 

ํฺ กลุ຋มตัวบ຋งชีๅพืๅนฐาน   
ํฺํ ดຌานคุณภาพบณัฑิต ๐ฺํ๒ ดี 
ํฺ๎ ดຌานงานวิจัย฽ละงานสรຌางสรรค ์ ๎ฺ๗๕ พอ฿ชຌ 
ํฺ๏ ดຌานบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ๑ฺ์์ ดีมาก 
ํฺ๐ ดຌานท านุบ ารุงศลิปะ฽ละวัฒนธรรม ๑ฺ์์ ดีมาก 
ํฺ๑ ดຌานการบริหาร฽ละพัฒนาสถาบัน ๏ฺ๒๐ ดี 
ํฺ๒ ดຌานพัฒนา฽ละประกันคณุภาพภาย฿น ๐ฺ๐๑ ดี 

รวม ๐.์๏ ดี 
๎ฺ กลุ຋มตัวบ຋งชีๅอัตลักษณ ์ ๐ฺ๗๑ ดีมาก 
๏ฺ กลุ຋มตัวบ຋งชีๅมาตรการส຋ง฼สรมิ ๑ฺ์์ ดีมาก 

รวมทัๅงสิๅน ๐.๎๏ ดี 
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ตำรำงทีไ แๆ สรุปผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาตามตัวบ຋งชีๅอัตลักษณ์ 
 

ตัวบ຋งชีๅ คะ฽นนกำรประ฼มิน ผลกำรประ฼มิน 

๕๗ฺํ ผลการพัฒนาสถาบัน฿หຌ฼กิดอัตลักษณ์ : ทักษะ ภาษา               
การสืไอสาร฽ละจิตสาธารณะ ิสมศฺํ๒ฺํี ๑ฺ์์ ดีมาก 

๕๗ฺ๎ ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ : ทักษะ ภาษา                   
การสืไอสาร฽ละจิตสาธารณะ ิสมศฺํ๒ฺ๎ี ๐ฺ๎๐ ดี 

๕๗ฺ๏ ผลการพัฒนาตามจุด฼นຌน฽ละจุด฼ด຋นทีไ ส຋ งผลสะทຌอน               
฼ป็น฼อกลักษณ์ ของสถาบัน : ฼ชีไยวชาญ฿นศาสตร์ ฼ปรืไองปราด
ภาษา กีฬา ดนตรี฽ละมีธรรมาภิบาล ิสมศฺํ๗ี 

๑ฺ์์ ดีมาก 

๕๗ .๐ระบบ฽ละกลเกการสรຌาง฼ครือข຋าย฿นต຋างประ฼ทศ :             
การสรຌางองค์ความรูຌระดับสากล฼พืไอ฼ป็นมหาวิทยาลัย
คุณภาพสากลชัๅนน า ิอัตลักษณ์ี 

๑ฺ์์ ดีมาก 

รวม ๐.๔ํ ดีมำก 
 

 

จุด฽ขใง จุดอ຋อน ทีไตຌองปรับปรุง฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฽ต຋ละองค์ประกอบ 
 

 องค์ประกอบทีไ ํ ปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์฽ละ฽ผนด ำ฼นินกำร 
 

  จุด฽ขใง 
 

   แฺมหาวิทยาลัยมีการก าหนดกลยุทธ์การบริหารทีไครบทุกพันธกิจ ฼พืไอท า฿หຌ
มหาวิทยาลัย฼ป็น World Class University  

   โฺมหาวิทยาลัยมีการท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติ งานตาม฽ผน                 
ต຋อสภามหาวิทยาลัยตาม฼กณฑ์ 

 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

   แฺมหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุง฽ผนกลยุทธ์฿หຌสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน           
ทุกปี ิซึไงปัจจุบันทีไตรวจสอบพบว຋ามีการทบทวน฽ผนทุกปีี ฼ป็นสิไงทีไดีมาก 

   โฺการจะ฼ป็น World Class University นัๅนควรค านึงถึง฼กณฑ์การประ฼มินว຋า        
สากล฼ขาประ฼มินจากอะเร จะเดຌปรับกลยุทธ์฿หຌสอดรับ฽ละบรรลุ฼ป้าหมายเดຌส า฼รใจ 

   ใฺการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตาม฽ผนต຋อสภามหาวิทยาลัย             
ควร฽จก฽จงตามพันธกิจ฼พืไอ฿หຌ฼หในภาพอย຋างชัด฼จน 
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 องค์ประกอบทีไ ๎ กำร฼รียนกำรสอน 
 

  จุด฽ขใง 
 

  สถาบันมีระบบ฽ละกลเก฿นการ฿หຌความรูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับการจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติิมคอฺี ต຋างโ ฿หຌ฽ก຋คณาจารย์฿หຌ฼กิดการพัฒนาการจัดท า กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติ ิมคอฺี ฿หຌครอบคลุมรายวิชาครบถຌวนมากขึๅน ฽ต຋พบว຋ายังมีหลายหลักสูตร   
ยังขาดความ฼ขຌา฿จ฿นระบบการด า฼นินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา จึงควรมีกระบวนการสรຌาง
ความ฼ขຌา฿จ฿หຌ฽ก຋คณาจารย์ รวมถึงการตระหนัก฼หในถึงความส าคัญ฿นการด า฼นินการดังกล຋าว 

 

   จุดทีไควรพัฒนำ 
 

  แฺระบบด า฼นินการดຌานความปลอดภัย฿น฼รืไองของอัคคีภัย พบว຋าสภาพจริง
บางส຋วนยังเม຋฼ป็นเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น ประ฼ดในการ฿หຌความรูຌ฽ก຋บุคลากร การซຌอมหนีเฟ สถาบัน 
จึงควร฿หຌความส าคัญกับกระบวนการป้องกัน฼หตุดังกล຋าวรวมถึงภัยธรรมชาติอืไนโ ดຌวย ฼ช຋น ฽ผ຋นดินเหว 

  โฺกระบวนการจัดท า฽ผนพัฒนาบุคลากร พบว຋าการประ฼มินด า฼นินการเม຋ชัด฼จน 
ท า฿หຌเม຋สามารถก าหนด฽นวทาง฿นการพัฒนาเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม สถาบันควรท าการประ฼มินผล                 
การด า฼นินงานของ฽ผนบริหารบุคลากร฿นภาพของสถาบัน฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการพัฒนา฽ผนงานต຋อเป 
 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺกระบวนการ฿หຌวัดความพึงพอ฿จ฿นการ฿หຌบริการต຋างโ ควรมีการ฼กใบขຌอมูล             
฿นลักษณะปลาย฼ปຂด฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลมา฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการพัฒนาต຋อเป ฽ละสถาบันควรมีน฾ยบาย฿นการ
ตอบสนองขຌอ฼สนอต຋างโ ฿หຌ฼หใน฼ป็นรูปธรรม ฼พืไอ฿หຌบุคลากร฽ละนิสิตนักศึกษา฼หในถึงผลลัพธ์฿นการ                
฿หຌขຌอมูล฿นการพัฒนา 

 โฺการก าหนดพฤติกรรม฼ชิงคุณธรรมจริยธรรม฿นระดับสถาบันเม຋ชัด฼จน              
ท า฿หຌเม຋สามารถวัดความส า฼รใจของการจัดกิจกรรมดังกล຋าวเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม 

 

 องค์ประกอบทีไ ใ กิจกรรมกำรพัฒนำนิสิตนักศึกษำ 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺมีการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาดຌานวิชาการ ส຋งผล฿หຌมีผลสัมฤทธิ์              
ทางการ฼รียน฿นระดับดี฽ละผลการประ฼มินจากผูຌ฿ชຌบัณฑิตมีความพึงพอ฿จดຌานความรูຌความสามารถ                
ทางวิชาการของนิสิตนักศึกษา฿นระดับดีอย຋างต຋อ฼นืไอง ิผลการส ารวจของ กฺพฺรฺ มีค຋า฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ๐ฺ๏ี 

  โฺมีการจัดกิจกรรมพัฒนาดຌานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ฿นวิชาชีพ                 
มีผลการติดตามความพึงพอ฿จจากผูຌ฿ชຌบัณฑิต มีผลประ฼มิน฿นระดับดีมาก ค຋า฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ๐ฺ๒๑ 
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  ใฺมีนิสิตนักศึกษาเดຌรับรางวัล฿นระดับชาติ ทัๅงดຌานวิชาการ ดຌานคุณธรรม 
จริยธรรมดຌานกีฬา฽ละดຌานศิลปวัฒนธรรมอย຋างต຋อ฼นืไอง฾ดย฼ฉพาะนิสิตของคณะมนุษยศาสตร์฽ละ
สังคมศาสตร์ เดຌรับประกาศ฼กียรติคุณ รางวัลต຋างโ ฿นระดับมากทีไสุด สรຌางภาพลักษณ์฽ละชืไอ฼สียง฿หຌ฽ก຋
มหาวิทยาลัย 

 

 จุดทีไควรพัฒนำ 
 

 แฺควรปรับการ฼ขียนรายงานผลการด า฼นินงาน ฽ละหลักฐาน฿หຌสอดคลຌองกับ
฼กณฑ์มาตรฐานของตัวบ຋งชีๅ 

 โฺ฼ร຋งด า฼นินการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ฽ละการ฿ชຌภาษาต຋างประ฼ทศ 

 ใฺส຋ง฼สริมกิจกรรมทีไสรຌาง฼สริมความรับผิดชอบ ความ฿ส຋฿จ฿นการท างาน฽ละ              
ความละ฼อียดรอบคอบ฿นการท างาน 

 ไฺส຋ง฼สริมกิจกรรมทีไสรຌาง฼สริมความกลຌา฽สดงออก ความกระตือรือรຌน฽ละ              
มุ຋งมัไน฿นการท างาน 

 5ฺ฼ครืไองมือหรือ฽บบสอบถามทีไ฿ชຌ฿นการติดตามประ฼มินผล฿นกิจกรรมต຋างโ               
ควรผ຋านการตรวจสอบคุณภาพทัๅงทางดຌานความครบถຌวนสมบูรณ์ของขຌอมูล฽ละวัดเดຌตรงตามความตຌองการ 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺการจัดท า฽ผนพัฒนานิสิตนักศึกษา฽บบมีส຋วนร຋วมของส านักกิจการนิสิต
นักศึกษา฽ละคณะ฼พืไอ฿หຌการ฿ชຌงบประมาณพัฒนานิสิตนักศึกษาเดຌตามพัฒนาการของ฽ต຋ละชัๅนปี ฾ดยการ
จัดท า Road Map ฼พืไอ฿หຌนักศึกษาเดຌรับการพัฒนา ํ์์ ฼ปอร์฼ซในต์ รวมทัๅงเม຋ซๅ าซຌอนกัน 

 โฺส຋ง฼สริมการพัฒนาความสามารถดຌานความรูຌ฽ละทักษะการ฿ชຌภาษาอังกฤษ 

 ใฺการ฼พิไมทักษะ฽ละการ฼รียนรูຌ฼รืไอง฿หม຋โ ฿นการท างาน 

 ไฺการพัฒนาความมัไน฿จ฿นตน฼อง กลຌา฽สดงความคิด฼หใน฽ละตัดสิน฿จ 

 5ฺการพัฒนาดຌานความรับผิดชอบ฽ละ฿ส຋฿จ฿นการท างานความคิดริ ฼ริไ ม                
สรຌางสรรค์฽ละวิสัยทัศน์ 

 ๆฺการ฼พิไมอุปกรณ์ ฼ครืไองมือ สืไอการสอน฿หຌ฼พียงพอ ฽ละทันสมัย 

 ็ฺการดู฽ลความสะอาดของสถานศึกษา ฼ช຋น หຌองนๅ า หຌอง฼รียน ฾รงอาหาร 
 ฺ่การ฿หຌบริการขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋นิสิตนักศึกษา การรวบรวม ฼รียบ฼รียงขຌอมูล               

ผลการด า฼นินงานของทุกคณะ฿หຌครบถຌวนสมบูรณ์ ฽ละจ า฽นกตามคณะ ตามสาขาวิชา 
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 องค์ประกอบทีไ ๐ กำรวิจัย 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺมหาวิทยาลัย฿หຌการสนับสนุนพันธกิจดຌานการวิจัย ฼หในเดຌจากการจัดสรรทุนวิจัย 
฿หຌครบถຌวนทุกระดับทัๅงคณาจารย์ บุคลากร ฽ละนักศึกษา รวมเปถึงสนับสนุนพันธกิจดຌานนีๅ ฼ช຋น มีหຌองสมุด
วิจัย หຌองปฏิบัติการฯ 

 โฺมีวารสารวิจัยของหน຋วยงานต຋างโ ซึไงอยู຋฿นฐานขຌอมูล TCI ฼ป็นช຋องทาง                
การ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัย฿หຌ฽ก຋คณาจารย์ ฽ละนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 ใฺมีตຌนทุนทางดຌานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาเทย/ภูมิปัญญาทຌองถิไน ฽ละมีผลงาน
สรຌางสรรค ์ดຌานดนตรี ฾ขน ฽ละการออก฽บบนิ฼ทศศิลป์ทีไ฾ดด฼ด຋น 

 

 จุดทีไควรพัฒนำ 
 

   มหาวิทยาลัย฾ดยสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ควรท างาน฼ชิงรุก ทัๅง฿นดຌานการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ ฽ละการติดต຋อประสานงานกับ฽หล຋งทุนภายนอก 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺควรมีการจัด฾ครงการ฼พืไอพัฒนาศักยภาพนักวิจัย฿นหลายโ ดຌาน อย຋างต຋อ฼นืไอง 
฼ช຋น ฽นวทางการพัฒนาขຌอ฼สนอ฾ครงการวิจัย฼พืไอขอทุนจาก฽หล຋งทุนภายนอก ขัๅนตอนการจดสิทธิบัตร            
การ฿หຌความรูຌดຌานจรรยาบรรณนักวิจัย หรือจัด฿หຌมีพีไ฼ลีๅยงวิจัย฿หຌ฽ก຋นักวิจัยหนຌา฿หม຋ ฼ป็นตຌน  

 โฺควรมีการจัด฼วที฽ลก฼ปลีไยนระหว຋างนักวิจัย/ผูຌประกอบการ/ชุมชน ฼พืไอพัฒนา
฾จทย์วิจัยร຋วมกัน  

 ใฺมหาวิทยาลัยควร฼พิไมช຋องทาง฿นการ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัยของคณาจารย์ ิรวมถึง
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาี  ฼ช຋น การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ฼พืไอตอบสนองวิสัยทัศน์฿นการ           
จะกຌาว฼ป็น World Class Ranking  

 ไฺการ฿ชຌประ฾ยชน์ของงานวิจัย สถาบันวิจัยฯ ควรผูกการ฿ชຌประ฾ยชน์ของงานวิจัย             
฾ดยหน຋วยงานภายนอก เวຌกับ฼งืไอนเขของการรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

 5ฺผลงานทางวิชาการทีไเดຌรับการรับรองคุณภาพ ตຌอง฼ป็นบทความทางวิชาการ 
หนังสือหรือต ารา ฼ท຋านัๅน ฿นกรณีของหนังสือหรือต ารา หากยังเม຋ผ຋านการพิจารณาตาม฼กณฑ์ของการ            
ขอต า฽หน຋งทางวิชาการจะตຌองผ຋านการประ฼มิน฾ดยผูຌทรงคุณวุฒิทีไมหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅง 

 ๆฺตัวบ຋งชีๅหลายโ ตัว฿นองค์ประกอบนีๅ฿ชຌขຌอมูลระดับคณะ จึงควรตຌองตรวจสอบ
ขຌอมูล฿หຌถูกตຌองตาม฼กณฑ์฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อคะ฽นน฿นระดับมหาวิทยาลัย 

 ็ฺสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา มีหຌองสมุด฼ป็น฽หล຋งคຌนควຌาขຌอมูลดຌานงานวิจัย
฾ดย฼ฉพาะควรมีการพัฒนาจัดท าฐานขຌอมูลสารสน฼ทศ฼พืไอ฼ป็นประ฾ยชน์฽ก຋ผูຌสืบคຌน 
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 องค์ประกอบทีไ ๑ กำรบริกำรทำงวิชำกำร฽ก຋สังคม 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺมีหน຋วยงาน/คณะทีไจัดกิจกรรมบริการวิชาการทีไมีคุณค຋า฽ละน຋าสน฿จ สามารถ
ด า฼นินงานเดຌอย຋าง฼ขຌม฽ขใงหลาย฾ครงการ 

  โฺมีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการ฼รียนการสอน/การวิจัยเดຌอย຋าง         
ชัด฼จน฽ละเดຌผลส า฼รใจ฼ป็นชิๅนงานวิจัย 

  ใฺมี฾ครงการทีไ฼กีไยวกับจิตสาธารณะจ านวนมาก฽ละเดຌรับการตอบสนองทีไดี 
  ไฺมีการด า฼นินการตามวงจรคุณภาพ PDCA ฽ละมีการ฼ขียน SAR เดຌดี ฼หในภาพ

กระบวนการท างานตัๅง฽ต຋฼ริไมตຌนจนจบ 

  5ฺมี฾ครงการทีไตอบสนองการ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน฽ละสรຌาง฼ครือข຋าย
ต຋างประ฼ทศ 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺควรมีหน຋วยงานของมหาวิทยาลัยทีไดู฽ลงานบริการวิชาการ฾ดยตรง ฼นืไองจาก
฼ป็นพันธกิจหนึไง฿นพันธกิจของการบริการการอุดมศึกษา ฽ละจะตຌองก าหนด฿หຌมีผูຌรับผิดชอบ฿นระดับคณะ 
฼พืไอ฼ชืไอม฾ยงการท างานกับมหาวิทยาลัย ฼ช຋น฼ดียวกับงานวิจัย งานดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม งานกิจการ
นักศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษา ซึไงจะ฼ป็นการยกระดับการบริการทางวิชาการ฽ก຋สังคมอันจะน าเปสู຋
การ฽กຌปัญหาต຋างโ ทีไพบ เม຋ว຋าจะ฼ป็น฼รืไองของความ฼ขຌา฿จ฼กณฑ์ทีไเม຋ตรงกัน฿น฽ต຋ละคณะ การจัดท า              
฽ผนการบริการทางวิชาการ฿นภาพรวม อันจะน าเปสู຋การ฿หຌบริการทางวิชาการทีไมีประสิทธิภาพ฽ละ               
มีความร຋วมมือกันจากทุกหน຋วยงาน฽ละทุกคณะ 

  โฺ฼รืไอง฼อกสารหลักฐานเม຋สอดคลຌองกับผลการด า฼นินการทีไ฼ขียนรายงาน                
เวຌอยู຋หลายส຋วน 

  ใฺการจัด฼อกสารหลักฐานควรจัด฿หຌ฼ป็นระบบ฽ละครบถຌวนตรงตาม฼กณฑ์ 
  ไฺการน า฼สนอ฼นืๅอหา฿น SAR ควร฼รียงล าดับตามกระบวนการท างาน฼พืไอทีไจะเดຌ

บรรยาย฽ละ฽สดงหลักฐานเดຌชัด฼จนมากขึๅน 

  5ฺควรมีผลการประ฼มินการปฏิบัติงานทีไชัด฼จน฽ละวัดค຋า฼ป้าหมายเดຌ 
  ๆฺควรมีการจัดหมวดหมู຋฾ครงการ ฼ช຋น ของคณะ/ส านัก/สถาบัน อาจท า฼ป็นตาราง

฼ปรียบ฼ทียบ฿นหลักฐานทีไ฽สดง 
  ็ฺควรน าผลการประ฼มิน฾ครงการ฿หຌชัด฼จน/มีการ฽สดงคะ฽นนความพึงพอ฿จ              

฿นการปฏิบัติงาน 

  ฺ่ควรมีการจัดตัๅง฼ป็นหลักสูตร/ประกาศนียบัตร International ทีไการ฽ลก฼ปลีไยน
นักศึกษาหรือรับสมัครนักศึกษาต຋างชาติ/฼รียน฼ป็นหลักสูตรนานาชาติ ํ์์ ฼ปอร์฼ซในต์ 
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 ฺ้ควรมีการมองเปถึงการ฿หຌบริการทางวิชาการทีไก຋อ฿หຌ฼กิดรายเดຌ  ฿หຌ฽ก຋
มหาวิทยาลัย฿นอนาคต 

 

 องค์ประกอบทีไ ๒ กำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรม 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺ฼ป็นสถาบันอุดมศึกษา฽ห຋ง฽รกทีไมีการจัดการ฼รียนการสอนสาขาวิชาดนตรี  
฽ละผลิตบุคลากรทางดຌานดนตรี฼พืไอรับ฿ชຌสังคม฿นวิชาชีพต຋างโ อาทิ ครู อาจารย์ ฽ละศิลปຂนทัไวประ฼ทศ 

  โฺมีการจัดการ฼รียนการสอนสาขาวิชาทีไ฼กีไยวขຌองกับดຌานการท านุบ ารุงศิลปะ           
฽ละวัฒนธรรม฿นหลายคณะทัๅง฿นสังกัดคณะครุศาสตร์  คณะมนุษยศาสต ร์฽ละสังคมศาสตร์  ฽ละ                     
คณะวิทยาการจัดการ  

  ใฺมีการ฼ผย฽พร຋ผลงานดຌานศิลปวัฒนธรรมอย຋างต຋อ฼นืไองทัๅง฿นระดับสถาบัน 
ระดับชาติ ฽ละระดับนานาชาติ฽ละเดຌ฼ขຌารับการประกวด฽ข຋งขันจนเดຌรางวัล฿นระดับชาติหรือนานาชาติ            
อย຋างต຋อ฼นืไองทุกปี 

  ไฺจากความ฼ขຌม฽ขใงดังกล຋าวจึงน าเปสู຋การจัดตัๅง ๡วิทยาลัยการดนตรี๢ ซึไงเดຌรับ
การ฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย฼รียบรຌอย฽ลຌว฿นปีการศึกษา ๎๑๑๗ ฽ละจะ฼ปຂดรับนักศึกษา฿นปีการศึกษา 
๎๑๑๔ ต຋อเป 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แ.ดຌำนรูป฽บบกำรรำยงำนผลกำรด ำ฼นินงำน 
 

  ํฺแ การ฼ขียนรายงานผลการด า฼นินงานควร฼ขียน฿หຌสอดคลຌองกับ฼กณฑ์มาตรฐาน              
฾ดย฿ชຌค าส าคัญของ฼กณฑ์มาตรฐาน฼ป็นตัวตัๅง ฽ละ฼ขียน฿นลักษณะการบูรณาการผลการด า฼นินงาน            
฾ดยภาพรวมของมหาวิทยาลัย ฾ดยเม຋฼นຌนการด า฼นินงาน฽บบ฽ยกหน຋วยงานหรือ฽ยกคณะ   

  ํฺ๎ ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺํ ระบบ฽ละกลเกการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฼กณฑ์
มาตรฐาน ขຌอทีไ ๎ มีการบูรณาการงานดຌานการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรมกับการจัดการ฼รียนการสอน 
฽ละกิจกรรมนักศึกษา การ฼ขียนรายงานควรจ า฽นกประ฼ดใน฼ป็น ๎ ดຌาน฿หຌชัด฼จน คือ ํี ดຌานการบูรณาการ
กับการจัดการ฼รียนการสอน ฽ละ ๎ี ดຌานการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา 

  ํฺ๏ ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺํ ระบบ฽ละกลเกการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฼กณฑ์
มาตรฐาน ขຌอทีไ ๏ มีการ฼ผย฽พร຋กิจกรรมหรือการบริการดຌานท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรมต຋อสาธารณชน 
การ฼ขียนรายงาน ควรระบุรูป฽บบการ฼ผย฽พร຋กิจกรรม฼ป็นประ฼ดในส าคัญ อาทิ ํี กิจกรรมทางศาสนา              
๎ี นาฏกรรม ๏ี คีตกรรม ฽ละ ๐ี วรรณกรรม ฼ป็นตຌน 

  ํฺ๐ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ ฺ๎ การส຋ง ฼สริม฽ละสนับสนุนดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม                   
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๏ มีการด า฼นินงานสมไ า฼สมออย຋างต຋อ฼นืไอง การ฼ขียนรายงานผลการด า฼นินงานควรระบุ
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กิจกรรมหรือ฾ครงการทีได า฼นินงาน฼ป็นตัวตัๅง ลักษณะการมุมมอง฼ป็นองค์รวม เม຋฿ช຋การน า฼สนอ฿นมุมมอง  
฽บบ฽ยกส຋วนของ฽ต຋ละหน຋วยงาน 

  ํฺ๑ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ฺ๎ การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม              
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๐ ฼กิดประ฾ยชน์฽ละสรຌางคุณค຋าต຋อชุมชน ควรปรับรูป฽บบการ฼ขียน฾ดย฼นຌนประ฾ยชน์
หรือคุณค຋า฼ป็นตัวตัๅง฿นการน า฼สนอ ฾ดย฽ยกประ฼ดในประ฾ยชน์หรือคุณค຋า ฽ละควรระบุกลุ຋ม฼ป้าหมาย               
ทีไรับประ฾ยชน์หรือสรຌางคุณค຋า฿หຌชัด฼จน 

  ํฺ๒ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ฺ๎ การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม                 
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๑ เดຌรับการยกย຋องระดับชาติ฽ละ/หรือนานาชาติ ควรปรับรูป฽บบการ฼ขียน ฾ดย฼นຌนว຋า
เดຌรับการยกย຋องดຌาน฿ด฿หຌชัด฼จน 

 

 โ.ดຌำนกำรด ำ฼นินงำน฼พืไอ฿หຌบรรลุตำม฼กณฑ์มำตรฐำน 
 

  ๎ฺํ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ฺํ ระบบ฽ละกลเกการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม            
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๐ มีการประ฼มินความส า฼รใจของการบูรณาการงานดຌานการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรมกับการจัดการ฼รียนการสอน฽ละกิจกรรมนักศึกษา การออก฽บบสอบถามควรครอบคลุมประ฼ดใน
ดຌานการบูรณาการกับการจัดการ฼รียนการสอน ฽ละดຌานการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา ฾ดย฼นຌนประ฼ดใน
฼รืไอง ๡ความส า฼รใจ๢ ฾ดยภาพรวม ฼ป็นส าคัญ ผูຌประ฼มิน คือ ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿น฾ครงการ ฽ต຋เม຋฿ช຋                
ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จ฿นการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฽ต຋ละ฾ครงการ  

  ๎ฺ๎ ตัวบ຋งชีๅทีไ ๒ฺํ ระบบ฽ละกลเกการท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฼กณฑ์
มาตรฐาน ขຌอ ๒ มีการก าหนดหรือสรຌางมาตรฐานคุณภาพดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม฽ละมีผลงาน฼ป็นทีไยอมรับ               
฿นระดับชาติ ควรมีการจัดท า฼อกสารมาตรฐานดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรมอย຋าง฼ป็นลายลักษณ์อักษรทีไชัด฼จน 
ส าหรับ฼ป็น฽นวทางหรือทิศทาง฿นการด า ฼นินงาน฿หຌ ฼ป็น ฼อกภาพ฿นดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม                    
฾ดยอาจก าหนด฿หຌส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม฼ป็น฽กนหลัก฿นการด า฼นินการ 

  ๎ฺ๏ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ฺ๎ การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม             
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๎ บรรลุ฼ป้าหมายตาม฽ผนเม຋ตไ ากว຋ารຌอยละ ๔์ ควรมีการประมวล฽ผนดຌานศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรมมาประ฼มินตามตัวชีๅวัดทีไระบุเวຌ฿น฽ผน฾ดย฼ปรียบ฼ทียบ฽ผน฽ละผลการด า฼นินงาน฿หຌ฼หในชัด฼จน 

  ๎ฺ๐ ตัวบ຋งชีๅทีไ  ๒ฺ๏ การพัฒนาสุนทรียภาพ฿นมิติทางศิลปะ฽ละวัฒนธรรม                  
฼กณฑ์มาตรฐาน ขຌอ ๑ ระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฽ละนักศึกษาทีไ฼กีไยวกับประ฼ดในทีไ ํ-๐ เม຋ตไ ากว຋า 
๏ฺ๑ํ จากคะ฽นน฼ตใม ๑ ควรปรับ฽บบประ฼มิน฾ดยจ า฽นกประ฼ดในการประ฼มินตามขຌอ ํ ถึง ๐ ฿หຌชัด฼จน 
฽ละผูຌรับการประ฼มินควรครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ຋ม ทัๅงสายสอน สายสนับสนุน฽ละนิสิตนักศึกษา 
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 องค์ประกอบทีไ ๓ กำรบริหำร฽ละกำรจัดกำร 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺมีระบบสารสน฼ทศ฼พืไอการบริหาร฽ละตัดสิน฿จครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 

  จุดทีไควรพัฒนำ 
 

  แฺการประ฼มินผูຌบริหาร ิอธิการบดีี ฾ดยคณะกรรมการทีไสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅง 
  โฺการน าผลประ฼มินความ฼สีไยงเปปรับปรุง฽ผนบริหารความ฼สีไยง฿น ปงีบประมาณ 
พฺศฺ ๎๑๑่ 
 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺมหาวิทยาลัยควรจัด฿หຌมีการประ฼มินผลตามหนຌาทีไ฽ละบทบาทการบริหาร
จัดการของอธิการบดี ฾ดยคณะกรรมการทีไสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅง กรณีทีไ฿นรอบปีมีอธิการบดีหลายคน 
อาจจะ฿ชຌวิธีการหาค຋า฼ฉลีไยของผลการประ฼มินเดຌ ทัๅงนีๅ  จากขຌอสัง฼กต฿น฼ล຋ม฽นวทางการติดตามตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานฯ พบว຋า เม຋ระบุการประ฼มินอธิการบดี ซึไงจะส຋งผล฿หຌ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑่               
จะเม຋มีผลการประ฼มินอธิการบดีอีก 

 โฺการก ากับติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตาม฽ผนมหาวิทยาลัย ควรระบุ
มาตรการ฿นการบริหารความสีไยง฿หຌชัด฼จน อาจจะ฿ชຌ฼ทคนิค ๐T’s ิtake ุ treat ุ transfer ุ terminateี 
฽ละควรมีการก ากับติดตามทุกเตรมาสหรือทุก ๒ ฼ดือน ฼พืไอจะเดຌน าผลการบริหารความ฼สีไยงเปปรับปรุง
พัฒนาเดຌทันต຋อสถานการณ ์

  ใฺอย຋างเรกใตาม ฿นการคຌนหาความ฼สีไยงของมหาวิทยาลัย นอกจากความ฼สีไยง            
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย฽ลຌว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงความ฼สีไยงดຌานสภาพ฽วดลຌอมภายนอก
ของมหาวิทยาลัย ฼นืไองจากมีรຌาน฼หลຌา รຌาน฼กมส์ ฼พิไมขึๅนอาจ฼กิดความ฼สีไยง฿นอนาคตเดຌ 

 

 องค์ประกอบทีไ ๔ กำร฼งิน฽ละงบประมำณ 

 

  จุด฽ขใง 
 

  แฺมีการก ากับติดตาม฽ละรายงานการ฼งินต຋อสภามหาวิทยาลัยทุก฼ดือน 

  โฺมีการวิ฼คราะห์ค຋า฿ชຌจ຋ายต຋อหัวนักศึกษาชัด฼จน 
 

 จุดทีไควรพัฒนำ 
 

 แฺตัวบ຋งชีๅ฿น฽ผนกลยุทธ์ทางการ฼งิน 
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 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺมหาวิทยาลัยควรระบุตัวบ຋งชีๅของ฽ผนกลยุทธ์ทางการ฼งิน฿หຌชัด฼จน ฾ดยพิจารณา
฿หຌ฼ป็นตัวบ຋งชีๅของ฽ผนเม຋฿ช຋ตัวบ຋งชีๅของ฾ครงการ 

 โฺมหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ฿นการก ากับติดตามการ฿ชຌงบประมาณ฿หຌ฼ป็นเป
ตามเตรมาสทุกเตรมาส 

 

 องค์ประกอบทีไ ้ ระบบ฽ละกลเกกำรประกันคุณภำพ 

 

  จุด฽ขใง   
 

  แฺมหาวิทยาลัยมีระบบ฽ละกลเกการประกันคุณภาพทีไสามารถปฏิบัติเดຌจริง             
฽ละเดຌ฽กຌเขปรับปรุงคู຋มือการประกันคุณภาพ฾ดยจัดท าตัวอย຋างการ฼ขียนรายงานด า฼นินงาน฽ละตัวอย຋าง
รายการ฼อกสาร หลักฐานตาม฼กณฑ์ต຋างโ ของตัวบ຋งชีๅเวຌ฿นคู຋มือการประกันคุณภาพตามทีไเดຌรับค า฽นะน า            
จากการประ฼มิน SAR รอบทีไผ຋านมา 

 โฺมหาวิทยาลัยมี฽นวปฏิบัติทีไดีดຌานการประกันคุณภาพ ฼ช຋น ๡฾ครงการ฼ปีດยม
ประสิทธิภาพ๢ ฽ละงานวิจัยดຌานการประกันคุณภาพ ซึไงมีการสรุปงานวิจัย฼ป็น฼ล຋ม฼ลใก฼พืไอ฼ผย฽พร຋ ท า฿หຌ
฼ขຌา฿จง຋ายขึๅน 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 1ฺ๡คู຋มือการประกันคุณภาพฯ๢ ดังกล຋าว ยังเม຋สามารถ฼รียกเดຌว຋า฼ป็น Best 

Practice ฼สนอ฽นะ฿หຌน าเปหาคุณภาพ฼พืไอยืนยันเดຌว຋าสามารถน าเป฿ชຌประ฾ยชน์฼พืไอ฼ป็นตຌน฽บบเดຌจริง 
 2ฺ๡฾ครงการ฼ปีດยมประสิทธิภาพ๢ ฼สนอ฽นะ฿หຌน า฾ครงการทีไเดຌรับรางวัล฼ผย฽พร຋           

สู຋ประชาคม฼พืไอ฼ป็นตัวอย຋าง฿นการ฼ขียนต຋อเป 

 3ฺ๡งานวิจัยดຌานการประกันคุณภาพ๢ ดีมาก ฼สนอ฽นะ฿หຌ฼พิไม฼ติม฾ดยอธิบาย            
ถึงกิจกรรม฽ต຋ละขัๅนตอน ฿น PDCA ฼ช຋น P วาง฽ผน นัๅน ฼ริไมตຌนท าอะเร/ท าท าเม/มีตัวชีๅวัดอะเร ว຋าจะบรรลุ 
ิงานทัไวเปเม຋฿ช຋งานประกันคุณภาพี 

 

 องค์ประกอบทีไ ้็ องค์ประกอบตำมอัตลักษณ์ 
 

 จุด฽ขใง  
 

 แฺผลการติดตามความพึงพอ฿จต຋อบัณฑิตทีไมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์               
ดຌานการ฿ชຌภาษาเทย ฼พืไอการสืไอสารความสามารถ฿นการสืไอสาร ฽ละประสานงานมีผลประ฼มิน฿นระดับดี 
ค຋า฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ๐ฺ๐๔ อย຋างต຋อ฼นืไอง 
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 โฺผลการติดตามความพึงพอ฿จต຋อนิสิตนักศึกษา฽ละบัณฑิต ทีไมีคุณลักษณะ            
ตามอัตลักษณ์ ดຌานจิตสาธารณะ ความมีนๅ า฿จ ฼สียสละ ฼อืๅอ฼ฟ຅ຕอ฼ผืไอ฽ผ຋ต຋อผูຌอืไน฽ละสังคมอยู຋฿นระดับดีมาก              
ค຋า฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ๐ฺ๗ํ 

 ใฺมีความรัก฽ละศรัทธาต຋อมหาวิทยาลัย฼คารพ฿นคุณค຋าของศิลปวัฒนธรรม           
ของเทย฿นระดับดี ค຋า฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ๐ฺ๎๐ ฽ละมีการสรຌางสรรค์ผลงานดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม฼พืไอ฿ชຌ                
฿นการ฼รียนการสอน การบริการวิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม รวมทัๅง เดຌรับรางวัลดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม             
฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติอย຋างต຋อ฼นืไอง 

 

  จุดทีไควรพัฒนำ 
 

 แฺการ฼ขียนผลการด า฼นินงาน฽ละหลักฐานยังเม຋สอดคลຌองกับ฼กณฑ์คุณภาพ 

 โฺยังเม຋มีระบบฐานขຌอมูลดຌาน บุคลากร นิสิตนักศึกษา บัณฑิต ทีไเดຌรับรางวัล               
การประกาศ฼กียรติคุณผลงานอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละสามารถ฿ชຌ฿นการบริหารจัดการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
จ า฽นกตามหน຋วยงานระดับชุมชนทຌองถิไน ระดับชาติ ฽ละนานาชาติ 

 ใฺการจัดท า฽ผนปรับปรุงพัฒนา ฾ดยกลัไนกรองสัง฼คราะห์จากผลการประ฼มิน 
฾ครงการ กิจกรรม฽ละความส า฼รใจตาม฼ป้าหมายของ฽ผน 

 ไฺการ฿ชຌภาษาถ຋ายทอดอัตลักษณ์ ฼อกลักษณ์ ตຌองสรຌางความ฼ขຌา฿จ ความชัด฼จน 
สามารถด า฼นินงาน฽ละติดตามเดຌ฼หมาะสมสอดคลຌอง ฼ช຋น ฼ชีไยวชาญ฿นศาสตร์ หมายถึงอะเร ธรรมภิบาล            
฼ป็นของ฿คร ผูຌบริหารหรือนิสิตนักศึกษาจะวัดอย຋างเร 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺควรมีการท าความ฼ขຌา฿จ฼กณฑ์คุณภาพ ฽ลຌว฼ขียนรายงานผลการด า฼นินงาน             
฿หຌ฼ป็นล าดับขัๅนตอน มีหลักฐานสอดคลຌองกับ฼กณฑ์คุณภาพ 

 โฺการจัดหลักฐาน฿หຌกะทัดรัด กระชับทีไจะรายงาน฿นระบบ CHE เดຌอย຋าง                
มีประสิทธิภาพ ฼ช຋น ฽ผนกลยุทธ์ ฽ผนปฏิบัติงาน การประ฼มินผล฾ครงการ฽ละกิจกรรม การประ฼มิน                 
ความพึงพอ฿จ 

 ใฺการจัดท ารายงานการติดตามประ฼มินผล การศึกษาผลกระทบ ประ฾ยชน์              
ทีไ ฼กิดขึๅน฽ก຋บุคลากร หน຋วยงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก จัด฼ป็น฼อกสารหนังสือขอบคุณ฽ละรายงาน                     
ผลกระทบทีไ฼กิดขึๅน 

 ไฺการจัดกิจกรรมส຋ง฼สริมการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตตาม฼อกลักษณ์               
อัตลักษณ์฿หຌ฽ก຋บุคลากร฽ละนิสิตนักศึกษา฿หຌครบถຌวน ํ์์ ฼ปอร์฼ซในต์ ฾ดยจัดงบประมาณมุ຋ง฼นຌนพัฒนา
กลุ຋ม฼ป้าหมายทัๅงหมด 
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 องค์ประกอบทีไ ้่ องค์ประกอบส ำนักงำน ก.พ.ร. 
 

  จุด฽ขใง  
 

 มหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาทางดຌานภาษาทีไหลากหลายทัๅงทีไ฼ป็นภาษาสากล  คือ
ภาษาอังกฤษ ภาษา฼พืไอนบຌานหรือภาษาอา฼ซียน รวมถึง ภาษาอา฼ซียนบวกสาม อาทิ ภาษาจีน ฼กาหลี ญีไปุຆน 
นอกจากนีๅ ยังมีการจัดการ฼รียนการสอน วิชาภาษา฽ละวัฒนธรรม฼พืไอนบຌาน ฽สดงถึงการ฼ตรียมความพรຌอม   
฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียนตามน฾ยบายของรัฐบาลอีกดຌวย 

 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

 แฺมหาวิทยาลัยควรมีขຌอสอบหรือ฽บบทดสอบมาตรฐานทีไ฼ป็นของสถาบัน             
฼องส าหรับ฿ชຌทดสอบความรูຌความสามารถดຌานภาษาต຋างประ฼ทศ ฾ดยอาจด า฼นินการ฿นลักษณะ Exit-Exam 

฽ละหน຋วยงานทีไรับผิดชอบด า฼นินการอาจ฼ป็นสถาบันภาษาทีไก าลังจะก຋อตัๅง฿นอนาคตนีๅ 
 โฺควรส຋ง฼สริม฿หຌมีการบูรณาการภาษาอังกฤษ฿นการ฼รียนการสอนทุกรายวิชา              

฿นลักษณะของการก าหนด฿หຌผูຌ฼รียนอ຋านบทความภาษาอังกฤษ ข຋าวภาษาอังกฤษ ฼ป็นตຌน 

 ใฺควรมีการจัดกิจกรรม฼สริมทักษะภาษาอังกฤษอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละส຋ง฼สริม         
กระตุຌน฿หຌนิสิตนักศึกษา฼ขຌา฿ชຌบท฼รียนภาษาอังกฤษออนเลน์฿หຌมากขึๅน 

 ไฺควร฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการพัฒนาทักษะทางภาษา อาทิ การติดตัๅง 
Application ฿น฾ทรศัพท์มือถือทีไมหาวิทยาลัยจัดท าขึๅน฼อง หรือดาวน์฾หลด Application ฟรี ซึไงมีอยู຋              
฼ป็นจ านวนมาก ฼พืไอ฿หຌสามารถ฼ขຌาถึงขຌอมูลเดຌทุกทีไทุก฼วลา 
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บททีไ ใ  
 

วิธีกำรด ำ฼นินกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวทิยำลัย 
  

การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
เดຌด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงาน฿นการบริหาร฽ละการปฏิบัติตามพันธกิจ          
ของมหาวิทยาลัย มีวิธีการด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฽ยกออก฼ป็น                 
๐ ส຋วน ดังนีๅ 

 

ส຋วนทีไ ํ การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ 

ส຋วนทีไ ๎ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗  

ส຋วนทีไ ๏ การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ           
ของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 

ส຋วนทีไ ๐ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน 
 

 รายละ฼อียดของวิธีการด า฼นินการการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มีรายละ฼อียด ดังต຋อเปนีๅ 

 

ส຋วนทีไ ํ  กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ตำม฽ผนกลยุทธ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ พ.ศ. ๎๑๑๓ – ๎๑๒ํ 

 

 ฼ป็นการประ฼มินดຌานความส า฼รใจของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗              
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ฾ดยพิจารณาขຌอมูล
ตามกลยุทธ์ มาตรการ/฾ครงการ/กิจกรรม ตัวชีๅวัด฽ละ฼ป้าหมาย ซึไง฿นปี ๎๑๑๗ เดຌก าหนด฼ป้าหมายหลัก               
๐ ประการ ดังนีๅ 

 

 ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน          
฿หຌมีคุณภาพ ประกอบดຌวย ๐ กลยุทธ์หลัก ฽ละ ํ๔ ตัวชีๅวัด  

฼ป้าหมายทีไ  ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
ประกอบดຌวย ๏ กลยุทธ์หลัก ฽ละ ํ๏ ตัวชีๅวัด 

฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึกสืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี ฽ละ
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ประกอบดຌวย ๔ กลยุทธ์หลัก ฽ละ ํ๒ ตัวชีๅวัด 
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฼ป้าหมายทีไ  ๐การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
ประกอบดຌวย ๐ กลยุทธ์หลัก ฽ละ ๕ ตัวชีๅวัด 

 

วิธีกำร฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
 

 ตามทีไสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌมีค าสัไงสภามหาวิทยาลัย ทีไ โ/โ55็ 
ลงวันทีไ แใ กุมภาพันธ์ พฺศฺ โ55็  ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน           
ของมหาวิทยาลัย นัๅน ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ วิธีการ฽ละ฼งืไอนเข           
ตามทีไก าหนดเวຌ฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ มหาวิทยาลัยเดຌมอบหมายหนຌาทีไ฿หຌ฽ก຋
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย฿นการด า฼นินงานต຋างโ ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็                     
฼พืไอขับ฼คลืไอนตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย฽ละตอบสนองตามตัวชีๅวัด ฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ 

 

 จากนัๅน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌมอบหมาย              
฿หຌฝຆาย฼ลขานุการ฽ละคณะผูຌบริหารมหาวิทยาลัยด า฼นินการรวบรวมขຌอมูลจากหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ             
ขຌอมูล ฾ดยมหาวิทยาลัยเดຌจัดท าค าสัไง฽ต຋งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงาน               
ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ประกอบดຌวย คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย มีหนຌาทีไ฿หຌค า฽นะน า 
ขຌอ฼สนอ฽นะ฽ก຋คณะกรรมการจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน
฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ 
พฺศฺ ๎๑๑๗ มีหนຌาทีไจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗                      
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒แ ฽ละ฼ตรียม฼อกสาร
หลักฐาน นอกจากนีๅ ฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌประสานงาน
กับประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จัดตัๅงคณะกรรมการ฿นการ           
ตรวจความถูกตຌองสมบูรณ์ของรายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

จากนัๅน ฝຆาย฼ลขานุการท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗               
฼สนอต຋อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฼พืไอพิจารณาตรวจสอบ 
 

วิธีกำรวิ฼ครำะห์ขຌอมูล 
 

   แฺศึกษาผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ฾ดย฽จงนับตัวชีๅวัดทีไมีผลการปฏิบัติงาน            
ตไ ากว຋า฼ป้าหมายทีไตัๅงเวຌ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ตัวชีๅวัดทีไมีผลการปฏิบัติงาน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย           
หรอืสูงกว຋า฼ป้าหมายทีไตัๅงเวຌ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฽ลຌวค านวณ฼ป็นค຋ารຌอยละ  
   โฺน า฼สนอขຌอมูลตัว ฼ลข฿นตาราง฽ละบรรยายผล฼ชิงพรรณนาของจ านวนตัวชีๅวัด               
ตามผลการด า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ทีไตัๅงเวຌ จ า฽นก           
ตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ 
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ส຋วนทีไ ๎  กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณของมหำวิทยำลัย              
รำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓  

 

 ฼ป็นรายงานผลการด า฼นินงาน฼พืไอตรวจสอบการจัดท างบประมาณ ส ารวจขຌอมูลภารกิจ             
฽ละงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฾ดยน าหลักการ฽ละ฽นวทางการจัดท างบประมาณ฽บบ฽ผนงาน               
มา฿ชຌผสมผสานกับระบบงบประมาณ฽บบ฽สดงรายการ ซึไง฼ป็นระบบทีไมีความมุ຋งหมาย฿หຌมีการ฼ชืไอม฾ยง             
การจัดสรรงบประมาณ฼ขຌากับการวาง฽ผน฽ละ฼พืไอ฿หຌการจัดสรรงบประมาณ฼ป็นเปอย຋างสม฼หตุสมผล            
ซึไง฽สดงงบประมาณ฿นลักษณะ฽ผนงานงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี ฿นขณะ฼ดียวกันเดຌจ า฽นกงบประมาณ
รายจ຋ายของงาน/฾ครงการออก฼ป็นหมวดรายจ຋ายต຋างโ ฿น฼อกสารงบประมาณ รายละ฼อียดประกอบ
งบประมาณรายจ຋าย ฽ละประ฼มินตัวชีๅวัดประสิทธิภาพหรือตຌนทุน รูปของตຌนทุนหรือค຋า฿ชຌจ຋ายต຋อหน຋วย            
ของผลผลิต ฼ช຋น ค຋า฿ชຌจ຋ายต຋อครัๅง฿นการตรวจนับ ค຋า฿ชຌจ຋ายของนิสิตนักศึกษาต຋อคนต຋อปี ประ฼มินประสิทธิผล
฼กีไยวกับรายงานทีไ฽สดงว຋าผลผลิตทีไ฼กิดขึๅนก຋อ฿หຌ฼กิดผลลัพธ์อย຋างเร  

 

 ดังนัๅน การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ด า฼นินการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ เดຌ฽ก຋ 

   

ํฺ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ  

๎ฺการจัดสรร฽ละการบริหารงบประมาณ 

3ฺผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม 

ไฺการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ  
 

วิธีกำร฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มอบคณะผูຌบริหารทีไมีภาระหนຌาทีไดู฽ลดຌานน฾ยบาย
฽ละ฽ผน฿นการก ากับ ดู฽ลผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฾ดยกองน฾ยบาย฽ละ              
฽ผน฽ละกองคลัง ฼ป็นผูຌรับผิดชอบดຌานขຌอมูลสารสน฼ทศทางดຌานงบประมาณ รวบรวมรายละ฼อียด฿น฽ต຋ละ      
ประ฼ดในจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละ฼ป็นผูຌน า฼สนอขຌอมูล฽ละวิธีการ฿นการด า฼นินการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
ตาม฽นวทางของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน฼พืไอน า฼สนอ฽ก຋ทีไ ประชุม                    
฿นการพิจารณาตรวจสอบ 
 

วิธีกำรวิ฼ครำะห์ขຌอมูล 
 

 ฼สนอขຌอมูลตัว฼ลขดຌานงบประมาณ฿นตาราง ค านวณค຋ารຌอยละ ฽ละบรรยายผล฼ชิงพรรณนา                 
ของประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฿นประ฼ดใน฼กีไยวกับ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ               
การจัดสรร฽ละการบริหารงบประมาณ ผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม ฽ละการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของ
จ านวนตัวชีๅวัดตามผลการด า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ทีไตัๅงเวຌ 
จ า฽นกตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒แ 
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ส຋วนทีไ ๏  กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัย฽ละกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไ
ของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 

 

 การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย ฽บ຋งออก฼ป็น ๎ ส຋วน คือ  

 

 แ.กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 

฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ฿น 3 ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  

 

 แฺํ ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูลบริบท ทรัพยากร 
กระบวนการ฽ละผลผลิต 

 แฺ๎ ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล   
ดຌานการผลิตบัณฑิต ดຌานการวิจัย ดຌานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ละดຌานการบริการวิชาการ฽ก຋ชุมชน 

 1.3 ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ประกอบดຌวย  การสอบถามขຌอมูล            
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ฾ปร຋ง฿ส หลักการ             
มีส຋วนร຋วม หลักกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌนฉันทามติ 

 

฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
฼ป็น฽บบสอบถาม ฽บ຋งออก฼ป็น 3 ตอน ดังนีๅ 

 

ตอนทีไ แ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถามมีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklistี 

 ตอนทีไ โ การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา   
มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า 5 ระดับ เดຌ฽ก຋ ระดับการปฏิบัติมากทีไสุด มาก              
ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด 

 ตอนทีไ 3 ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิ฼คราะห์ SWOT 

Analysis ฼พืไอพิจารณาจุด฽ขใง ิStrength) จุดอ຋อน ิWeakness) ฾อกาส ิOpportunity) ฽ละอุปสรรค 
ิThreat) มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นขຌอค าถามปลาย฼ปຂด 
 

วิธีกำร฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน          
ของมหาวิทยาลัย ฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์ ฽ละ
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ขຌาราชการ รองอธิการบดีหรือผูຌช຋วยอธิการบดี คณบดีหรือผูຌอ านวยการหรือ฼ทียบ฼ท຋า กรรมการสมาคม            
ศิษย์฼ก຋าฯ คณาจารย์ ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน ้5แ 
ฉบับ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 9 กันยายน ถึงวันทีไ ใ ตุลาคม โ55็ ฽ละเดຌรับกลับคืนมาจ านวน ่แไ ฉบับ  
 

วิธีกำรวิ฼ครำะห์ขຌอมูล 
 

 การวิ฼คราะห์ขຌอมูลจาก฽บบสอบถาม ฿ชຌวิธีหาค຋ารຌอยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน            
฿นขຌอค าถาม฽ต຋ละประ฼ดใน ฽ต຋ละดຌาน฽ละรวมทุกดຌาน ฽ละการวิ฼คราะห์฽บบสอบถามปลาย฼ปຂด฿ชຌวิธีการ
วิ฼คราะห์฼นืๅอหา 
 

โ.กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย/ผูຌบริหำรคณะ/
ส ำนัก/สถำบัน 
 

 ฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย/ผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ฿น 3 ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  
 

  โฺํ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า  
  โฺ๎ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 
  โฺ๏ ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล                
การบริหาร ฾ดยยึดหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
฾ปร຋ง฿ส หลักการมีส຋วนร຋วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌน
ฉันทามต ิ
 

 ฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย/ผูຌบริหาร
คณะ/ส านัก/สถาบัน ฼ป็น฽บบสอบถาม฽บ຋งออก฼ป็น 3 ตอน ดังนีๅ 
 

 ตอนทีไ แ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถาม มีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklistี 
 ตอนทีไ โ การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย /

ผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า 5 ระดับ  เดຌ฽ก຋ ระดับ
การปฏิบัติมากทีไสุด มาก ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด   
 ตอนทีไ 3 ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

วิธีกำร฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน            
ของมหาวิทยาลัย฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ กรรมการสภา
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มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์              
฽ละขຌาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ คณาจารย์ ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละ
ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน 162 ฉบับ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 9 กันยายน ถึง วันทีไ ใ 
ตุลาคม โ55็ ฽ละเดຌรับกลับคืนมาจ านวน แแเ ฉบับ 
  

วิธีกำรวิ฼ครำะห์ขຌอมูล 
 

 วิ฼คราะห์ขຌอมูลจาก฽บบสอบถาม ฿ชຌวิธีหาค຋ารຌอยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน฿นขຌอ
ค าถาม฽ต຋ละประ฼ดใน ฽ต຋ละดຌาน฽ละรวมทุกดຌาน ฽ละการวิ฼คราะห์฽บบสอบถามส຋วนทຌายทีไ฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ
฼พิไม฼ติม฿ชຌวิธีการวิ฼คราะห์฼นืๅอหา  
 

สถิติที่฿ช้฿นการวิ฼คราะห์ข้อมูล 
 

 แฺการวิ฼คราะห์หาค຋า฼ฉลีไย ิµี ฾ดย฿ชຌสูตร ดังนีๅ  
   

µ  =  
N

X  

 

฾ดย µ   คือ ค຋า฼ฉลีไยของประชากร 
X   คือ คะ฽นนผลการประ฼มิน 
N   คือ จ านวนขຌอมูล ิจ านวนประชากรี 
 

 โฺการวิ฼คราะห์หาค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ิี  ฾ดย฿ชຌสูตร ดังนีๅ ิชูศรี วงศ์รัตนะฺโ5ไไ:65ี 
 

  =  
N

μX 2)(   

 

฾ดย   คือ ค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐานของประชากร 
µ   คือ ค຋า฼ฉลีไยของประชากร  
X   คือ คะ฽นนผลการประ฼มิน 
N   คือ จ านวนขຌอมูล ิจ านวนประชากรี 
 

กำร฽ปลควำมหมำย 
 

ค຋ำ฼ฉลีไย ฽ปลควำมหมำย 
ไฺ5เ-5ฺเเ 
ใฺ5เ-ไฺไ้ 
โฺ5เ-ใฺไ้ 
แฺ5เ-โฺไ้ 
แฺเเ-แฺไ้ 

มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับมากทีไสุด 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับมาก 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับปานกลาง 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับนຌอย 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับนຌอยทีไสุด 
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ส຋วนทีไ ๐  กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ด า฼นินการตรวจ฼ยีไยม
พบปะหน຋วยงานต຋างโ ฼พืไอรับฟังความคิด฼หใน฼กีไยวกับการด า฼นินงานของหน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน           
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼พืไอน าขຌอมูลทีไเดຌเป฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอพัฒนามหาวิทยาลัย
ต຋อเป การด า฼นินการดังกล຋าวคณะกรรมการเดຌมีการวาง฽ผนตรวจ฼ยีไยมคณะ/ส านัก/สถาบัน ฼ป็น ๎ รอบ            
คือ รอบ฽รก ตรวจ฼ยีไยม฼ดือนพฤษภาคม ถึง ฼ดือนมิถุนายน พฺศฺ โ55็ ฽ละ รอบทีไ โ ตรวจ฼ยีไยม              
฼ดือนพฤศจิกายน พฺศฺ โ55็ ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูล฼ชิงลึก฿นประ฼ดในคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะ            
ของผูຌบริหาร฽ละภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จากกลุ຋มบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง             
฿นประ฼ดในทีไส าคัญอืไนโ  

 

วิธีกำร฼กใบรวบรวมขຌอมูล 
 

 คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ฼ป็นผูຌลงพืๅนทีไ            
คณะ/ส านัก/สถาบัน ฼พืไอการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงานหรือสัมภาษณ์ขຌอมูลจากกลุ຋มบุคคลทีไ ฼กีไยวขຌอง               
ตามรายละ฼อียด ฾ดย฿หຌ฼ลขานุการ฽ละคณะท างาน฼ป็นผูຌประสานงาน ฿นรอบ฽รก ตรวจ฼ยีไยมคณะ/ส านัก/
สถาบัน ฿นวันทีไ โใ พฤษภาคม ถึง วันทีไ แ่ มิถุนายน โ55็ ฽ละรอบทีไ ๎ ตรวจ฼ยีไยมคณะ/ส านัก/สถาบัน 
฿นวันทีไ 5 พฤศจิกายน ถึง วันทีไ แ่ พฤศจิกายน โ55็ 
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ตำรำงกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบ฽รก 

฼ดือนพฤษภำคม – ฼ดือนมิถุนำยน โ55็ 
 

ทีไ วัน/฼ดือน/ปี คณะ/ส ำนัก/สถำบัน ฼วลำ หมำย฼หตุ 
แ. วันศุกร์ทีไ               

โใ พฺคฺ 5็ 

ส านักงานอธิการบดี 
ส านักส຋ง฼สริมวิชาการฯ 

ส านักวิทยบริการฯ 

เฺ้ใเ - แโฺเเ 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

แ5ฺเเ – แๆฺใเ 

 

โ. วันจันทร์ทีไ            
โๆ พฺคฺ 5็ 

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต 

ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

แ5ฺเเ – แๆฺใเ 

 

ใ. วันอังคารทีไ           
โ็ พฺคฺ 5็ 

คณะวิทยาการจัดการ 

ส านักกิจการนิสิตฯ 

เฺ้ใเ - แโฺเเ 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

 

ไ. วันจันทร์ทีไ              
โ มิฺยฺ 5็ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

ส านักคอมพิว฼ตอร์ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

เฺ้ใเ - แโฺเเ 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

แ5ฺเเ – แๆฺใเ 

 

5. วันศุกร์ทีไ              
6 มิฺยฺ 5็ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 

เฺ้ใเ - แโฺเเ 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

 

ๆ. วันพุธทีไ                 
18 มิฺยฺ 5็ 

คณะครุศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 

เฺ้ใเ – แโฺเเ 

แใฺแ5 – แไฺไ5 

แ5ฺเเ – แๆฺใเ 

 

 

หมำย฼หตุ 
 แฺคณะกรรมการ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม จ านวน ่ คน ประกอบดຌวย ผูຌทรงคุณวุฒิ 5 คน ฼ลขานุการ            
แ คน ผูຌช຋วย฼ลขานุการ โ คน ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประสานงาน 5 คน 

 โฺหน຋วยงานระดับคณะ ตรวจ฼ยีไยมช຋วง฼ชຌา ฼วลา เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ หน຋วยงานระดับส านัก/
สถาบัน ตรวจ฼ยีไยมช຋วงบ຋าย ฼วลา แใฺแ5 – แๆฺใเ น ตรวจ฼ยีไยม ณ หน຋วยงานทุกหน຋วยงาน 

 ใฺรับประทานอาหารกลางวันทีไคณะทัๅง ไ คณะ บัณฑิตวิทยาลัย฽ละส านักงานอธิการบดี             
฼วลา แโฺเเ นฺ ตามวันทีไตรวจ฼ยีไยม 

 ไฺผูຌ฼กีไยวขຌองของหน຋วยงาน/ทีไรับการตรวจ฼ยีไยม ประกอบดຌวย หัวหนຌาหน຋วยงาน คณะกรรมการ
บริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ประธานสาขาวิชา 
 5.฼ป็นการตรวจ฼ยีไยม฼พืไอพบปะพูดคุย฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในทีไ฼กีไยวกับการบริหารงาน฽ละ             
การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย หน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ของมหาวิทยาลัย 
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ตำรำงกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบทีไ โ 

฼ดือนพฤศจิกำยน โ55็ 
 

ทีไ วัน/฼ดือน/ปี คณะ/ส ำนัก/สถำบัน ฼วลำ สถำนทีไตรวจ฼ยีไยม 
แ. 5 พฺยฺ โ55็ คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
ส านักกิจการนิสิตฯ 
ส านักคอมพิว฼ตอร์ 

เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ 
แใฺใเ – แๆฺใเ นฺ 

คณะวิทยาการจัดการ 
หຌองประชุมชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี ศรีสุริยวงศ ์

โฺ 7 พฺยฺ โ55็ คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
ส านักส຋ง฼สริมวิชาการฯ 
ส านักวิทยบริการฯ 

เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ 
แใฺใเ – แๆฺใเ นฺ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
หຌองประชุมชัๅน 14 อาคาร 
100 ปี ศรีสุริยวงศ์ 

ใฺ 12 พฺยฺ 
โ55็ 

 
 

คณะครุศาสตร์ 
ส านักงานอธิการบดี 
บัณฑิตวิทยาลัย 
ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 

เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ 
แใฺใเ – แๆฺใเ นฺ 

คณะครุศาสตร์ 
หຌองประชุมชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี ศรีสุริยวงศ์ 

ไฺ แ่ พฺยฺ 
โ55็ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
ส านัก฾รง฼รียนสาธิต 
ส านักศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ
แใฺใเ – แไฺไ5 นฺ 
แ5ฺเเ – แๆฺใเ นฺ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
ส านัก฾รง฼รียนสาธิต 
ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

 

หมำย฼หตุ  
 

 แฺคณะกรรมการ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม จ านวน ่ คน ประกอบดຌวยผูຌทรงคุณวุฒิ 5 คน ฼ลขานุการ            
แ คน ผูຌช຋วย฼ลขานุการ โ คน ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประสานงาน 5 คน 

 โฺหน຋วยงานระดับคณะ ตรวจ฼ยีไยมช຋วง฼ชຌา ฼วลา เฺ้ใเ – แโฺเเ นฺ ณ ส านักงานคณะ
หน຋วยงานระดับส านัก/สถาบัน ตรวจ฼ยีไยมช຋วงบ຋าย ฼วลา แใฺใเ – แๆฺใเ นฺ ณ หຌองประชุมพระยา
฾อวาทวรกิจ ิ฼หม ผลพันธินี ชัๅน แไ อาคาร แเเ ปี ศรีสุริยวงศ์ ยก฼วຌนส านัก฾รง฼รียนสาธิต ตรวจ฼ยีไยม             
ณ ฾รง฼รียนสาธิต 

 ใฺรับประทานอาหารกลางวันทีไคณะทัๅง ไ คณะ 

 ไฺหน຋วยงานทีไเดຌรับการตรวจ฼ยีไยม ฿หຌด า฼นินการ฼ตรียมความพรຌอมผูຌ฼ขຌารับการสัมภาษณ์ ดังนีๅ 
  - คณะทัๅง ไ คณะ เดຌ฽ก຋ คณบดี คณะกรรมการบริหารคณะ฽ละประธานสาขาวิชา               
รวมทัๅงสิๅน แ5 คน 

  - ส านัก/สถาบัน เดຌ฽ก຋ หัวหนຌาหน຋วยงาน คณะกรรมการบริหารส านัก/สถาบัน จ านวน
ส านัก/สถาบัน ละ 5 คน 

 5.฼ป็นการตรวจ฼ยีไยม฼พืไอติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลการบริหารงาน฽ละการด า฼นินงาน    
ของมหาวิทยาลัย หน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ต຋อ฼นืไองจากการตรวจ฼ยีไยมรอบ฽รก 
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วิธีกำรวิ฼ครำะห์ขຌอมูล  
 

 การวิ฼คราะห์ขຌอมูลจากการสัมภาษณ์฽ละประชุมกลุ຋มผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง น ามาวิ฼คราะห์฼นืๅอหา             
฼ชิงพรรณนา 
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บททีไ ๐ 
 

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 การ฽สดงผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ จะ฽สดงผลการวิ฼คราะห์ขຌอมูลตามขอบ฼ขต฽นวทาง              
การประ฼มิน ฽บ຋งออก฼ป็น ๐ ส຋วน ตามล าดับ ดังนีๅ 

 

 รำยละ฼อียด฽ละสรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ตำม฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ
฼จຌำพระยำ พ.ศ. ๎๑๑๓ – ๎๑๒ํ  
 

               รำยละ฼อียดผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ํ 
 

 การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ฼ป็นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัย ทีไจะสะทຌอนภาพการปฏิบัติงาน฽ละการบริหารจัดการองค์กร ของคณะผูຌบริหาร
ภาย฿ตຌ฽นวน฾ยบายของสภามหาวิทยาลัย฽ละ฽ผนกลยุทธ์ทีไเดຌวางเวຌ ฾ดย฿หຌหน຋วยงานต຋างโ รายงาน            
ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยทีไหน຋วยงานรับผิดชอบหรือก ากับดู฽ล ฽ละประ฼มิน          
ผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมาย กลยุทธ์หลัก ฼ป้าประสงค์ กลยุทธ์ย຋อย ตัวชีๅวัด หน຋วยการวัด฽ละ฼ป้าหมาย
ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ทีไตัๅงเวຌ ปรากฏผลการประ฼มิน ดังนีๅ 
 

ตำรำงทีไ ํ7  จ านวนตัวชีๅวัดตามผลการด า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 
ทีไตัๅงเวຌ จ า฽นกตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ 

 

฼ป้ำหมำย 
จ ำนวน
ตัวชีๅวัด 

ตัวชีๅวัดทีไมี 
ผลกำรประ฼มิน 
ตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 

 
ตัวชีๅวัดทีไมี 

ผลกำรประ฼มิน 
฼ป็นเปตำม
฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมี 
ผลกำรประ฼มิน 
สูงกว຋ำ฼ป้ำหมำย 

จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ 

฼ป้าหมายทีไ  ํ การสนับสนุน 
ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละ
ระบบการจัดการ฼รียนการสอน
฿หຌมีคุณภาพ 

ํ๔ ๒ ๏๏.๏๏ ๗ ๏๔.๔๕ ๑ ๎๗.๗๔ 
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฼ป้ำหมำย 
จ ำนวน
ตัวชีๅวัด 

 

ตัวชีๅวัดทีไมี 
ผลกำรประ฼มิน 
ตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 

 

 
ตัวชีๅวัดทีไมี 

ผลกำรประ฼มิน 
฼ป็นเปตำม
฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมี 
ผลกำรประ฼มิน 
สูงกว຋ำ฼ป้ำหมำย 

จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ 

฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌาง
ศักยภาพดຌ านงานวิ จั ย  ฽ละ           
การบริการวิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม 

ํ๏ ํ ๗.๒๕ ๔ ๒ํ.๑๐ ๐ ๏์.๗๗ 

฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความ
ตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก สืบสาน
฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี฽ละ
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

ํ๒ แ ๆฺโ5 ๒ ๏๗.๑์ ้ 5ๆฺโ5 

฼ป้าหมายทีไ ๐ การ฼พิไมสมรรถนะ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕ ์ ์.์์ ๐ ๐๐.๐๐ ๑ ๑๑.๑๒ 

รวม ๑๒ ่ แไ.โ้ ๎๑ ๐๐.๒๐ โใ ไแ.เ็ 

 

 จำกตำรำงทีไ ํ๓ ฽สดงว຋า การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗             
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ทีไเดຌก าหนดตัวชีๅวัด
ทัๅงหมด ๑๒ ตัว ฼มืไอพิจารณาภาพรวมการประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ๎๏ ตัว 
คิด฼ป็นรຌอยละ ๐ํฺ์๗ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๎๑ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ 
๐๐.๒๐ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า
฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน ๐๔ ตัว คิด฼ปຓนรຌอยละ ๔๑.๓ํ ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย             

มีจ านวน ๔ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ํ๐.๎๕ ฼มืไอพิจารณาจัด฼รียงอันดับ พบว຋า ฼ป้าหมายทีไ ๐ การ฼พิไมสมรรถนะ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล มีผลการด า฼นินการส า฼รใจตามตัวชีๅวัดสูงสุด รองลงมา 
คือ ฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ  ปลูกจิตส านึก สืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี ฽ละ
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ฽ละ฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการวิชาการ
฿หຌ฽ก຋สังคม ส຋วน฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน
฿หຌมีคุณภาพ มีผลการด า฼นินการส า฼รใจตามตัวชีๅวัดตไ าสุด ิดัง฽ผนภูมิทีไ ํ - ๐ี 
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฽ผนภูมิทีไ ํ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัด               
ทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ๎  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมาย                  
ของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย  
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฽ผนภูมิทีไ ๏  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมายของ                    
฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย 
 

 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ๐  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฼ป้าหมายของ                    
฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋าตาม฼ป้าหมาย  

 

 ฼มืไอพิจำรณำกำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ตำม฽ผน               
กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ พ.ศ. ๎๑๑๓ – ๎๑๒ํ จ ำ฽นกตำม฼ป้ำหมำย 
ปรำกฏผลกำรประ฼มิน ดังนีๅ 
 

 ฼ป้ำหมำยทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน 
฿หຌมีคุณภาพ 
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ตำรำงทีไ แ่  ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบ                
 การจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ 
 

 กลยุทธ์หลักทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน
฼พืไอยกระดับคุณภาพ฽ละมาตรฐานของบัณฑิต฽ละชืไอ฼สียงทางวิชาการ 

 ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอนทีไสนับสนุน              
฿หຌบัณฑิตมีคุณภาพสู຋สังคม 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนาหลักสูตรการ฼รียนรูຌ฿นรูป฽บบต຋างโ ทีไสนองมาตรฐาน฽ละความ฾ดด฼ด຋น            
ทางวิชาการ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการพัฒนา฽ละปรับปรุงหลักสูตร ํระดับ ๑ ๑ 
๎ฺรຌอยละของหลักสูตรทีไมีความร຋วมมือกับต຋างประ฼ทศ รຌอยละ ํ์ ํ์ 
๏.จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๎์ ๎์ 
๐ฺผลงานของผูຌส า฼รใจการศึกษาระดับปริญญา฾ท/฼อก ทีไเดຌรับ
การตีพิมพ์หรือ฼ผย฽พร຋ 

รຌอยละ ๎๑ ๎๑ 

   

  กลยุทธ์ ๎ พัฒนากระบวนการ฼รียนรูຌ฽ละจัดสิไงอ านวยความสะดวก฿นการ฼รียนรูຌ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการจัดการ฼รียนการสอน ํระดับ ๐ ๐ 
๎ฺบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระ รຌอยละ ๕๒ ๕์ฺ๑๑ 

  

  กลยุทธ์ ๏ ฼ร຋งรัดการ฿ชຌสืไอ ฽ละนวัตกรรมการสอนทีไทันสมัย฽ละ฼ร຋งสรຌางบรรยากาศทางวิชาการ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการสนับสนุนสืไอ฽ละนวัตกรรม             
การสอน฽ละบรรยากาศทางวิชาการ 

ํระดับ ๐ ๑ 

๎ ฺหຌ อ งสมุ ด อุปกรณ์ ก า รศึ กษ า฽ละสภาพ฽วดลຌ อม              
การ฼รียนรูຌ 

ํระดับ ๑ ๑ 

  

 กลยุทธ์หลักทีไ ๎ การสรຌาง฼สริมประสบการณ์ คุณธรรม฽ละพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 

 ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ บัณฑิตมีคุณลักษณะ ประสบการณ์ คุณธรรม ทักษะภาษา ทักษะชีวิต ฽ละ
ศักยภาพ 
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  กลยุทธ์ ํ พัฒนานิสิต นักศึกษา฼พืไอ฿หຌ฼ป็นคน฼ก຋ง คนดี มีความสุข ฽ละสุขภาพ฽ขใง฽รง 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา ํระดับ ๑ ๑ 
๎ฺระบบ฽ละกลเกการส຋ง฼สริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/นักศึกษา
ดຌานศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะภาษา ฽ละการสืไอสารสู຋
สังคมอา฼ซียน 

ํระดับ ๑ ๑ 

 

 กลยุทธ์หลักทีไ ๏ การพัฒนา การผลิต฽ละส຋ง฼สริมครู บุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ    
 ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัย฿หຌบริการวิชาการตามพันธกิจ฼พืไอผลิต฽ละส຋ง฼สริมครู บุคลากร
ทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

                                  ๎ มี฼ครือข຋ายความร຋วมมือดຌานต຋างโ ฿นการพัฒนาการผลิต฽ละส຋ง฼สริมครู 
บุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ 
 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนาระบบ฽ละกลเก฿นการผลิต฽ละส຋ง฼สริมครู บุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพ
อืไนโ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวนครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ              
ทีไเดຌรับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

จ านวนคน ๏ุ์์์ ๎ุ๐๏์ 

  

  กลยุทธ์ ๎ พัฒนา฼ครือข຋ายความร຋วมมือ฿นการจัดการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ พัฒนาครู฽ละ
บุคลากรทางการศึกษากับหน຋วยงาน฽ละสถาบันอุดมศึกษาทัๅง ฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการสรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือ ํระดับ ๏ ๐ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๐ การพัฒนาคุณภาพ฽ละศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์฽ละบุคลากร 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ ผูຌบริหาร คณาจารย์฽ละบุคลากรมีคุณภาพชีวิตทีไดี พรຌอมพัฒนาองค์กร 

  กลยุทธ์ ํ ยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน ศักยภาพทางวิชาชีพ จริยธรรม ฽ละคุณธรรมของ
คณาจารย์฽ละบุคลากร 
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ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺอาจารย์ประจ าทีไมีวุฒิปริญญา฼อก รຌอยละ ๎๑ ๎ํ.๗๑๑ 
๎ฺคณาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ รຌอยละ ๎๑ ๎๎.๑๕๒ 
๏ฺระดับความส า฼รใจ฿นการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละสานสัมพันธ์
ศิษย์฼ก຋า 

ํระดับ 
 

๏ ๑ 

๐ฺระบบการพัฒนาคณาจารย์ ฽ละบุคลากรสายสนับสนุน ํระดับ ๐ ๑ 
๑ฺผลงานวิชาการทีไเดຌรับการยอมรับ รຌอยละ ํ๑ ๏ฺ๏๒๑ 

  

  กลยุทธ์ ๎ พัฒนาระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ
฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

ํระดับ ๏ฺ๑ํ *N/A 

  

 จำกตำรำงทีไ ํ๔ ฽สดงว຋า ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบ
การจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ เดຌก าหนดตัวชีๅวัดทัๅงหมด จ านวน ํ๔ ตัว ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัด             
ของกลยุทธ์ต຋างโ การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ 
๎๗.๗๔ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๗ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๔.๔๕ นัๅน
หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงาน฿น฼ป้าหมายทีไ ํ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า
฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน ํ๎ ตัว คิด฼ปຓนรຌอยละ ๒๒.๒๓ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๑ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน 
ตไ ากว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ๒ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๏.๏๏ ประกอบดຌวยตัวชีๅวัด บัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/
หรือประกอบอาชีพอิสระ จ านวนครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ ทีไเดຌรับการพัฒนาคุณภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ อาจารย์ประจ าทีไมีวุฒิปริญญา฼อก คณาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ ผลงาน
วิชาการทีไเดຌรับการยอมรับ ฽ละระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

ํระดับ หมายถึง จ านวนขຌอของผลด า฼นินงานตาม฼กณฑ์มาตรฐาน ฽ลຌวน ามาประ฼มินระดับคะ฽นนตาม฼กณฑ์การประ฼มิน         
ทีไระบุ฿น฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ตามตัวชีๅวัด฿นหนຌาทีไ ข-๎ ถึง ข-ํ๕  
*N/A หมายถึง เม຋มีขຌอมลู 
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฽ผนภูมิทีไ ๑  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ํ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัด
ทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

  

 ฼ป้ำหมำยทีไ ๎ กำร฼สริมสรຌำงศักยภำพดຌำนงำนวิจัย ฽ละกำรบริกำรวิชำกำร฿หຌ฽ก຋สังคม 
 

ตำรำงทีไ ํ๕  ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการวิชาการ             
฿หຌ฽ก຋สังคม 

 กลยุทธ์หลักทีไ ํ การ฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยทีไมีคุณภาพ 

 ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย฽ละนวัตกรรม 

                    ๎ ผลงานวิจัยเดຌรับการ฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการการวิจัย฿หຌมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการพัฒนางานวิจัย/งานสรຌางสรรค์ ๎ระดับ ๑ ๑ 
๎ฺ฼งินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ต຋อจ านวน
คณาจารย์ประจ า฽ละนักวิจัย 

จ านวนงบ 
ประมาณต຋อคน-

ิบาที 

๑์,์์์ ๑์,์์์ 

  

  กลยุทธ์  ๎ พัฒนาฐานขຌอมูล ฽ละสารสน฼ทศทางวิจัย฽ละขຌอมูลทีไ ฼กีไยวขຌองทีไทันสมัย                    
ง຋าย฿นการ฼ขຌาถึง 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการจัดการความรูຌจากงานวิจัยหรือ               
งานสรຌางสรรค ์

๎ระดับ ๑ ๑ 

๎ฺระดับความส า฼รใจ฿นการจัดท าฐานขຌอมูล ๎ระดับ ๏ ๏ 
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  กลยุทธ์ ๏ ส຋ง฼สริมสนับสนุน สรຌางบรรยากาศ฿นการท างานวิจัย฽ละพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย
ของคณาจารย์฽ละนักวิจัย 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความพึงพอ฿จของคณาจารย์ต຋อการสนับสนุน             
การวิจัย 

๎ระดับ ๏ฺ๑์ ๐.๑ํ 

 

 กลยุทธ์ ๐ สนับสนุนการ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัย 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺงานวิจัยหรือสรຌางสรรค์ทีไน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ รຌอยละ ๎์ ๎๎.๏๑๑ 
๎ฺงานวิจัยหรือสรຌางสรรค์ทีไเดຌรับการ฼ผย฽พร຋ รຌอยละ ๎์ ๎๎.ํ๐๑ 

  

 กลยุทธ์หลักทีไ ๎ การสรຌาง฼ครือข຋ายการวิจัย฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
 ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมี฼ครือข຋ายความร຋วมมือ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละต຋อยอดความรูຌ 
  กลยุทธ์ ํ ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฼ครือข຋ายความร຋วมมือ฿นการท างานวิจัย฿นลักษณะต຋างโ               
ทัๅง฼ครือข຋ายบุคคล หน຋วยงาน ฽ละ฼ครือข຋ายภาย฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวน฼ครือข຋ายการท างานวิจัย จ านวน 

฼ครือข຋าย 
๑ ๑ 

  

  กลยุทธ์ ๎ ส຋ง฼สริม฿หຌมีหน຋วยงานหรือศูนย์วิจัย฼ฉพาะทาง 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวนศูนย์วิจัย฼ฉพาะทาง จ านวนศูนย์ - *N/A 

 

 กลยุทธ์หลักทีไ ๏ การสรຌางองค์ความรูຌ฼พืไอการบริการวิชาการ฽ก຋ทຌองถิไน ชุมชน ฽ละสังคม           
฼พืไอการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฽ละน าผลมาบูรณาการกับการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัย฼ป็นศูนย์กลางการ฼รียนรูຌของทຌองถิไน ชุมชน ฽ละสังคม 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็น฽หล຋งรวมองค์ความรูຌพรຌอม฿หຌบริการวิชาการ฽ละวิชาชีพ
฽ก຋ทຌองถิไน ชุมชน ฽ละสังคม 

 
 

___________________________________________________________________________________________________________________ 

๎ระดับ หมายถึง จ านวนขຌอของผลด า฼นินงานตาม฼กณฑ์มาตรฐาน ฽ลຌวน ามาประ฼มินระดับคะ฽นนตาม฼กณฑ์การประ฼มิน            
ทีไระบุ฿น฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ตามตัวชีๅวัด฿นหนຌาทีไ ข-๎์ ถึง ข-๏๏  
*N/A หมายถึง เม຋มีขຌอมูล 
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ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ๎ระดับ ๑ ๑ 
๎ฺกระบวนการบริการวิชาการ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์ต຋อสังคม ๎ระดับ ๑ ๑ 
๏ฺผลการน าความรูຌ฽ละประสบการณ์ จากการ฿หຌบริการ
วิชาการมา฿ชຌ฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย 

รຌอยละ ๒์ ๗๕ฺ๏ํ 

๐ฺการ฼รียนรูຌ ฽ละ฼สริมสรຌ างความ฼ขຌม฽ขใ งของชุมชน                 
฽ละองค์กรภายนอก  

ระดับ ๑ ๑ 

 

 จำกตำรำงทีไ ํ๕ ฽สดงว຋า ฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการ
วิชาการ฽ก຋สังคม เดຌก าหนดตัวชีๅวัดทัๅงหมด จ านวน ํ๏ ตัว ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของกลยุทธ์ต຋างโ การประ฼มิน
ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ๐ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏์.๗๗ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผล                    
การประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๔ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๒ํ.๑๐ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผล     
การด า฼นินงาน฿น฼ป้าหมายทีไ ๎ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน 
ํ๎ ตัว คิด฼ปຓนรຌอยละ ๕๎.๏ํ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๒ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน             
ํ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๗.๒๕ เดຌ฽ก຋ จ านวนศูนย์วิจัย฼ฉพาะทาง 
 

 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ๒  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๎ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัด
ทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 
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 ฼ป้ำหมำยทีไ ๏ กำรสรຌำงควำมตระหนักรูຌ ปลูกจิตส ำนึกสืบสำน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภำษำ ดนตรี 
฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สำกล 
 

ตำรำงทีไ โเ  ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึกสืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ 
ภาษา ดนตรี ฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ํ การพัฒนาองค์ความรูຌความหลากหลายทางวัฒนธรรม฿หຌคงอยู຋อย຋างยัไงยืน 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัย฼ป็นศูนย์กลางองค์ความรูຌของทຌองถิไน ชุมชนสังคม 

 กลยุทธ์ ํ พัฒนาองค์ความรูຌทางวัฒนธรรม 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๏ระดับ ๑ ๑ 
๎ฺการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๏ระดับ ๑ ๑ 
๏ฺการพัฒนาสุนทรียภาพดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๏ระดับ ๑ ๑ 
๐ฺจ านวนฐานขຌอมูลงานวิจัย ฽ละ฼อกสาร฼ผย฽พร຋งาน
ศิลปวัฒนธรรม 

จ านวนฐาน 
ขຌอมูล/฼อกสาร

฼ผย฽พร຋ 

๑ ๗ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ  ๎ การสรຌางความภาคภูมิ฿จทางวัฒนธรรม฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จทีไมีต຋อ                    
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัย฼ป็นศูนย์กลางของทຌองถิไน฿นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  กลยุทธ์ ํ อนุรักษ์ สืบทอด ส຋ง฼สริม ฼ผย฽พร຋ วัฒนธรรม฽ละความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ สืบทอดมรดก วัฒนธรรม จ านวน

กิจกรรม 
๏์ ๏ํ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๏ การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสรຌางคุณค຋าทางสังคม฽ละ฼พิไมมูลค຋า              
ทาง฼ศรษฐกิจ฼ชิงสรຌางสรรค์   
  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยสรຌางมูลค຋า฼พิไมทางวัฒนธรรม 

  กลยุทธ์ ํ สรຌางคุณค຋าทางสังคม฽ละสรຌางมูลค຋า฼พิไมทาง฼ศรษฐกิจดຌวยทุนทางวัฒนธรรม 
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ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวน฾ครงการ /กิจกรรมสรຌางมูลค຋า฼พิไม฾ดย฿ชຌทุน
วัฒนธรรม 

จ านวน
฾ครงการ 

๑ ๑ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๐ การสรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือดຌานศิลปวัฒนธรรม฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมี฼ครือข຋ายความร຋วมมือดຌานวัฒนธรรมทัๅงระดับชาติ฽ละ
นานาชาติ 
  กลยุทธ์ ํ สรຌางมิตรภาคีทางวัฒนธรรม 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวน฼ครือข຋าย ความร຋วมมือทางศิลปะ฽ละวัฒนธรรม จ านวน

฼ครือข຋าย 
ํ์ ํ์ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๑ สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจาก฽นวพระราชด าริ฽ละหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง 
  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมีการจัดท า฾ครงการอัน฼นืไองมาจาก฽นวพระราชด าริ฽ละ              
หลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฿หຌบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  กลยุทธ์ ํ สรຌาง฾ครงการตามหลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวนกิจกรรม/฾ครงการส຋ง฼สริม฽ละสืบสาน฾ครงการ            
อัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ฽ละบูรณาการหลักปรัชญา
฼ศรษฐกิจพอ฼พียง฿นการจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอน  

จ านวน
กิจกรรม 

๑ ๒ 

   

  กลยุทธ์หลักทีไ ๒ การอนุรักษ์ ฟ຅ຕนฟู ฽ละพัฒนาภูมิปัญญาทຌองถิไน฽ละชุมชน 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานดຌานภูมิปัญญาทຌองถิไน฽ละชุมชน              
฼ป็น฽หล຋งศึกษา คຌนควຌา ดຌานภูมิปัญญาทຌองถิไน฽ละชุมชน 

  กลยุทธ์ ํ ฼ป็นศูนย์กลางดຌานการอนุรักษ์฽ละส຋ง฼สริมภูมิปัญญาทຌองถิไน฽ละชุมชน 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการจัดกิจกรรมส຋ง฼สริมภูมิปัญญา
ทຌองถิไน฽ละชุมชน 

๏ระดับ 
 

๏ ๑ 
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  กลยุทธ์หลักทีไ ๓ การพัฒนาองค์ความรูຌ ฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌานภาษา ฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือ
ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มีความ฼ป็น฼ลิศดຌานภาษา 
  กลยุทธ์ ํ พัฒนาสถาบันภาษา฼พืไอ฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌ฽ละการวิจัยทางภาษา 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการพัฒนา฽หล຋ง฼รียนรูຌทางภาษา฽ละ
การวิจัยทางภาษา 

๏ระดับ ๏ ๏ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๔ การสรຌางบุคลากรทีไมีความ฼ชีไยวชาญดຌานดนตรี การพัฒนาความรูຌดຌานดนตรี 
฽ละการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู຋มาตรฐานสากล 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมีสถาบัน฼ฉพาะดຌานดนตรี มีระบบ฽ละกลเก฿นการพัฒนาองค์
ความรูຌดຌานดนตรี ฽ละมี฼ครือข຋าย฿นการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู຋มาตรฐานสากล 

  กลยุทธ์ ํ ส຋ง฼สริม฿หຌมีสถาบัน฼ฉพาะดຌานดนตรี 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํ.ระดับความส า฼รใจของการจัดตัๅงวิทยาลัยการดนตรี฽ละ        
การจัด ระบบบริหารจัดการ 

๏ระดับ ๏ ํ 

๎ฺจ านวนหลักสูตรดຌานดนตรีทีไมีความหลากหลาย จ านวน 
หลักสูตร 

๏ ๆ 

   

  กลยุทธ์ ๎ การพัฒนาระบบ฽ละกลเกการพัฒนาองค์ความรูຌดຌานดนตรี 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ. ๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํ.จ านวนงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ดຌานดนตรีทีไเดຌรับ            
การ฼ผย฽พร຋ระดับชาติ 

จ านวน
งานวิจัย

สรຌางสรรค์ 

๒ 11 

๎ฺ ผลการน าความรูຌเปสู຋การอนุรักษ์฼ผย฽พร຋฽ละประยุกต์฿ชຌ
ระดับชาติ฽ละนานาชาติ 

๏ระดับ ๏ 5 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________________________________________________________________ 

๏ระดับ หมายถึง จ านวนขຌอของผลด า฼นินงานตาม฼กณฑ์มาตรฐาน ฽ลຌวน ามาประ฼มินระดับคะ฽นนตาม฼กณฑ์ การประ฼มิน        
ทีไระบุ฿น฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ตามตัวชีๅวัด฿นหนຌาทีไ ข-๏๐ ถึง ข-๐๐ 
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  กลยุทธ์  ๏  ส຋ ง ฼สริม฽ละสนับสนุน฼ครือข຋ายความร຋วมมือ฿นการพัฒนาวิชาชีพดนตรี                          
สู຋มาตรฐานสากล 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺจ านวน฼ครือข຋าย฿นการพัฒนาวิชาชีพ จ านวน

฼ครือข຋าย 
๑ 12 

๎ฺระดับความส า฼รใจ฿นการ฿หຌบริการวิชาการดຌานดนตรี ระดับ ๏ 5 
 

 จำกตำรำงทีไ ๎์ ฽สดงว຋า ฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึกสืบสาน             
฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี ฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล เดຌก าหนดตัวชีๅวัดทัๅงหมด จ านวน ํ๒ ตัว                   
฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของกลยุทธ์ต຋างโ การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย  มีจ านวน ้ ตัว 
คิด฼ป็นรຌอยละ 5ๆฺโ5 ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๒ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ 
๏๗.๑์ นัๅนหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงาน฿น฼ป้าหมายทีไ ๏ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมาย
฽ละสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน ํ5 ตัว คิด฼ปຓนรຌอยละ ้ใ.็5 ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๗ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมี               
ผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน แ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๆฺโ5 เดຌ฽ก຋ ระดับความส า฼รใจของการ             
จัดตัๅงวิทยาลัยการดนตรี฽ละการจัดระบบบริหารจัดการ 
 

 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ๓  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๏ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัด
ทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 
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 ฼ป้ำหมำยทีไ ๐ กำร฼พิไมสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

ตำรำงทีไ โแ  ผลการด า฼นินงาน฼ป้าหมายทีไ  ๐ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย               
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ํ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทีไ฼อืๅอต຋อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจของระบบบริหารจัดการองค์กร ๐ระดับ ๏ ๑ 

 

  กลยุทธ์ ๎ พัฒนาระบบการบริหารการ฼งินงบประมาณ฽ละรายเดຌ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการ฼งิน฽ละงบประมาณ ฽ละระบบบัญชี
ตຌนทุน 

๐ระดับ ๏ ๏ 

๎ฺระดับความส า฼รใจ฿นการจัดตัๅงหน຋วยงาน฽ละการจัดระบบ
กลเกการบริหารจัดการรายเดຌ 

๐ระดับ ๏ ๏ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๎ การพัฒนา฽ละส຋ง฼สริม฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร฼พืไอการบริหาร 
การ฿หຌบริการ ฽ละการ฼รียนรูຌทีไมีคุณภาพ 

   ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการ฽ละการสืไอสาร 

  กลยุทธ์ ํ ปรับปรุงระบบสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารภาย฿น–ภายนอกองค์กร 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการสืไอสาร฿นองค์กร/การสรຌาง
ภาพลักษณ์ 

๐ระดับ ๏ ๑ 

  

กลยุทธ์ ๎ ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน ดຌานเอที ิIT Infrastructure) ฽ละความร຋วมมือ
ดຌานสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการพัฒนาระบบความมัไนคง ระบบ
฼ครือข຋าย฽ละ฾ครงสรຌางพืๅนฐาน ฽ละระบบสารสน฼ทศ              
฼พืไอการบริหาร฽ละตัดสิน฿จ 

๐ระดับ ๏ ๏ 
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  กลยุทธ์หลักทีไ ๏ การสนับสนุนสิไงอ านวยความสะดวก สภาพ฽วดลຌอม ฽ละบริการทีไ฼อืๅอต຋อการ
฼รียนรูຌ฽ละสรຌาง฼สริมคุณภาพชีวิตทีไดี฿หຌ฽ก຋นิสิต฽ละบุคลากร 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ บุคลากร฽ละนิสิตมีคุณภาพชีวิตทีไดี 
  กลยุทธ์ ํ บริหารจัดการพืๅนทีไปรับภูมิทัศน์ภาย฿น฽ละ฾ดยรอบมหาวิทยาลัย฿หຌสะดวกปลอดภัย
฽ละ฼อืๅอต຋อการจัดการ฼รียนการสอน 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ ฿นการบริหารจัดการพืๅนทีไ฽ละการขยาย
พืๅนทีไของมหาวิทยาลัย 

๐ระดับ ๏ ๑ 

 

  กลยุทธ์หลักทีไ ๐ การสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของระบบ฽ละกลเกประกันคุณภาพ ฼พืไอสรຌาง
วัฒนธรรมคุณภาพ 

  ฼ป้ำประสงค์ทีไ ํ มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณภาพ 

  กลยุทธ์ ํ พัฒนาระบบ฽ละกลเกการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น฿หຌมีคุณภาพ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระบบ฽ละกลเกการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ๐ระดับ ๑ ๑ 
๎ฺระดับความส า฼รใจ฿นการ฼ตรียมการ฿ชຌ฼กณฑ์คุณภาพ
การศึกษา฼พืไอการด า฼นินการทีไ฼ป็น฼ลิศ 

๐ระดับ ๏ ๏ 

  

  กลยุทธ์ ๎ สรຌาง฼ครือข຋ายดຌานการประกันคุณภาพ ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร ฼พืไอ฼ตรียม
ความพรຌอมการสรຌางคุณภาพระดับนานาชาติ 
 

ตัวชีๅวัด หน຋วย 
฼ป้ำหมำย 

พ.ศ.๎๑๑๓ 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํฺระดับความส า฼รใจ฿นการสรຌาง฼ครือข຋ายดຌานการประกัน
คุณภาพ 

๐ระดับ ๏ ๑ 

  

 จำกตำรำงทีไ โแ ฽สดงว຋า ฼ป้าหมายทีไ ๐ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย              
ตามหลักธรรมาภิบาล มีตัวชีๅวัด จ านวน ๕ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของกลยุทธ์ต຋างโ การประ฼มินตัวชีๅวัด   
ทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๑๑.๑๒ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน
฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๐ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๐๐.๐๐ ฽ละเม຋มีตัวชีๅวัด฿ดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า
฼ป้าหมายนัๅนหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงาน฿น฼ป้าหมายทีไ ๐ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม         
฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน ๕ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ํ์์.์์ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๔ี   

 
___________________________________________________________________________________________________________________ 

๐ระดับ หมายถึง จ านวนขຌอของผลด า฼นินงานตาม฼กณฑ์มาตรฐาน ฽ลຌวน ามาประ฼มินระดับคะ฽นนตาม฼กณฑ์ การประ฼มิน           
ทีไระบุ฿น฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ตามตัวชีๅวัด฿นหนຌาทีไ ข-๐๑ ถึง ข-๑๏ 
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฽ผนภูมิทีไ ๔  ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานตาม฼ป้าหมายทีไ ๐ ฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัด
ทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

 

 สรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ํ  
 

 ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – 

๎๑๒ํ กล຋าว฾ดยสรุปเดຌว຋า ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยเดຌก าหนด฽ผนกลยุทธ์ ฾ดยผ຋านการ
฼หในชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึไงประกอบดຌวย ฼ป้าหมายหลัก ๐ ฼ป้าหมาย ํ๕ กลยุทธ์หลัก ๏๎ กลยุทธ์ 
฽ละ ๑๒ ตัวชีๅวัด ฾ดยมีผลการด า฼นินงานตาม฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ดังนีๅ 

 

 แฺ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ทีไเดຌก าหนด
ตัวชีๅวัดทัๅงหมด ๑๒ ตัว มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า
฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน ๐๔ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๔๑ฺ๗ํ ซึไงถือเดຌว຋ามีการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ  ๎๑๑๗ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                     
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ส า฼รใจตามตัวชีๅวัดอยู຋฿นระดับดีมาก ฾ดย฼ป้าหมายทีไ ๐             
การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  มีผลการด า฼นินการส า฼รใจตาม            
ตัวชีๅวัดสูงสุด รองลงมา คือ ฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก สืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา 
ดนตรี ฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการ
วิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม ฽ละ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัด                 
การ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ ตามล าดับ 

 

 โฺผลการด า฼นินการงานตามตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ดังนีๅ 
 

  - ฼ป้าหมายทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร ฽ละระบบการจัดการ฼รียน              
การสอน฿หຌมีคุณภาพ มีจ านวน ๒ ตัว เดຌ฽ก຋ 
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   แฺบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระ 

   โฺจ านวนครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฽ละวิชาชีพอืไนโ ทีไเดຌรับการพัฒนาคุณภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   ใฺคณาจารย์ประจ าทีไมีวุฒิปริญญา฼อก 

   ไฺคณาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ 

   5ฺผลงานวิชาการทีไเดຌรับการยอมรับ 

   ๆฺระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 
  - ฼ป้าหมายทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย ฽ละการบริการวิชาการ฿หຌ฽ก຋สังคม            

มีจ านวน ํ ตัว เดຌ฽ก຋ จ านวนศูนย์วิจัย฼ฉพาะทาง 
  - ฼ป้าหมายทีไ ๏ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก สืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ ภาษา ดนตรี  

฽ละศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล มีจ านวน ํ ตัว เดຌ฽ก຋ ระดับความส า฼รใจของการจัดตัๅงวิทยาลัยการดนตรี               
฽ละ การจัดระบบบริหารจัดการ 

 

 ใฺขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการพัฒนา 
 

  แี ควรมีทบทวนการก าหนด฽ละจัด฼รียงล าดับความส าคัญของ฼ป้าหมาย฿น฽ผนกลยุทธ์             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ ๎๑๑๗ – ๎๑๒ํ ฿นรอบปีถัดเป ควร฽กຌเขค าว຋า               
๡การสรຌางความตระหนักรูຌปลูกจิตส านึกสืบสาน฽ละ฼ผย฽พร຋ภาษาดนตรี฽ละศิลปวัฒนธรรม๢ ฼ป็น ๡การสรຌาง
ความตระหนักรูຌปลูกจิตส านึกสืบสานศิลปวัฒนธรรม ฽ละ฼ผย฽พร຋ภาษา ฽ละดนตรี๢ รวมทัๅง ทบทวน฼ป้าหมาย
฿น฽ต຋ละป ี฼ป็นตຌน 

  โี ควรมีการปรับปรุง฽ละพัฒนา฼กณฑ์มาตรฐานการประ฼มิน฿น฽ต຋ละตัวชีๅวัด 

  ใี ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ ประ฼มินการด า฼นินกิจกรรม/฾ครงการต຋างโ ฿หຌ฼ป็นเปตาม
฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย຋าง฼ป็นระบบ 

  ไี ควร฼ร຋งด า฼นินงาน฾ครงการ/กิจกรรมของตัวชีๅวัดทีไเม຋เดຌรายงานขຌอมูล฽ละตัวชีๅวัด                
ทีไมีผลการด า฼นินงานตไ ากว຋า฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ 
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 รำยละ฼อียด฽ละสรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ โ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละ
ประสิทธิผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณของมหำวิ ทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ
ปีงบประมำณ พ.ศ. โ55็ 
  

 รำยละ฼อียดผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ แ 
 

 การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                 
พฺศฺ ๎๑๑๗ นัๅน มีความมุ຋งหมายทีไจะ฽สดงรายละ฼อียดสาระส าคัญ฾ดยสรุปของงบประมาณ ฼พืไอ฿หຌ฼หใน
ภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณ฿นมิติต຋างโ เดຌอย຋างชัด฼จน ฾ดยจ า฽นกประ฼ดในการประ฼มินออก฼ป็น                 
๐ ประ฼ดใน เดຌ฽ก຋  

 

  ํ.฽หล຋งงบประมาณประจ าปี  
  ๎.การจัดสรร฽ละบริหารงบประมาณ  
  ๏.ผลการด า฼นินการตาม฾ครงการหรือกิจกรรม  
  ๐.ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ซึไงสามารถสรุปผลการด า฼นินการเดຌ ดังนีๅ 
 

 แ. ฽หล຋งงบประมำณประจ ำปี 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็นสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐทีไมีพันธกิจ            
฼ป็น฽หล຋งผลิตทรัพยากรบุคคล฿นการพัฒนา฽ละ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศทีไตอบสนอง
ความตຌองการของภาครัฐ฽ละตลาด฽รงงาน ซึไงภาครัฐเดຌสนับสนุนงบประมาณ฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย฽ละ            
สามารถหารายเดຌ฼พิไม฼พืไอการด า฼นินการพัฒนาตามพันธกิจ ตามน฾ยบาย฽ละกลยุทธ์ของสถาบัน 
 

ตำรำงทีไ โโ  งบประมาณจ า฽นกตาม฽หล຋งของ฼งิน ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 
 

ทีไ ฽หล຋งของ฼งิน จัดสรร 
ํฺ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ๐๗๎ุ๎ํ๗ุ๎์์.์์ บาท 
๎ฺ งบประมาณ฼งินรายเดຌ   
 - งบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ๐๏๒ุ๏์๐ุ๑๎์ฺ์์ บาท 
 - งบประมาณ฼งินรายเดຌทีไจัด฼กใบเดຌจริง ๏๕๑ุ๗๐๐ุ์๏๔ฺ๗๏ บาท 
 -  บ.กศฺ     ๏ํ์ุ๑๑๐ุ๔๏๔ฺ๗๏ บาท 
 -  กศฺพฺ ๑๕ุ๒์๑ุ๔๑์.์์ บาท 
 -  กศฺบพฺ ๎๑ุ๑๎๐ุ๐์์ฺ์์ บาท 
 -  กศฺบ ๑๔ุ๕๑์ฺ์์ บาท 

 

จำกตำรำงทีไ โโ ฽สดงว຋า ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยเดຌรับการจัดสรร
งบประมาณ฽ผ຋นดิน฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ ดังนีๅ 
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แฺแ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยเดຌรวบรวมขຌอมูลต຋างโ            
฽ละจัดท าค าของบประมาณประจ าปี ฽ละน า฼สนอต຋อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร຋างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ สภานิติบัญญัติ฽ห຋งชาติ ฼พืไอขออนุมัติ ฾ดยเดຌรับ
จัดสรร฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๐๗๎ุ๎ํ๗ุ๎์์ บาท 

 

แฺโ งบประมาณ฼งินรายเดຌ ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยเดຌจัดท าประมาณการ
รายรับจากประมาณการนักศึกษาทีไลงทะ฼บียนตามรายวิชา ฽ละประมาณการรายจ຋าย ตามระ฼บียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยวิธีการงบประมาณ฼งินรายเดຌ พฺศฺ ๎๑๐๗ ขຌอ ํ๐ 
มหาวิทยาลัยสามารถจัดตัๅงงบประมาณรายจ຋ายเดຌเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ ของประมาณการรายรับ ฾ดยจัดสรร
งบประมาณตามน฾ยบายผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ภาย฿ตຌกรอบวง฼งินทีไมีอยู຋ตามความ฼หมาะสม ฽ละจัดท าค าขอ
งบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼สนอขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย ซึไงเดຌรับอนุมัติ รวมทัๅงสิๅน ๔๎์ุํแุ้็้ไ บาท 
฽บ຋ง฼ป็น งบประมาณ฼งินรายเดຌประจ าปี ๐๏๒ุ๏์๐ุ๑๎์ บาท ฽ละงบประมาณรายเดຌ฼งินคงคลัง 
๏๔๏ุ๔ํ๑ุ๎๗๐ บาท  

 

โ. กำรจัดสรร฽ละบริหำรงบประมำณ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ด า฼นินการจัดสรรงบประมาณต ามกรอบ               
วง฼งินปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ฽ละตามการจัดท าค าขอจัดสรร฿นส຋วนทีไ฼ป็นค຋า฿ชຌจ຋ายหลัก จ า฽นกตามงบ
รายจ຋ายทีไส านักงบประมาณก าหนด ๑ งบ เดຌ฽ก຋ งบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน ฽ละ          
งบรายจ຋ายอืไน  

 

ตำรำงทีไ ๎ใ  การจัดสรรงบประมาณ จ า฽นกตามประ฼ภทงบรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 
 

ทีไ 
ประ฼ภท 

งบรำยจ຋ำย 

งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเดຌ รวม 

จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ จ ำนวน รຌอยละ 

ํฺ งบบุคลากร ํ์๑,๒ํ๔,๏์์.์์ ๎๎.๏๗ ๐๒,์๗๗,๗๐๗.์๐ ๑.๒๎ ํ๑ํ,๒๕๒,์๐๗.์๐ ํํ.๗๐ 

๎ฺ งบด า฼นินงาน ๒์,๕๗๏,๕์์.์์ ํ๎.๕ํ ๏๑๗,๔๎๐,๑ํ๒.๗๕ ๐๏.๒๏ ๐ํ๔,๗๕๔,๐ํ๒.๗๕ ๏๎.๐ํ 

๏ฺ งบลงทุน ๕๒,๕๏๕,๑์์.์์ ๎์.๑๏ ๏๔ํ,๕๎๎,๒์๏.๕๕ ๐๒.๑๗ ๐๗๔,๔๒๎,ํ์๏.๕๕ ๏๗.์๑ 

๐ฺ งบ฼งินอุดหนุน ํ๕๗,๕๗๏,๑์์.์์ ๐ํ.๕๎ - - ํ๕๗,๕๗๏,๑์์.์์ ํ๑.๏๎ 

๑ฺ งบ฼งินรายจ຋ายอืไน ํ์,๗ํ๎,์์์.์์ ๎.๎๗ ๏๐,๎๕๐,๕๎๒.ํ๔ ๐.ํ๔ ๐๑,์์๒,๕๎๒.ํ๔ ๏.๐๔ 

รวม ๐๓๎,๎ํ๓,๎์์.์์ ํ์์.์์ ๔๎์,ํํ๕,๓๕๐.์์ ํ์์.์์ ํ,๎๕๎,๏๏๒,๕๕๐.์์ ํ์์.์์ 
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 จำกตำรำงทีไ ๎ใ ฽สดงว຋า ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ มหาวิทยาลัยเดຌจัดสรรงบประมาณ           
ค຋าพัฒนาสาขาวิชา ค຋าหน຋วยกิตรายวิชา฽ละค຋าบ ารุงคณะเวຌทีไคณะ ส าหรับหน຋วยงานสนับสนุน฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย
ส຋วนกลางเดຌจัดสรรตามความ฼หมาะสมตามความรับผิดชอบ ฽ละพันธกิจของ฽ต຋ละหน຋วยงาน ฾ดยพยายาม         
฿หຌจัดสรรตามภารกิจพืๅนฐานทีไ  รຌอยละ ๒์ ภารกิจกลยุทธ์ รຌอยละ ๐์ ฽ละมหาวิทยาลัยขอสนับสนุน            
งบรายเดຌคงคลัง฼พืไอจัดท าภารกิจกลยุทธ์ส຋วนกลางอีกดຌวย 

 

          ลักษณะการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย ฼ป็นเปตามน฾ยบายของผูຌบริหาร ฾ดยสนับสนุน    
การกระจายการบริหารงบประมาณสู຋ระดับคณะ฽ละหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย  ฾ดยมีการติดตาม฼ร຋งรัด         
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ดຌวยหลากหลายวิธี ฼ช຋น การส຋งหนังสือ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋าย
งบประมาณ การประชุม฼ครือข຋ายนักวาง฽ผน฿น฽ต຋ละ฼ดือน ฽ละการรายงานผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ            
ราย฼ดือน รายเตรมาส ฽ละสิๅนปีงบประมาณ ฾ดย฿นปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ปัญหา฽ละอุปสรรค         
การบริหารงบประมาณ ทีไพบ คือ ํ) การลงทะ฼บียน฼รียนของนักศึกษาเม຋สอดคลຌองกับจ านวนนักศึกษา              
ทีไมีอยู຋จริง ท า฿หຌเม຋สามารถประมาณการรายรับทีไ฽ทຌจริงเดຌ นิสิตนักศึกษาคຌางจ຋ายค຋าลงทะ฼บียน฼รียน            
จ านวนมาก ๎) เม຋สามารถควบคุมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานเดຌอย຋างทัไวถึง  อีกทัๅงหน຋วยงาน             
ด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ เม຋฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติงานทีไวางเวຌ มีการ฼บิกจ຋ายงบประมาณทีไล຋าชຌา 
ส຋งผล฿หຌผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณตามรายงาน GFMIS เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ 
 

 ใ. ผลกำรด ำ฼นินกำรตำม฾ครงกำรหรือกิจกรรม 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ด า฼นินการจัด฾ครงการหรือกิจกรรมตาม฽ผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ทีไผ຋านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย                
฼พืไอผลักดัน฿หຌหน຋วยงานภาย฿ตຌมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินการผลิต฾ครงการหรือกิจกรรมทีไสอดคลຌองกับ              
฽ผนกลยุทธ์฽ละพันธกิจของหน຋วยงาน ฾ดยมีผลการด า฼นิน฾ครงการหรือกิจกรรม จ า฽นกตามงบประมาณ
฽ผ຋นดิน฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ ตาม฾ครงการทีไเดຌด า฼นินการ฽ลຌว฽ละยังเม຋เดຌด า฼นินการ ดังนีๅ  



   78          

 
 

ตำรำงทีไ โไ ผลการด า฼นิน฾ครงการหรือกิจกรรมทีไเดຌรับอนุมัติ จ า฽นกตามหน຋วยงาน฽ละ฽หล຋งของ฼งิน ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 
 

ทีไ หน຋วยงำน 
งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเดຌ 

ด ำ฼นินกำร
฽ลຌว 

ก ำลัง
ด ำ฼นินกำร รຌอยละ 

เม຋เดຌ
ด ำ฼นินกำร 

ด ำ฼นินกำร
฽ลຌว 

ก ำลัง
ด ำ฼นินกำร รຌอยละ 

เม຋เดຌ
ด ำ฼นินกำร 

ํฺ ส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย ๑๕ ๏ ํ์์ - ํ๎๑ ๗ ๔๒ฺ๎๗ ๎ํ 

๎ฺ ส านักงานอธิการบด ี - - ํ์์ - ๎๏ ๎ ๒๕ฺ๐๐ ํํ 

๏ฺ ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ํ - ํ์์ - ๑ ํ ํ์์ - 
๐ฺ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ ๐ - ํ์์ - ๎๒ - ํ์์ - 
๑ฺ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๒ - ํ์์ - ํ - ๏๏ฺ๏๏ ๎ 
๒ฺ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา - ํ๏ ํ์์ - ๕ - ํ์์ - 
๗ฺ คณะครุศาสตร ์ ํ๒ ๏ ํ์์ - ๗๐ ๎๐๗ ๔ํฺ๒๔ ๗๎ 
๔ฺ คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ๎ ํ ํ์์ - ํ๏๑ ํ๏๔ ๔๒ฺํ๎ ๐๐ 
๕ฺ คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ๔ํ - ๕๗ฺ๒์ ๎ ํ๔์ ๑๕ ๒๑ฺ๔๐ ํ๎๐ 

ํ์ฺ คณะวิทยาการจัดการ ๔ - ํ์์ - ํ๑๒ ํ๎ ๔์ ๐๎ 
ํํฺ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ํํ - ๗๔ฺ๑๗ ๏ ํ๐ ๕ ๔๎ฺํ๐ ๑ 
ํ๎ฺ ส านักคอมพิว฼ตอร ์ - - - - ๑ ํ๎ ๔๕ฺ๐๗ ๎ 
ํ๏ฺ ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา - - - - ํ๏ ๑ ๑๔ฺ์๒ ํ๏ 
ํ๐ฺ ส านักวิ฼ทศสมัพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน - -- - - ๑ - ํ์์ - 
ํ๑ฺ บัณฑิตวิทยาลัย - - - - ํ ํ๏ ํ์์ - 
ํ๒ฺ วิทยา฼ขตสระยาย฾สม - - - - ํํ ๐๗ ๕๒ฺ๒๗ ๎ 
ํ๗ฺ หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น - - - - ๏ - ๗๑ ํ 
ํ๔ฺ ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ - - - - ํ์ ๑ ๔๔ฺ๎๏ ๎ 

รวม ํ๔๔ ๎์ ๕๓.๒๑ ๑ ๓๕๒ ๑๑๓ ๓๕.๔๓ ๏๐ํ 
รຌอยละ ่่.โๆ ้.ใ้ - โ.ใ5 ไๆ.้้ ใโ.่่ - โเ.แใ 
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 จำกตำรำงทีไ โไ ฽สดงว຋า มหาวิทยาลัยเดຌรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย฿หຌด า฼นินการ
จัดท า฾ครงการหรือกิจกรรมของหน຋วยงานต຋าง โ จ า฽นกตามงบประมาณ฽ผ຋นดิน มี฾ครงการทัๅงสิๅน จ านวน 
๎ํ๏ ฾ครงการ ฾ดยมี฾ครงการทีไเดຌด า฼นินการ฽ลຌว จ านวน ํ๔๔ ฾ครงการ ฽ละ฾ครงการทีไก าลังด า฼นินการ 
จ านวน ๎์ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๕๗ฺ๒๑ ฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๑ ฾ครงการ คิด฼ป็น          
รຌอยละ โเฺแใ 

  

 ส຋วนงบประมาณ฼งินรายเดຌ มี฾ครงการทัๅงสิๅน จ านวน ํุ๒๕๐ ฾ครงการ ฾ดยมี฾ครงการทีไเดຌ
ด า฼นินการ฽ลຌว จ านวน ๗๕๒ ฾ครงการ ฾ครงการทีไก าลังด า฼นินการ จ านวน ๑๑๗ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ 
๗๕ฺ๔๗ ฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๏๐ํ ฾ครงการ 
 

 ไ. ผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณ 

  ๐.ํ กำร฿ชຌจ຋ำย฽ต຋ละเตรมำส 
 

ตำรำงทีไ โ5  ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณรายเตรมาส 
 

เตรมำส 
ทีไ 

฼ป้ำหมำย  
ิรຌอยละี 

งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเดຌ รวม 
จ ำนวน ิสะสมี รຌอยละ จ ำนวน ิสะสมี รຌอยละ จ ำนวน ิสะสมี รຌอยละ 

ํฺ ๎๎ ๒๎ุ๕๗๗ุ๗๔๎ฺ๑์ ํ๏ฺ๏๒ ํ๕ุ๑๎ํุ๒ํ๗ฺ๎๔ ๎ฺ๏๔ ๔๎ุ๐๕๕ุ๏๕๕ฺ๗๔ ๒ฺ๏๔ 
๎ฺ ๐๒ ํ๏๗ุ๏๔ํุ๔๗์ฺ๏๎ ๎๕ฺแ5 ๔๐ุ๕๕๒ุ๏๕์ฺ๑๕ ํ์ฺ๏๒ ๎๎๎ุ๏๗๔ุ๎๒์ฺ๕ํ ํ๗ฺ๎ํ 
๏ฺ ๗์ ๎๗๕ุ๔๑๐ุ๔๑๑ฺ๒๒ ๑๕ฺ๎๒ ๎์์ุ์๗์ุ๕๎๗ฺ๑์ ๎๐ฺ๏๕ ๐๗๕ุ๕๎๑ุ๗๔๏ฺํ๒ ๏๗ฺํ๏ 
๐ฺ ๕๑ ๐์๐ุ๒๒๕ุ๎๐๏ฺ๑ํ ๔๑ฺ๗์ ๏๗๔ุ๒๕๕ุ์๗๐ฺ๐๒ ๐๒ฺํ๔ ๗๔๏ุ๏๒๔ุ๏ํ๗ฺ๕๗ ๒์ฺ๒ํ 

  

 จำกตำรำงทีไ โ5 ฽สดงว຋า การ฼บิกจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย              
฾ดยสิๅนเตรมาสทีไ ๐ ฼บิกจ຋ายเดຌ฼พียง รຌอยละ ๒์ฺ๒ํ ฾ดยงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼บิกจ຋าย รຌอยละ ๔๑ฺ๗์ ฽ละ
งบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼บิกจ຋ายเดຌ รຌอยละ ๐๒ฺแ่ 
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  ๐.๎ ฼งินกัน฼หลืไอมปี 
 

ตำรำงทีไ โๆ  สรุปการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

 

จำกตำรำงทีไ โๆ ฽สดงว຋า ฼งินกัน฼หลืไอมปี งบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ฼ป็น฼งิน ๏๗,๕๗ํ,๑๕๑ฺ๐์ บาท คิด฼ป็นรຌอยละ ๔ฺ์๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

รหัส
หน຋วยงำน 

ประ฼ภท฼งิน - หน຋วยงำน 
 งบรำยจ຋ำย  รวม 

 งบบุคลำกร   งบด ำ฼นินงำน   งบลงทุน   งบ฼งินอุดหนุน   งบรำยจ຋ำยอืไน  

 
งบประมำณ฽ผ຋นดิน - ๎,๏๏๑,๎์์.์์ ๏๏,๔๓๓,๏๏๑.๐์ ํ,๓๑๕,์๒์.์์ - ๏๓,๕๓ํ,๑๕๑.๐์ 

์์ ส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย - - ๏ํ,๏๔๑,์์์.์์ - - ๏ํ,๏๔๑,์์์.์์ 

์๑ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา - - - ํ,๗๑๕,์๒์.์์ - ํ,๗๑๕,์๒์.์์ 

์๒ คณะครุศาสตร์ - ํ,๗์๑,๑์์.์์ ํ,๕๏์,์์์.์์ - - ๏,๒๏๑,๑์์.์์ 

์๗ คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ - - ๎๕๕,๔๏๑.๐์ - - ๎๕๕,๔๏๑.๐์ 

ํ์ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต - ๒๎๕,๗์์.์์ ๎๒๎,๑์์.์์ - - ๔๕๎,๎์์.์์ 

รวมทัๅงสิๅน - ๎,๏๏๑,๎์์.์์ ๏๏,๔๓๓,๏๏๑.๐์ ํ,๓๑๕,์๒์.์์ - ๏๓,๕๓ํ,๑๕๑.๐์ 

 

 
 ่เ    
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ตำรำงทีไ โ็   สรุปการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินรายเดຌ ประจ าปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

รหัส
หน຋วยงำน 

ประ฼ภท฼งิน - หน຋วยงำน 
งบรำยจ຋ำย 

รวม 
งบบุคลำกร งบด ำ฼นินงำน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน งบรำยจ຋ำยอืไน 

 
บกศ. ๐๒ํ,๒๐์.์์ ๐๐,๑๐๎,๔๓๎.๕์ ๔,๕๕๎,ํ๕๐.์์ - - ๑๏,๕๕๒,๓์๒.๕์ 

์์ ส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย - ๔๐๎,๏๗๐.์์ - - - ๔๐๎,๏๗๐.์์ 

์ํ ส านักงานอธิการบด ี - ๎๗๎,์์์.์์ - - - ๎๗๎,์์์.์์ 

ํํ ส านักคอมพิว฼ตอร ์ - ํ๐๒ุ์์์.์์ ํ,๕๑๐,๑ํ์.์์ - - ๎,ํ์์,๑ํ์.์์ 

ํ๎ ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา - ๏๏๕,๔๔์.์์ - - - ๏๏๕,๔๔์.์์ 

ํ๑ วิทยา฼ขตสระยาย฾สม - ๕์๒,์๑๒.๕์ - - - ๕์๒,์๑๒.๕์ 

ํ๗ ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ - ๎๗์,์์์.์์ ํ๑์,์์์.์์ - - ๐๎์,์์์.์์ 

์๒ คณะครุศาสตร ์ - ๎๐,ํ์๑,๒๒์.์์ ๏,๔ํ๎,๗๏๕.์์ - - ๎๗,๕ํ๔,๏๕๕.์์ 

์๗ คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ํ๔๐,๏๔์.์์ ํํ,๒๒๐,๒์๑.์์ ํ,ํ๑๐,๎๐์.์์ - - ํ๏,์์๏,๎๎๑.์์ 

์๔ คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ๎๗๗,๎๒์.์์ ๐,๗๕๒,๎๕๗.์์ ํ,๕๎์,๗์๑.์์ - - ๒,๕๕๐,๎๒๎.์์ 

์๕ คณะวิทยาการจัดการ - ํ,๎์์,์์์.์์ - - - ํ,๎์์,์์์.์์ 

 
บกศ.คงคลัง ๏๔๏,์์์.์์ ํ์,๔์๑,๎์๑.์์ ํํ๏,๔๏๔,๐๓๔.์์ - ๑์,์์์.์์ ํ๎๑,์๓๒,๒๕๎.์์ 

ํ๎ ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา - - ํ,๐๒๑,๒๐๎.์์ - - ํ,๐๒๑,๒๐๎.์์ 

ํ๑ วิทยา฼ขตสระยาย฾สม ๏๔๏,์์์.์์ ๎,์๗๏,๒์์.์์ ๔๗,๐๑๎,๗์์.์์ - ๑์,์์์.์์ ๔๕,๕๑๕,๏์์.์์ 

์๒ คณะครุศาสตร ์ - ๔,๗๏ํ,๒์๑.์์ ๎๐,๕๎์,ํ๐๑.์์ - - ๏๏,๒๑ํ,๗๑์.์์ 

 
กศพ. - ๎๎,๏์์.์์ - - - ๎๎,๏์์.์์ 

ํ๑ วิทยา฼ขตสระยาย฾สม - ๎๎,๏์์.์์ - - - ๎๎,๏์์.์์ 

 
กศ.บพ. ๔๓์,ํ๓์.์์ ํ๒,๓๒๕,๑๏์.์์ - - - ํ๓,๒๏๕,๓์์.์์ 

ํ๐ บัณฑิตวิทยาลัย ๔๗์,ํ๗์.์์ ํ๒,๗๒๕,๑๏์.์์ - - - ํ๗,๒๏๕,๗์์.์์ 
รวมทัๅงสิๅน ํ,๓ํ๐,๔ํ์.์์ ๓๎,ํ๏๕,๕์๓.๕์ ํ๎๎,๔๏์,๒๔ํ.์์ - ๑์ุ์์์.์์ ํ๕๒,๓๏๑,๏๕๔.๕์ 

 หมำย฼หตุ : ฼งินทุกประ฼ภท ฼ช຋น งบประมาณ฽ผ຋นดิน บกศฺ กศฺบพฺ ฽ละ กศฺพฺ ฼บิกจ຋ายตามปีงบประมาณ ฼ริไมตัๅง฽ต຋ ํ ตลุาคม ๎๑๑๒ ถึง ๏์ กันยายน ๎๑๑๗
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จำกตำรำงทีไ โ็ ฽สดงว຋า ฼งินกัน฼หลืไอมปี งบประมาณ฼งินรายเดຌ ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 
฼ป็น฼งิน ํ๕๒,๗๏๑,๏๕๔ฺ๕์ บาท คิด฼ป็น รຌอยละ ๎๏ฺ๕๔ ฾ดย฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน฼หลืไอมปี 
คือ การ฼ลืไอนการ฼ปຂดภาค฼รียนตามปีการศึกษาอา฼ซียน  ฽ต຋งบประมาณ฿นปี พฺศฺ๎๑๑๗ จัดท าตาม              
฽ผนการ฼รียน฼ดิม ฼มืไอมีการ฼ปลีไยน฽ปลง จึงจ า฼ป็นตຌองขอกัน฼งินต຋อสภามหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿ชຌ฿นการจัด            
การ฼รียนการสอนของภาค฼รียนทีไ ํ/๎๑๑๗      

 

สรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ๎  
 

 ผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                
พฺศฺ ๎๑๑๗ กล຋าว฾ดยสรุปเดຌ ดังนีๅ 

 

 แ.฽หล຋งงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. ๎๑๑๓ 
  

  1.มหาวิทยาลัยเดຌรับการสนับสนุนงบประมาณ฽ผ຋นดินทีไ เดຌรับจัดสรรจากส านัก
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๐๗๎ุ๎ํ๗ุ๎์์ บาท 

  2.มหาวิทยาลัยเดຌจัดท าประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาทีไลงทะ฼บียน          
ตามรายวิชา฽ละประมาณการรายจ຋าย ตามระ฼บียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฽ละจัดท า             
ค าขอตัๅงงบประมาณ฼งินรายเดຌ  ฼สนอขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย  ซึไงเดຌรับอนุมัติ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน                   
๔๎์ุํแุ้็้ไ บาท ฽บ຋ง฼ป็นงบประมาณ฼งินรายเดຌประจ าปี ๐๏๒ุ๏์๐ุ๑๎์ บาท ฽ละงบประมาณ฼งิน
รายเดຌ฼งินคงคลัง ๏๔๏ุ๔ํ๑ุ๎๗๐ บาท 

 

 โ.กำรจัดสรร฽ละบริหำรงบประมำณ 
 

  แฺมหาวิทยาลัยด า฼นินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวง฼งินปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ 

฽ละตามการจัดท าค าขอจัดสรร฿นส຋วนทีไ฼ป็นค຋า฿ชຌจ຋ายหลัก จ า฽นกตามงบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน  
งบ฼งินอุดหนุน ฽ละงบรายจ຋ายอืไน ฽ละเดຌจัดสรรงบประมาณค຋าพัฒนาสาขาวิชา ค຋าหน຋วยกิตรายวิชา฽ละ           
ค຋าบ ารุงคณะเวຌทีไคณะวิชา ส าหรับหน຋วยงานสนับสนุน฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายส຋วนกลางเดຌจัดสรรตามความ฼หมาะสม
ตามความรับผิดชอบ ฽ละพันธกิจของ฽ต຋ละหน຋วยงาน  ฾ดยพยายาม฿หຌจัดสรรตามภารกิจพืๅนฐาน                
ทีไรຌอยละ ๒์ ภารกิจกลยุทธ์ รຌอยละ ๐์ ฽ละมหาวิทยาลัยขอสนับสนุนงบรายเดຌคงคลัง฼พืไอจัดท าภารกิจ            
กลยุทธ์ส຋วนกลางอีกดຌวย 

  โฺการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย ฼ป็นเปตามน฾ยบายของผูຌบริหาร ฾ดยสนับสนุน    
การกระจายการบริหารงบประมาณสู຋ระดับคณะ฽ละหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย  ฾ดยมีการติดตาม฼ร຋งรัด 
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฼ช຋น การส຋งหนังสือ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ การประชุม฼ครือข຋ายนักวาง฽ผน              
฿น฽ต຋ละ฼ดือน฽ละการรายงานผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ราย฼ดือน รายเตรมาส ฽ละสิๅนปีงบประมาณ  
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 ใฺปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ  
   แฺการลงทะ฼บียน฼รียนของนิสิตนักศึกษาเม຋สอดคลຌองกับจ านวนนักศึกษาทีไมี            
อยู຋จริงท า฿หຌเม຋สามารถประมาณการรายรับทีไ฽ทຌจริงเดຌ  นิสิตนักศึกษาคຌางจ຋ายค຋าลงทะ฼บียน฼รียน              
฼ป็นจ านวนมาก  
   โฺเม຋สามารถควบคุมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานเดຌอย຋างทัไวถึง  
   ใฺบางครัๅงหน຋วยงานด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ เม຋฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติ
งานทีไก าหนดเวຌ 
   ไฺมีการ฼บิกจ຋ายการ฿ชຌงบประมาณทีไล຋าชຌา ส຋งผล฿หຌผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ 
ตามรายงาน GFMIS เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ 
 

 ใ.ผลกำรด ำ฼นินกำรตำม฾ครงกำรหรือกิจกรรม 
 

  แฺมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินการจัด฾ครงการหรือกิจกรรม ตาม฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พฺศฺ๎๑๑๗-๎๑๒ํ ทีไผ຋านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ฼พืไอผลักดัน           
฿หຌหน຋วยงานภาย฿ตຌมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินการผลิต฾ครงการหรือกิจกรรมทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์฽ละ           
พันธกิจของหน຋วยงาน ดังนีๅ 
 

 ํฺํ ฾ครงการตามงบประมาณ฽ผ຋นดิน มีจ านวน ๎ํ๏ ฾ครงการ ฾ดยมี฾ครงการ         
ทีไเดຌด า฼นินการ฽ลຌว จ านวน ํ๔๔ ฾ครงการ ฽ละ฾ครงการทีไก าลังด า฼นินการ จ านวน ๎์ ฾ครงการ คิด฼ป็น       
รຌอยละ ๕๗ฺ๒๑ ฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๑ ฾ครงการ 

 ํฺ๎ ฾ครงการตามงบประมาณรายเดຌ  มีจ านวน ํุ๒๕๐ ฾ครงการ ฾ดยมี฾ครงการ              
ทีไเดຌด า฼นินการ฽ลຌว จ านวน ๗๕๒ ฾ครงการ ฽ละ฾ครงการทีไก าลังด า฼นินการ จ านวน ๑๑๗ ฾ครงการ คิด฼ป็น   
รຌอยละ ๗๕ฺ๔๗ ฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๏๐ํ ฾ครงการ 

 

 ไ.ปัญหำ฽ละอุปสรรคกำรบริหำรงบประมำณ  
 

  แฺการจัดตัๅง฾ครงการตามงบประมาณรายเดຌมีจ านวน฾ครงการมากกว຋า฾ครงการ
งบประมาณ฽ผ຋นดินหลาย฼ท຋า 
  โฺ฾ครงการตามงบประมาณรายเดຌทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการมีจ านวนมาก ซึไงสา฼หตุส຋วน฿หญ຋
฼กิดจากหน຋วยงานด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ เม຋฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติงานทีไขออนุมัติด า฼นิน               
฾ครงการเวຌ฽ละขออนุญาต฾อน/฼ปลีไยน฽ปลงหมวดรายจ຋าย/รายการ฽ทน 

  ใฺผลกระทบจากการปรับช຋วง฼วลา฿นการด า฼นิน฾ครงการ บาง฾ครงการ฼ป็นช຋วง                     
ปีการศึกษาตามกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน 

  ไฺขาดมาตรการ฿นการด า฼นินการ฽ก຋หน຋วยงานทีไมี฾ครงการทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการ 
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 5.กำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณ 
 

  แฺมหาวิทยาลัยมีการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฽บ຋ง฼ป็นการ฿ชຌจ຋าย฽ต຋ละเตรมาส฽ละ              
การ฿ชຌจ຋าย฼งินกัน฼หลืไอมปี ฾ดยผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย ฼มืไอสิๅน  
เตรมาสทีไ ๐ ฼บิกจ຋ายเดຌ รຌอยละ ๒์ฺ๒ํ ฽ยก฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼บิกจ຋ายรຌอยละ ๔๑ฺ๗์ ฽ละ
งบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼บิกจ຋ายเดຌ รຌอยละ ๐๒ฺ๗์ 

  โฺส຋วนการกัน฼งิน฼หลืไอมปีนัๅน มหาวิทยาลัยมี฼งินกัน฼หลืไอมปี฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน 
ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ฼ป็น฼งิน ๏๗,๕๗ํ,๑๕๑ฺ๐์ บาท คิด฼ป็นรຌอยละ ๔ฺ์๐ ฽ละมี฼งินกัน฼หลืไอมปี           
ทีไ฼ป็นงบประมาณ฼งินรายเดຌ ปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ฼ป็น฼งิน ํ๕๒,๗๏๑,๏๕๔ฺ๕์ บาท คิด฼ป็นรຌอยละ 
๎๏ฺ๕๔ ฾ดย฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน฼หลืไอมปี฼ป็นผลมาจากการ฼ลืไอนการ฼ปຂดภาค฼รียน               
ตามปีการศึกษาของกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน ฽ต຋งบประมาณ฿นปี พฺศฺ ๎๑๑๗ เดຌจัดท าตาม฽ผนการ฼รียน฼ดิม 
฼มืไอมีการ฼ปลีไยน฽ปลงจึงจ า฼ป็นตຌองขอกัน฼งินต຋อสภามหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿ชຌ฿นการจัดการ฼รียนการสอนของ        
ภาค฼รียนทีไ ํ/๎๑๑๗ 
 

 ๆ.ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอกำรพัฒนำ 
 

  แฺการตัๅงงบประมาณของ฽ต຋ละ฾ครงการ/กิจกรรม ควรค านึงถึงผลประ฾ยชน์อย຋างคุຌมค຋า 
฿นทุกดຌาน 

  โฺควรมี การก าหนดระดับความส า ฼รใ จ ของ฾ครงการ ฿นการบรรลุ ฼ป้ าหมาย                 
ตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปี฼พืไอสะทຌอนประสิทธิภาพ฿นการ฿ชຌงบประมาณ 

  ใฺควรมีการติดตาม฽ละประ฼มินผล฾ครงการอย຋าง฼ป็นระบบ ฽ละน าผลการติดตาม
฾ครงการเป฿ชຌประ฾ยชน์ ฼พืไอจะ฽กຌเขปัญหา฽ละอุปสรรคของความล຋าชຌา  
  ไฺควรผลักดันหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฿หຌมีส຋วนร຋วม฿นการควบคุม ก ากับดู฽ล฽ละ                
สอบทานการด า฼นินงาน 

  5.ควรมีการปรับ฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งิน฿หຌสอดคลຌองต຋อสภาวการณ์ปัจจุบัน 

  ๆฺหน຋วยงานควรน าขຌอมูลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณยຌอนหลั งมาพิจารณาวาง฽ผน                 
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฽ละประกอบการตดัสิน฿จการบริหารจัดการ฿น฾ครงการ/กิจกรรมต຋างโ ของหน຋วยงาน  
  ็ฺควรมีมาตรการ฿หຌผูຌบริหาร คณาจารย์ ฽ละบุคลากรทุกคนด า฼นินงานตาม฽ผน             
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอย຋าง฼คร຋งครัด 

  8.ควรมีคณะท างานทีไ฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิภายนอกช຋วยดู฽ล฼รืไองความ฼สีไยง฿นการบริหาร
จัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย ิaudit committeeี 
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  รำยละ฼อียด฽ละสรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของ
มหำวิทยำลัย฽ละกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 
 

  รำยละ฼อียดผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ใ 
 

 ํ.กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 

 การ฼กใบรวบรวมขຌอมูลครัๅงนีๅ฼ป็นการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล ระหว຋างวันทีไ ํ๑-๏์ กันยายน พฺศฺ 
๎๑๑็ รายละ฼อียด ดังต຋อเปนีๅ 
 

ตำรำงทีไ โ่  ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน 
 

สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี รຌอยละ 
ํ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ํ์ ํ.๎๏ 
๎. กรรมการสภาวิชาการ ๔ ์.๕๔ 
๏. กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ํ๏ ํ.๒์ 
๐. กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ํ ์.ํ๎ 
๑. กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ๎๐ ๎.๕๑ 
๒. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี ๗์ ๔.๒์ 
๗. คณาจารย์ ๏่์ ๐๒.๒๔ 
๔. ฼จຌาหนຌาทีไ ๎๗๔ ๏๐.ํ๑ 
๕. ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ๏์ ๏.๒๕ 

รวม ๔ํ๐ ํ์์.์์ 
  

 จำกตำรำงทีไ โ่ พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋มีสถานภาพ฼ป็นกลุ຋มคณาจารย์ รองลงมา฼ป็น
฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ส຋วนผูຌประ฼มินส຋วนนຌอยทีไสุด฼ป็นกรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ 
  

ตำรำงทีไ ๎9  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
 บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยรวม 
 

 กำรด ำ฼นินงำนของ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ

฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ การบริหารงาน฼ชิงระบบ ๏.๐๕ ์.๗์ ปานกลาง 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   ๏.๑ํ ์.๗๎ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๏๕ ์.๔๏ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไย ๏.๐๒ ์.๓๑ ปำนกลำง 
 

 จำกตำรำงทีไ ๎้ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยรวม          
อยู຋฿นระดับปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  อยู຋฿นระดับมาก฽ละมีค຋า฼ฉลีไย           
สูงทีไสุด ส຋วนดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยู຋฿นระดับปานกลาง฽ละมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  
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ตำรำงทีไ ๏เ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
 บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ 
 

กำรบริหำร฼ชิงระบบ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ

฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ดຌำนทีไ ํ บริบท      
ํ. ด า฼นินงานอย຋างมีความสัมพันธ์กับการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสังคม ๏.๒๐ ์.๔๏ มาก 
๎. ตระหนั กถึ งผลประ฾ยชน์ทีไ ฼ ป็ นส຋ วน เดຌ ส຋ วน ฼สี ยข อง

มหาวิทยาลัย 
๏.๒๑ ์.๔๔ มาก 

๏. สรຌาง฼ครือข຋ายร຋วมมือกับองค์กรภายนอก ๏.๗๕ ํ.๐๔ มาก 
๐ฺ สรຌาง฼ครือข຋าย฿หຌ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ป้าหมายอย຋างหลากหลาย ๏.๑๗ ์.๔๗ มาก 
๑ฺ ด า ฼ นิ น ง า น ฾ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ตຌ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม                  

ดຌานการ฼รียนรูຌ ๏.๑๔ ์.๔๕ มาก 

 รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ํ ๏.๒๐ ์.๓๓ มำก 
ดຌำนทีไ ๎ ทรัพยำกร     
ํ. ตอบสนองความตຌองการทางการศึกษา ๏.๒๎ ์.๔๗ มาก 
๎. วาง฽ผนงานระยะต຋างโ อย຋าง฼หมาะสมตามหนຌาทีไ ๏.๑ํ ์.๔๗ มาก 
๏. ฽สวงหาทรัพยากร฼พืไอการด า฼นินการอย຋าง฼พียงพอ ๏.๐๎ ์.๕ํ ปานกลาง 
๐ฺ จัดองค์การ฼พืไอด า฼นินงานอย຋าง฼หมาะสม ๏.๐๏ ์.๔๕ ปานกลาง 
๑ฺ ปรับปรุงงานดຌานทรัพยากร฿หຌ฿ชຌงานเดຌต຋อ฼นืไองอยู຋฼สมอ ๏.๏๑ ์.๕๕ ปานกลาง 

 รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๎ ๏.๐๓ ์.๓๒ ปำนกลำง 
ดຌำนทีไ ๏ กระบวนกำร     
ํ. สรຌางบรรยากาศ฽ห຋งความ฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน ๏.๏๗ ์.๕๕ ปานกลาง 
๎. สืไอสาร฽ละประชาสัมพันธ์อย຋างมีคุณภาพ ๏.๐๏ ์.๕๏ ปานกลาง 
๏. ส຋ง฼สริมความพึงพอ฿จ฽ละความผูกพันต຋อองค์การ ๏.๐์ ์.๕๗ ปานกลาง 
๐ฺ จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดຌวยความสะดวก รวด฼รใว ๏.๏๐ ์.๕๏ ปานกลาง 
๑ฺ ส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีความมุ຋งมัไน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ ๏.๐๗ ์.๕๕ ปานกลาง 
 รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๏ ๏.๐์ ์.๔๏ ปำนกลำง 
ดຌำนทีไ ๐ ผลผลิต    
ํ. ผูຌจบการศึกษามีศักยภาพ฿นการท างานสูง ๏.๐๗ ์.๔๐ ปานกลาง 
๎. ศิษย์฼ก຋ามีชืไอ฼สียง ๏.๒์ ์.๕๏ มาก 
๏. บุคลากรมีความผูกพันต຋อมหาวิทยาลัย ๏.๑๗ ์.๕๑ มาก 
๐ฺ มหาวิทยาลัยเดຌรับการยกย຋อง฿นประ฼ทศ ๏.๏๒ ์.๕๎ ปานกลาง 
๑ฺ มหาวิทยาลัยเดຌรับการยอมรับระหว຋างประ฼ทศ ๏.ํ๐ ํ.์ํ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๐ ๏.๐๏ ์.๓๒ ปำนกลำง 
รวม฼ฉลีไยทุกดຌำน ๏.๐๕ ์.๓์ ปำนกลำง 
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 จำกตำรำงทีไ ๏เ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                  
ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ รวม฼ฉลีไยทุกดຌานอยู຋฿นระดับปานกลาง พิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ดຌานบริบท              
ซึไง฼ป็นดຌาน฼ดียวทีไอยู຋฿นระดับมาก มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็นดຌานทรัพยากร ส຋วนดຌานกระบวนการ            
มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด  
 

ตำรำงทีไ ใแ  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
 บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

กำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ดຌำนทีไ ํ กำรผลิตบัณฑิต    
ํ. ส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌภาษาต຋างประ฼ทศ ๏.๗๐ ์.๔๑ มาก 
๎. ฼นຌนศักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๏.๑๐ ์.๔๐ มาก 
๏. ส຋ง฼สริมการสอนทีไ฼นຌนสรຌางสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงาน ๏.๑๏ ์.๔๐ มาก 
๐ฺ พัฒนาคุณธรรมดຌวยการท ากิจกรรม฼พืไอชุมชน ๏.๑๐ ์.๔๔ มาก 
๑ฺ สรຌางคุณภาพของการจัดการ฼รียนรูຌ ๏.๐๑ ์.๕๗ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ํ ๏.๑๒ ์.๓๏ มำก 
ดຌำนทีไ ๎ กำรวิจัย    
ํ. มุ຋งมัไนมุ຋งสู຋การพัฒนามหาวิทยาลัยดຌวยการวิจัย ๏.๏๗ ์.๕๒ ปานกลาง 
๎. มุ຋งมัไน฿นการ฼ป็นสถาบัน฼นຌนการวิจัย฼พืไอพัฒนาชุมชน ๏.๐ํ ์.๕๑ ปานกลาง 
๏. ส຋ง฼สริมการ฿ชຌวิจัยควบคู຋กับการ฼รียนการสอน ๏.๔๑ ์.๕๔ มาก 

รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๎ ๏.๐์ ์.๔๔ ปำนกลำง 
ดຌำนทีไ ๏ กำรท ำนุบ ำรุง ศิลปะ วัฒนธรรม    
ํ. ส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋ดຌานศิลปวัฒนธรรม ๏.๑๗ ์.๕ํ มาก 
๎. จัดระบบสารสน฼ทศทางศิลปวัฒนธรรม ๏.๑๏ ์.๔๔ มาก 
๏. ส຋ง฼สริมการศึกษาวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๏.๐๕ ์.๕๎ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๏ ๏.๒๑ ์.๔๎ มำก 
ดຌำนทีไ ๐ กำรบริกำรวิชำกำร฽ก຋ชุมชน    
ํ. จัดการ฼รียน฼รียนรูຌตอบสนองความตຌองการของชุมชนอย຋าง

ต຋อ฼นืไอง ๏.๐๕ ์.๕๎ ปานกลาง 

๎. สรຌาง฼ครือข຋ายชุมชนทางวิชาการทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ๏.๏๕ ์.๕ํ ปานกลาง 
๏. จัดกิจกรรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌ฽ก຋ชุมชนอย຋าง

ต຋อ฼นืไอง ๏.๏๕ ์.๕๗ ปานกลาง 

๐. ส຋ง฼สริม฿หຌทุกสาขาวิชามีความ฼ชืไอม฾ยงกับชุมชนอย຋าง                 
฼ป็นระบบ 

๏.๏๕ ์.๕๗ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยดຌำนทีไ ๐ ๏.๐๎ ์.๔๐ ปำนกลำง 
รวม฼ฉลีไยทุกดຌำน ๏.๑ํ ์.๓๎ มำก 
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 จำกตำรำงทีไ ใแ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                 
ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ดຌานการ
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็นดຌานการผลิตบัณฑิต ส຋วนดຌานการวิจัย                
มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด  
 

ตำรำงทีไ ใโ  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
 บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ํ. หลักประสิทธิผล : มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย            
฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

๏.๐ํ ์.๕์ ปานกลาง 

๎. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌ
ทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด
ต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๏.๐๏ ์.๔๔ ปานกลาง 

๏. หลักการตอบสนอง : สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความ
ตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 

๏.๏๕ ์.๔๔ ปานกลาง 

๐ฺ หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ
ตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อ
สาธารณะ  

๏.๐๔ ์.๔๔ ปานกลาง 

๑ฺ หลักความ฾ปร຋ง฿ส : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา         ๏.๏์ ํ.์์ ปานกลาง 
๒ฺ หลักการมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌอง

มีส຋ วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼ พืไอการบริหาร฽ละพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

๏.๏๐ ์.๕๕ ปานกลาง 

๗ฺ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงาน
ต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋
มหาวิทยาลัย 

๏.๐๐ ์.๕๒ ปานกลาง 

๔ฺ หลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบขຌอบังคับ
฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของ
ผูຌ฼กีไยวขຌอง 

๏.๐๏ ์.๕๔ ปานกลาง 

๕ฺ หลักความ฼สมอภาค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า
฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ   

๏.๏์ ํ.์๏ ปานกลาง 

ํ์ฺ หลักความมุ຋ง฼นຌนฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย฾ดย฼นຌน
กระบวนการหาขຌอตกลงจากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ  
฼สียประ฾ยชน์ 

๏.๏๐ ์.๕๕ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไย ๏.๏๕ ์.๔๏ ปำนกลำง 
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 จำกตำรำงทีไ ใโ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับปานกลาง ฼มืไอพิจารณา฽ต຋ละดຌาน฽ละพิจารณา 
฼ป็นรายขຌอ พบว຋า อยู຋฿นระดับปานกลางทุกดຌาน ฾ดยหลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติ
หนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนหลักความ
฾ปร຋ง฿ส : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา ฽ละหลักความ฼สมอภาค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ 
฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด 
 

 โ.กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย/ผูຌบริหำรคณะ/
ส ำนัก/สถำบัน  
  

  โฺํ ผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี สามารถ฽สดงเดຌดัง ตารางทีไ ใใ-ใ็ 
 

ตำรำงทีไ ใใ  ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน 
 

สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี รຌอยละ 
ํ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๗ ๑.์์ 
๎. กรรมการสภาวิชาการ ๔ ๑.๗ํ 
๏. กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ํ๎ ๔.๑๗ 
๐. กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ํ๐ ํ์.์์ 
๑. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี ๒๕ ๐๕.๎๕ 
๒. ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ๏์ ๎ํ.๐๏ 

รวม฼ฉลีไย ํ๐์ ํ์์.์์ 
 

 จำกตำรำงทีไ ใใ พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋฼ป็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี 
รองลงมา฼ป็นผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ฽ละกรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ส຋วนนຌอยทีไสุด              
฼ป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 

ตำรำงทีไ ใไ  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ ขอวผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
 ระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม 
 

กำรปฏิบัติตำมบำทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 
ระดับรองอธิกำรบดี฽ละผูຌช຋วยอธิกำรบดี ค຋ำ฼ฉลีไย 

ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ คุณลักษณะผูຌน า ๏.๔ํ ์.๗ํ มาก 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามหนຌาทีไ ๏.๗๕ ์.๗ํ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๗๑ ์.๔๎ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๕ ์.๓์ มำก 
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 จำกตำรำงทีไ ใไ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ระดับ                
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด  
ส຋วนดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  
 

ตำรำงทีไ ใ5  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับ
 รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะผูຌน า 
 

ดຌำนคุณลักษณะผูຌน ำ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ํ. มีวิสัยทัศน์฿นการบริหารจัดการ฼พืไอก าหนดทิศทาง 
การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยอย຋างมีคุณภาพ          

๏.๔๒ ์.๔๎ มาก 

๎. ฼ป็ นผูຌ น าทีไ มี คว ามซืไ อสั ตย์ สุ จ ริ ต  ฼ สี ยสละ฽ละ            
มุ຋งผลประ฾ยชน์ส຋วนรวม 

๏.๔๕ ์.๔์ มาก 

๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม   ๏.๗๔ ์.๔๐ มาก 
๐ฺ ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละวิชาชีพ    ๏.๔๐ ์.๕์ มาก 
๑ฺ สรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา

฽ละสวัสดิการของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง
฼หมาะสม  

๏.๗๒ ์.๕๗ มาก 

๒ฺ มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับ             
ทุกฝຆาย฽ละสนับสนุนการท างาน฼ป็นทีม   

๏.๔๕ ์.๔๗ มาก 

๗ฺ มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา ๏.๕์ ์.๔๏ มาก 
๔ฺ ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงาน

ของมหาวิทยาลัย 
๏.๒๒ ์.๕๎ มาก 

๕ฺ มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ ฼ชืไ อถือเดຌ ฼ พืไ อ            
การตัดสิน฿จ฽กຌปัญหาอย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ์  

๏.๒๕ ์.๔๎ มาก 

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌมี          
ความ฼จริญกຌาวหนຌา 

๏.๔๑ ์.๔๔ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๔ํ ์.๓ํ มำก 
 

 จำกตำรำงทีไ ใ5 พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ระดับ          
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะผูຌน า อยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า           
มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วน฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงาน  
ของมหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  
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ตำรำงทีไ ใๆ  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับ
 รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 
  

ดຌำนกำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํ. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย 
กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ 
฽ละของมหาวิทยาลัย        

๐.์์ ์.๔์ มาก 

๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวัตถุประสงค์             
ของมหาวิทยาลัย 

๏.๕๏ ์.๗๐ มาก 

๏. ควบคุม ดู฽ล บุคลากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเป            
ตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของ
ทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย  

๏.๗๏ ์.๕ํ มาก 

๐ฺ ควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ฽ละ
ขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย    

๏.๗๕ ์.๔๑ มาก 

๑ฺ ควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ฽ละ
ขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

๏.๒๕ ์.๔๔ มาก 

๒ฺ จัดท า฽ผนพัฒนามหาวิทยาลัยทีไสอดคลຌองกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

๏.๗๕ ์.๔๑ มาก 

๗ฺ ปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจ 
ตาม฼ป้าหมายอย຋างครบถຌวน 

๏.๗๕ ์.๔๑ มาก 

๔ฺ ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ ๏.๗๐ ์.๕์ มาก 
๕ฺ รักษาระ฼บียบ วินัย จรรยาบรรณ฽ละมารยาท฽ห຋ง

วิชาชีพ 
๏.๗๕ ์.๕๎ มาก 

ํ์ฺ ฼สนอรายงานประจ าปี  มีขຌอมูลทีไ ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน
ครอบคลุมภารกิจต຋างโ ของมหาวิทยาลัย 

๏.๔๎ ์.๔์ มาก 

ํํฺ น าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการ
ตัดสิน฿จ฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

๏.๒๕ ์.๕๎ มาก 

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัย         
ดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็นธรรม 

๏.๒๒ ์.๕๎ มาก 

ํ๏ฺ ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการ 
สภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ รวมทัๅง ส຋ง฼สริมกิจการ
นักศึกษา ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

๏.๔๕ ์.๔๏ มาก 

ํ๐ฺ น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌ มีส຋วน฼กีไ ยวขຌองกับ
มหาวิทยาลัยเปบริหารงาน 

๏.๔ํ ์.๕๎ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๕ ์.๓๎ มำก 
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 จำกตำรำงทีไ ใๆ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ระดับ                   
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา
฼ป็นรายขຌอ พบว຋า บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ฽ละขຌอบังคับ
ของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วนดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัย
ดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็นธรรม มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด 
 

ตำรำงทีไ ใ็ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
 ระดับรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ดຌำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ํ. หลักประสิทธิผล : มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล
฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

๏.๒๕ ์.๕๐ มาก 

๎. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม  
฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

๏.๗๗ ์.๕๎ มาก 

๏. หลักการตอบสนอง : สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนอง
กับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿นระยะ฼วลา           
ทีไก าหนด 

๏.๒๔ ์.๔๑ มาก 

๐ฺ หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก฿น                  
ความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ 

๏.๗๕ ์.๔๒ มาก 

๑ฺ หลักความ฾ปร຋ง฿ส  : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผย
ตรงเปตรงมา 

๏.๗๏ ์.๕๗ มาก 

๒ฺ หลักการมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌ
ผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼พืไอการบริหาร
฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

๏.๗๑ ์.๕๔ มาก 

๗ฺ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู຋            
ส຋วนงานต຋างโ  ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการ
ด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

๏.๔๎ ์.๔๔ มาก 

๔ฺ หลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ 
ขຌอบังคับ฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึง
สิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

๏.๔๎ ์.๕์ มาก 

๕ฺ หลักความ฼สมอภาค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลัก
ความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ 

๏.๗ํ ์.๕๒ มาก 

ํ์ฺ หลักความมุ຋ง฼นຌนฉันทามติ :บริหารงานมหาวิทยาลัย
฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลงจากความคิด฼หใน 
ทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 

๏.๗๐ ์.๕๑ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๑ ์.๔๎ มำก 
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 จำกตำรำงทีไ ใ็ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับ                
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก 
฼มืไอพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ฽ต຋ละดຌาน฽ละพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า อยู຋฿นระดับมาก ฾ดยหลักการ
กระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋
มหาวิทยาลัย ฽ละหลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็น
ธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนหลักความ฼สมอภาค : บริหารจัดการ฾ดย          
ยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด  
   

 ๎ฺ๎ ผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยระดับผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน สามารถ฽สดงเดຌ ดังตารางทีไ ใ่-ไใ 
 

ตำรำงทีไ ใ่  ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน 
 

สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี รຌอยละ 
ํ.  ผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ๑๗ ๗.๕๗ 
๎.  ประธานสาขาวิชา ๐๎ ๑.๔๗ 
๏.  คณาจารย์ ๏๎๐ ๐๑.๏ํ 
๐.  ฼จຌาหนຌาทีไ ๎๕๎ ๐์.๔๐ 

รวม฼ฉลีไย ๓ํ๑ ํ์์.์์ 
 

 จำกตำรำงทีไ ใ่ พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋฼ป็นคณาจารย์ รองลงมา฼ป็น หัวหนຌาส านักงานหรือ
฼จຌาหนຌาทีไ ส຋วนกลุ຋มทีไมีจ านวนนຌอยทีไสุด฼ป็นประธานสาขาวิชา  
 

ตำรำงทีไ ใ้ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก /
 สถาบัน  
 

กำรปฏิบัติตำมบำทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำร 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ คุณลักษณะผูຌน า ๏.๗์ ์.๔๕ มาก 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามหนຌาทีไ ๏.๗๗ ์.๔๐ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๗๏ ์.๔๗ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๐ ์.๔์ มำก 
 

 จำกตำรำงทีไ ใ้ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน               
ทัๅง ๏ ดຌาน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ             
มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วนดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด 
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ตำรำงทีไ ไเ จ านวนผูຌประ฼มิน ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
 คณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดยรวมทัๅง ๏ ดຌาน จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน   
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
฾ดยรวมทัๅง ๏ ดຌำน   

จ ำนวน
ผูຌตอบ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล
ควำมหมำย 

ํฺ คณะครุศาสตร์  ๕ํ ๏.๔๑ ์.๔์ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ํ์๑ ๏.๗๗ ์.๗์ มาก 

๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ํ๏๑ ๏.๒๐ ์.๗๑ มาก 
๐ฺ คณะวิทยาการจัดการ   ๒๗ ๏.๎ํ ์.๕์ ปานกลาง 
๑ฺ บัณฑิตวิทยาลัย   ํ๏ ๏.๔์ ์.๗ํ มาก 
๒ฺ ส านักงานอธิการบดี ํ๏๏ ๏.๑๎ ์.๔์ มาก 
๗ฺ ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๎๗ ๐.์๎ ์.๑๗ มาก 
๔ฺ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๎๐ ๐.์๔ ์.๗๏ มาก 
๕ฺ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๔ ๐.๑ํ ์.๎๕ มากทีไสุด 

ํ์ฺ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๕ ๏.๕๗ ์.๗๔ มาก 
ํํฺ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ํ๎ ๏.๕๑ ์.๑๒ มาก 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๑๏ ๐.๎๗ ์.๒๒ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ํ๔ ๐.ํ๎ ์.๑๑ มาก 
ํ๐ฺ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๔ ๐.๒๔ ์.ํ๒ มากทีไสุด 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๐ ๐.์ํ ์.๗ํ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๓ํ๑ ๏.๓๐ ์.๔์ มำก 
 

 จำกตำรำงทีไ ไเ พบว຋า คณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ฿นคณะ/ส านัก/สถาบัน เดຌประ฼มินการปฏิบัติ
ตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ทัๅง ๏ ดຌาน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา
฼ป็นรายคณะ พบว຋า ค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ คณะครุศาสตร์ รองลงมา฼ป็น บัณฑิตวิทยาลัย฽ละคณะมนุษยศาสตร์
฽ละสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ ฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นส านัก 
พบว຋า มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา รองลงมา฼ป็น ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋าย
อา฼ซียน ฽ละส านัก฾รง฼รียนสาธิต ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ ส านักงานอธิการบดี 
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ตำรำงทีไ ๐แ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/
 สถานบัน ดຌานคุณลักษณะผูຌน า จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
ดຌำนคุณลักษณะผูຌน ำ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํฺ คณะครุศาสตร์  ๏.๔ํ ์.๕๎ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๏.๗๔ ์.๗๔ มาก 

๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏.๒์ ์.๔์ มาก 
๐ฺ คณะวิทยาการจัดการ   ๏.ํ๔ ํ.์ํ ปานกลาง 
๑ฺ บัณฑิตวิทยาลัย   ๏.๗๑ ์.๗๕ มาก 
๒ฺ ส านักงานอธิการบดี ๏.๐๎ ์.๕๔ ปานกลาง 
๗ฺ ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๏.๕์ ์.๗์ มาก 
๔ฺ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๐.์๐ ์.๔๒ มาก 
๕ฺ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๐.๐์ ์.๐๏ มาก 

ํ์ฺ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๏.๕๏ ์.๔๗ มาก 
ํํฺ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๏ฺ๔๑ ์.๑๒ มาก 
ํ๎ฺ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐ฺ๏๏ ์ฺ๑๏ มาก 
ํ๏ฺ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ๐.ํ๐ ์.๑๕ มาก 
ํ๐ฺ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๐ฺ๒์ ์ฺ๏์ มากทีไสุด 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๐ฺ์๏ ์ฺ๗๕ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓์ ์.๔๕ มำก 
  

 จำกตำรำงทีไ ไแ พบว຋า ผลการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
ส านัก/สถาบัน ดຌานคุณลักษณะผูຌน า จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก฽ละ              
ผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน฿กลຌ฼คียงกัน ยก฼วຌน คณะวิทยาการจัดการ 
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ตำรำงทีไ ไโ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/

 สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
ดຌำนกำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ   

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํฺ คณะครุศาสตร์  ๏.๕์ ์.๔๗ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๏.๗๕ ์.๔๒ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏.๒๒ ์.๔๎ มาก 
๐ฺ คณะวิทยาการจัดการ   ๏.๎๕ ์.๔๐ ปานกลาง 
๑ฺ บัณฑิตวิทยาลัย   ๏.๕๎ ์.๒์ มาก 
๒ฺ ส านักงานอธิการบดี ๏.๑๗ ์.๗๗ มาก 
๗ฺ ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๐.ํํ ์.๒ํ มาก 
๔ฺ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๐.์๔ ์.๒๔ มาก 
๕ฺ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๐.๑๏ ์.๐๎ มากทีไสุด 

ํ์ฺ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๐.์๐ ์.๗๎ มาก 
ํํฺ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๐.์๔ ์.๒ํ มาก 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐.๎๗ ์.๔ํ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ๐.ํ์ ์.๑๏ มาก 
ํ๐ฺ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๐.๗์ ์.๎๗ มากทีไสุด 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๐.์๎ ์.๒๑ มาก 

฾ดยรวม ๏.๓๓ ์.๔๐ มำก 
 

 จำกตำรำงทีไ ไโ พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/
สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก฽ละ               
ผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน฿กลຌ฼คียงกัน 
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ตำรำงทีไ ไใ  ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ /ส านัก/
 สถาบัน ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน  
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
ดຌำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํฺ คณะครุศาสตร์  ๏.๔๏ ์.๔๒ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๏.๗๑ ์.๗๑ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏.๒๐ ์.๔๒ มาก 
๐ฺ คณะวิทยาการจัดการ   ๏.ํ๐ ์.๕๒ ปานกลาง 
๑ฺ บัณฑิตวิทยาลัย   ๏.๒๒ ํ.๎๗ มาก 
๒ฺ ส านักงานอธิการบดี ๏.๑๒ ์.๔๗ มาก 
๗ฺ ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๐.์๏ ์.๒๎ มาก 
๔ฺ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๐.ํํ ์.๗๏ มาก 
๕ฺ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๐.๑๕ ์.๏ํ มากทีไสุด 

ํ์ฺ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๏.๕๎ ์.๔์ มาก 
ํํฺ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๏.๔๒ ์.๑๑ มาก 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐.๎๎ ์.๔๎ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ๐.ํํ ์.๒์ มาก 
ํ๐ฺ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๐.๗๏ ์.๎ํ มากทีไสุด 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๏.๕๔ ์.๗๏ มาก 

฾ดยรวม ๏.๓๏ ์.๔๓ มำก 
 

 จำกตำรำงทีไ ไใ พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/
สถาบัน ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จ า฽นกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก
฽ละผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน฿กลຌ฼คียงกัน ยก฼วຌนบัณฑิตวิทยาลัย   
 

ขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละควำมคิด฼หในของผูຌตอบ฽บบประ฼มิน 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ มีจุด฽ขใง/จุด฼ด຋น ดังนีๅ 
 

 ดຌำนกำรบริหำรงำนทัไวเป 
 

  มหาวิทยาลัยมีชืไอ฼สียง฽ละ฼ป็นทีไยอมรับ มีศิษย์฼ก຋าทีไมีชืไอ฼สียง฿นระดับประ฼ทศ สามารถ
รับนิสิตนักศึกษา฼ขຌามาศึกษา฼ป็นจ านวนมาก มีทรัพยากร฽ละงบประมาณ฼พียงพอ มีความมัไนคงทางการ฼งิน             
น า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไทันสมัยมาบริหารจัดการการ฼รียนการสอน ท างานร຋วมกัน฼ป็นอย຋างกัลยาณมิตร            
มีความสัมพันธเมตรีอันดีงาม฽ละมีการท าขຌอตกลงความร຋วมมือกับมหาวิทยาลัยทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ  
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 ดຌำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

  จัดศึกษาดูงานทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศอย຋างต຋อ฼นืไอง มีทุนสนับสนุนการท างานวิจัย฽ละ          
ทุนสนับสนุนการศึกษา฿นระดับทีไสูงขึๅน มีความร຋วมมือกับมหาวิทยาลัย฿นต຋างประ฼ทศ มีการจัดระบบ              
การควบคุมคุณภาพการพัฒนาบุคลากร 

 

 ดຌำนวิชำกำร 
 

  มีน฾ยบายทีไชัด฼จน มีหลักสูตรทีไหลากหลาย มีสาขาวิชาทีไ฼ด຋น฽ละ฼ป็นทีไยอมรับ มีกิจกรรม
฽ละการจัดการ฼รียนการสอนดຌานดนตรีทีไ฼ป็นการฝຄกปฏิบัติ฿หຌนิสิตนักศึกษาเดຌปฏิบัติจริง มีการน านิสิต
นักศึกษาออก฽สดง฽ละประกวด฿นงานต຋างโ ส຋ง฼สริมการจัดการ฼รียนการสอนควบคู຋กับการท ากิจกรรม 
คณาจารย์฽ละบุคลากรมีคุณวุฒิสูง มีความรูຌความสามารถ มีต า฽หน຋งทางวิชาการ อยู຋฿นช຋วงวัย฽ห຋งการ฼รียนรูຌ 
ท างานเดຌทัๅงงานสอน฽ละงานวิจัย คณาจารย์มีความ฿กลຌชิด฽ละคอย฿หຌค าปรึกษา ฽นะน า฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา
เดຌ฼ป็นอย຋างดี  
 

 ดຌำนนิสิตนักศึกษำ 
 

  มีการพัฒนาศักยภาพดຌานภาวะผูຌน าของนิสิตนักศึกษา มีการฝຄกลักษณะของบัณฑิต            
ทีไสามารถท างานภาย฿ตຌภาวะความกดดันเดຌ มีการจัดการอบรมนิสิตนักศึกษา บุคลากร คณาจารย์฽ละ
บุคลากรภายนอก มีความพรຌอม฿นดຌานของอาคารสถานทีไต຋อการ฼รียนการสอน มีสิไงอ านวยความสะดวก฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีต຋างโ ทีไทันสมัย 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ มีจุดอ຋อน/จุดดຌอย ดังนีๅ 
   

 ดຌำนกำรบริหำรงำนทัไวเป 
 

  น฾ยบายของผูຌบริหารเม຋ชัด฼จน฼นืไองจากมีการ฼ปลีไยนอธิการบดี฽ละการมีอธิการบดี
รักษาการรวมทัๅงมีการสรรหาอธิการบดีทีไล຋าชຌา การขาดความ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองของการสัไงการ฽ละการท างาน             
เม຋฼ป็นระบบ฼ดียวกัน มหาวิทยาลัยมีค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ฼กินความจ า฼ป็น฽ละมองขຌามผลงานของบุคลากรระดับล຋าง 
ผูຌบริหาร฽ต຋ละระดับเม຋ปฏิบัติอย຋างจริงจัง เม຋มีความ฼ป็นเปเดຌของการบรรลุ฼ป้าหมายตามพันธกิจ การ฼ปຂด฼สรี                    
ทางการศึกษานຌอย ฿ชຌทรัพยากรอย຋างเม຋มีประสิทธิภาพ เม຋มีการประชาสัมพันธ์  มีงานวิจัยทีไสามารถน าเป฿ชຌ
เดຌนຌอย ขาดระบบกลเกทีไจะส຋ง฼สริม฼รืไองการท าผลงานทางวิชาการ ผูຌมีความสามารถเม຋มีบทบาทร຋วมพัฒนา
มหาวิทยาลัย ภาพลักษณ์ดຌานความ฼ขຌม฽ขใงทางวิชาการเม຋฼ด຋นชัด มีระดับมาตรฐานการจัดการ฼รียนการสอน
ค຋อนขຌางตไ า 
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 ดຌำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

  ขาดการสรຌางวัฒนธรรมการ฼คารพผูຌอาวุ฾ส คณาจารย์ขาดทักษะดຌานภาษาอังกฤษ            
ขาดการยอมรับทางดຌานวิชาการ ฼ร຋งสรຌางอุดมการณ์ ความ฼ป็นธรรม ทักษะ฽ละประสบการณ์฿นการท างาน                   
ทีไมีประสิทธิภาพ ยึดหลักระ฼บียบทีไถูกตຌอง ฿ชຌทรัพยากร฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศอย຋างคุຌมค຋า พัฒนาทักษะ
ทางดຌานภาษา฽ละคอมพิว฼ตอร์ การส຋ง฼สริมการพัฒนาบุคลากรดຌานคุณภาพทางวิชาการ฽ละทางการวิจัย 

  

 ดຌำนนิสิตนักศึกษำ 
 

  ขาดการกวดขัน฼รืไองระ฼บียบวินัย ฼รืไองการ฽ต຋งกาย การ฼ดินบนถนน การก าหนดทีไ               
สูบบุหรีไ จิตส านึกจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ ทักษะ฼รืไองภาษา  

 

 ดຌำน฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ 
 

  เม຋฼อืๅอต຋อการปฏิบัติงาน ตຌองปรับปรุงระบบคอมพิว฼ตอร์ Internet e-Mail ฼ทค฾น฾ลยี                 
฿นหຌอง฼รียน ระบบ฼สียง สภาพหຌอง฼รียน ฼กຌาอีๅ ฾ตຍะ฼รียน  
 

 ดຌำนกำรประชำสัมพันธ์ 
 

  การประชาสัมพันธ์กิจกรรมภาย฿น฽ละภายนอกเม຋ชัด฼จน/เม຋฼ด຋น จัด฼ป็นรายการวิทยุ 
฽จຌงผ຋านคณะ฽ละสาขาวิชา ฿หຌ฼ครือข຋ายมาร຋วมกิจกรรม฽ละอาศัย฼ครือข຋ายสรຌาง฼นืๅอหาทีไจะสืไอสารทีไดี           
ร຋วมกันมกีาร฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋ายชุมชน 
 

 ดຌำนอำคำรสถำนทีไ 
 

  ลานจอดรถหรือบริ ฼วณจอดรถเม຋ ฼พียงพอ ขาดลานจัดกิจกรรม หຌอง฼รียน฽ละ               
หຌองปฏิบัติงานมี฼ศษขยะตามท຋อระบายนๅ าทิๅง การออก฽บบพืๅนทีไ฿ชຌสอย฿หຌเดຌประ฾ยชน์คุຌมค຋า พนักงาน              
ท าความสะอาด฽ละพนักงานรักษาความปลอดภัยเม຋ท าหนຌาทีไอย຋าง฼ขຌม฽ขใง  
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ มีปัญหำ/อุปสรรค ดังนีๅ 
 

 ดຌำนกำรบริหำรงำนทัไวเป 
 

  ขาดความต຋อ฼นืไองของผูຌบริหารระดับสูง เม຋มีความชัด฼จน ขาดความ฼ป็น฼อกภาพ            
สภามหาวิทยาลัยยังเม຋฼ขຌม฽ขใงพอ ตຌองมีการปรับปรุงขຌอบังคับ กฎ ระ฼บียบต຋างโ ฿นมหาวิทยาลัย ขาดการ
วาง฽ผนงาน฿นการสรຌางวิทยา฼ขต฿หม຋ ขาดการสรຌางการสืไอสาร฿หຌ฼ขຌา฿จ มีการ฽บ຋งชนชัๅน การประชาสัมพันธ์
ข຋าวสาร฽ละกิจกรรมเม຋ทัไวถึง น฾ยบายการพัฒนาบุคลากรเม຋ชัด฼จน ระบบอิน฼ตอร์฼นใตเม຋สมบูรณ์ ขาดการ
รักษาความปลอดภัย ขาดการก าหนดยุทธศาสตร์ทีไมุ຋ง฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ 
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 ดຌำนงบประมำณ 
 

  เดຌรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐนຌอย ฼งินบ ารุงการศึกษาเม຋฼พียงพอ การ฼บิกจ຋าย฼งิน
งบประมาณมีขัๅนตอน฽ละวิธีการทีไยุ຋งยาก มีรายจ຋ายมากกว຋ารายรับ นักศึกษาช าระ฼งินล຋าชຌา ค຋าตอบ฽ทน
ต า฽หน຋งทางวิชาการตไ า฼กินเป 
 

 ดຌำนวิชำกำร 
 

  การ฼ปຂดหลักสูตร฿หม຋ ฿หຌ฽ต຋ละสาขาวิชาจัดการ฼รียนการสอน฼อง มี฼นืๅอหาวิชาการ             
ทีไเม຋เดຌคุณภาพ ขาดการส຋ง฼สริม฿น฼รืไองวิชาการ฽ละงานวิจัยทีไ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับชาติ฽ละระดับนานาชาติ  
 

 ดຌำนบุคลำกร 
 

  บุคลากรขาดการ฿หຌความส าคัญกับส຋วนรวม ความรัก ความสามัคคี ความซืไอตรง             
ความรับผิดชอบ฿นหนຌาทีไ ความ฼หลืไอมลๅ าดຌานการท างาน ความขัด฽ยຌง การกระจายงาน ขาดความรูຌ฽ละ           
การพัฒนาตน฼อง การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ ความผูกพันต຋อองค์กร การจัดสรรอัตราก าลังบุคคลตามจ านวน
฼กณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการขຌาราชการพล฼รือน฿นสถาบันอุดมศึกษา ิกฺพฺอฺี การส຋ง฼สริมการท างาน
วิจัย สัดส຋วนนักศึกษาต຋ออาจารย์ผูຌสอนเม຋฼หมาะสม บุคลากรมีวิสัยทัศน์ทางการ฼มืองมากกว຋าทางวิชาการ 
คุณวุฒิ฽ละความสามารถของอาจารย์฼ชิงวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน ขาดความรับผิดชอบ ขาดจิตส านึก 
ขาดวินัย ขาดวุฒิภาวะ฿นการตัดสิน฿จ การส฽กนนิๅวมือของ฼จຌาหนຌาทีไ฼ป็นอุปสรรค฿นการท างาน  
 

 ดຌำนนิสิตนักศึกษำ 
 

  นิสิตนักศึกษามีผลการ฼รียนเม຋เดຌตาม฼กณฑ์ ฽ละเม຋ถูกคัดชืไอออก การ฿หຌนักศึกษามาท า
กิจกรรมหรือปฏิบัติงาน฿น฼วลากลางคืน การ฽ต຋งตัวของนิสิตนักศึกษาเม຋฼หมาะสม  
 

 ดຌำน฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ 
 

  ขาด฼ครืไองมือ฽ละอุปกรณ์ทีไทันสมัยทีไพรຌอม฿ชຌงาน฿นการ฼รียนการสอน฽ละการซ຋อม฽ซม            
฿หຌ฿ชຌงานเดຌ  
 

 ดຌำนอำคำรสถำนทีไ 
 

   สถานทีไคับ฽คบ เม຋มีสถานทีไท ากิจกรรมหรือผ຋อนคลาย เม຋มีพืๅนทีไจอดรถ หຌอง฼รียน               
เม຋฼พียงพอ หຌองนๅ าเม຋สะอาดมีกลิไน฼หมใน เม຋มีการท าความสะอาดหຌอง฼รียน มีฝุຆน฼กาะกระจกหนามาก เม຋มี 
การจัดสถานทีไส าหรับสูบบุหรีไ  
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มหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ มี฽นว฾นຌมควำม฼ป็นเปเดຌ ดังนีๅ 
 

 ดຌำนกำรบริหำรงำนทัไวเป 
 

   มีผูຌบริหารทีไมีความ฼ขຌา฿จ฿นการบริหาร มีความชัด฼จน฿น฼รืไองน฾ยบาย มีการท างานทีไมี
ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล สรຌางวิสัยทัศน์฿หຌผูຌตามขับ฼คลืไอนตาม฼จตนารมณ์ทีไตัๅงเวຌ ลดการเปศึกษาดูงาน
ต຋างประ฼ทศทีไจัดขึๅนปีละหลายโครัๅง ฼นຌนการ฼รียนรูຌควบคู຋กับการปฏิบัติงาน฼นຌนง านวิจัย฽ละพัฒนา              
สู຋ความ฼ป็น฼ลิศ฿นดຌานทีไมหาวิทยาลัยมีชืไอ฼สียง ฼นຌนการส຋ง฼สริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ พัฒนาศูนย์นอกทีไตัๅง
สระยาย฾สม สนับสนุนการจัดตัๅงศูนย์พยาบาลฯ ฽พทย์฽ผนเทย ฼นຌนอัตลักษณ์ดຌานส຋ง฼สริมความ฼ป็นเทย           
฿หຌชัด฼จน 
 

 ดຌำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

  สรຌางบรรทัดฐานระ฼บียบวินัย พัฒนาทักษะภาษา การ฼ชิญผูຌทรงคุณวุฒิ฽ละผูຌช านาญ               
การบริหารงานมา฼ป็นทีไปรึกษาสรຌางบุคลากร฿หຌมีความ฼ป็นอันหนึไงอัน฼ดียวกัน ช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน                
สรຌางความรัก ความสามัคคี ลดการ฽บ຋งพรรค฽บ຋งพวกภาย฿นมหาวิทยาลัย เม຋฼หในประ฾ยชน์ส຋วนตนมากกว຋า
ประ฾ยชน์ส຋วนรวม 
 

 ดຌำนนิสิตนักศึกษำ 
 

  สรຌางภาพลักษณ์ของนิสิตนักศึกษา฽ละสรຌาง฾ครงการต຋างโ ฽ละ฿หຌการช຋วย฼หลือสังคม                 
มีความกระตือรือรຌนช຋วยกันดู฽ลนิสิตนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพ฼พิไมมากขึๅน มีระบบการคัด฼ลือกนิสิตนักศึกษาทีไดี 
 

 ดຌำนวิชำกำร 
 

  สนับสนุนการจัดตัๅงศูนย์วิทยาศาสตร์  ฼คมี ฟຂสิกส์ ฼ปຂดหลักสูตรสาขาวิชา฿หม຋โ ฿หຌ
สอดคลຌองกับความตຌองการ พัฒนาหลักสูตร฼ป็น English Program หรือหลักสูตรนานาชาติ ดຌานทักษะ           
ทางภาษา พัฒนาชุมชน฾ดยการ฿ชຌการวิจัย ฽ละสามารถตอบ฾จทย์การพัฒนาทຌองถิไนเดຌ฼ป็นอย຋างดี ฿หຌ
ความส าคัญกับการ฼รียนรูຌภาษา฼พืไอนบຌาน฿นอา฼ซียน ฼ปຂดหลักสูตรสอนดนตรีสากล 
 

 ดຌำนอำคำรสถำนทีไ 
 

  มีการปรับปรุงอาคารสถานทีไ฽ละทีไจอดรถ฿หຌ฼พียงพอต຋อการ฿ชຌบริการ ปรับปรุงหຌอง฼รียน            
฽ละอุปกรณ์การ฼รียนการสอน 
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 สรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ๏  
 

   จากการ฽จก฽บบสอบถาม ฿หຌ฽ก຋ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการ
ส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย  กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี คณาจารย์ ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา มีผูຌประ฼มิน
รวมทัๅงหมด จ านวน ๔ํ๐ คน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
฾ดยรวมอยู຋฿นระดับปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยู຋฿นระดับมาก฽ละ               
มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ ฽ละดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยู຋฿นระดับ 
ปานกลาง การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี฽ละ
ผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็น           
ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ส຋วนดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽ละผูຌ ประ฼มิน        
ซึไง฼ป็นคณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ฿นคณะ/ส านัก/สถาบัน เดຌประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
คณะ/ส านัก/สถาบัน ทัๅงดຌาน คุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ฽ละดຌานการบริหารตาม              
หลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา ฼ป็นรายคณะ พบว຋า ค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋           
คณะครุศาสตร์ รองลงมา฼ป็น บัณฑิตวิทยาลัย฽ละคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไย
ตไ าสุด เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ ฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นส านัก พบว຋า มีค຋า฼ฉลีไยสู งสุด เดຌ฽ก຋ ส านักกิจการ 
นิสิตนักศึกษา รองลงมา฼ป็น ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน ฽ละส านัก฾รง฼รียนสาธิต ส຋วนค຋า฼ฉลีไย
ตไ าสุด เดຌ฽ก຋ ส านักงานอธิการบดี 
 

 ส าหรับความคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไเดຌจากการตอบ฽บบสอบถามปลาย฼ปຂดพบว຋า ควรมี
น฾ยบายทีไชัด฼จน ท างาน฼นຌนประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล สรຌางวิสัยทัศน์฿หຌผูຌตามขับ฼คลืไอนตาม฼จตนารมณ์ 
ลดการเปศึกษาดูงานต຋างประ฼ทศ ฼นຌนการ฼รียนรูຌควบคู຋กับการปฏิบัติงาน ฼นຌนงานวิจัย฽ละพัฒนา พัฒนาศูนย์
นอกทีไตัๅงสระยาย฾สม สนับสนุนการจัดตัๅงศูนย์วิทยาศาสตร์ ศูนย์พยาบาลฯ การ฽พทย์฽ผนเทย การ฼นຌน              
อัตลักษณ์ดຌานส຋ง฼สริมความ฼ป็นเทย สรຌางระ฼บียบวินัย พัฒนาทักษะภาษา สรຌางความ฼ป็นอันหนึไงอัน฼ดียวกัน 
ช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน ลดการ฽บ຋งพรรค฽บ຋งพวก การ฼หในประ฾ยชน์ส຋วนรวม สรຌางภาพลักษณ์ของนิสิต
นักศึกษา฿หຌความช຋วย฼หลือสังคม มีความกระตือรือรຌน ดู฽ลนิสิตนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพ฼พิไมมากขึๅน  มีระบบ   
การคัด฼ลือกนิสิตนักศึกษาทีไดี ฼ปຂดหลักสูตรทีไสอดคลຌองกับความตຌองการ หลักสูตร English Program หรือ
หลักสูตรนานาชาติ พัฒนาชุมชน ฾ดยการ฿ชຌการวิจัย การ฿หຌความส าคัญ฽ก຋การ฼รียนรูຌภาษา฼พืไอนบຌาน                  
฿นอา฼ซียน฽ละการ฼ปຂดหลักสูตรสอนดนตรีสากล 
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 ขຌอ฼สนอ฽นะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

 ผลการประ฼มินภาพรวมการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย อยู຋฿นระดับปานกลาง ฼กือบทัๅงหมด     
ซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในว຋า การบริหารงานมีความ฼สีไยงค຋อนขຌางมาก อาจ฼ป็น฼พราะว຋า฿นช຋วงนีๅมีการ฼ปลีไ ยน฽ปลง
อธิการบดีของมหาวิทยาลัย ฽ต຋฿นส຋วนของการประ฼มินการด า฼นินงานของคณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการประ฼มิน
อยู຋฿นระดับค຋อนขຌางดี กรรมการอาจจะ฼สนอเวຌ฿หຌพอ฼หในภาพว຋า฿น฼รืไองของความชัด฼จนของผูຌบริหารนัๅน฼ป็น
฼รืไองทีไส าคัญ ฼มืไอมีการ฽ต຋งตัๅงอธิการบดี฽ลຌว คณะผูຌบริหารควร฼ร຋ง฽กຌเขปัญหา ส຋วนปัญหาทีไ฼กิดขึๅนนัๅน          
อาจ฼ป็น฼พราะทุกคนขาดขวัญก าลัง฿จ ขาดความ฼ชืไอมัไน฿นการด า฼นินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



   104          

 
 

รำยละ฼อียด฽ละสรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ไ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนของ
คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ
฼จຌำพระยำ รอบ฽รก วันทีไ โใ พฤษภำคม ถึง แ่ มิถุนำยน โ55็  

 

 การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงานต຋างโ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็นส຋วนหนึไงของ                    
การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ               
฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึไง฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ออกตรวจ฼ยีไยมทุกหน຋วยงาน โ รอบ               
รอบ฽รก ฼ดือนพฤษภาคม ถึง ฼ดือนมิถุนายน พฺศฺ โ55็ รอบทีไ โ ฼ดือนพฤศจิกายน พฺศฺโ55็ 
 

 รำยงำนผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน 
ผลงำนของมหำวิทยำลัย รอบ฽รก วันทีไ โใ พฤษภำคม ถึง แ่ มิถุนำยน โ55็ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. โ55็ 
 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม
หน຋วยงาน ํ๑ หน຋วยงานของมหาวิทยาลัย ฿นรอบ฽รก ระหว຋าง฼ดือนพฤษภาคม ถึง ฼ดือนมิถุนายน ๎๑๑๗         
฾ดยการสัมภาษณ์พูดคุย฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน รวมทัๅง การ฽จก฽บบสัมภาษณ์ความคิด฼หในเดຌประ฼ดใน           
สรุป฼ป็นภาพรวม ทัๅงหน຋ายงานทีไท าหนຌาทีไจัดการ฼รียนการสอน฽ละหน຋วยงานทีไท าหนຌาทีไสนับสนุนการจัด           
การ฼รียนการสอน เดຌดังนีๅ 
 

  แ.จำกกำรสัมภำษณ์฿นประ฼ดในทีไว຋ำเดຌรับ/รูຌวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหำวิทยำลัย
฼พียง฿ด ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ทัๅงระดับคณะ/ส ำนัก/สถำบัน ฾ดยภำพรวมเดຌรับทรำบจำก 
 

  การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การประชุมระดับผูຌบริหารคณะ 
คณาจารย์฽ละบุคลากรของหน຋วยงาน ฽ละทางสืไอการประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼ช຋น ฼อกสาร฽ผนคู຋มือกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย ฽ผ຋นเวนิล ฼วใบเซต์ของมหาวิทยาลัย การติดบอร์ดตามผนังตึก ฼อกสารคู຋มือการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา การจัดนิทรรศการบຌานสม฼ดใจ ฼ป็นตຌน ฾ดยวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมุ຋งน าพามหาวิทยาลัย          
฿หຌ฼ป็น฼ลิศ มีคุณภาพสากลชัๅนน า฽ละมีพันธกิจ฼พืไอผลิตบัณฑิตทีไมีคุณภาพ พัฒนาทักษะ ศักยภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม฽ละพัฒนาองค์กร฿หຌ฼ป็น฽หล຋งการ฼รียนรูຌ ฼ป็นศูนย์กลางการวิจัย฽ละวิชาการ ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย    
ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ มหาวิทยาลัยเดຌ฼ตรียมรับกับการพัฒนาประ฼ทศ ฽ละ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอกຌาว฼ขຌาสู຋
ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ฽ละการกຌาว฼ขຌาสู຋การ฼ป็น World Class Quality University ฾ดยมีการกระตุຌน
คณาจารย์  นิสิต นักศึกษา ฿นการพัฒนาการ฼รียนรูຌ฿นดຌานต຋างโ ฽ละสามารถประยุกต์฿ชຌความรูຌ฿หຌกຌาวทัน฾ลก
ปัจจุบันเดຌอย຋าง฼ตใมความสามารถ ฽ละพันธกิจของมหาวิทยาลัย มี ไ ดຌาน เดຌ฽ก຋ การ฼รียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฾ดยมีหลักการ ระบบ฽ละกลเกของตัวชีๅวัด         
ตาม฼กณฑ์การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย฽ละการบริหารงาน 
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  โ.สภำพภำย฿นมหำวิทยำลัย฼หมำะสมกับกำร฼ป็นสถำบันอุดมศึกษำ฼พียง฿ด 
 

   โ.แ จำก฽บบสัมภำษณ์฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมทำงวิชำกำร ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์           
฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฼ป็นสถาบันทีไมีคุณภาพ฽ละมีชืไอ฼สียง  
มีบรรยากาศทางวิชาการทีไ฼หมาะกับการ฼ป็นมหาวิทยาลัยชัๅนน า  บุคลากรมีชืไอ฼สียง ฼ช຋น ดຌานวิชาการ            
มีสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ตใมเปดຌวยศักยภาพทางวิชาการ คณาจารย์฽ละบุคลากรมีความรูຌความสามารถ ฼พราะ
มหาวิทยาลัยมีการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ  การพัฒนาบุคลากร ส຋ง฼สริมทักษะทางภาษาดຌานหลักสูตร฼นืๅอหา     
รายวิชา ฿นหลักสูตร มีพืๅนฐานความรูຌทีไ ฼หมาะสม฿นการ฼รียนรูຌ  มีการอบรมทางวิชาการทีไหลากหลาย                
ท า฿หຌคณาจารย์เดຌรับความรูຌ ฿หม຋โ  อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละต຋อยอดจากการ฼ขຌาอบรมจากมหาวิทยาลัย              
จากต຋างประ฼ทศ ฯลฯ ฾ดยมหาวิทยาลัยมีการท าบันทึกขຌอตกลงความร຋วมมือ ิMOUี ฽ลก฼ปลีไยนนิสิต
นักศึกษากับมหาวิทยาลัยประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน  ท า฿หຌ฼กิด฼ครือข຋ายทางวิชาการ ฼ขຌาสู຋ตัวบ຋งชีๅ ประชาคม฼ศรษฐกิจ
อา฼ซียน มีหลักสูตรทีไตอบ฾จทย์ความตຌองการของประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน มีการสนับสนุน฿หຌคณาจารย์ท าผลงาน
ทางวิชาการ การท าผลงานวิจัย฽ละศึกษาต຋อ฿นระดับทีไสูงขึๅน ส຋ง฼สริม฿หຌนิสิต฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันประกวดผลงาน
ทางวิชาการ฿นรูป฽บบต຋างโ รวมทัๅงสนับสนุนการฝຄกอบรมทางวิชาการดຌานต຋างโ คณะฯมีการมุ຋ง฼นຌน           
การปรับปรุงคุณภาพดຌานวิชาการ฽ละงานวิจัยมีการจัดสัดส຋วนพืๅนทีไ฿ชຌสอย฽ละหຌองปฏิบัติการตามสาขา             
฽ละความตຌองการของนิสิตนักศึกษา มีหลักสูตรทีไ฼ปຂดสอนทัๅงระดับปริญญาตรี ปริญญา฾ท ฽ละปริญญา฼อก             
฾ดยค านึงถึงความสอดคลຌองกับน฾ยบายของมหาวิทยาลัย คือ ิแี ผลิตบัณฑิตสู຋สังคม฽ละทຌองถิไน ิโี วิจัย
สรຌางองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรม ิใี บริการวิชาการ฼พืไอพัฒนาเปสู຋สังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ  ิไี ส຋ง฼สริม฽ละ
฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล ิ5ี พัฒนาสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม มีอุปกรณ์฼ครืไอง฼สียงทีไทันสมัย มีส านัก
วิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼ป็น฽หล຋งรวบรวมความรูຌ฽ละ฿หຌบริการสืบคຌนขຌอมูลต຋างโ มีสิไงอ านวย
ความสะดวก฽ละสิไง฽วดลຌอมตอบสนองต຋อความตຌองการของคณาจารย์ บุคลากร฽ละนิสิตนักศึกษา฼ป็นอย຋างดี 
 

  ผูຌ ฿หຌสัมภาษณ์มีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองของการสรຌางบรรยากาศ                
ทางวิชาการ ฾ดยการจัดประชุมวิชาการนานาชาติอย຋างต຋อ฼นืไอง การส຋ง฼สริม฿หຌคณาจารย์พัฒนาตน฼อง฿หຌมี
฼สຌนทางสู຋ความกຌาวหนຌา฿นอาชีพ การสรຌางความ฼ขຌา฿จของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย฼กีไยวกับวิชาการ฽ละวิชาชีพ           
ทีไ฼กีไยวขຌองกับคณะ การกระตุຌน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฿ฝຆหาความรูຌ฼ชิงวิชาการ การจัดระบบสหกิจศึกษา 
ทีไมีการจัดการ฼รียนการสอนทัๅงภาคทฤษฎี฽ละภาคปฏิบัติ฼พืไอผลิตบัณฑิตทีไมีศักยภาพ฼ชิงวิชาชีพ  การจัดสรร
งบประมาณ การพัฒนาศักยภาพของผูຌสอน฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฿นสาขาทีไสอน ปริมาณของนักศึกษาควร฿หຌมี
ความ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับจ านวนคณาจารย์ การพัฒนาสืไอการ฼รียนการสอน การ฽ข຋งขันทางวิชาการ 
ยังค຋อนขຌางนຌอย฼นืไองจากภาระงานรับผิดชอบหรือขาดการส຋ง฼สริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  การท างานของ
คณาจารย์฽ละบุคลากรยังเม຋฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน การ฿หຌบริการทางวิชาการบางหน຋วยงานมีความล຋าชຌา           
฿นบางขัๅนตอน อาจารย์ผูຌสอนมีภาระงานนอก฼หนือจากการสอน฽ละการวิจัย  ควร฽ยกบทบาท฿หຌชัด฼จน
ระหว຋างบุคลากรสายสอน฽ละสายสนับสนุน฼พืไอ฿หຌ฼หในถึง฽นวทางการท างาน  พัฒนาหลักสูตรวิชาทีไสนอง          
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ต຋อความตຌองการของสังคม฿หຌมากขึๅน รวมทัๅง  การพัฒนาต຋อยอดความรูຌ฿นสาขาทีไยังเม຋มีทีไ฿ด฼ปຂดสอน                  
฼พืไอตอบสนอง฽ละรับ฿ชຌสังคม การประกันคุณภาพ การมีงาน฿หຌบัณฑิตท า การส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตรับทราบขຌอมูล
ข຋าวสาร฿นกิจกรรม การจัดการอบรม฽ละสัมมนาต຋างโ ฽ละ ควรส຋ง฼สริมการ฿ชຌหຌองสมุด฿หຌมากขึๅน  
 

   โ.โ จำก฽บบสัมภำษณ์฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมทำงกำยภำพ ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์                 
฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  มหาวิทยาลัยจัดอยู຋฿นชุมชน/ทຌองถิไนดัๅง฼ดิม ิธนบุรีี ประกอบกับมีชืไอ฼สียง฽ละ           
มีการพัฒนา ฽หล຋งการ฼รียนรูຌอย຋างต຋อ฼นืไอง อาคาร฼รียน฼พียงพอ฽ละ฼อืๅอต຋อการจัดการ฼รียนการสอน฼หมาะกับ
การ฼ป็นสถาบันอุดมศึกษา มีสภาพ฽วดลຌอมทีไมีการปรับปรุงภูมิสถาปัตย์ทีไร຋มรืไน มีสภาพ฽วดลຌอมทางกายภาพ
ทีไ฼อืๅอต຋อการ฼รียนการสอน อาทิ อาคาร฼รียน สิไงอ านวยความสะดวกต຋างโ มียามรักษาความปลอดภัย฽ละ         
การจัดระ฼บียบสิไง฽วดลຌอมสวยงาม฽ละตอบสนองความตຌองการของคณาจารย์ บุคลากร นิสิต นักศึกษาเดຌ฼ป็น
อย຋างดี 
 

             ผูຌ฿หຌสัมภาษณ์มีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองของสภาพทางภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยก าลังอยู຋฿นช຋วงปรับปรุงส຋งผล฿หຌการ฼ดินทาง/การ฼ขຌาถึงหน຋วยงานเม຋สะดวก฼ท຋าทีไควร การพัฒนา
หຌอง฼รียน หຌองสมุด หຌองสุขา ฿หຌพรຌอม฿ชຌงาน฽ละทันสมัย การ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼รียนรูຌเดຌรวด฼รใว  การพัฒนา
สิไง฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย การจัดทีไนัไงส าหรับนิสิต นักศึกษา ฼พืไอ฿ชຌ฿นการจัดกิจกรรมต຋างโ 
การ฼พิไม฽สงสว຋าง฿นหຌอง฼รียน ระบบอากาศภาย฿นหຌอง฼รียน การควบคุมการ฼ปຂด-ปຂด การ฿ชຌหຌอง฼รียน การจัด
อุปกรณ ์฽ละสืไอการสอน฿หຌ฼พียงพอต຋อการ฿ชຌหຌอง฼รียน มหาวิทยาลัยขาดภูมิทัศน์ ทีไส຋ง฼สริมต຋อการรักการอ຋าน
ของนิสิตนักศึกษา การดู฽ล฼รืไองความปลอดภัยของนิสิตนักศึกษา สถานทีไ฾ดยรวมขาดความร຋มรืไน ฽ออัด
฼กินเป ควรจัดระ฼บียบทีไจอดรถ฿หຌ฼หมาะสม เม຋มีสถานทีไออกก าลังกาย฼พืไอ฿หຌบริการ฽ก຋นิสิตนักศึกษา            
ปัญหาดຌานการ฿หຌขຌอมูลต຋างโ ฼ช຋น ป้ายน าทาง หมาย฼ลขอาคาร สถานทีไ ระบบ฼สียงประชาสัมพันธ์ รຌานอาหาร 
หຌองปฏิบัติการทางภาษายังเม຋฼พียงพอ รวมถึง การขาดบทลง฾ทษนักศึกษาทีไประพฤติกิริยามารยาท                  
เม຋฼หมาะสม ควรจัดสรร฿หຌมีหຌองประชุม฽ละหຌองปฏิบัติการอย຋าง฼พียงพอ นอกจากนีๅมหาวิทยาลัยยังมีภาวะ
ความ฼สีไยงของสภาพ฽วดลຌอม฾ดยรอบมหาวิทยาลัย ฼ช຋น รຌาน฼กมส์ รຌานจ าหน຋าย฼ครืไองดืไม฽อลกอฮอล์              
฽ละชุมชน฾ดยรอบทีไมีปัญหา฼รืไองยา฼สพติด 
 

   โ.ใ จำก฽บบสัมภำษณ์฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมทำงสังคม ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์฿น
หน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  มหาวิทยาลัยมีสภาพ฽วดลຌอมทางสังคม฼ป็นกัน฼อง มีจุด฼ด຋น฿นสถานทีไตัๅง  ฼พราะ
ตัๅงอยู຋฿น฽หล຋งชุมชน มีการบริการความรูຌทางวิชาการ฽ก຋ชุมชน฽ละสังคม฾ดยรอบ  จึงท า฿หຌทีไผ຋านมา
มหาวิทยาลัยเดຌรับความเวຌวาง฿จจากหน຋วยงานต຋างโ ฿หຌรับผิดชอบหรือด า฼นินงานกิจกรรมต຋างโ ฼ช຋น ชุมชน           
ทีไท าขลุ຋ยบຌานลาว บຌานศิลปะหัว฾ขน บຌานขนมฝรัไงกุฎีจีน ซึไงถือว຋า฼ป็นสิไงส าคัญทีไ฼อืๅอต຋อการส຋ง฼สริม฿หຌ
คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา เดຌลงพืๅนทีไศึกษาคຌนควຌาท างานวิจัยเดຌ มีการสนับสนุนส຋ง฼สริมการพัฒนาบุคลากร        
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ทัๅงดຌานการท าวิจัย การท าผลงานทางวิชาการ สนับสนุนการศึกษาต຋อของคณาจารย์฽ละบุคลากร฿นระดับ             
ทีไสูงขึๅน รวมถึงการ฼ขຌาร຋วมประชุม อบรม สัมมนา ฿น฾อกาสต຋างโ บุคลากรท างานกันอย຋าง฼ตใมศักยภาพ             
฽ละช຋วย฼หลือกัน฼พืไอ฿หຌภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตาม฼ป้าหมาย คณาจารย์฽ละบุคลากรมีความสามัคคี 
ความรับผิดชอบ มุ຋งมัไน฿นการพัฒนาตน฼อง มีบรรยากาศ฽ห຋งความน຋า฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน คณาจารย์ผูຌ฿หญ຋           
฿หຌการสนับสนุนคณาจารย์ผูຌนຌอย฿หຌพัฒนาความรูຌความสามารถ ทางดຌานวิชาการต຋างโ คณาจารย์ บุคลากร
฽ละนิสิตนักศึกษาอยู຋ร຋วมกันอย຋างระบบพีไนຌอง การมีบุคลากรทีไ฼ป็นมิตรช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน มุ຋งมัไน฿นหนຌาทีไ
ของตน฼อง฼ป็นอย຋างดี คณะมีการสรຌางบรรยากาศของวัฒนธรรมองค์กร฽ห຋งความ฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน              
มี฼ครือข຋ายความร຋วมมือทัๅงภาย฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ฽ละมีการจัดระบบรุ຋นพีไพบรุ຋นนຌองอย຋างนຌอยปีละ โ  ครัๅง 
฼พืไอสานความสัมพันธ์฽ละกระชับเมตรี฼พืไอ฿หຌการท างาน฼ป็นเปอย຋างราบรืไ นเม຋ขาดตอน บุคลากร฽ละ
฼จຌาหนຌาทีไ฿หຌบริการ฽ก຋นิสิตนกัศึกษา฽ละมีความ฼ป็นอยู຋฽บบพีไ฽บบนຌอง 
 

  ผูຌ฿หຌสัมภาษณ์มีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองของสภาพ฽วดลຌอมทางสังคม           
ภาย฿นมหาวิทยาลัยขณะนีๅยังขาดความ฼ป็นอันหนึไงอัน฼ดี ยวกัน ควรสรຌางบรรยากาศของการ฼ป็น
สถาบันอุดมศึกษา฽ละการ฼หใน฽ก຋ประ฾ยชน์ส຋วนรวมมากกว຋าประ฾ยชน์ส຋วนตน การ฽บ຋งพรรค฽บ຋งพวก฽ละ 
การ฼ลือกปฏิบัติท า฿หຌบุคลากรทีไตัๅง฿จปฏิบัติงานขาดก าลัง฿จ฿นการท างาน มีการ฼มืองภาย฿นมหาวิทยาลัย        
ทีไค຋อนขຌาง฼หในเดຌชัด฿น฼รืไองของการบริหาร กฎระ฼บียบของมหาวิทยาลัยยังเม຋฼ขຌม฽ขใงจึงส຋งผลต຋อตัวนิสิ ต           
฽ละการสอน฾ดยตรง มหาวิทยาลัย ควรมีบทลง฾ทษทีไ฼ขຌมงวด฾ดยมีระ฼บียบบังคับ฿ชຌทัไวกัน ขาดการจัดกิจกรรม
฼พืไอ฼ชืไอมความสัมพันธ์ระหว຋างบุคลากรสายสนับสนุน฽ละสายสอน฾ดยการจัดกิจกรรม฽ยก฼ฉพาะกลุ຋มย຋อย
ตามคณะหรือ฼ฉพาะกลุ຋มสน฿จ ควรจัด฿หຌมีกิจกรรมร຋วมกันระหว຋างอาจารย์ภาย฿นมหาวิทยาลัย ภาระงานของ
บุคลากรมาก฼กินเป/เม຋สมดุล/เม຋สอดคลຌองกับต า฽หน຋งงานหรือขอบข຋ายหนຌาทีไหลัก ควร฼นຌนการสืไอสาร           
ทีไชัด฼จน฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน การ฼อืๅอ฼ฟ຅ຕอ฼ผืไอ฽ผ຋฽ละการมีนๅ า฿จ฿นการช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกันตัๅง฽ต຋
ระดับบนลงล຋าง ตຌองปลูกฝังจิตส านึก฿หຌคณาจารย์฽ละบุคลากรรักองค์กร หน຋วยงานมีความ฼ป็นอยู຋฽ยกจากกัน
อย຋าง฼ดใดขาด ขาดการท ากิจกรรมสานสัมพันธ์ของบุคลากรทัๅงมหาวิทยาลัย  อาจารย์บางส຋วนเม຋฿หຌ                 
ความร຋วมมือ฿นการร຋วมกิจกรรมของคณะหรือมหาวิทยาลัย ควร฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการสืไอสาร฿นองค์กร  
ความ฼ท຋า฼ทียมกัน฿นการพิจารณาความดีความชอบ การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส าคัญ฽ก຋ประชาคม฼พืไอสรຌางการยอมรับ
฿นคณะผูຌบริหาร ฼ช຋น การจัดสรรงบประมาณเวຌ฿นส຋วนของคณะ การขาดความสามัคคี฽ละการร຋วม฽รง ร຋วม฿จ
กัน฿นการท างาน฼พืไอองค์กร บุคลากรส຋วน฿หญ຋เม຋มี฽นวทาง฿นการพัฒนาตน฼อง฼นืไองจากชัไว฾มงสอน/สัปดาห์  
มีมาก฼กินเป ควร฿หຌความส าคัญ฿น฼รืไองการ฽กຌเขปัญหา฼รืไองยา฼สพติด ฼ช຋น การสูบบุหรีไของนิสิตนักศึกษาตຌอง
ปรับปรุงสภาพ฽วดลຌอมภายนอกมหาวิทยาลัยเม຋฿หຌมี฽หล຋งอบายมุข฽ละ฽หล຋งมัไวสุม ฼ช຋น รຌาน฼หลຌา รຌาน฼กมส์ 
฼ป็นตຌน นักศึกษาขาดระ฼บียบวินัย฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม 
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  ใ.จำกกำรสัมภำษณ์฿นประ฼ดใน฼กีไยวกับสภำพหรือปัจจัยต຋ำงโ ฿นมหำวิทยำลัย฼อืๅอต຋อ
กำรทุ຋ม฼ทกำรท ำงำนของบุคลำกร ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  มหาวิทยาลัยมีการก าหนดกลยุทธ์ทีไชัด฼จนท า฿หຌมหาวิทยาลัยมี฽นวทาง฿นการ฼ดิน
เปขຌางหนຌาอย຋างชัด฼จน ผลการประ฼มินหรือ฼กณฑ์฿นการประ฼มินมีความชัด฼จน฽ละปฏิบัติเดຌจริง มีการ
สนับสนุน฿หຌคณาจารย์พัฒนาตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น  การ฿หຌทุนการศึกษาต຋อ฿นทุกระดับทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ มีการปรับขึๅน฼งิน฼ดือน฿หຌ฽ก຋พนักงานมหาวิทยาลัย สนับสนุน฼รืไองการท าผลงานวิจัย฽ละผลงาน
ทางวิชาการ ตลอดจนการ฿หຌรางวัล ิ฾บนัสี ประจ าปี ส຋ง฼สริมสวัสดิการ ปรับค຋าจຌาง฼พืไอ฼ป็นขวัญ฽ละก าลัง฿จ
฿นการท างานมีการจัดสวัสดิการค຋าตอบ฽ทนพิ฼ศษ฿นการท างานล຋วง฼วลา สภาพหรือปัจจัยบางอย຋าง฼อืๅอต຋อการ
ทุ຋ม฼ท฿นการท างาน ฼ช຋น เดຌสอนวิชาทีไถนัด฽ละมีความ฼ชีไยวชาญ ดຌานการ฼รียนการสอน มีอุปกรณ์ทีไ฼อืๅอต຋อ  
การ฼รียนการสอน มีหน຋วยงานทีไ฿หຌความร຋วมมือ฿นการปฏิบัติงานของบุคลากร สภาพหຌองพักของคณาจารย์
฽ละบุคลากร การมี฿จรัก฿นองค์กรหรือ฿นหน຋วยงานทีไท าอยู຋ ฼พืไอ฿หຌงานทีไตนรับผิดชอบส า฼รใจลุล຋วงเปเดຌดຌวยดี 
ปัจจัยต຋างโ ฿นการท างาน฼อืๅออ านวยต຋อการท างาน฼ป็นอย຋างมาก มีคอมพิว฼ตอร์ ฾ตຍะท างานพรຌอม฿ชຌ บุคลากร
มีความสุข฿นการท างาน มีการผลักดัน฼รืไองสิทธิประ฾ยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัยเป฿นทิศทางทีไดี บุคลากร 
มีศักยภาพทีไต຋างกัน บางคน฼ก຋ง฼รืไองงาน บางคน฼ก຋งดຌาน฼ทค฾น฾ลยี  บางคน฼ก຋งดຌานกฎหมาย฽ละระ฼บียบ
มหาวิทยาลัย มีการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ทีไทันสมัย฽ละพรຌอม฿ชຌงาน มีสภาพ฽วดลຌอมทีไ ดี฼ปຂด฾อกาส           
฿หຌบุคลากรหาความกຌาวหนຌาอยู຋฼สมอ บุคลากรส຋วน฿หญ຋฼ป็นศิษย์฼ก຋าจึงมีความรัก ความทุ຋ม฼ท฿หຌ฽ก຋องค์กร 
฽ละ฼ป็นปัจจัยส าคัญทีไจะพัฒนา฽รงจูง฿จ฿นการปฏิบัติงาน อาจารย์฽ละบุคลากรเดຌบรรจุ฼ป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยงบประมาณ฽ผ຋นดินถือว຋ามีความมัไนคงมากขึๅน 
 

  ผูຌ฿หຌสัมภาษณม์ีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองมหาวิทยาลัยควรมีกฎ ระ฼บียบของ
พนักงานมหาวิทยาลัย฿หຌมากขึๅน ช຋วง฼วลาปຂดภาค฼รียน฽ละเม຋มีการสอนควร฼ปຂด฾อกาส฿หຌอาจารย์เดຌคຌนควຌาหา
ความรูຌ฼พิไม฼ติม ฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน ิสามารถเปขຌางนอกเดຌี ภาระงานของบุคคลมีมาก฼กินเป/             
เม຋สมดุล/เม຋สอดคลຌองกับต า฽หน຋งงานหรือขอบข຋ายหนຌาทีไหลัก ส຋งผล฿หຌบุคลากรปฏิบัติงาน  เม຋฼ตใม
ประสิทธิภาพ ความกຌาวหนຌา฿นหนຌาทีไการงานมีนຌอย เม຋มีหน຋วยงานกลางทีไจะคอยดู฽ลความ฼ป็นอยู຋฿นการ
พัฒนาตน฼อง฿นการท างาน฼นืไองจากมีการ฼ปลีไยนผูຌบริหารบ຋อย การจัดท า฾ครงการต຋างโ ขาดการพูดคุย
฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในกัน การขาดสิไงอ านวยความสะดวก฿นการปฏิบัติงาน หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ฾ดยตรง  
ยังเม຋มีการผลักดัน฿หຌ฼กิด฼ป็น฽ผนหรือ฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นต า฽หน຋ง น฾ยบายยังเม຋ชัด฼จน  การขาดขวัญ
฽ละก าลัง฿จ฿นการท างาน฽ละความช຋วย฼หลือของผูຌบริหาร การขาดการสนับสนุนดຌาน฼งินทุน฿นการท างานวิจัย 

ควรจัดสวัสดิการต຋างโ ฿หຌ฽ก຋บุคลากรทัๅงสายสอน฽ละสายสนับสนุน ฾ดยพิจารณาตามความ฼หมาะสม฽ละ
บริบทของมหาวิทยาลัย มีการส຋ง฼สริม฼พืไอ฼อืๅอต຋อการ฼ลืไอนขัๅน฼ลืไอนต า฽หน຋งของบุคลากร฿หຌสูงขึๅนทัๅง฿น          
สายวิชาการ฽ละสายสนับสนุน ความกຌาวหนຌา฿นอาชีพของบุคลากรระดับ฼จຌาหนຌาทีไยังขาดความ฼หมาะสม 
฼จຌาหนຌาทีไฝຆายบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเม຋มีจิตบริการทีไดี มีการสรຌางฐานทางการ฼มืองสนับสนุน           
ผูຌทีไถูก฿จ มีการสรຌางวัฒนธรรม฿หຌเปต຋างประ฼ทศมาก฼กินเป มีการประชาสัมพันธ์ทีไล຋าชຌา฽ละเม຋ทัไวถึง               

ควรพัฒนาทางดຌานการสืไอสารภาย฿นองค์กร฼พืไอ฿หຌการท างาน฼กิดประสิทธิภาพสูงสุดกับองค์กร                       
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การปรับ฼ปลีไยนผูຌบริหารหลายครัๅง ท า฿หຌการท างานเม຋คล຋องตัว ฼ช຋น งบประมาณ น฾ยบาย ฽นวทาง ควรจัด
สวัสดิการดຌานทีไพัก฽ก຋อาจารย์฽ละบุคลากร฿หຌมากขึๅน฽ละทัไวถึง ทีไจอดรถ ยัง฼ป็นอุปสรรคต຋อการปฏิบัติงาน
ค຋อนขຌางมาก การ฼พิไมสิทธิประ฾ยชน์฿นดຌานการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ การรักษาฟัน ฼ป็นตຌน 
 

  4.จำก฽บบสัมภำษณ์฿นประ฼ดใน฼กีไยวกับภำวะผูຌน ำ฽ละควำมสำมำรถของผูຌบริหำร                  
฿นกำร฼ปลีไยน฽ปลงหรือวิสัยทัศน์ทีไ฽ตกต຋ำงเปจำก฼ดิม รวมทัๅงกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดี                   
฿นชุดปัจจุบัน ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  ผูຌบริหารมีวิสัยทัศน์฿นการบริหารทีไมีการพัฒนาทีไดี ฼ป็นคณะผูຌบริหารทีไ฼ขຌา฿จ
บริบท฽ละ฽บบปฏิบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัย ท า฿หຌการด า฼นินงาน฽ละการรับน฾ยบายจากหน຋วยงานลงสู຋               
การปฏิบัติ มีความคล຋องตัว มีความสามารถ฿นการปรับปรุงองค์กรตามสายการบังคับบัญชา ตามระ฼บียบ
ราชการเดຌอย຋างชัด฼จน฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ รวมทัๅง฼ผย฽พร຋ผลงานอย຋างชัด฼จน ฼ช຋น ฼กณฑ์การประ฼มิน
ความดีความชอบ ผูຌบริหารมีความสามารถ มีบุคลิกภาพดี บริหารงานดี รองอธิการบดี เดຌด า฼นินงานตามกรอบ
฽ละหนຌาทีไเดຌดี  ภาวะผูຌน า฽ละความสามารถของผูຌบริหารมีการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นทางทีไดีมีธรรมาภิบาล                 
฼นຌนคุณภาพของงาน฼ป็นหลัก ฾ดยมุ຋งเป฿นทิศทางทีไสอดคลຌองกัน คือ มหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล                  
฾ดยมีรองอธิการบดี฼ป็นผูຌประสานน฾ยบายมหาวิทยาลัยสู຋หน຋วยงาน฿หຌน าเปปฏิบัติ฿หຌ฼กิด฼ป็นรูปธรรม                 
มีการปรับปรุงดຌานความมัไนคงของบุคลากรดຌานการจัดกรอบอัตราก าลัง฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
การ฼ลืไอนขัๅน฼งิน฼ดือนของขຌาราชการบุคลากร฽ละพนักงานมหาวิทยาลัย  การสนับสนุนส຋ง฼สริมการผลิตผล
งานวิจัย฼ชิงคุณภาพ ฿หຌความรูຌ฽ละทักษะการวิจัย฿นชัๅน฼รียนของอาจารย์฼พืไอท าผลงานทางวิชาการ฽ละ
พัฒนาการ฼รียนการสอน การสนับสนุนส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋ผลงานทางวิชาการ การศึกษาดูงาน                     
จากมหาวิทยาลัยทีไมีชืไอ฼สียงดຌานงานวิจัย฽ละน ามา฼สนอ฽นะ฿นการพัฒนารายงานของสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
มีการ฼ปลีไยน฽ปลงปรับปรุงดຌานการบริหารงบประมาณ฽ละดຌานการรับนิสิตนักศึกษา ทัๅง฿นระดับปริญญาตรี
฽ละบัณฑิตศึกษา รองอธิการบดี/ผูຌช຋วยอธิการบดี มีความรูຌความสามารถ฼หมาะกับต า฽หน຋ง฽ละเดຌรับ
มอบหมายงานทีไ฼หมาะสมกับความรูຌความสามารถของ฽ต຋ละบุคคล มีความคิดทีไจะปรับปรุง ปรับ฼ปลีไยน            
การท างานเป฿นทิศทางทีไดี น฾ยบายทีไผูຌบริหารมหาวิทยาลัย฿หຌเวຌ฼ป็นน฾ยบายทีไดี฼ป็นน฾ยบายตามหลัก             
การท างานการพัฒนา ฽ละท า฿หຌการบริหารงานมีการด า฼นินการเป฿นทางทีไดี สามารถด า฼นินงานเดຌอย຋าง           
มีประสิทธิภาพ฽ละมีความต຋อ฼นืไอง มีการก าหนด฼ป้าหมายทีไชัด฼จน 
 

  ผูຌ฿หຌสัมภาษณ์มีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองของผูຌบริหารควรมีหลักธรรมาภิบาล                          
฽ละมีความสามารถมอง฼หในปัญหาของ฼นืๅองาน฽ละสามารถ฽กຌเขปัญหาทุกอย຋างเดຌ ยังเม຋มีผูຌบริหารตัวจริง 
ผูຌบริหารระดับสูงเม຋ครอบคลุมงานทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย ตຌองปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ อย຋าง฼คร຋งครัด               
ตຌองมีความตัๅง฿จ฿นการบริหารงาน฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบายของมหาวิทยาลัย฾ดย฼หในประ฾ยชน์ส຋วนรวม ฼ป็นหลัก 
ส຋ง฼สริมสนับสนุน฼พืไอ฿หຌผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ประพฤติตน ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี 
ภาวะผูຌน าของผูຌบริหารยังเม຋กลຌาตัดสิน฿จทีไจะลงทุนกิจกรรม฿ดโ ฼นืไองจากอยู຋฿นวาระรักษาการ ควรมองมุม
กวຌาง฽ละมีวัตถุประสงค์฿นการท างาน฼พืไอประ฾ยชน์ของมหาวิทยาลัย ควรมองรายรับ฿หຌมาก ระวังรายจ຋าย฿หຌ



   110          

 
 

มากกว຋า ฿หຌความส าคัญกับการหารายเดຌ ระวังการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ การบริหารของผูຌบริหารชุดปัจจุบัน        
ยังเม຋สนับสนุนส຋ง฼สริมการท างานทีไมีประสิทธิภาพของบุคลากร น฾ยบายเม຋ต຋อ฼นืไองปฏิบัติเดຌยาก การบริหาร
ควรมีการสอบถามความคิด฼หในของบุคลากร฽ละมี฼ป้าหมายการท างานทีไชัด฼จน มีน฾ยบายทีไรัดกุม การบริหาร
ควรมี฽บบ฽ผนทีไชัด฼จน ฼ช຋น การเปศึกษาดูงานต຋างประ฼ทศควรมีขຌอจ ากัด฿หຌมากกว຋านีๅ ควร฼นຌนการพัฒนา
ศึกษาดูงาน฿นมหาวิทยาลัย฿นต຋างประ฼ทศทีไติดอันดับนานาชาติ฽ละน าเปพัฒนาเดຌ ผูຌบริหารมีการ฼ปลีไยน฽ปลง
บ຋อย อาจท า฿หຌการขับ฼คลืไอนมหาวิทยาลัยมีการปรับ฼ปลีไยนเป฼รืไอยโ ซึไงท า฿หຌผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาตຌองปรับสภาพ
การท างานตามเปดຌวย ผูຌบริหารหรือรองอธิการบดีควรมองถึงประ฾ยชน์ของมหาวิทยาลัย฼ป็นส าคัญ สนับสนุน
คนทีไ฼ก຋งงาน฿น฽ต຋ละดຌานเม຋ถือตามความชอบ ควรมีการกระจายอ านาจ฿หຌทัไวถึงทัๅงคณะ มีอาจารย์ระดับผูຌ฿หญ຋
฼ขຌามาช຋วย฿หຌค า฽นะน า฽ก຋อาจารย์ผูຌสอนทีไยัง ขาดประสบการณ์ การมองประ฾ยชน์ส຋วนรวม฼ป็นหลัก ฼ดินทาง
สายกลางมีความ฼ป็นประชาธิปเตย ควรสนับสนุนส຋ง฼สริมการผลิตบัณฑิต ฼ขຌา฿จ฿นดຌานทุนการผลิตบัณฑิต        
฼ป็นส าคัญ 
 

  5.จำก฽บบสัมภำษณ์฿นประ฼ดใน฼กีไยวกับควำมตຌองกำร฿หຌมหำวิทยำลัยพัฒนำ ฽กຌเข 
ปรับปรุง ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  มหาวิทยาลัยก าลังอยู຋ระหว຋างการพัฒนา฿นทุกโดຌาน ผูຌบริหารระดับสูงสน฿จ              
฿นการท างาน฽ละการจัดการมากยิไงขึๅน มีการพัฒนา฼รืไองระบบบริหารงานทีไชัด฼จน ฼พืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติน าเปปฏิบัติ
อย຋าง฼ป็นรูปธรรม฽ละมีน฾ยบายทีไชัด฼จน สามารถมองเปขຌางหนຌาเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 

  ผูຌ฿หຌสัมภาษณ์มีขຌอคิด฼หใน฼ชิง฼สนอ฽นะ คือ มหาวิทยาลัยควรมีการสรรหา
อธิการบดี฾ดย฼รใว มีการปรับคุณภาพ฿น SAR ของมหาวิทยาลัย฽ละท า฿หຌมีหลักฐาน฿น฼ชิงประจักษ์ ควรพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ฼ทคนิค วิธีการสอนของอาจารย์฼พืไอ฿หຌนักศึกษาเดຌมีความรูຌ฽ละน าเป฿ชຌเดຌอย຋าง           
มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการ฼รียนการสอน฿หຌ฼หมาะสมทัๅงจ านวนอาจารย์฽ละนิสิตนักศึกษา฿หຌอาจารย์              
มีหนຌาทีไท าการสอนวิชาการ฽ละงานวิจัย฼ป็นหลัก ควรจัดตัๅงส านักประกันคุณภาพการศึกษาขึๅน฾ดย฼ฉพาะ   
฼พืไอ฼ป็นศูนย์กลาง฿นการด า฼นินงานประกันคุณภาพทางการศึกษา ฼นຌนคุณภาพการวิจัย฼พืไอการพัฒนาอย຋าง
฽ทຌจริง ควรสนับสนุนงบประมาณดຌานการท าวิจัย ดຌานสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย กองทุน สหกรณ์            
ควรด า฼นินการอย຋าง฼ป็นรูปธรรม฽ละ฼ร຋งด຋วน ก ากับ ติดตาม฽ละบังคับ฿ชຌการประ฼มินคุณภาพของหน຋วยงาน
กองบริหารงานบุคคลควรปรับปรุงรูปลักษณะการท างาน พัฒนาบุคลากร ทีไมีความรูຌความสามารถทางดຌาน 
งานบุคคลทัๅงประสบการณ์การท างาน การมีจิตบริสุทธิ์฿นการสรຌางหรือพัฒนาบุคคล฾ดยสุจริต฽ละ ฼หใน฽ก຋
ประ฾ยชน์ส຋วนรวม เม຋ปຂดกัๅนการพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ดຌานต า฽หน຋งทางวิชาการ                
ปรับหลักสูตร฿หຌทันสมัยทันต຋อ฼หตุการณ์ ปรับปรุงการ฿หຌความร຋วมมือทีไดี ฿น฽ต຋ละหน຋วยงานทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอก ฼พิไมศักยภาพของผูຌสอน฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ มีความ฼ชีไยวชาญ฿นสาขาทีไสอน฿หຌมากทีไสุด ผูຌสอน
฿หຌอยู຋฿นหน຋วยของงาน฿หຌบริการ ฽กຌเข฼รืไองการสอนของผูຌสอน฿หຌ฼ตใม฼วลา ผูຌบริหารระดับสูงตຌอง฼ป็นผูຌน า              
฿นการ฿ชຌระบบ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ มีผูຌน าทีไมีหลักธรรมาภิบาล฽ละมีน฾ยบายทีไชัด฼จน บุคลากรควร฿หຌ
ความร຋วมมือกัน฿นการท างาน เม຋฽บ຋งพรรค฽บ຋งพวก มีความ฼สมอภาค฿นการปฏิบัติต຋อบุคลากร฿หຌผูຌบริหาร
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มอง฼หในถึงความส าคัญของพนักงาน฼ป็นหลัก สนับสนุน฿หຌบุคลากร฼ขຌาถึงความรูຌดຌานวิชาการ มุ຋ง฼นຌน               
การพัฒนานักศึกษา฿หຌมีความรูຌ ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกับมหาวิทยาลัยอืไนโ ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ              
การจัดการ฼รียนการสอนควร฼นຌนความ฼ป็นมนุษย์฿หຌมากขึๅน ปรับปรุงกระบวนการคัด฼ลือกบุคลากรสายสอน
฽ละสายสนับสนุน฿หຌมีความ฾ปร຋ง฿ส รัดกุม มีคุณภาพมากขึๅน ฼นຌนการติดตาม  ตรวจสอบทุกภาคส຋วน 
ผูຌอ านวยการควรมีความสามารถด า฼นินงานเดຌทันท຋วงที พัฒนาระบบส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย฿น฼รืไอง            
การด า฼นินงาน ฼ช຋น ควรลดความยุ຋งยากการ฼บิกจ຋าย฼งิน฿นส຋วนต຋างโ การ฿หຌทุนการศึกษาต຋ออาจารย์฿นระดับ
ปริญญา฼อก ควร฿หຌ฼ตใมจ านวนตามค຋า฼รียนทีไจ຋ายจริง ควรมีความ฾ปร຋ง฿ส฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน           
ของอาจารย์ บุคลากร ฽ละพนักงานมหาวิทยาลัย สนับสนุน฾ครงการพัฒนาระบบสารสน฼ทศ฼พืไอพัฒนา
งานวิจัยสู຋การท าวารสารวิชาการ฽ละการบริการวิชาการ฼พืไอสรຌางระบบการสรຌางบุคลากร฿นระยะสัๅน฽ละ 
ระยะยาว ระบบการบริหารจัดการ ตัๅง฽ต຋ระดับสูง-ระดับสาขา ควรยึดหลักธรรมาภิบาล฽ละการกระจาย
อ านาจ฿หຌ฼กิดความคล຋องตัว฿นการท างาน฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ เม຋ยึดหลักพรรคพวก มีการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับของสังคม การพัฒนา฼จຌาหนຌาทีไ฿หຌมีจิตบริการ฼พืไอประสิทธิภาพ฿นการท างาน ปรับปรุง
การด า฼นินงาน฿นส຋วนของส านักงานอธิการบดี ท าน฾ยบาย฽ละวิสัยทัศน์฿หຌชัด฼จน ควร฼พิไมงบประมาณ฿นการ
ท างานวิจัย ฽ละงบประมาณ฿นการสนับสนุนการศึกษา฿หຌมากขึๅน ควรมีการประชาสัมพันธ์฽จก฽จง฽ละ              
฽จຌงอาจารย์ บุคลากร฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ฿หຌทราบ฿น฼รืไองต຋างโ อย຋างชัด฼จน มีการจัดท าขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบัน              

฿น Website ฿หຌ฼ป็นปัจจุบัน ดู฽ลสวัสดิการของอาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไตามความ฼หมาะสม หຌอง฼รียนหรือ
อาคารสถานทีไต຋างโ ตຌองจัด฼ตรียม฾ปร฼จใค฼ตอร์ เม฾คร฾ฟน อุปกรณ์การ฼รียนการสอนเวຌประจ าตามหຌอง฼รียน
฽ละ฿หຌพรຌอม฿ชຌงานตลอด฼วลา การจัดสภาพ฽วดลຌอมทีไดี ดู฽ลความสะอาดของหຌองนๅ า จัดสรรหຌอง฼รียน         
฿หຌ฼พียงพอกับจ านวนนิสิตนักศึกษา ฽ละสถานทีไจัดกิจกรรมของนิสิตนักศึกษา ควรจัดการดຌานสหกิจศึกษา 
การจัดบຌานพักสวัสดิการ฿หຌ฽ก຋คณาจารย์฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฽กຌปัญหา฽หล຋งมัไวสุมของนิสิต
นักศึกษา ปัญหา฼รืไองยา฼สพติด฽ละการพนัน ฼ป็นตຌน 
  

  ๆ.จำก฽บบสัมภำษณ์฿นประ฼ดใน฼กีไยวกับ ปัญหำ อุปสรรค฿นหน຋วยงำน ผูຌ฿หຌสัมภำษณ์            
฿นหน຋วยงำนต຋ำงโ ฾ดยภำพรวมมีขຌอสรุป เดຌดังนีๅ 
 

  ดຌำนบุคลำกร  
 

  ผูຌบริหารของมหาวิทยาลัยบางคนขาดภาวะความ฼ป็นผูຌน า  การด า฼นินการ              
ขาดวิสัยทัศน์ มีความล า฼อียง ทัศนคติของคณาจารย์฽ละคณบดี ยังเม຋฼หในถึงความส าคัญของงานวิจัย฽ละ
พัฒนาบุคลากร มีการ฼อืๅอประ฾ยชน์มาก฼กินเปส าหรับบุคคลบางคน บางครัๅง อาจ฼ป็นการขัด฽ยຌงหรือ            
ความเม຋฼หในดຌวยของบุคลากรจ านวนหนึไง  บุคลากรขาดการประสานความร຋วมมือ การมีนๅ า฿จ฿นการรัก          
การท างาน ยังมีบุคลากรทีไเม຋ทุ຋ม฼ท กับการท างาน ฽ต຋มุ຋ง฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตน สัดส຋วนอาจารย์ต຋อนักศึกษา          
ยังเม຋฼พียงพอ คณาจารย์มีภาระงานมาก฼กินเป฼พราะตຌองปฏิบัติทัๅงงานสอน฽ละงานวิชาการ  ควรมีการท า
ประชาพิจารณ์฼พืไอทราบการจัดท า฾ครงการ฿หม຋โ ขาดบุคลากรทีไมีความรูຌทาง฼ทคนิค฿นการ฼ขียน฾ปร฽กรม
หรือการพัฒนา฾ปร฽กรมเดຌ฼อง ขาดบุคลากรทีไสนับสนุนผูຌมาขอรับบริการ ควรสรຌางจิตส านึกทีไดีต຋อองค์กร 
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สรຌางบุคลากร฿หຌรักองค์กรจากจิตส านึก฾ดยตรง ลดอคติ บางครัๅงการปฏิบัติงานหรือหนຌาทีไ ต຋างโเม຋เดຌปฏิบัติ
ตามความถนัดหรือความสามารถ฼ฉพาะทางของตน฼อง สายสนับสนุนยังขาดบุคลากร฼ป็นจ านวนมาก            
฼พืไอรองรับการ฿หຌบริการ฽ก຋นิสิตนักศึกษา฽ละคณาจารย์การขาดอัตราก าลังดຌานผูຌสอนทีไมีคุณวุฒิตรงต຋อ
สาขาวิชา 
 

  ดຌำนงบประมำณ  
 

  การบริหารงานดຌานงบประมาณทีไขาดการมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼ป็นการก าหนด
น฾ยบาย฽ละตัดสิน฿จ฿นการ฿ชຌงบประมาณ฼ป็นจ านวนมาก ิงบประมาณตัๅง฽ต຋ แ - แเ ลຌานบาท จะ฼ป็นการ
ตัดสิน฿จ฽ละก าหนด฾ดยบุคคลคน฼ดียวหรือคณบดี฽ละรองคณบดีี ท า฿หຌการพัฒนาอยู຋฿นวงจ ากัด การบริหาร
งบประมาณ฽บบกระจาย฼งินสู຋สาขา ท า฿หຌ฼กิดความคล຋องตัว฽ต຋ท า฿หຌขาดการผลักดันงานตามกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย การจัด฾ครงการต຋างโ เม຋฾ปร຋ง฿ส งบประมาณเม຋฼พียงพอ฿นการท างานวิจัยของนิสิตนักศึกษา 
ระบบงบประมาณเม຋ชัด฼จนท า฿หຌยากต຋อการวาง฽ผน฿นการท างาน หน຋วยงานเดຌรับงบประมาณนຌอยท า฿หຌการ
ด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรมเดຌผลเม຋฼ตใมประสิทธิภาพ งบประมาณ฿นการจัดหา฼ทค฾น฾ลยีสมัย฿หม຋ยังเม຋เดຌรับการ
ตอบสนอง฼ท຋าทีไควร ปัญหา฼รืไองการ฼ร຋งรัดการ฿ชຌ฼งิน฿หຌ฼ป็นเปตามเตรมาส การ฼ร຋ง฼บิกจ຋าย฿นช຋วง฿กลຌสิๅน
ปีงบประมาณ ท า฿หຌการ฼บิกจ຋ายมีปัญหา฽ละตกคຌาง ระบบการ฼บิกจ຋ายมีขัๅนตอนทีไซับซຌอน฽ละล຋าชຌา สนับสนุน
การจัดกิจกรรม฿นการอ านวยความสะดวก ฽ละ฿หຌการสนับสนุนส฾มสรของ฽ต຋ละคณะ องค์การนิสิตนักศึกษา               
สภานิสิตนักศึกษา ควร฼พิไมทุน฿หຌ฼ปล຋า฽ก຋นิสิตทีไประสบภัย การจัดสรรงบประมาณดຌานเอทีไ฼ป็นพิ฼ศษ฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์ รวมทัๅงงบประมาณ฿นการพัฒนาทัๅงดຌานสถานทีไ บุคลากร฽ละระบบ฼ทค฾น฾ลยีต຋างโ 
 

  ดຌำนอำคำรสถำนทีไ  
 

  การจัดสรรหຌอง฼รียนเม຋฼พียงพอ฿นการจัดการ฼รียนการสอน การก຋อสรຌางต຋างโ               
ทีไเม຋ค านึงถึงสภาพ฽วดลຌอม฽ละอาคารอนุรักษ์ ฼ช຋น การก຋อสรຌางตึกรอบบຌาน฼อกะนาค ท า฿หຌคุณค຋า฼ชิง
สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยลดความส าคัญลง สถานทีไจัดการ฼รียนการสอนควรมีความทันสมัย การ฼พิไมพืๅนทีไ 
฿นการจัดกิจรรม การ฽กຌเขปัญหา฼รืไองทางระบายนๅ าช຋วงฤดูฝน การจัดหຌองพัก฿หຌคณาจารย์฿นทีไท างาน              
฼พืไอการท างานต຋อ฼นืไอง฿น฼วลากลางคืน การจัดสถานทีไออกก าลังกาย การฝຄกสอนกีฬาหรือสนาม฼ดใก฼ล຋น 
รวมทัๅง  การปรับปรุงซ຋อม฽ซมสาธารณูป฾ภคพืๅนฐาน ฼ช຋น หຌองนๅ า การอบรม฽ละการ฿หຌทดลอง฿ชຌ                      
฼ครืไองดับ฼พลิงภาย฿นอาคาร การ฼พิไมสถานทีไรับประทานอาหาร฿หຌ฼พียงพอส าหรับคณาจารย์ นิสิต นักศึกษา
฽ละบุคลากร 
 

  ดຌำนกำรบริหำรงำน  
 

   คณะผูຌบริหารมีการ฼ปลีไยน฽ปลงบ຋อย ท า฿หຌขาดความชัด฼จนดຌานน฾ยบาย ส຋งผล   
ต຋อวิสัยทัศน์ประสิทธิภาพ฿นการบริหารงาน ผูຌบริหารหน຋วยงานควรมีความ฼สียสละ฽ละรูຌหนຌาทีไของตน฼อง   
การติดต຋อประสานงานยังมีขຌอบกพร຋องทัๅงผูຌส຋ง฽ละผูຌรับ ท า฿หຌการท างานบางครัๅงประสบปัญหา ขาดความ
ชัด฼จน฿นการท างาน ขาดความต຋อ฼นืไองของการท างาน หนຌาทีไรับผิดชอบ฽ละภาระงานกับบุคลากรเม຋สมดุลกัน
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ท า฿หຌบุคลากรตຌองปรับตัวตามจนบางครัๅงกຌาวตามเม຋ทัน ฾ดย฼ฉพาะดຌานการจัดสรรงบประมาณ คณะฯ                
มีการ฼ปลีไยนผูຌบริหารชุด฿หม຋ท า฿หຌการสืบทอดงานมีการ฼ปลีไยน฽ปลง มีประธานสาขาอ຋อนอาวุ฾สขับ฼คลืไอน
สาขาท า฿หຌ ขาดประสบการณ์฿นการท างาน ระบบการบริหารจัดการของผูຌบริหารคณะฯ บางครัๅงเม຋ตอบสนอง
ต຋อความตຌองการของบุคลากร฿นคณะ฼ท຋าทีไควร น฾ยบายการบริหารจัดการบุคลากรเม຋ชัด฼จน ดຌาน฽นวทาง
ปฏิบัติ บุคลากรบางกลุ຋มเม຋ทราบถึงมาตรฐานการจัดการ ซึไงผูຌบริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาล฽ละการสืไอสาร           
฽ก຋บุคลากรอย຋างชัด฼จน฽ละ฾ปร຋ง฿ส เม຋฼กิดการ฼หลืไอมลๅ าทางสังคม฿นระดับผูຌบริหาร ขาดความรูຌ฿นการพัฒนา
฽ผนกลยุทธ์ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ การ฼ผย฽พร຋งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทีไมีความครอบคลุม            
ทุกหลักสูตร การด า฼นินงานหลายอย຋างตຌองอาศัยหน຋วยงานหลักของมหาวิทยาลัยซึไงบางครัๅงตຌอง฿ชຌ฼วลา                
ท า฿หຌ฼สีย฼วลา฿นการท างาน 
 

  ดຌำนนิสิตนักศึกษำ  
 

  มหาวิทยาลัยมีนิสิตนักศึกษา฼ป็นจ านวนมาก ท า฿หຌ฼กิดอุปสรรคหลายประการ                 
ต຋อการจัดกิจกรรม/฾ครงการ/การด า฼นินงาน ฼ช຋น การประสานงาน฽ละการประชาสัมพันธ์ขຌอมูลต຋อนิสิตยังเม຋
ครอบคลุม ระบบการสอนยังเม຋มีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา฿หຌมีคุณภาพยิไงขึๅน  ฽ละยังมี
฽หล຋งมัไวสุมบริ฼วณ฾รง฼รียนสาธิต จึงเม຋฼ป็นตัวอย຋างทีไดี฽ก຋นัก฼รียน ฼ช຋น การสูบบุหรีไ การ฽ต຋งกายเม຋ถูกระ฼บียบ            
การเม຋฿หຌ฼กียรติสถานทีไ 
 

  ดຌำนขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม   
 

  ควร฼ร຋ง฿หຌมีการสรรหาอธิการบดี฾ดย฼รใว ฼พืไอยับยัๅงความ฽ตก฽ยก ความสามัคคี
฽ละก าหนดน฾ยบายการท างาน฿หຌชัด฼จน มีการกระตุຌนผลักดัน฿หຌสรຌางชืไอ฼สียง฿หຌกับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยตຌองมี฽ผนกลยุทธ์ทีไชัด฼จน฿นระยะยาว คณาจารย์ควรมีความ฽ม຋นย า฿นงานวิชาการ เม຋มุ຋ง฼นຌน
ประ฾ยชน์ส຋วนตนภาระงานของอาจารย์นิ฼ทศก์ควรมีค຋าตอบ฽ทน฼พืไอลดภาระ฿หຌอาจารย์฽ละ฼ป็น฽รงจูง฿จ฿หຌ
อาจารย์เดຌปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌครบถຌวน ควรพิจารณาความกຌาวหนຌา฽ละความดีความชอบทางวิชาการของอาจารย์ 
สรຌางความชัด฼จน฿นการด า฼นินงานของศูนย์สาธิตปฐมวัย ิอนุบาลี จัดส຋งนิสิตฝຄกประสบการณ์วิชาชีพครู             
ทีไมีความพรຌอม฽ละ฼หมาะสมเปฝຄกประสบการณ์ทีไ฾รง฼รียนสาธิต ฼พืไอ฿หຌ฾รง฼รียนสาธิต฼ป็นสถานทีไฝຄก
ประสบการณ์วิชาชีพครูทีไมีคุณภาพ ฿นการ฼ปຂดหลักสูตรทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของประ฼ทศทีไมี              
ขຌอจ ากัด฼รืไองของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ซึไงตຌองสอดคลຌองกับหลักสูตรทีไ฼ปຂดตาม฼กณฑ์ของ ส านักงาน
คณะกรรมการขຌาราชการพล฼รือน฿นอุดมศึกษา ิสกอฺี ฼รืไองนีๅขอ฿หຌมหาวิทยาลัย฼ตรียมการ฽กຌปัญหา              
ดຌานบุคลากร ฼ช຋น การหลอมรวมสาขาต຋างโ ฼พืไอ฿หຌสาขา฼ดิม อาจารย์ยังสามารถปฏิบัติงานเดຌ ฼นืไองจาก             
การปຂดหลักสูตร฼ก຋ามีผลต຋อคุณวุฒิของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ค຋าตอบ฽ทน฿นการท างานเม຋สอดคลຌองกับ
ค຋าตอบ฽ทน฿นตลาด฽รงงาน ฼งิน฼ดือนบุคลากรนຌอยกว຋าหน຋วยงานอืไนโ ปัญหา฿นดຌานการคຌนควຌาทางดຌาน          
งานวิชาการงานวิจัย ยังมีนຌอย การซ຋อม฽ซมอุปกรณ์สืไอ฾สตควรจะซ຋อมบ ารุง฿หຌ฿ชຌงานเดຌ฼หมือน฼ดิม ควรปรับ
ภูมิทัศน์฿หຌทันสมัย มีความ฼ป็นสากลมากขึๅน฽ละน านวัตกรรม฿หม຋โ ทางดຌานเอที฼ขຌามา฿ชຌงาน ปรับปรุง               
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฼รืไองความสะอาด฾ดยรวมของมหาวิทยาลัย ควรมีสาธารณูป฾ภคส຋วนกลางทีไ฿ชຌร຋วมกัน฼พืไอ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์
อย຋าง฼ตใมทีไ ฼ช຋น ศูนย์฼ทค฾น฾ลยี ฼ป็นตຌน 
 

 สรุปผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบ฽รก ิจ านวนทัๅงสิๅน แ5 หน຋วยงานี  
 

 แฺคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌรับทราบปัญหา ขຌอขัดขຌองของ                
ทุกหน຋วยงาน ฿หຌหน຋วยงานเดຌมี฾อกาสน า฼สนอผลงาน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะต຋างโ ฿หຌก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงาน                 
฽ก຋บุคลากร฿นหน຋วยงาน 

 โฺคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงวิชาการ 
ขຌอคิด฼หใน฿น฼นืๅองาน฿น฽ต຋ละหน຋วยงาน ฾ดยเดຌรับความสน฿จจากทุกหน຋วยงาน฼ป็นอย຋างดี 

ใฺจากการทีไเดຌมีการพบปะผูຌบริหาร฽ละทีมงานของทัๅง แ5 หน຋วยงาน คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌรับทราบ฾ครงการ/กิจกรรม ฽ละความคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค์฿นงานของ฽ต຋ละ
หน຋วยงานทีไดี฽ละมีคุณค຋าจ านวนมาก อาทิ การสรຌาง฼ครือข຋าย฽ละความสัมพันธ์อัน฽น຋น฽ฟ้นกับประ฼ทศ 
฼พืไอนบຌานอันจะ฼ป็นผลดีต຋อการ฼ตรียมคนสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน การพยายาม฼ปຂดหลักสูตร฿หม຋โ            
฼ช຋น ฼ทคนิคการ฽พทย์ ฽พทย์฽ผนเทย การผลักดัน฿หຌ฼กิดวิทยาลัยการดนตรี ความพยายามของคณะ             
ต຋อการผลิตบัณฑิตทีไมีคุณภาพ ฼ป็นตຌน 

 

฿นขณะ฼ดียวกันยังมีสภาพทีไ฼ป็นปัญหา฽ละรอการ฽กຌเขอยู຋อีกหลาย฼รืไอง คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ เดຌรวบรวมสภาพปัจจุบัน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ ฼ฉพาะ฼รืไองทีไ฼ป็นภาพรวม           
฽ละมีความส าคัญ฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัย฼พืไอทราบ ดังนีๅ 

 

 1.จ ำนวนนิสิต 
 

  สภำพปัจจุบัน  
 

   หลายปีทีไผ຋านมามหาวิทยาลัยมีน฾ยบายรับนิสิตนักศึกษาอย຋างเม຋จ ากัดจ านวน           
฿น฼กือบทุกสาขาวิชา ทัๅงทีไ ฼รียน฿นมหาวิทยาลัย฽ละ฼รียนนอกมหาวิทยาลัย ฿นขณะทีไทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย มิเดຌถูกตระ฼ตรียมรองรับเวຌ ท า฿หຌ฼กิดปัญหาคุณภาพบัณฑิต คุณภาพชีวิตของนิสิตนักศึกษา            
ขณะ฼รียน การขาด฽คลนผูຌสอนทีไมีคุณภาพ ขาด฽คลนอาคาร฽ละสถานทีไ มีปัญหา฼รืไองหຌอง฼รียน ทีไจอดรถ 
การดู฽ลความสะอาด ขาด฽คลนวัสดุอุปกรณ์ ฽ละทีไส าคัญอาจารย์ผูຌสอนมีภาระงานมาก฼กินเปจน                
ขาดความ฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ลคุณธรรม จริยธรรมของนิสิตนักศึกษาเดຌอย຋างสมบูรณ์ 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ  
 

   แฺควรก าหนดจ านวนนิสิตนักศึกษา฿หຌพอ฼หมาะกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย              
฿นทกุดຌาน ฼พืไอ฿หຌเดຌบัณฑิตทีไมีคุณภาพ 

   โฺควรหันมาสน฿จคุณภาพมากกว຋าปริมาณ 

   ใฺควรพิจารณาสาขาวิชาทีไมีนิสิตนักศึกษาสมัคร฼ขຌา฼รียนนຌอยมาก 
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   ไฺควรพิจารณาลดจ านวนนิสิตนักศึกษา฿นสาขาวิชาทีไเม຋฼ป็นทีไตຌองการของประ฼ทศ
หรอืทีไ฼กินความตຌองการ 
   5ฺควรพิจารณา฼ปຂดสาขาวิชาทีไทันสมัย ฽ละสอดคลຌองกับความตຌองการของประ฼ทศ 
 

 โ.฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 
 

  สภำพปัจจุบัน  
 

   มหาวิทยาลัยเดຌจัดท า฽ผนกลยุทธ์฾ดยผ຋านความ฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย              
฼ป็น฽ผนกลยุทธ์  5 ปี  ิพฺศฺ โ55็ - โ5ๆแี ฾ดยก าหนด฼ป้าหมาย฿น฽ต຋ละตัวชีๅวัดเวຌ ฼ป็นรายปี                  
มีกระบวนการจัดท า฽บบมีส຋วนร຋วมของทุกหน຋วยงาน฿นมหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ์฽ผนกลยุทธ์                
ลงถึงผูຌปฏิบัติ฽ต຋จากการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน ดู฼หมือนว຋าหน຋วยงานส຋วน฿หญ຋฼พียงรับทราบว຋ามี฽ผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย ซึไงเม຋ชัด฼จนว຋าหน຋วยงานของตนจะตຌองมีส຋วนผลักดันอย຋างเร จึงจะท า฿หຌ฽ผนกลยุทธ์
฾ดย฼ฉพาะ฿นปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ บรรลุ฼ป้าหมาย 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ 
  

   ควร฼ร຋งท าความ฼ขຌา฿จกับทุกหน຋วยงาน฿หຌตระหนักถึงภารกิจทีไจะตຌองช຋วยกันผลักดัน
฿หຌ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยบรรลุ฼ป้าหมายตามทีไตัๅงเวຌ  
 

 3.หน຋วยงำนทีไท ำหนຌำทีไสนับสนุนงำนวิชำกำร เดຌ฽ก຋ ส านักงาน สถาบัน ศูนย์ต຋างโ 
 

  สภำพปัจจุบัน  
 

   มีหน຋วยงานจ านวนมาก หลายหน຋วยงานมีสถานะ฼ทียบ฼ท຋าคณะ บางหน຋วยงาน              
มีภารกิจเม຋สอดคลຌองกับชืไอของหน຋วยงาน ฼ช຋น ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา            
บางหน຋วยงานยังเม຋สามารถท าภารกิจหลักทีไส าคัญเดຌ ฼ช຋น บัณฑิตวิทยาลัยยังเม຋สามารถก ากับ ดู฽ล ควบคุม 
฽ละด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตามมาตรฐาน฽ละคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเดຌ ฽ละทีไส าคัญ
ผูຌบริหารหน຋วยงาน฼กือบทุก฽ห຋ง฼ป็นบุคลากรสายสอน ซึไงน຋าจะมีงานสอน งานวิจัย฼ป็นหลัก ฽ต຋ตຌองมาท า
หนຌาทีไสายสนับสนุน ซึไงกใคงเม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ฼ตใมก าลัง ท า฿หຌย຋อหย຋อนทัๅงงานสอน งานวิจัย ฽ละ                  
งานสนับสนุนวิชาการ นอกจากนีๅ การจัดหน຋วยงาน/องค์กร฿นการบริหาร฿นระดับคณะ หลายคณะมี                
ขนาด฿หญ຋฼กินเป ฿นขณะทีไการจัดหน຋วยงาน/องค์กร฿นระดับส านัก มีขนาด฼ลใก฼กินเป เม຋เดຌสัดส຋วนกัน 
฾ดย฼ฉพาะการ฽ยกย຋อย฿นระดับส านัก ท า฿หຌ฼สียค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหารจัดการมาก฾ดยเม຋จ า฼ป็น 
 

  ขຌอ฼สนอนะ 
 

   แฺควรทบทวนปริมาณ สถานะ ภารกิจ ฽ละความจ า฼ป็นของทุกหน຋วยงาน฿หຌมี        
ความ฼หมาะสม สอดคลຌองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย฿นปัจจุบัน 
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   โฺควรมี฽ผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ฿หຌสามารถ฼ป็นผูຌบริหารหน຋วยงานเดຌ            
อาจท า฽บบค຋อย฼ป็นค຋อยเป ฼พืไอประสิทธิผลของหน຋วยงาน ฽ละ฼พืไอ฿หຌบุคลากรสายสอนเดຌกลับเปท าหนຌาทีไ
ของตนอย຋าง฼ตใมก าลัง฼พียงดຌาน฼ดียว 
 

 ไ.ผูຌบริหำรระดับมหำวิทยำลัย 
 

  สภำพปัจจุบัน 
  

   ฿นระยะหลังโ มหาวิทยาลัยมีผูຌบริหารระดับอธิการบดีทีไมี฼วลาบริหารงานระยะสัๅนโ 
฽ละมีผูຌรักษาราชการ฽ทนอธิการบดีทีไปฏิบัติหนຌาทีไเดຌเม຋฼กิน แ่เ วัน นับถึงปัจจุบัน฼ป็นท຋านทีไสอง฽ลຌว               
ท า฿หຌคณาจารย์ขาดขวัญ฽ละก าลัง฿จ การก าหนดน฾ยบายมีการ฼ปลีไยน฽ปลงบ຋อย คณาจารย์ขาดความมัไน฿จ  
฿นการปฏิบัติตามน฾ยบาย 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ 
  

   ฼ร຋งรัด฿หຌ฼กิดการสรรหาอธิการบดี฾ดย฼รใว ฽ละ฼ร຋งท าความ฼ขຌา฿จต຋อคณาจารย์ 
บุคลากรถึงขຌอ฼ทใจจริง฿นปัจจุบัน เปพรຌอมกันดຌวย 
 

 5.กำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. โ55็ 
 

  สภำพปัจจุบัน  
 

   ฼นืไองจากมี฼หตุการณ์ทางการ฼มือง ทีไมีผลกระทบต຋อการจัดสรรงบประมาณ             
ของภาครัฐทีไอาจตຌองมีการ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานภาครัฐ ฽ละทางมหาวิทยาลัยเดຌรับ            
การจัดสรรงบประมาณทัๅงงบประมาณ฽ผ຋นดิน฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼ป็นงบลงทุนซึไงนับถึงขณะนีๅ                  
ยัง฿ชຌจ຋ายเดຌเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ  
 

   ควร฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฿นทุกหน຋วยงานของมหาวิทยาลัย หน຋วยงาน฿ด            
มีปัญหาผูຌบริหารมหาวิทยาลัยอาจตຌองช຋วย฽กຌปัญหาดຌวย 
 

 ๆ.฾รง฼รียนสำธิต 
 

  สภำพปัจจุบัน 
  

   จ านวนนัก฼รียนทัๅงก຋อนประถมศึกษา ประถมศึกษา฽ละมัธยมศึกษา  ฿น 5 ปี            
ทีไผ຋านมามี฽นว฾นຌมลดลง อาจดຌวยสา฼หตุหลายประการ ผูຌบริหาร฽ละบุคลากรของ฾รง฼รียนสาธิต มีความรูຌสึก
ว຋ามหาวิทยาลัยยัง฿หຌความ฼อา฿จ฿ส຋฽ละการสนับสนุนเม຋฼ตใมทีไ มีปัญหา฼รืไองนๅ าท຋วมทาง฼ขຌา฾รง฼รียน อัตราก าลัง
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ของครู อัตรา฼งิน฼ดือนของครู ทีไจอดรถ สถานทีไออกก าลังกายของนัก฼รียน การ฽พร຋พฤติกรรมทีไเม຋฼หมาะสม
ของนิสิตนักศึกษาสู຋นัก฼รียน ฼นืไองจากอาคาร฼รียนอยู຋฿กลຌกัน สถานทีไคับ฽คบ เม຋มีหຌองประชุม ฼ป็นตຌน 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะ  
 

   ผูຌบริหารควรลงศึกษาปัญหาทีไ฽ทຌจริง ฽ละร຋วมกัน฽กຌเขปัญหาอย຋างจริงจัง฽ละ
ต຋อ฼นืไอง ฾ดยควรถือว຋า฾รง฼รียนสาธิต฼ป็นหน຋วยงานทีไส าคัญหน຋วยหนึไงของมหาวิทยาลัย  
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รำยละ฼อียด฽ละสรุปผลกำรประ฼มินส຋วนทีไ ไ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนของ
คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ
฼จຌำพระยำ รอบทีไ โ วันทีไ 5 พฤศจิกำยน ถึง แ่ พฤศจิกำยน โ55็  
 

  รำยงำนผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน   
ผลงำนของมหำวิทยำลัย รอบทีไ โ ฿นวันทีไ 5 พฤศจิกำยน ถึง แ่ พฤศจิกำยน พ.ศ. โ55็ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. โ55็ 
 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม
หน຋วยงาน แ5 หน຋วยงานของมหาวิทยาลัย รอบทีไ โ ระหว຋างวันทีไ 5 พฤศจิกายน ถึง แ่ พฤศจิกายน               
พฺศฺ โ55็ ฼พืไอติดตามผลการด า฼นินงาน฽ละการปรับปรุงพัฒนาตามขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการ   
ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ จากการตรวจ฼ยีไยม รอบ฽รก รวมทัๅง รับทราบประ฼ดในปัญหา            
ของทุกหน຋วยงาน฿นการตรวจ฼ยีไยม รอบทีไ โ ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานเดຌรับฟังขຌอ฼สนอ฽นะจากคณะกรรมการ           
฼พืไอการปรับปรุง฽ละพัฒนาการด า฼นินงาน฿นปีงบประมาณถัดเป ดังนีๅ  
 

  ดຌำนงบประมำณ พบว຋า 
 

  หน຋วยงานเดຌรับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย฿นการจัดซืๅอครุภัณฑ์ทีไจ า฼ป็น฿นดຌาน
การ฼รียนการสอน฼พิไมขึๅน฿นสาขาวิชาทีไตຌองผ຋านการรับรองจากสภาวิชาชีพ ฼ช຋น สาขาวิชา฼ทคนิคการ฽พทย์ 
฽พทย์฽ผนเทย มีการจัดสรรงบประมาณกระจายลงเป฿น฾ครงการของหน຋วยงาน฿นมหาวิทยาลัยอย຋าง฼สมอภาค
฽ละ฼หมาะสม รวมทัๅง สามารถควบคุม฽ละบริหารจัดการงบประมาณเดຌ ทัๅง฿น฼รืไองการบริการวิ ชาการ            
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม฽ละอืไนโ ฽ละมีการบริหารงบประมาณ฿นสัดส຋วนทีไ฼หมาะสมกับงาน฿นสาขาวิชา 
 

  ปัญหำทีไพบ คือ  

  ฼นืไ องจากมหาวิทยาลัยมีน ฾ยบายรับนิสิ ตนักศึกษานຌอยลงประกอบกับ              
สภามหาวิทยาลัยประกาศ฿หຌ฼งินค຋าตอบ฽ทนพนักงานมหาวิทยาลัยทีไจຌางดຌวย฼งินงบประมาณรายเดຌ฼ทียบ฼ท຋า
การจຌางดຌวยงบประมาณ฽ผ຋นดิน ส຋งผล฿หຌบางหน຋วยงานมีงบประมาณรายเดຌเม຋฼พียงพอต຋อการพัฒนา                    
การจัดการ฼รียนการสอน ซึไงงบประมาณรายเดຌทีไมีอยู຋฼ป็นงบค຋าจຌาง฼กิน 5เ ฼ปอร์฼ซในต์ ฽ละ฿นส຋วนของ             
การด า฼นินงานตามขัๅนตอน ดຌานพัสดุ฽ละครุภัณฑ์ มีความล຋าชຌา ฼นืไองจากบุคลากรขาดความ฼ขຌา฿จ                      
฿นกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง ท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฽ผน฽ละระยะ฼วลาทีไก าหนดเวຌ  
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

   แฺควรบริหารจัดการงบประมาณ฼งินรายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฿นการ            
฿ชຌจ຋าย฼งิน฿น฽ต຋ละเตรมาสควรสอดคลຌองกับ฼ป้าหมายการ฿ชຌจ຋าย฼งิน 

   2.ตຌอง฼ร຋งรัดติดตามการคຌางจ຋าย฼งินค຋าลงทะ฼บียนของนิสิตนักศึกษา฾ดย฼รใว 
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  3.การ฿ชຌ฼งินงบประมาณรายเดຌควร฿ชຌหลัก฼ดียวกันกับการ฿ชຌ฼งินงบประมาณ
฽ผ຋นดิน฽ละการอนุมัติงบประมาณตຌองขึๅนอยู຋กับสภามหาวิทยาลัย฼ท຋านัๅน 

  4.฼มืไอมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ฽ละ฾ครงการต຋างโ ฿หຌหน຋วยงานต຋างโ            
฽ลຌวควรมีการติดตาม฽ละประ฼มินผล ฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเขปัญหาต຋างโ ทีไ฼กิดขึๅน 

  5.การพิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัย฿หຌ฽ก຋บุคลากร ควรมุ຋ ง ฼นຌนทีไคุณภาพ               
ของผลงานวิจัยทีไท า฼สรใจ มีกระบวนการพิจารณาทีไ฼หมาะสม พรຌอมสรຌาง฼งืไอนเขของทุน฿หຌมหาวิทยาลัย          
เดຌรับประ฾ยชน์สูงสุด ฼หมาะสมกับทุนอุดหนุนทีไ฿หຌ 
 

  ดຌำนบริหำร  พบว຋า 
 

  มหาวิทยาลัยมีการวาง฽ผนการด า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตามกลยุทธ์          
ของมหาวิทยาลัย ฾ดยมีน฾ยบายส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาอาจารย์฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฿นดຌานวิชาการ 
ภาษา ศิลปวัฒนธรรม ความสามารถดຌานการวิจัย ความ฼ป็นครู ความสามารถ฿นการจัดการ฼รียนการสอน 
สมรรถนะทางวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌองกับสาขาวิชาทีไตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการงานต຋างโ ฽ละการพัฒนา
ความรูຌคู຋คุณธรรมจริยธรรม฼พืไอยกระดับจิต฿จ฿หຌช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน฾ดยปราศจากผลประ฾ยชน์ 

  ปัญหำทีไพบ คือ  
 

  การบริหารงานของผูຌบริหารนัๅน ผูຌบริหารส຋วน฿หญ຋มีภาระงานสอน฽ละภาระงาน
อืไนโ จ านวนมาก จึงมี฼วลาเม຋฼พียงพอ฿นการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ฽ละการ฼ปຂดรับสมัครนิสิตนักศึกษา 
ปีการศึกษา ๎๑๑๔ คณะยังเม຋ทราบน฾ยบายของมหาวิทยาลัยว຋าจะ฼ป็นการรับตรงหรือการสอบคัด฼ลือก 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺมหาวิทยาลัยควรสรຌางความชัด฼จน฿น฼รืไอง฾ครงสรຌางการบริหารงาน                 
ของ฾รง฼รียนสาธิต 

  โฺมหาวิทยาลัยควร฼ปຂดบริการนอก฼วลาราชการ ฼พืไอตอบสนองความตຌองการ             
ของนิสิตนักศึกษา 
  3.หน຋วยงานบางหน຋วยงาน฼ดินทางเปต຋างประ฼ทศมาก฼กินเป ควรพิจารณา
ด า฼นินการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด 

  ไฺบัณฑิตวิทยาลัยตຌองเม຋ท าหนຌาทีไ ฼ พียงจัดตารางสอน ทีไส าคัญทีไสุด  คือ             
ดู฽ลมาตรฐานการจัดหลักสูตรการ฼รียนการสอน฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับ ระ฼บียบของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ิสกอฺี หรือมหาวิทยาลัย 

  5.มหาวิทยาลัยควร฿หຌความส าคัญต຋อบัณฑิตวิทยาลัย ฼นืไองจากนิสิตปริญญา฾ท
฽ละปริญญา฼อก฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการท างานวิจัยเดຌ฼ป็นอย຋างดี ฾ดยมีอาจารย์฼ป็นผูຌ฿หຌค าปรึกษา฽ละ                
ตีพิมพ์฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัยร຋วมกัน 
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  ๆฺมหาวิทยาลัยควรมีผูຌ฼ชีไยวชาญ฽ละมีความ฾ดด฼ด຋น฿นดຌานการประสานงานกับ
ต຋างประ฼ทศมี฼ครือข຋าย฿นการตีพิมพ์฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

  7.มหาวิทยาลัยควรก าหนดกฎระ฼บียบ฿นการส຋งผลการ฼รียนของมหาวิทยาลัย             
ทีไชัด฼จน฽ละควรระมัดระวัง ควบคุมระบบการส຋งผลการ฼รียน฽ละการ฽กຌเขผลการ฼รียน฿หຌ฼ขຌมงวด 
 

  ดຌำนวิชำกำร พบว຋า  
 

  มหาวิทยาลัยเดຌมีการพัฒนารูป฽บบการ฼รียนการสอน฽ละกิจกรรมต຋างโ                  
฿หຌสอดคลຌองกับยุคสมัย฽ละส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน฽ละประกวดผลงานทางวิชาการ           
฿นรูป฽บบต຋างโ ฽ละจัด฾ครงการ฼รียนร຋วมกับมหาวิทยาลัย฿นกลุ຋มประ฼ทศ฼ครือข຋ายอา฼ซียน ฼พืไอ฼ตรียม            
ความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน มหาวิทยาลัยยังเดຌสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร฽ละการด า฼นินการ
฼รียนการสอน฿หຌผ຋านตาม฼กณฑ์มาตรฐานทีไส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ิสกอฺี ก าหนด ฾ดย฼นຌน
฼รืไองงานวิจัย฿หຌมีคุณภาพ ผลงานวิจัยสามารถตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นวารสารระดับชาติ มีการพัฒนาฐานขຌอมูล
งานวิจัย ฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿หຌส าหรับคณาจารย์฿นมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนาหຌองสมุดวิจัย฼พืไอ฼ป็น
฽หล຋งคຌนควຌา ซึไง฼ป็นการพัฒนารูป฽บบการ฿หຌบริการทางวิชาการ 
 

  ปัญหำทีไพบ คือ  
 

  ระยะ฼วลาการ฼ปຂด-ปຂดภาค฼รียน฿น฾รง฼รียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ิสพฐฺี เม຋สอดคลຌองกับมหาวิทยาลัย฽ละสืไอการ฼รียนการสอนเม຋ ฼พียงพอ                
ต຋อความตຌองการ 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺอาจารย์ผูຌสอนรุ຋น฿หม຋บางท຋านขาดจิตวิญญาณความ฼ป็นครู หลายท຋านยึดติดกับ
ธุรกิจมากกว຋าจรรยาบรรณวิชาชีพครู ควรส຋ง฼สริม฽ละท านุศิลปวัฒนธรรม฽ละ฼นຌนการ฿หຌบริการทางวิชาการ
ภาย฿นมหาวิทยาลัย฼ป็นหลัก 

  2.มหาวิทยาลัยควรมุ຋ง฼นຌนการผลิตงานวิจัยทีไสามารถ฽กຌเขปัญหาทัๅงมหาวิทยาลัย
฽ละชุมชนภายนอกเดຌ ฽ละร຋วมกันก าหนดกรอบการวิจัยกวຌางโ ฽ละร຋วมกับสาขาวิชาต຋างโ ผลิตผลงานวิจัยขึๅน 

  3.ส านัก฾รง฼รียนสาธิตควรมีวิธีการสอน฽บบ฿หม຋ทีไท า฿หຌ฼กิดกระบวนการ฼รียนรูຌ
฽ละ฼กิดความน຋าสน฿จ ฽ละควรส຋ง฼สริม฿หຌ฾รง฼รียนสาธิต฼ป็นสถานทีไฝຄกประสบการณ์วิชาชีพครทูีไมีคุณภาพ 

  4.มหาวิทยาลัยควรจัดส຋งนิสิตนักศึกษาทีไมีความพรຌอม฽ละ฼หมาะสมเปฝຄก
ประสบการณ์วิชาชีพครูทีไ ฾รง฼รียนสาธิต ฼พืไอ฿หຌ฾รง฼รียนสาธิต฼ป็นสถานทีไฝຄกประสบการณ์วิชาชีพครู                 
ทีไมีคุณภาพ 

  5.มหาวิทยาลัยควร฼คร຋งครัด฼รืไองการ฼ปຂดหลักสูตร฾ดย฼ฉพาะสายครู หากคณะ               
เม຋มีความพรຌอมหรือการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ของคุรุสภา มหาวิทยาลัยควรพิจารณา฽ละ
ตรวจสอบอย຋างถีไถຌวน฼พืไอป้องกันการ฼กิดปัญหาต຋างโ ขึๅนภายหลัง 
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  6.การพัฒนาหลักสูตรต຋างโ การก ากับดู฽ล ควรมีความร຋วมมือจากอาจารย์
ประธานสาขามาร຋วมดຌวย สิไงทีไ฼ป็นน฾ยบายของบัณฑิต ความตຌองการของประ฼ทศ หรือน฾ยบายการวิจัย           
ทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อผูຌ฿ชຌหรือการบริการทางวิชาการอืไนโ บัณฑิตวิทยาลัยควร฼ป็นตຌนคิดน฾ยบายต຋างโ ฽ละ
ประสานงานกับสาขาวิชาต຋างโ 

  7.ควร฿หຌนิสิตนักศึกษามีส຋วนร຋วม฿นการก าหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม             
5 - แเ ขຌอ ทีไ฼หในว຋า฼ป็นประ฾ยชน์฽ก຋ส຋วนรวม ฽ลຌว฿หຌสถาบันวิจัยฯ ด า฼นินการวิจัยสิไงทีไนิสิตนักศึกษา฼สนอมา 
 

  ดຌำนบุคลำกร พบว຋า 
 

  มหาวิทยาลัยเดຌสรຌางวัฒนธรรมการท างานทีไมีคุณภาพ ฽ละตระหนักถึงความส าคัญ
฽ละหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นบทบาทหนຌาทีไของตน ฾ดยสรຌาง฽รงจูง฿จ฽ละความภักดีต຋อองค์กร฿หຌมากขึๅน                   
การก าหนด ฽นวทาง฿นการพัฒนาก าลังคนทีไมีอยู຋ปัจจุบัน฿หຌมีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงานมากยิไงขึๅน               
฾ดยบุคลากรทุกคนตຌองท า฽ผน฿นการพัฒนาตน฼อง฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌความสามารถ฿นงานทีไตน฼องปฏิบัติ
รวมถึงการสนับสนุน การจัดอบรมบุคลากรทัๅงสายสอน฽ละสายสนับสนุน฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา฿นสายงาน
ของตน 
 

  ปัญหำทีไพบ คือ  
 

  ส านัก฾รง฼รียนสาธิตขาดอัตราก าลังสายสอนทีไ฼พียงพอ฽ละตรงสาขาวิชา฽ละ
บุคลากรขาดความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ ฼รืไอง฼สຌนทางการสู຋ความกຌาวหนຌา฿นหนຌาทีไการท างาน ฽ละขาด฾อกาส฿นการ
฽สดงความคิด฼หใน 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺควรสรຌางความชัด฼จน฿น฼รืไองความกຌาวหนຌาของบุคลากรของส านัก฾รง฼รียน
สาธิตว຋าจะ฼ป็นเปตาม฽นวทางของมหาวิทยาลัยหรือตามระบบของส านักงานคณะกรรมการขຌาราชครู฽ละ
บุคลากรทางการศึกษา ิกฺคฺศฺี ฽ละควรส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความกຌาวหนຌา฿นวิชาชีพ ฽ละควร฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมการทีไมคีวาม฼ชีไยวชาญทางดຌานกฎหมาย ดຌานบริหาร ดຌานชุมชน ฼พืไอ฼ป็นทีไปรึกษา฿นการปฏิบัติงาน
฿หຌ฽ก຋ส านัก฾รง฼รียนสาธิต 

  2.มหาวิทยาลัยควรพัฒนาอัตลักษณ์ดຌานการผลิตครู฿หຌ ฼หมาะสมกับการ               
฼ป็นตຌน฽บบ฽ละความมีชืไอ฼สียงของมหาวิทยาลัย฽บบ฼ดิม 

  3.คณาจารย์ตຌองมีความสามารถทางดຌานการวิจัย ภาษา ฽ละ฼ครืไองมือ฼ทค฾น฾ลยี 
  4.มหาวิทยาลัยควร฿หຌความส าคัญ฿นการพัฒนาอาจารย์฼พราะจะน าเปสู຋                
การพัฒนาการศึกษาทีไยัไงยืน 
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  ดຌำนอำคำร฽ละสถำนทีไ พบว຋า 
  

  มหาวิทยาลัยเดຌมีการปรับปรุงอาคารสถานทีไ ฼ช຋น ส านัก฾รง฼รียนสาธิตเดຌท ากันสาด
บริ฼วณทาง฼ดิน฼ขຌา฾รง฼รียน ฽ละการคืนพืๅนทีไสนาม฿หຌกับ฾รง฼รียนสาธิต ท า฿หຌมีพืๅนทีไ฿นการจัดการ฼รียนการสอน 
รวมทัๅงสถานทีไออกก าลังกายมากขึๅน ฽ละการก຋อสรຌางอาคารคณะครุศาสตร์ ิอาคาร ใเี ท า฿หຌมีหຌอง฼รียน 
฽ละสถานทีไจอดรถมากขึๅน รวมถึงการปรับ฼ปลีไยนภูมิทัศน์฽ละสถาปัตยกรรม ฽ละสนามกีฬาของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเดຌมีการปรับปรุงพัฒนาหຌองปฏิบัติการ฽ละจัดหาอุปกรณ์฼ครืไองมือทางวิทยาศาสตร์  
 

  ปัญหำทีไพบ คือ  
 

  การจัดตาราง฼รียน฽ละหຌอง฼รียน ยังเม຋฼หมาะสมกับจ านวนนิสิตนักศึกษา฽ละ           
สืไอการ฼รียนการสอนทีไ฿ชຌ฿นหຌอง฼รียนยังเม຋฼พียงพอ฽ละทันสมัย มหาวิทยาลัยยังเม຋มีพืๅนทีไส຋วนกลาง฿นการ            
จัดกิจกรรมต຋างโ ฽ละมาตรการรักษาความปลอดภัยยังเม຋฼ขຌม฽ขใง 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺการจัดสรรหຌอง฼รียน฿หຌ฼หมาะสมกับจ านวนนิสิตนักศึกษา รวมถึงการจัดสรร             
฿หຌมีหຌองประชุม฽ละหຌองปฏิบัติการทีไ฼พียงพอต຋อการ฼รียนรูຌ 
  โฺมหาวิทยาลัยควรพัฒนาหຌองสมุด฿หຌตอบสนองความตຌองการของคนรุ຋น฿หม຋            
฼ช຋น อ຋านหนังสือพรຌอมดืไมกา฽ฟ มีการ฿ชຌคอมพิว฼ตอร์฽ละสนทนาพูดคุยกัน มีหຌองประชุมสัมมนาขนาด฼ลใก 
฼พืไอการท างาน฼ป็นกลุ຋มของนักศึกษา 
  ใฺการ฽กຌเขปัญหา฼รืไองอาคารสถานทีไ ตຌองอาศัยการบริหาร฼ชิงรุก ฼นืไองจากนิสิต
นักศึกษามีความตຌองการทีไหลากหลาย 

  ไฺมหาวิทยาลัยควรมีสถานทีไส าหรับ฿หຌนิสิตนักศึกษาสูบบุหรีไ฾ดย฼ฉพาะ ฽ละควรมี
มาตรการ฿นการลดปริมาณการสูบบุหรีไของนิสิตนักศึกษา ฾ดย฿หຌนิสิตนักศึกษามีส຋วนร຋วม฿นการ฽กຌปัญหา 

  5ฺควรพัฒนาสถานทีไส าหรับนิสิตนักศึกษาพิ฼ศษ  ฼ช຋น นิสิตนักศึกษาทีไมี                 
ความพิการดຌานต຋างโ 
 

  ดຌำนกิจกำรนิสิตนักศึกษำ พบว຋า  
 

  การสรຌาง฼อกลักษณ์ความ฼ป็นนิสิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
คือ การ฽ต຋งกายทีไบ຋งบอกว຋า฼ป็นนิสิตนักศึกษา ฼นຌนความมีระ฼บียบวินัย ฽ละการสรຌางคุณธรรมจริยธรรม          
฿หຌนิสิตนักศึกษามีทัๅง EQ ฽ละ IQ ฾ดยการปรับปรุงพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษาทีไ฼หใน฼ป็นรูปธรรม ความมี
ระ฼บียบวินัย฿นการ฼ขຌา฽ถวขึๅนลิฟต์ ซืๅออาหาร ถ຋าย฼อกสาร ฼ขຌาหຌองนๅ า  ฽ละ฼นຌน฼รืไองจรรยาบรรณวิชาชีพ            
ของ฽ต຋ละสาขา ฽ต຋ละคณะ รวมทัๅง฼รืไองจิตสาธารณะ มหาวิทยาลัยเดຌรับนิสิตนักศึกษาทีไ฼ป็น฼ดใกพิ฼ศษ ฽ละ
ส านักกิจการนิสิตนักศึกษาก าลังด า฼นินการ฾ครงการ฼พืไอทีไจะรองรับ฼ดใกพิ฼ศษ฿นอนาคต฼พิไมขึๅน มหาวิทยาลัย
ส຋ง฼สริมสนับสนุน฿หຌนิสิตนักศึกษา฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันทุกระดับ การสรຌางความสามัคคี฽ละกีฬา ฾ดยการจัดการ
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฽ข຋งขันกีฬา฽ละกิจกรรมประกวดต຋างโ ฼ป็นการสรຌางความสามัคคี฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา ฽ละสรຌางชืไอ฼สียง              
฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย การป้องกันยา฼สพติด มหาวิทยาลัยมีหน຋วยงานภาย฿ตຌองค์การ฽ละส฾มสรนิสิตนักศึกษา           
มีหนຌาทีไรณรงค์ป้องกัน฼รืไองของยา฼สพติด ฽ละมีการจัดอบรม฼กีไยวกับยา฼สพติด ฾ดยมี฼ครือข຋ายทีไ฼กีไยวขຌอง 
฼ช຋น ต ารวจ฽ละมหาวิทยาลัยภาคกลางตอนล຋าง ฾ดยมีการจัดประชุม฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในช຋วยกัน             
สอดส຋องดู฽ลทัๅง฿น฽ละนอกมหาวิทยาลัย 
 

  ปัญหำทีไพบ คือ  
 

  จ านวนนิสิตนักศึกษามาก฼กินเป ท า฿หຌ฼กิดปัญหาอุปสรรค฿นดຌานการจัดการ฼รียน
การสอน รวมเปถึงคุณภาพ คุณธรรมของนิสิตนักศึกษา การสูบบุหรีไ การเม຋มีสัมมาคารวะ พูดจาหยาบคาย  
ยังมีอยู຋฿นมหาวิทยาลัย ฽ละการก຋อตัๅงชมรมยังเม຋฼ขຌม฽ขใง เม຋฼กิดกระบวนการการ฼รียนรูຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา             
฽ละเม຋฼กิดการถ຋ายทอดประสบการณ์ทีไดีจากรุ຋นสู຋รุ຋น 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  1.มหาวิทยาลัยควรมุ຋ง฼นຌนการพัฒนานิสิตนักศึกษา฿หຌ฼ป็นบัณฑิตทีไมีคุณภาพ          
฽ละ฼ป็นทีไยอมรับของสังคม 

  2.มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงความส าคัญ฽ละปลูกฝังความ฼ป็นมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา ควร฿หຌนิสิตนักศึกษาเดຌรูຌประวัติความ฼ป็นมาของ
มหาวิทยาลัย฽ละสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี 
  3.ควรจัดกิจกรรมทีไส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฼หในถึงประ฾ยชน์ส຋ วนรวมมากกว຋า
ประ฾ยชน์ส຋วนตน 

  4.มหาวิทยาลัยจะตຌองลดสัดส຋วนจ านวนนิสิตนักศึกษาลง ฼พืไอความมีคุณภาพ           
ทางการศึกษา฽ละความมีคุณธรรม฿นจิต฿จ ควรมุ຋ง฼นຌนคุณภาพมหาวิทยาลัย฼ป็นส าคัญ 
 

  ดຌำนน฾ยบำย฽ละ฽ผน พบว຋า 
 

  มหาวิทยาลัยมีน฾ยบายขยายสาขาวิชาทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของผูຌ฼รียน 
฾ดยขยายพืๅนทีไ฿ชຌสอย฼พืไอรองรับการบริหารจัดการต຋างโ ฽ละเดຌจัดท า฽ผนพัฒนากิจกรรม฽ก຋นิสิตนักศึกษา 
รวมทัๅง การลดจ านวนนิสิตนักศึกษา฿หຌนຌอยลง ฼พืไอความมีประสิทธิภาพ฽ละคุณภาพการ฼รียนการสอน             
฽ละมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะ ฿หຌสอดคลຌองกับของมหาวิทยาลัยมากขึๅน ฾ดยมีการ฼ผย฽พร຋
ขຌอมูล฿หຌผูຌทีไ฼กีไยวขຌองเดຌทราบ฽ละการจัดท าน฾ยบาย การพัฒนางานประจ าสู຋งานวิจัย Routine to Research 

ิR2R) ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการพัฒนาหน຋วยงาน ฽ละก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋ทุกฝຆายอย຋างกวຌางขวาง฽ละยัไงยืน  
 

  ปัญหำทีไพบ คือ 
 

  น฾ยบายควรมีความต຋อ฼นืไองทัๅงระดับปฏิบัติ฽ละการควบคุมน฾ยบาย 
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  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  บัณฑิตวิทยาลัยควรก าหนดน฾ยบาย฼กีไยวกับบัณฑิตศึกษา฿หຌชัด฼จน฿น฼รืไองคุณภาพ
฽ละมาตรฐาน฿นการจัดการ฼รียนการสอน 
 

  ดຌำนประชำสัมพันธ์  พบว຋า  
 

  การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยมีกระบวนการน า฼สนอข຋าวสารหลายช຋องทาง
฽ละรูป฽บบต຋างโ อาทิ ฼ช຋น ฼อกสารข຋าว สืไอออนเลน์ สืไอวิทยุ สืไอ฾ทรทัศน์ ฽ละการจัดท า BSRU Bulletin 

฽ละ Dispatch ฼พืไอ฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์ข຋าวสารส าคัญ฿นมหาวิทยาลัย การติดตัๅงป้ายประชาสัมพันธ์            
ทรงกลม ฿นบริ฼วณต຋างโ มีป้ายประชาสัมพันธ์ระบบอิ฼ลใกทรอนิกส์ทีไหนຌาลิฟต์฿นระหว຋างทีไ รอลิฟต์ ฼ป็นตຌน             
฿นการออก฽บบวิธีการส຋งข຋าวสาร เดຌวางรูป฽บบการส຋งข຋าวสาร฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ ฽ละทีไมาของข຋าว            
อาจ฼กิดขึๅนจากจุด฼ดียว฽ต຋สามารถ฼ผย฽พร຋ออกเปเดຌหลายช຋องทางภาย฿น฼วลา฼ดียวกัน  
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺมหาวิทยาลัยควรสรຌาง฼ครือข຋ายประชาสัมพันธ์ จากบุคลากรทัๅง ไ คณะ ฽ละ
หน຋วยงานต຋างโ ฼พืไอช຋วยกันประชาสัมพันธ์฿หຌนิสิตนักศึกษามา฼รียนทีไมหาวิทยาลัย 

  โฺส านักประชาสัมพันธ์ ควรสรຌางบทบาทของตน฼อง ฼พืไอ฿หຌคณะหรือหน຋วยงาน
ต຋างโ ฼หในถึงความส าคัญ฼มืไอมีข຋าวสารควร฽จຌงมาทีไส านักประชาสัมพันธ์ฯ ฼พราะส านักประชาสัมพันธ์ฯ           
จะมองถึงกลุ຋ม฼ป้าหมายทีไมากกว຋า 
 

  ดຌำนส຋ง฼สริมศิลปวัฒนธรรม  พบว຋า  
 

  การพัฒนางานบริการวิชาการทีไต຋อ฼นืไอง ฾ดย฼ฉพาะดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม           
ทีไ฼กีไยวกับดຌานประ฼พณี ฽ละทีไ฼กีไยวกับสัมมาอาชีพทีไยังคง฿ชຌภูมิปัญญาของชาติ฿นการด า฼นินเปของสาขาวิชา
ต຋างโ อาทิ ฼ช຋น นาฏศิลป์ การ฽พทย์฽ผนเทย การ฽สดงศิลปะของเทย฽ละดนตรีต຋างโ ฽ละมีการ฽ลก฼ปลีไยน      
ระหว຋างมหาวิทยาลัย฿นอา฼ซียน มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมส຋ง฼สริม฽ละท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประ฼พณี 
รวมทัๅง สม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย             
฽ละ฼ชิญวิทยากรมาถ຋ายทอดความรูຌ฽ละประสบการณ์ดຌานศิลปวัฒนธรรม฽ก຋นิสิตนักศึกษา ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌ           
นิสิตนักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมเทย 
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ  
 

  มหาวิทยาลัยควรสรຌางสรรค์ผลงาน฿นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม฿หຌ฼ป็นทีไสน฿จ
ของคนรุ຋น฿หม຋ ฼ช຋น ดนตรี ศิลปะการ฽สดง ฾ขน ฾ดยต຋อยอด฿หຌ฼ป็นอุตสาหกรรมการคຌา฿นรูป฽บบ              
ของ฼ศรษฐกิจ฼ชิงสรຌางสรรค์฼พืไอสรຌางรายเดຌ฿นการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึไงตຌองอาศัยก าลังคน฽ละ          
ก าลังความคิด฿นการบริหารจัดการงานต຋างโ 
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  ดຌำน฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ พบว຋า  
   

  การ฼พิไมประสิทธิภาพ฾ครงสรຌางของระบบ฿นมหาวิทยาลัย฾ดย฿ชຌ฼ครือข຋าย             
ของระบบสารสน฼ทศ ฽ละปรับปรุงระบบความปลอดภัยของการ฿ชຌงานอิน฼ตอร์฼นใต ฽ละการรักษาขຌอมูลป้อง
การสูญหายของขຌอมูล฿นทุกโ ระบบ฽ละปรับปรุงดຌานอุปกรณ์การ฼รียนการสอน การ฿ชຌ฽บบทดสอบออนเลน์
฿นการสอบ฼กใบคะ฽นน สอบกลางภาค ฽ละสอบปลายภาค ฼ป็นการประหยัดทรัพยากรกระดาษ หมึกปลิๅน 
฼ครืไองพิมพ์ต຋างโ ฽ละ฼พืไอความสะดวกรวด฼รใว฿นการตรวจขຌอสอบ มีการสรຌาง฽อพพลิ฼คชัไน ิapplicationี                  
฿หຌนักศึกษาเดຌสืบคຌนขຌอมูล ฾ดยมี QR Code ติดอยู຋บนชัๅนหนังสือ฿นหຌองสมุด การรณรงค์฿หຌนิสิตนักศึกษา           
ทุกคณะทุกชัๅนปี฼ขຌาร຋วมอบรมการสืบคຌนขຌอมูลออนเลน์ ภาย฿ตຌ฾ครงการ ๡฼พิไมศักยภาพการสืบคຌนขຌอมูล
ออนเลน์๢ ฾ดยเดຌประสานงานกับส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ฿หຌนับ฼ป็นกิจกรรมหนึไง฿น฼งืไอนเขการจบหลักสูตร  
 

  ขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
 

  แฺควรสรຌางระบบสารสน฼ทศ฼พืไอการควบคุมบุคลากร ระบบวิชาการ ระบบ          
฾ครงการ ฼ป็นตຌน 

  โฺมหาวิทยาลัยควรสนับสนุน ฼รืไอง฼ทค฾น฾ลยี฽ละอุปกรณ์ทีไทันสมัย รวมทัๅง ระบบ                  
การ฼ชืไอมต຋ออิน฼ทอร์฼นใตทีไสะดวก รวด฼รใว฽ละครอบคลุม 

  ใฺมหาวิทยาลัยควรมีสาธารณูป฾ภคส຋วนกลางทีไ฿ช຋ร຋วมกัน฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์              
อย຋าง฼ตใมทีไ ฼ช຋น ศูนย์฼ทค฾น฾ลยี ฼ป็นตຌน 
   

 ผลกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบทีไ โ ิจ านวนทัๅงสิๅน 15 หน຋วยงานี คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ มีขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับ฼รืไองต຋างโ ดังนีๅ 
 

 1.ทุกหน຋วยงานมีบุคลากรทีไมีศักยภาพ มีความกระตือรือรຌน฿นการปฏิบัติงาน ฽ต຋ยังขาด              
ความ฼ป็น฼อกภาพ ขาดขวัญ฽ละก าลัง฿จ 

 ๎.ทุกหน຋วยงานมีความกระตือรือรຌนทีไจะน า฼สนอผลการ฽กຌปัญหา฽ละการน าขຌอสัง฼กต                  
ของคณะกรรมการตรวจ฼ยีไยมรอบ฽รกเปปฏิบัติ รวมทัๅง น า฼สนอกิจกรรม฾ครงการทีไสรຌางสรรค์ของหน຋วยงาน 
฼พิไม฼ติมจากการน า฼สนอ฿นรอบ฽รก 

 ๏.หน຋วยงานน า฼สนอสภาพปัญหา อุปสรรค฿นการด า฼นินงาน ซึไงคณะกรรมการฯเดຌรวบรวม           
฼พืไอน า฼สนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาด า฼นินการ ปัญหาทีไหน຋วยงานส຋วน฿หญ຋ประสบ เดຌ฽ก຋ 
  - การติดตาม ก ากับ ดู฽ลการด า฼นินงานอย຋างจริงจัง฽ละต຋อ฼นืไองจากผูຌบริหารตามล าดับ    
ทัๅง฼รืไองการด า฼นินการตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การ฿ชຌงบประมาณ การด า฼นินการตามน฾ยบาย          
ทีไส าคัญของผูຌบริหาร ฼ป็นตຌน 

  - การขาดอธิการบดีท า฿หຌ฼กิดความเม຋ชัด฼จน฿น฼รืไองน฾ยบาย ท า฿หຌสมาชิก฿นหน຋วยงาน
ขาดความมัไน฿จ฿นการด า฼นินงาน ขาดขวัญ฽ละก าลัง฿จ 
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  - การมีนิสิตนักศึกษา฿นบางคณะมีจ านวนมาก฼กินศักยภาพของมหาวิทยาลัย ท า฿หຌ                  
การพัฒนานิสิตนักศึกษา ทัๅงดຌานวิชาการ ดຌานคุณธรรม จริยธรรมมีปัญหา การ฿หຌบริการ การอ านวย              
ความสะดวก฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัยเม຋ทัไวถึง฽ละ฼พียงพอ 

  - การขาด฽คลนทรัพยากรทัๅงบุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ฼พืไอการด า฼นินงาน 
ของหน຋วยงาน ซึไงปัญหา฼หล຋านีๅเม຋เดຌรับการ฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ลจากผูຌบริหารของมหาวิทยาลัยอย຋างจริงจัง              
฽ละต຋อ฼นืไอง 
 4.คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ มีความ฼หในจากการตรวจ฼ยีไยม           
รอบ 2 ฼ฉพาะประ฼ดในส าคัญโ ดังนีๅ 
  4.1 ผูຌเดຌรับการสรรหา฿หຌด ารงต า฽หน຋งอธิการบดี ควร฼ร຋งศึกษาจุด฽ขใง จุดอ຋อน ฾อกาส
฽ละอุปสรรคของมหาวิทยาลัย฾ดย฼รใว ฼พืไอน ามา฿ชຌ฿นการก าหนด฽ผนกลยุทธ์ สรຌางความมัไน฿จ สรຌางความ
ชัด฼จน฽ละสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงานของทุกภาคส຋วน฿นมหาวิทยาลัย 

  4.2 ควรทบทวน฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย฿หຌทันสมัย สอดคลຌองกับบริบท 
สถานการณ์ปัจจุบัน฽ละอนาคต ฽ละก าหนด฼ป้าหมายปี 2558 ฿หຌชัด฼จน พรຌอมทัๅงสรຌางระบบ฽ละกลเก            
การก ากับดู฽ล ติดตาม การด า฼นินการตาม฽ผนกลยุทธ์ฯ ของหน຋วยงานต຋างโ อย຋าง฿กลຌชิด฽ละต຋อ฼นืไอง 
  4.3 ควร฼ร຋งสรຌางความชัด฼จนตัๅง฽ต຋การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ               
฽ละ฼ร຋ง฽กຌปัญหาของ฾รง฼รียนสาธิตของมหาวิทยาลัย฾ดย฼ร຋งด຋วน ซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ
ประ฼มินผลงานฯ มีความ฼หในว຋า ฾รง฼รียนสาธิตควรคงปรัชญาของการ฼ป็น฾รง฼รียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเวຌ 
  4.4 ควร฼ร຋ง฽กຌปัญหาการคຌางจ຋าย฼งินค຋าลงทะ฼บียน฼รียนของนิสิตนักศึกษา ทีไมีจ านวน
มากผิดปกติ฾ดย฼รใว฽ละต຋อ฼นืไอง 
  4.5 อธิการบดีควร฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ลการปฏิบัติงานของหน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทาง            
฼ดียวกัน ฼ช຋น การสรຌางคุณภาพ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 
  ไฺ๒ฺ อธิการบดีควร฿หຌความส าคัญกับการบริหารความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน ฾ดย฼ฉพาะ      
การน า฼งินคงคลังมา฿ชຌ฽ละการหา฼งินรายเดຌมาทด฽ทนส຋วนทีไ฿ชຌจ຋ายเป฽ลຌว 

  ไฺ๗ฺ ควร฿หຌคณะ฽ต຋ละคณะก าหนด฽ผนพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา ฿หຌมี฼อกลักษณ์
฽ละอัตลักษณ์ของตน฼อง฽ละ฼ป็น฼อกลักษณ์฽ละอัตลักษณ์ทีไสามารถ฽ข຋งขันกับนิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาอืไนเดຌ 
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พระรำชบัญญัติ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

พ.ศ. โ5ไ็ 
 

ภูมิพลอดุลย฼ดช ป.ร. 
฿หຌเว ณ วันทีไ 10 มิถุนำยน พ.ศ. 2547 

฼ป็นปีทีไ 59 ฿นรัชกำลปัจจุบัน 
 

หมวด ไ  
กำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล 

  

 มาตรา ไ้ ฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดຌวย ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย
฽ต຋งตัๅง ฾ดยความ฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดมา วาระการด ารงต า฽หนง การพຌน
จากต า฽หนง ตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา 5เ ฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจ
฽ละหนຌาทีไ ฿นการตรวจสอบ ติดตาม฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัยดังนีๅ 
  ิแี ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี฾ดยรับฟัง 
ความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติหนຌาทีไของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี  ประกอบ                 
การประ฼มินผลงาน  
  ิโี รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละ               
ของอธิการบดีพรอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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ขຌอบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 

ว຋ำดຌวย องค์ประกอบ จ ำนวน คุณสมบตัิ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีกำรเดຌมำ วำระกำรด ำรงต ำ฽หน຋ง 
กำรพຌนจำกต ำ฽หน຋งของคณะกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 

พ.ศ. โ55ๆ 

---------------------------------- 
 

 ฾ดยทีไพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ ก าหนด฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึไงตຌองก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ 
วิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง ฽ละการพຌนจากต า฽หน຋งตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความ฿นมาตรา แ่ ิโี ฽ละมาตรา ไ้ ฽ห຋งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฿นคราวประชุม                  
ครัๅงทีไ ใ/โ55ๆ ฼มืไอวันทีไ โแ มีนาคม พฺศฺ โ55ๆ สภามหาวิทยาลัยจึงออกขຌอบังคับเวຌดังต຋อเปนีๅ 
 

 ขຌอ แ ขຌอบังคับนีๅ ฼รียกว຋า ๡ขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พฺศฺ โ55ๆ๢ 
 

 ขຌอ โ ฿หຌ฿ชຌขຌอบังคับนีๅตัๅง฽ต຋วันถัดจากวันประกาศ ฼ป็นตຌนเป 

 ขຌอ ใ ฿หຌยก฼ลิกขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย คุณสมบัติ
หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมาซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พฺศฺ โ55แ๢ 

 ขຌอ ไ ฿นขຌอบังคับนีๅ 
 ๡มหาวิทยาลัย๢ หมายความว຋า มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 ๡สภามหาวิทยาลัย๢ หมายความว຋า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 ๡อธิการบดี๢ หมายความว຋า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 ๡คณะกรรมการ๢ หมายความว຋า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡กรรมการ๢ หมายความว຋า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 



   130          

 
 

 ๡คณะกรรมการสรรหา๢ หมายความว຋า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 

 ขຌอ 5 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา มีจ านวน 5 คน ประกอบดຌวย ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ขຌอ ๆ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนีๅ 
 ิแี ฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึไ งมิ เดຌปฏิบัติหนຌาทีไหรือ฼ป็นกรรมก าร฿ดโ                
฿นมหาวิทยาลัย 

 ิโี มีความรูຌ฽ละประสบการณ์฼กีไยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 ิใี มีความรูຌความสามารถ฽ละประสบการณ์฿นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน
ประสิทธิภาพ ฽ละประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 ิไี มีความซืไอสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม฼ป็นทีไประจักษ์ 

 ิ5ี เม຋฼ป็นผูຌมีผลประ฾ยชน์฿ดโ฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัย 
 

 ขຌอ ็ ฿หຌคณะกรรมการมีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ ฿นการตรวจสอบติดตาม ฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต຋อเปนีๅ 
 ิแี วางกรอบ฽นวทางวิธีการ฽ละด า฼นินการติดตาม ตรวจส อบ ฽ละประ฼มินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี ฾ดยรับฟังความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติหนຌาทีไ                     
ของมหาวิทยาลัย ฽ละของอธิการบดีประกอบการประ฼มินผลงาน 

 ิโี รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฽ละของอธิการบดี
พรຌอม฼สนอความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 ิใี ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ขຌอ ่ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต า฽หน຋งคราวละสามปี นับ฽ต຋วันทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง       
฽ละอาจเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงอีกเดຌ 
 กรณีต า฽หน຋งว຋างลงก຋อนครบวาระ฿หຌด า฼นินการ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงกรรมการ฽ทนภาย฿นสามสิบวัน
นับ฽ต຋วันทีไต า฽หน຋งว຋างลง ฽ละ฿หຌผูຌทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงอยู຋฿นวาระทีไ฼หลืออยู຋ของผูຌซึไงตน฽ทน ฽ต຋ถຌาวาระ              
การด ารงต า฽หน຋ง฼หลืออยู຋นຌอยกว຋า฼กຌาสิบวัน จะเม຋฽ต຋งตัๅง฿นต า฽หน຋งทีไว຋างกใเดຌ 
 

 ขຌอ ้ นอกจากการพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฽ลຌว ฿หຌกรรมการพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอ 

 ิแี ตาย 

 ิโี ลาออก 

 ิใี ขาดคุณสมบัติตามขຌอ ๆ ฾ดยสภามหาวิทยาลัย฼ป็นผูຌพิจารณา 

 ิไี สภามหาวิทยาลัยมีมติ฼กินกว຋ากึไงหนึไง฿หຌออก 
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 ขຌอ แเ การเดຌมาซึไงคณะกรรมการ฿หຌสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหาคณะหนึไง
จ านวนหຌาคน ประกอบดຌวย 

 ิแี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌทรงคุณวุฒิหนึไงคน ฼ป็นประธานกรรมการ 

 ิโี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌทรงคุณวุฒิสองคน ฼ป็นกรรมการ 

 ิใี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌ฽ทนผูຌบริหารหนึไงคน ฼ป็นกรรมการ 

 ิไี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌ฽ทนคณาจารย์หนึไงคน ฼ป็นกรรมการ 

 ฿หຌผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี ฼ป็น฼ลขานุการ 
 

 ขຌอ แแ ฿หຌคณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหา฽ละด า฼นินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผูຌมีคุณสมบัติตาม ขຌอ ๆ จ านวนสิบคน ฾ดย฿หຌจัดท าขຌอมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงา น                 
฽ละผลงานทีไส าคัญของผูຌเดຌรับการสรรหานัๅน 
 

 ขຌอ แโ ฿หຌสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัด฼ลือก฽ละ฿หຌความ฼หในชอบบุคคลตาม ขຌอ แแ ฿หຌ฼หลือ
จ านวนหຌาคน ประกอบดຌวย ประธานกรรมการหนึไงคน฽ละกรรมการสีไคน ฽ละ฼สนอต຋อนายกสภามหาวิทยาลัย
฼พืไอ฽ต຋งตัๅงต຋อเป 
 

 ขຌอ แใ ฿หຌสภามหาวิทยาลัยก าหนดค຋าตอบ฽ทน฿หຌคณะกรรมการ ฾ดยจัดท า฼ป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ขຌอ แไ ฿หຌนายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับนีๅ ฽ละมีอ านาจวินิจฉัย           
ชีๅขาดกรณีทีไ฼กิดปัญหาจากการปฏิบัติตามขຌอบังคับนีๅ 
 

 ประกาศ ณ วันทีไ โแ มีนาคม พฺศฺ โ55ๆ 

 

 

 

ิศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑาี 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
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ค ำสัไงสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 

ทีไ  โ/โ55็ 

 ฼รืไอง  ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

---------------------------------- 
 

 ตามทีไสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ ฼จຌ าพระยา เดຌมีค าสัไ งสภามหาวิทยาลัย                   
ทีไ โๆ/โ55ๆ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย                   
สัไง ณ วันทีไ โไ ธันวาคม พฺศฺ โ55ๆ นัๅน 

 

฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขตามทีไก าหนด
เวຌ฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ โ5ไ็ ฽ละ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย               
฽ละมีองค์ประกอบครบถຌวน อาศัยอ านาจตามความ฿น มาตรา ไ้ ฽ละ มาตรา 5เ ฽ห຋งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พฺศฺ 2547 ฽ละมติทีไประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน           
ของมหาวิทยาลัย ครัๅงทีไ แ/โ55็ ฼มืไอวันพฤหัสบดีทีไ ๆ กุมภาพันธ์ พฺศฺ โ55็ จึง฼หในควร฿หຌยก฼ลิก                  
ค าสัไงสภามหาวิทยาลัย  ทีไ โๆ/โ55ๆ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัย ฽ละ฿หຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย               
฾ดย฼พิไม฼ติม รายชืไอ฼ลขานุการ ผูຌช຋วย฼ลขานุการ ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม ดังนีๅ 

 

1. ศาสตราจารย์ ดรฺพจน์   สะ฼พียรชัย  ประธานกรรมการ 
โฺ นายสม฼ชาว์    ฼กษประทุม  กรรมการ 
ใฺ นายชัยสิทธิ์    ภูวภิรมย์ขวัญ  กรรมการ 
ไฺ ดรฺดิ฼รก     พรสีมา   กรรมการ 
5ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิทักษ์   อาจคุຌมวงศ ์  กรรมการ 
ๆฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ   บาง฼ขียว  ฼ลขานุการ 
็ฺ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดรฺวิ฼ชียร  อินทรสมพันธ์  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

8. อาจารย์ ดรฺ฼พใญพร   ทองค าสุก  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

9. นางสาวกฤตยา    สุวรรณเตรย์  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 

แเฺ นางสาวณัฐกาญ    รีรานนท์   ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
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แแฺ นางสาววรรณฤดี   ฽สงมาศ   ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 

แโฺ นางสาวภรทิพย์    พลอาชีพ  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 

แใฺ นางอายูณี    ฼สใมหมาด  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
 

฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ 
฿นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน฽ละประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ                
การจัดการศึกษา฽ละการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามทีไระบุเวຌ฿นขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง              
การพຌนจากต า฽หน຋งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พฺศฺ โ55ๆ 
ขຌอ ็ 

 

ทัๅงนีๅ  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล຋าว 
ประกอบดຌวย ผูຌทรงคุณวุฒิภายนอก฼ป็นกรรมการ จึง฿หຌจ຋าย฼บีๅยประชุมตามประกาศของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼รืไองอัตราการจ຋าย฼บีๅยประชุม ปีการศึกษา โ55ใ-โ55ไ ตามขຌอ โ 

 

สัไง ณ วันทีไ แใ กุมภาพันธ์ พฺศฺ โ55็ 

 

 

 

ิศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑาี 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
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คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มนิผลงำน 

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศำสตรำจำรย์ ดร.พจน์  สะ฼พียรชัย 
 

ประธำนกรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ใใ  ซอยปุณวิ ถี  ใเ  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  แเ แ                 
฽ขวงบางจาก ฼ขตพระ฾ขนง  กรุง฼ทพฯ แเโๆเ 
 

สถำนทีไติดต຋อเดຌ 
ใใ  ซอย ปุณวิ ถี  ใเ  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  แเ แ                 
฽ขวงบางจาก ฼ขตพระ฾ขนง  กรุง฼ทพฯ แเโๆเ 
 

฾ทรศัพท์ : เโ-ใใแแแ็ใ , เ่แ-้แไ้่่เ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยสม฼ชำว์  ฼กษประทุม 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
285/97 ถนนงามวงศ์วาน  ตฺบางกระสอ      
อฺ฼มือง  จฺนนทบุรี  11000 
 

สถำนทีไติดต຋อเดຌ 
โ่5/้็  ถนนงามวงศ์วาน  ตฺบางกระสอ      
อฺ฼มือง  จฺนนทบุรี  แแเเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เโ-ๆโ่ๆแใ็ , เ่็-เไ้่ใใใ 
 

 

 

 

 

 

 

    

   

 

    

    

     

 



   135          

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวญั   
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
1059  หมู຋บຌานมิตรภาพ  ซฺอ຋อนนุช  46             
ถนนอ຋อนนุช฽ขวงสวนหลวง ฼ขตสวนหลวง  
กรุง฼ทพฯ 10250 
 

สถำนทีไติดต຋อเดຌ 
แเ5้  หมู຋บຌานมิตรภาพ  ซฺอ຋อนนุช  ไๆ             
ถนนอ຋อนนุช฽ขวงสวนหลวง  ฼ขตสวนหลวง  
กรุง฼ทพฯ แเโ5เ 
 

฾ทรศัพท์ : เโ-ใโแโโไไ , เโ-ใโเแโ5ๆ ,  
เ่แ-ๆ555แ5แ   
 

Fax. เโ-็โแ5ๆ5ๆ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ดิ฼รก  พรสีมำ 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงาน฼ลขาธิการคุรุสภา 
 

สถำนทีไติดต຋อเดຌ 
ส า นั ก ง า น ฼ ล ข า ธิ ก า ร คุ รุ ส ภ า  128/1    
ถนนนครราชสีมา  ฼ขตดุสิต  กรุง฼ทพฯ 10300 
 

฾ทรศัพท์ : เโ-โ่โใแ็เ , เ่แ-้โ็็โใเ 
 

Fax. เโ-โ่โแใเ้ 
 

e-Mail : dpornsima@hotmail.com 
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ผูຌช຋วยศำสตรำจำรย์พิทักษ์  อำจคุຌมวงศ์ 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
มหาวิทยาลั ย ราชภัฏสวนดุสิ ต  ฽ขวงดุสิ ต                
฼ขตดุสิต  กทมฺ 10300 

 

สถำนทีไติดต຋อเดຌ 
แโ/็  ซฺวิศวะ฼สนานิคม ตฺหนຌา฼มือง  อฺ฼มือง  
จฺราชบุรี  ็เเเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่แ-่5่โ็่โ 
 

e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูຌช຋วยศำสตรำจำรย์พิษณุ  บำง฼ขียว 
 

฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาภาษาเทย คณะมนุษยศาสตร์฽ละ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี 
กรุง฼ทพฯ 10600 
 

฾ทรศัพท์ : 086-7883725 
 

e-Mail : ajnu009@hotmail.com 
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ผูຌช຋วยศำสตรำจำรย์ ดร.วิ฼ชียร  อินทรสมพันธ์ 
 

ผูຌช຋วย฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาการประ฼มินผล฽ละวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี
กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่ๆ-ใ็ไ้ๆไเุเ่่-เ่้ใเใใ 
 

e-Mail : i_wichian@hotmail.com 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อำจำรย์ ดร.฼พใญพร  ทองค ำสุก 
 

ผูຌช຋วย฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาการประ฼มินผล฽ละวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี
กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่แ-ไโใแเแใ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 
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นำงสำวกฤตยำ  สุวรรณเตรย ์
 

฼จຌำหนຌำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่ไ-ๆ้่โใๆ็ 
 

e-Mail : kittajah@gmail.com 

 
 
 
 
 
 

 นำงสำวณัฐกำญ  รีรำนนท์ 
 

฼จຌำหนຌำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ้โ-5ใโ่เๆ5 
 

e-Mail : puy_แเเแโ5โ่@hotmail.com 
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นำงสำววรรณฤดี  ฽สงมำศ 
 

฼จຌำหนຌำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่็-แ5่โเแ้ 
 

e-Mail : wanrudww-m@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำงสำวภรทิพย์  พลอำชีพ 
 

฼จຌำหนຌำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน แไ อาคาร 
แเเ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ :เ่5-้็้ใแๆไ ,เ้โ-โ็ๆๆโไโ 
 

e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 
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นำงอำยูณี  ฼สใมหมำด 
 

฼จຌำหนຌำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน มหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถฺอิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี 
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ แเๆเเ 
 

฾ทรศัพท์ : เ่่-ใ้ใๆ็ใ5 
 

e-Mail : r_unee@yahoo.com 
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ปฏิทินกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. โ55็ 

กิจกรรม 
ต.ค. 

โ55ๆ 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 

โ55็ 
ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แฺขัๅนตอน฽ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

 
   

           

โฺ฽ต຋งตัๅ งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละ
ประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
   

           

ใฺก าหนด฽นวคิด กรอบการประ฼มิน฽ละกรอบ฼วลา   
การปฏิบัติงาน 

               

ไฺพัฒนา฼ครืไองมือการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผล การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ิส຋วนทีไ โี 

               

5ฺพัฒนา฼ครืไองมือการประ฼มินผลการปฏิบัติตาม
บทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ิส຋วนทีไ ใี 

               

ๆฺ จัดท า฼อกสาร฽นวทางการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ
ประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 

               

็ฺ ฼ผย฽พร຋฼อกสาร฽นวทางการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานฯ ฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองทราบ 

               

ฺ่ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน รอบทีไ แ                
ฺ้ ฼กใบขຌอมูลการประ฼มิน ส຋วนทีไ แ-โ                
แเฺ ฼กใบขຌอมูลการประ฼มิน ส຋วนทีไ ใ                
แแฺ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน รอบทีไ โ                
แโฺ วิ฼คราะห์ขຌอมูล฽ละสรุปผลขຌอมูลทัๅงหมด                
แใฺ฼ขียนรายงานการติดตาม ตรวจสอบ฽ละ

ประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยฯ 
               

แไฺจัดท ารูป฼ล຋มรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานฯ ิจัดพิมพ์฽ละส຋ง฾รงพิมพ์ี 

               

แ5ฺน า฼สนอผลการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มิน    
ผลงานฯ ต຋อสภามหาวิทยาลัย 

               แไแ    
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฽บบประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณ  

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ ปีงบประมำณ พ.ศ. โ55็ 
 

1.฽หล຋งทีไมำของงบประมำณ 
 

 แฺแ งบประมาณ฽ผ຋นดินฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท  

 แฺโ งบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัยฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 

 แฺใ งบประมาณ฼งินรายเดຌทีไจัด฼กใบเดຌจริงฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 

 แฺไ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ิงบพิ฼ศษ/฼พิไม฼ติมีฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 
 

  ระบุวิธีการด า฼นินการขอ 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

 1.5 ฼งินบริจาคฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 
 

  ระบุ฽หล຋งทีไมา฽ละวัตถุประสงค์การบริจาค 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

2.กำรจัดสรรงบประมำณ 
 

 โฺแ วธิีการจัดสรรงบประมาณ 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
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 โฺโ ปัญหา฽ละอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

ใ.กำรบริหำรงบประมำณ 
 

 ใฺแ วิธีการบริหารงบประมาณ 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
  

 3.2 การติดตาม฼ร຋งรัด฽ละผลการติดตาม฼ร຋งรัดการ฿ชຌงบประมาณ 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
  

 ใฺใ ปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

ไ.ผลกำรด ำ฼นิน฾ครงกำร/กิจกรรม 
 

 ไฺแ ฾ครงการทีได า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ    จ านวนฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ………… 

 ไฺโ ฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ  จ านวนฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

  ฼หตุผลความจ า฼ป็นทีไยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 



144 

 

 

  ไฺใ ฾ครงการทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการ  จ านวนฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

        ฼หตุผลความจ า฼ป็นทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการ 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

5.กำร฿ชຌจ຋ำยงบประมำณ 
 

 5ฺแ การ฿ชຌจ຋าย฽ต຋ละเตรมาส 
 

เตรมำส 

ทีไ 
฼ป้ำหมำย ผลกำร฿ชຌจ຋ำยจริง 

จ ำนวน฼งิน ิบำที รຌอยละ จ ำนวน฼งิน ิบำที รຌอยละ 

แ.     

โฺ     

ใฺ     

ไฺ     

 

 5.2 รวมผลการ฿ชຌจ຋าย฽ลຌวทัๅงปีฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท คิด฼ป็นรຌอยละฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

 5ฺใ ฼งินกันงบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 

  คิด฼ป็นรຌอยละฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ  
 

 5ฺไ ฼งินกันงบประมาณรายเดຌ ปีงบประมาณ พฺศฺ โ55็ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺบาท 

  คิด฼ป็นรຌอยละฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

  ฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน 
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
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฼อกสำรประกอบกำรสัมภำษณ์฼พืไอกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 

 

หน຋วยงำน ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
วัน/฼ดือน/ปี ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฼วลำฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ผูຌสัมภำษณ์ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
 

 

฽นวทำงกำรสัมภำษณ์ 
 

 

ขຌอมูล/สำระทีไเดຌจำกกำรสัมภำษณ์ 
 

แฺเดຌรับทราบ/รูຌ วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย฼พียง฿ด 
 
 
 
 
 

 

โฺสภาพภาย฿นมหาวิทยาลัยของ฼รา
฼หมาะสมกับการ฼ป็นสถาบันอุดมศึกษา
฼พียง฿ด 
   โฺแ สภาพ฽วดลຌอมทางวิชาการ 
 
 
 
 
 

 

   2.2 สภาพ฽วดลຌอมทางกายภาพ 
 
 
 
 
 

 

   โฺใ สภาพ฽วดลຌอมทางสังคม 
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฽นวทำงกำรสัมภำษณ์ 
 

 

ขຌอมูล/สำระทีไเดຌจำกกำรสัมภำษณ์ 
 

ใฺสภาพหรือปัจจัยต຋างโ฿นมหาวิทยาลัย
ของ฼รา฼อืๅอต຋อการทุ຋ม฼ทท างานของ
บุคลากรมากนຌอย฼พียง฿ด ฼พราะ฼หตุ฿ด 
 
 
 
 
 

 

ไฺท຋านมีความ฼หใน฼กีไยวกับภาวะผูຌน า
฽ละความสามารถของผูຌบริหารว຋ า          
มี การ ฼ปลีไ ยน฽ปลง  ปรั บปรุ งหรื อ
วิ สั ย ทั ศ น์ ทีไ ฽ ต ก ต຋ า ง เ ป จ า ก ก า ร
บริหารงาน฿นวาระทีไผ຋านมาอย຋างเร/
ท຋ า น มี ค ว า ม คิ ด ฼ หใ น ฼ กีไ ย ว กั บ ก า ร
บริหารงานของรองอธิการบดีชุดปัจจุบัน
อย຋างเร 
 
 
 
 
 

 

5ฺท຋านตຌองการ฿หຌมหาวิทยาลัยของ฼รา
พัฒนา ฽กຌเข ปรับปรุง อะเร อย຋างเร
บຌ าง  ท຋ านมีความคิ ด ฼หใ นว຋ าปัญหา                
฿น฼รืไอง฿ดของมหาวิทยาลัยทีไบุคคล         
ส຋วน฿หญ຋มีความคิด฼หในว຋า฼ป็น฼รืไอง
ส าคัญ ควรมีการ฽กຌเข ฽ต຋มหาวิทยาลัย
ยังด า฼นินการ฽กຌเขเดຌเม຋ดี฼ท຋าทีไควร 
 
 
 

 

ๆฺปัญหา อุปสรรค฿นหน຋วยงาน 
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฽บบสอบถำมกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบຌำนสม฼ดใจ฼จຌำพระยำ 
 
 

 ฽บบสอบถามนีๅจัดท าขึๅน฼พืไอติดตามการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ซึไง฽บ຋งออก฼ป็น ใ ตอน เดຌ฽ก຋ แี สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถาม โี การประ฼มินผล                 
การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดຌวย ดຌานการบริหาร฼ชิงระบบ ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจ             
ของมหาวิทยาลัย ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ฽ละ ใี ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม ฾ดยอาศัยความคิด฼หใน
ของประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละท຋าน฼ป็นผูຌหนึไงทีไเดຌรับการ฼ลือก฿หຌ฼ป็นผูຌ฽สดงความคิด฼หใน  

 

 จึงขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดตอบ฽บบสอบถามตามความ฼ป็นจริงทีไท຋านประสบ฼กีไยวกับ 
การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฿นช຋วงปีงบประมาณ พฺศฺ ๎๑๑๗ ค าตอบ            
ของท຋านจะ฼ป็นประ฾ยชน์฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿น฾อกาสต຋อเป คณะผูຌด า฼นินการขอ฿หຌความ฼ชืไอมัไน            
ว຋าจะ฿ชຌความ฼หในของท຋าน฿หຌ฼ป็นประ฾ยชน์อย຋างระมัดระวัง ฾ดยเม຋มีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼ป็นรายบุคคล              
฽ต຋ประการ฿ด 
 

ตอนทีไ แ  สถำนภำพของผูຌตอบ฽บบสอบถำม 
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านท า฼ครืไองหมาย  √  ลง฿น ิ   ี ตามสถานภาพของท຋าน 
 

        แ.กำรด ำรงต ำ฽หน຋ง ิ฼ลือกตอบเดຌมากกว຋า แ ขຌอี 
 

 ิ  ี กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ิ  ี กรรมการสภาวิชาการ 
 

  ิ  ี กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ิ  ี กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ 
 

  ิ  ี รองอธิการบดีหรือผูຌช຋วยอธิการบดี ิ  ี คณบดีหรือผูຌอ านวยการหรือ฼ทียบ฼ท຋า 
  

  ิ  ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ  ิ  ี คณาจารย์ 
 

  ิ  ี ฼จຌาหนຌาทีไ    ิ  ี ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา  
 

        ๎.หน຋วยงำนทีไสังกัด ิส ำหรับบุคลำกรภำย฿นมหำวิทยำลัยี 
 

 ิ  ี คณะครุศาสตร์   ิ  ี คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
 

 ิ  ี คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ิ  ี คณะวิทยาการจัดการ 
 

 ิ  ี บัณฑิตวิทยาลัย   ิ  ี ส านัก ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
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ตอนทีไ โ   กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัย 
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย  ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ  
 

แ.ดຌำนกำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ 
 

กำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิไี 

ปาน
กลาง 
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิโี 

นຌอย 
ทีไสุด 
ิแี 

ดຌำนบริบท        
ํฺด า฼นินงานอย຋างมีความสัมพันธ์กับการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสังคม      
โฺตระหนักถึงผลประ฾ยชน์ทีไ฼ป็นส຋วนเดຌส຋วน฼สียของมหาวิทยาลัย      
๏ฺสรຌาง฼ครือข຋ายร຋วมมือกับองค์กรภายนอก      
๐ฺสรຌาง฼ครือข຋าย฿หຌ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ป้าหมายอย຋างหลากหลาย      

๑ฺด า฼นินงาน฾ดยค านึงถึงความตຌองการของสังคมดຌานการ฼รียนรูຌ      
ดຌำนทรัพยำกร       
๒ฺตอบสนองความตຌองการทางการศึกษา      
๗ฺวาง฽ผนงานระยะต຋างโ อย຋าง฼หมาะสมตามหนຌาทีไ      
๔ฺ฽สวงหาทรัพยากร฼พืไอการด า฼นินการอย຋าง฼พียงพอ      
๕ฺจัดองค์การ฼พืไอด า฼นินงานอย຋าง฼หมาะสม      
ํ์ฺปรับปรุงงานดຌานทรัพยากร฿หຌ฿ชຌงานเดຌต຋อ฼นืไองอยู຋฼สมอ      

ดຌำนกระบวนกำร       
ํํฺสรຌางบรรยากาศ฽ห຋งความ฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน      
ํ๎ฺสืไอสาร฽ละประชาสัมพันธ์อย຋างมีคุณภาพ      
ํ๏ฺส຋ง฼สริมความพึงพอ฿จ฽ละความผูกพันต຋อองค์การ      

ํ๐ฺจัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดຌวยความสะดวก รวด฼รใว      
ํ๑ฺส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีความมุ຋งมัไน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ      
ดຌำนผลผลิต       
ํ๒ฺผูຌจบการศึกษามีศักยภาพ฿นการท างานสูง      
ํ๗ฺศิษย์฼ก຋ามีชืไอ฼สียง      
ํ๔ฺบุคลากรมีความผูกพันต຋อมหาวิทยาลัย      
ํ๕ฺมหาวิทยาลัยเดຌรับการยกย຋อง฿นประ฼ทศ      
๎์ฺมหาวิทยาลัยเดຌรับการยอมรับระหว຋างประ฼ทศ      
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โ.ดຌำนกำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย   
 

กำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ทีไสุด
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด 
ิํี 

ดຌำนกำรผลิตบัณฑิต      
ํฺส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌภาษาต຋างประ฼ทศ      
๎ฺ฼นຌนศักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ      
๏ฺส຋ง฼สริมการสอนทีไ฼นຌนสรຌางสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงาน      
๐ฺพัฒนาคุณธรรมดຌวยการท ากิจกรรม฼พืไอชุมชน      

๑ฺสรຌางคุณภาพของการจัดการ฼รียนรูຌ      

ดຌำนกำรวิจัย      
ๆฺมุ຋งมัไนมุ຋งสู຋การพัฒนามหาวิทยาลัยดຌวยการวิจัย      

็ฺมุ຋งมัไน฿นการ฼ป็นสถาบัน฼นຌนการวิจัย฼พืไอพัฒนาชุมชน      
ฺ่ส຋ง฼สริมการ฿ชຌวิจัยควบคู຋กับการ฼รียนการสอน      
ดຌำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม      
ฺ้ส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋ดຌานศิลปวัฒนธรรม      
แเฺจัดระบบสารสน฼ทศทางศิลปวัฒนธรรม      
แแฺส຋ง฼สริมการศึกษาวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ดຌำนกำรบริกำรวิชำกำร฽ก຋ชุมชน      
แโฺจัดการ฼รียน฼รียนรูຌตอบสนองความตຌองการของชุมชนอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 

     

แใฺสรຌาง฼ครือข຋ายชุมชนทางวิชาการทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ      
แไฺจัดกิจกรรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌ฽ก຋ชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง      
แ5ฺส຋ง฼สริม฿หຌทุกสาขาวิชามีความ฼ชืไอม฾ยงกับชุมชนอย຋าง฼ป็นระบบ      
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ใ.ดຌำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง 
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด 
ิํี 

ํ.หลักประสิทธิผล : 
มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๎.หลักประสิทธิภำพ :  
บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ 
฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏.หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐.หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด              
฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

     

๑.หลักควำม฾ปร຋ง฿ส :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒.หลักกำรมีส຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ            
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

็.หลักกำรกระจำยอ ำนำจ : 
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการ
ด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

     

๔.หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการบริหาร               
ดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕.หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละ              
การ฿หຌบริการ 

     

ํ์.หลักควำมมุ຋ง฼นຌนฉันทำมติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลั ย ฾ดย ฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลง                
จากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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ตอนทีไ ใ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม 
 

 ฾ปรด฽สดงขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

แฺท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีจุด฽ขใง / จุด฼ด຋น อะเรบຌาง  
 แฺแ………………………………………………………………………………………………………………………
……ฺ…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 แฺโ………………………………………………………………………………………………………………………
……………………ฺ…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 แฺใ……………………ฺ…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………ฺ……………………………………………………………………………………………… 
 

  โฺท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีจุดอ຋อน / จุดดຌอย อะเรบຌาง 
 โฺแ………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………ฺ…………………………………………………………………………………………………………………… 

 โฺโ…………………………………ฺ……………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………ฺ………………………………………………………… 

 โฺใฺ……………………………………………………………………………………………ฺ………………………
…ฺฺฺฺ………………ฺ……………………………………………………………………………………………………………………ฺ…………… 
 

  ใฺท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมี฽นว฾นຌมความ฼ป็นเปเดຌอย຋างเรบຌาง  
 ใฺแ……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………ฺ…………………………………………………………………………………………………………………………ฺ
 ใฺโ……………………………ฺ…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………ฺ……………………………………………………………………………………… 

 ใฺใ………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………ฺ…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  4.ท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค อะเรบຌาง 
 ไฺแ……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………ฺ…………………………………………………………………………………………………………………………ฺ
 ไฺโ……………………………ฺ…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………ฺ……………………………………………………………………………………… 

 ไฺใ………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………ฺ……………………………………………………………………………………………………………………
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฽บบสอบถำมกำรประ฼มนิผลกำรปฏิบัติตำมบำทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย 

รองอธิกำรบดี/ผูຌช຋วยอธิกำรบดี 
 

 ขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
ซึไง หมายถึง รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ตอน เดຌ฽ก຋ แี สถานภาพของผูຌตอบ
฽บบสอบถาม โี การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร ประกอบดຌวย ดຌานคุณลักษณะ
ผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามบทบาทหนຌาทีไ ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ฽ละ ใี ขຌอ฼สนอ฽นะ
฼พิไม฼ติม 

 

 จึงขอความกรุณา฿หຌท຋านพิจารณาขຌอมูลการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ของผูຌบริหาร฿นช຋วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ฽ละประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับ
ระดับของการปฏิบัติ  
 

ตอนทีไ แ สถำนภำพของผูຌตอบ฽บบสอบถำม 
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋ำนท ำ฼ครืไองหมำย √ ลง฿น ิ   ี ตำมสถำนภำพของท຋ำน 

 

 กำรด ำรงต ำ฽หน຋ง ิ฼ลือกตอบเดຌมากกว຋า แ ขຌอี 
 

  ิ  ี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

  ิ  ี กรรมการสภาวิชาการ 
 

  ิ  ี กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

  ิ  ี กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ 
 

  ิ  ี กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมสฺี 
 

  ิ  ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ 
 

  ิ  ี ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา 
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ตอนทีไ โ  กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรมหำวิทยำลัย ิรองอธิกำรบดี/
 ผูຌช຋วยอธิกำรบดีี 
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย   ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ 
 

1.ดຌำนคุณลักษณะผูຌน ำ 
 

 คุณลักษณะผูຌน ำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด 
ิํี 

ํฺมีวิสัยทัศน์฿นการบริหารจัดการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน    
ของมหาวิทยาลัยอย຋างมีคุณภาพ 

     

๎ฺ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตย์สุจริต ฼สียสละ ฽ละมุ຋งผลประ฾ยชน์
ส຋วนรวม 

     

๏ฺมีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม       
๐ฺ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง ฽ละวิชาชีพ         
๑ฺสรຌางขวัญก าลัง฿จ ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละ
สวัสดิการของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม 

     

๒ฺมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละ
สนับสนุนการท างาน฼ป็นทีม  

     

๗ฺมีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา      
๔ฺ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของ
มหาวิทยาลัย 

     

๕ฺมีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตัดสิน฿จ 
฽กຌปัญหาอย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ์  

     

ํเฺ฽สดงความมุ຋ งมัไน ฿นการพัฒนามหาวิทยาลั ย ฿หຌมีความ
฼จริญกຌาวหนຌา 
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๎.ดຌำนกำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ 
 

กำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด
ิํี 

แฺบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ 
ระ฼บียบ ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

โฺบริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

     

ใฺควบคุม ดู฽ล บุคลากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย         
กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของ
มหาวิทยาลัย 

     

ไฺควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเป
ตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ
฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

5ฺควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ
ของมหาวิทยาลัย 

     

ๆฺจัดท า฽ผนพัฒนาส านักทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย      
็ฺปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมาย
อย຋างครบถຌวน 

     

ฺ่ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ      
ฺ้รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ      
แเฺ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน ครอบคลุม
ภารกิจต຋างโ ของมหาวิทยาลัย 

     

แแฺน าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ           
฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

แโฺดู฽ลการ฽ต຋งตัๅ ง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัยดຌวย             
ความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็นธรรม 

     

แใฺส຋ ง ฼สริม฽ละสนับสนุนการด า ฼นินงานของสภาวิชาการ              
สภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ รวมทัๅงส຋ง฼สริมกิจการนิสิตนักศึกษา 
฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

แไฺน ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัย              
เปบริหารงาน 
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๏.ดຌำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด
ิํี 

ํ.หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๎.หลักประสิทธิภำพ :   
บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ 
฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏.หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐. หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด           
฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

     

๑.หลักควำม฾ปร຋ง฿ส  :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒.หลักกำรมีส຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ          
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๓.หลักกำรกระจำยอ ำนำจ :  
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ         
฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

     

๔.หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการบริหาร             
ดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕.หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละ           
การ฿หຌบริการ 

     

ํ์.หลักควำมมุ຋ง฼นຌนฉันทำมติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัย฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลงจาก               
ความคิด฼หใน ทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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ตอนทีไ ใ  ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม 
 

 ฾ปรดระบุขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามทีไท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยของ฼รา              
มีสิไงทีไตຌองปรับปรุง ฽กຌเข ฼ร຋งด຋วน 
 

 แฺ …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
 โฺ …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
 3. …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
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฽บบสอบถำมกำรประ฼มนิผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหนຌำทีไของ 
 

ผูຌบริหำรคณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
 

 ขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดประ฼มินการปฏิบัติงานของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบันทีไท຋าน
สังกัดอยู຋ซึไง หมายถึง คณบดี฽ละรองคณบดี ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ตอน เดຌ฽ก຋ 1ี สถานภาพของผูຌตอบ
฽บบสอบถาม โี การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน ประกอบดຌวย 
ดຌานคุณลักษณะผูຌน าดຌานการบริหารงานตามบทบาทหนຌาทีไ ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล฽ละ               
ใี ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม 

 

 จึงขอความกรุณา฿หຌท຋านพิจารณาขຌอมูลการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ของผูຌบริหารคณะ/ส านัก/
สถาบัน ฿นช຋วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ฽ละประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย  ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า
฼หมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนีๅ 

 

ตอนทีไ แ สถำนภำพของผูຌตอบ฽บบสอบถำม   
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านท า฼ครืไองหมาย  √  ลง฿น ิ   ี ตามสถานภาพของท຋าน 
 

กำรด ำรงต ำ฽หน຋ง ิ฼ลือกตอบเดຌมากกว຋า แ ขຌอี 
 

 ิ   ี ผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 ิ   ี ประธานสาขาวิชา 
 

 ิ   ี คณาจารย์ 
 

 ิ   ี ฼จຌาหนຌาทีไ  
 

 ิ   ี อืไนโ ิ ฾ปรดระบฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺุ ี 
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ตอนทีไ โ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหนຌำทีไของผูຌบริหำรคณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
 

ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย  ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ           
ของการปฏิบัติ 

 

1.ดຌำนคุณลักษณะผูຌน ำ 
 

 คุณลักษณะผูຌน ำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด 
ิํี 

ํฺมีวิสัยทัศน์฿นการบริหารจัดการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน    
ของคณะอย຋างมีคุณภาพ 

     

๎ฺ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตย์สุจริต ฼สียสละ฽ละมุ຋งผลประ฾ยชน์
ส຋วนรวม 

     

๏ฺมีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม       
๐ฺ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละวิชาชีพ         
๑ฺสรຌางขวัญก าลัง฿จ ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละ
สวัสดิการของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม 

     

๒ฺมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละ
สนับสนุนการท างาน฼ป็นทีม  

     

๗ฺมีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา      
๔ฺ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของคณะ/
ส านัก/สถาบัน 

     

๕ฺมีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตัดสิน฿จ 
฽กຌปัญหาอย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ์  

     

ํเฺ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาคณะ฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา      
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๎.ดຌำนกำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ 
 

กำรบริหำรงำนตำมหนຌำทีไ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด
ิํี 

แฺบริหารกิจการของคณะ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ 
ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

โฺบริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

     

ใฺควบคุมดู฽ล บุคลากรของคณะ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ 
ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

ไฺควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ
ของมหาวิทยาลัย 

     

5ฺควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของคณะ฿หຌ ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ            
ของมหาวิทยาลัย 

     

ๆฺจัดท า฽ผนพัฒนาคณะทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย      
็ฺปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมาย
อย຋างครบถຌวน 

     

ฺ่ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ      
ฺ้รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ      
แเฺ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน ครอบคลุม
ภารกิจต຋างโ ของคณะ/ส านัก/สถาบัน 

     

แแฺน าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ           
฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนาคณะ 

     

แโฺ ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารคณะ/ส านัก/สถาบัน              
ดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็นธรรม 

     

แใฺส຋ ง ฼สริม฽ละสนับสนุนการด า ฼นินงานของสภาวิชาการ                   
สภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ รวมทัๅงส຋ง฼สริมกิจการนักศึกษา ฼พืไอ฿หຌ
บรรลุ฼ป้าหมายของคณะ/ส านัก/สถาบัน  

     

แไฺน ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับคณะ/ส านัก/
สถาบัน เปบริหารงาน 
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๏.ดຌำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
  

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มาก
ทีไสุด 
ิ๑ี 

มาก 
 

ิ๐ี 

ปาน
กลาง
ิ๏ี 

นຌอย 
 

ิ๎ี 

นຌอย
ทีไสุด
ิํี 

ํ.หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๎.หลักประสิทธิภำพ :   
บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ 
฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏.หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ ฼กีไยวขຌอง       
ภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐.หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด           
฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

     

๑.หลักควำม฾ปร຋ง฿ส  :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒.หลักกำรมีส຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ          
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนาคณะ/ส านัก/สถาบัน 

     

๓.หลักกำรกระจำยอ ำนำจ :  
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ         
฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋คณะ/ส านัก/สถาบัน 

     

๔.หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการบริหาร                
ดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕.หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละ           
การ฿หຌบริการ 

     

ํ์.หลักควำมมุ຋ง฼นຌนฉันทำมติ :  
บริหารงานคณะ/ส านัก/สถาบัน ฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลง  
จากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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ตอนทีไ ใ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม 
 

 ฾ปรด฽สดงขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามทีไท຋านคิดว຋าผูຌบริหารคณะ/ส านัก/
สถาบันของ฼รามีสิไงทีไตຌองปรับปรุง ฽กຌเข ฼ร຋งด຋วน 
 

 แฺ …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
 2. …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
 ใฺ …………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………ฺฺฺฺฺ 
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฽นวทำงกำรสัมภำษณ์ประกอบกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน รอบทีไ โ  
 

  แฺจากผลการตรวจ฼ยีไยมพบปะหน຋วยงานต຋างโ ฼พืไอรับฟังความคิด฼หใน฼กีไยวกับการด า฼นินงาน                
ของหน຋วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ฿นรอบทีไ 1 ทีไผ຋านมา หน຋วยงานของท຋านเดຌด า฼นินการพัฒนา
อะเรบຌางหรือมีการด า฼นินงานอะเรบຌาง฼พืไอ฽กຌเขปัญหา฽ละอุปสรรคต຋างโ ของหน຋วยงาน 

 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ.... 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ .... 

 

  โฺ฿นรอบปีงบประมาณ พฺศฺ โ55๗ ทีไผ຋านมา฿นภาพรวม มหาวิทยาลัยเดຌพัฒนา฼ปลีไยน฽ปลง
อะเรบຌางทีไท຋าน฼หในว຋า฼ป็นผลงานของมหาวิทยาลัยทีไ฼ป็นทีไน຋าภาคภูมิ฿จของบุคลากร฿นมหาวิทยาลัย 

 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ.... 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ .... 
 

  ใฺตามทัศนะของท຋าน ปีงบประมาณ พฺศฺ 2558 มหาวิทยาลัยควรจัดมาตรการ/฾ครงการ/

กิจกรรม฿ดบຌาง ฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย ฼พืไอมุ຋งสรຌาง มหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็น ๡มหาวิทยาลัยคุณภาพระดับ
สากลชัๅนน า๢ ิWorld -Class Quality Universityี  
 

 ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ.... 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺ 
ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ ฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ.... 

 

  

        

 

 

หน຋วยงานฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺฺ 
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คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มนิผลงำนของมหำวิทยำลัย 

ออกตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนต຋ำงโ 
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คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มนิผลงำนของมหำวิทยำลัย 

ออกตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำนต຋ำงโ 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวทิยำลัย 
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กำรประชุมคณะท ำงำน฼ลขำนุกำรกำรติดตำม ตรวจสอบ  
฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
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