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 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ ฉบับนีๅจัดท าขึๅน฼พืไอ฼สนอต຋อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตาม฼จตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. โ5ไ็ มาตรา 5เ            
ทีไก าหนด฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี 
ด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี ฽ละรายงาน                   
ผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานดังกล຋าว พรຌอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัย ทุกปี                           
ซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ก าหนด฿หຌมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน   
ผลงาน฼ป็นรายปีงบประมาณ บัดนีๅ สิๅนปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ ฽ละการด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ             
฽ละประ฼มินผลงานฯ ดังกล຋าว฼สรใจสิๅน฽ลຌว คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ จึงจัดท า
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. โ55่ ฼สนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼พืไอทราบ฽ละพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะท างานทุกท຋าน               
ทีไมีส຋วนส าคัญท า฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼ป็นเปดຌวย             
ความ฼รียบรຌอย รวมทัๅง ช຋วยด า฼นินการจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลฯ ฿หຌส า฼รใจ
ลุล຋วงเปเดຌดຌวยดี ขอขอบคุณทุกหน຋วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ผูຌทรงคุณวุฒิ            
฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัย ทีไ฿หຌความร຋วมมือ฿นการ฼กใบรวบรวมขຌอมูลดຌวยวิธีการต຋างโ หวัง฼ป็นอย຋างยิไง
ว຋าผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ครัๅ งนีๅ จะ฼ป็นประ฾ยชน์ส าหรับผูຌบริหาร฽ละ                
สภามหาวิทยาลัย อันจะ฼ป็น฾อกาส฼พืไอการปรับปรุง พัฒนา฽ละ฼ป็นก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ต຋อเป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

       มกราคม โ55้ 



ข 

  บทสรุปย຋อ 
 

 ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼จตนารมณ์ของมาตรา ไ้ ฽ละมาตรา 5เ ฽ห຋งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. โ5ไ็ ทีไตຌองการ฿หຌมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละ          
ของอธิการบดี฾ดยผูຌทรงคุณวุฒิภายนอก สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จึงเดຌ฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฾ดย฿หຌคณะกรรมการปฏิบัติงาน            
ตามขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. โ55ๆ 
 

 คณะกรรมการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงเดຌก าหนดกรอบการประ฼มิน ฾ดย฿หຌมีการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มิน฼ป็นรายปีงบประมาณ เม຋฿หຌซๅ าซຌอนกับการประ฼มินของหน຋วยประ฼มินภายนอกอืไน ฽ละ฿หຌสามารถ
น าผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละการประ฼มินผลมา฿ชຌ฼พืไอพัฒนา 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฽บ຋ง฼ป็น ๑ ดຌาน ดังนีๅ ดຌานทีไ ํ การประ฼มินผล   
การด า฼นินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ 
ดຌานทีไ ๎ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 
ดຌานทีไ ๏ การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ดຌานทีไ ๐ การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
฽ละดຌานทีไ ๑ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน 
  

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน ทัๅง 5 ดຌาน ปรากฏดังนีๅ 
 

 ด้ำนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔            
ตำม฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒ 

 

 การประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ พบว຋า ฿นปีงบประมาณ พ.ศ.๎๑๑๔ 
มหาวิทยาลัยเดຌก าหนด฽ผนกลยุทธ์ ฾ดยผ຋านความ฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย ซึไงประกอบดຌวย ๑ กลยุทธ์ 
ํ๕ ยุทธวิธี ๐๐ มาตรการ ฽ละ ๐ ฼ป้าหมายหลัก ํ๕ กลยุทธ์หลัก ๏๎ กลยุทธ์รอง ฽ละ ๑5 ตัวชีๅวัด               
ซึไงผลการด า฼นินงานตาม฽ผนกลยุทธ์ปรากฏ ดังนีๅ 
 

 ผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัด ทัๅง ๑๑ ตัว พบว຋า มีตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย
จ านวน ํ๐ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑.๐๑ ฽ละ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย จ านวน ๎๎ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๐์.์์ 
฽สดง฿หຌ฼หในว຋ามหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ละสูงกว຋า฼ป้าหมาย              
ทัๅงสิๅน ๏๒ ตัวชีๅวัด คิด฼ป็นรຌอยละ ๒๑.๐๑ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวน ํ๕ ตัว 
คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๐.๑๑ ดังนีๅ 
 

 กลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียน          
การสอน฿หຌมีคุณภาพ พบว຋าตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ำกว຋ำ฼ป้าหมาย จ านวน ๔ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ ิํี รຌอยละ
ของหลักสูตรระดับปริญญาตรีทีไสอดคลຌองกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ิ๎ี คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติ ิ๏ี รຌอยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพ
อิสระภาย฿น ํ ปี ิ๐ี ผลงานทีไมีคุณภาพของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา฾ท/ปริญญา฼อก ิ๑ี ผลงานของนิสิต



ค 

นักศึกษาผูຌส า฼รใจการศึกษา฿นระดับปริญญา฼อกทีไเดຌรับการตีพิมพ์หรือ฼ผย฽พร຋ ิ๒ี คณาจารย์ประจ าสถาบัน             
ทีไมีวุฒิปริญญา฼อก ิ๓ี คณาจารย์ประจ าสถาบันทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ ฽ละ ิ๔ี ระดับความพึงพอ฿จ
ของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 
 

กลยุทธ์ทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละ        
งานสรຌางสรรค์ พบว຋าตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ำกว຋ำ฼ป้าหมาย จ านวน ่ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ ิํี ฼งินสนับสนุน
งานวิจัย฽ละงานสรຌางสรรค์ ิอยู຋฿น โ ยุทธวิธีี ิ๎ี จ านวน฼ครือข຋ายการท างานวิจัย ิ๏ี ระบบ฽ละกลเก          
การจัดการความรูຌจากงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค ์ิอยู຋฿น โ ยุทธวิธีี ิ๐ี งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไน าเป฿ชຌ
ประ฾ยชน์ ิอยู຋฿น โ ยุทธวิธีี ฽ละ ิ๑ี งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไเดຌรับการ฼ผย฽พร຋ 

 

กลยุทธ์ทีไ ๏ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละ
ทຌองถิไน พบว຋าตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ำกว຋ำ฼ป้าหมาย จ านวน ํ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ จ านวน฾ครงการทีไน า
ความรูຌ฽ละประสบการณ์จากการ฿หຌบริการวิชาการมา฿ชຌ฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย 

 

กลยุทธ์ทีไ ๑ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมภิบาล พบว຋า
ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ำกว຋ำ฼ป้าหมาย จ านวน ๎ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ ิํี ระดับความส า฼รใจ฿นการ฼ตรียม              
การ฿ชຌ฼กณฑ์คุณภาพการศึกษา฼พืไอการด า฼นินการทีไ฼ป็น฼ลิศ ฽ละ ิ๎ี ระดับความส า฼รใจ฿นการจัดตัๅงหน຋วยงาน    
ดຌานภาษา 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
1. ควรมีคณะท างานทีไ ฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิภายนอกช຋วยก ากับ ดู฽ล ฽ละ฽กຌปัญหา               

การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌบรรลุ ฼ป้าหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ ฽ทนทีไจะ฼ป็นคณะท างานทีไ฼ป็น
ผูຌบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ฼พราะมีภาระงานลຌนมืออยู຋฽ลຌว ฾ดยตຌองมีความอิสระ รวด฼รใว คล຋องตัว            
฿นการก ากับ ดู฽ล ฽ละ฽กຌปัญหา 

2. ควรทบทวนการด า฼นินงาน฽ละสรຌางระบบ฽ละกลเก฿หຌ฼หในความ฼ชืไอม฾ยงบูรณาการ
ของ฽ผนกลยุทธ์฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ าปีตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดຌาน ฾ดยการมีส຋วนร຋วมของ              
ทุกหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 

3. ควรวิ฼คราะห์กิจกรรม฽ละผลักดันกิจกรรม฿หม຋ทีไสอดคลຌองกับพันธกิจทัๅง ๑ ดຌาน 
ตามทีไระบุเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ 

4. ควรคຌนหาสา฼หตุ฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน฿นมาตรการ฽ละตัวชีๅวัดทีไเม຋เดຌด า฼นินการ
ตามทีไระบุเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย หรือทีไเดຌด า฼นินการ฽ต຋มีผลการด า฼นินงานตไ ากว຋า฼ป้าหมาย             
฼ช຋น ตัวชีๅวัดทีไ฼กีไยวกับการ฿หຌการสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน                
การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละ งานสรຌางสรรค์ การจัดการ฼รียน             
การสอน฿หຌมีคุณภาพ การจัดตัๅงหน຋วยงาน฼พืไอส຋ง฼สริมศักยภาพนิสิตนักศึกษา฽ละคณาจารย์  

5. ควรทบทวนสา฼หตุ฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน ฽ละ฼ร຋งด า฼นินการ พัฒนาระบบ
สวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์  ตัวชีๅวัดระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละ                
สิทธิประ฾ยชน์ ซึไงเม຋เดຌด า฼นินการมา฼ป็น฼วลา ๎ ปี ต຋อ฼นืไอง 



ง 

6. ควรมีการปรับปรุง/พัฒนา฼กณฑ์มาตรฐานการประ฼มิน ฽ละพิจารณาการก าหนด
฼ป้าหมาย฿น฽ต຋ละตัวชีๅวัด฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับขຌอมูลพืๅนฐาน฽ละความทຌาทายการด า฼นินงาน  

7. ฿น฽ต຋ละ฾ครงการ/กิจกรรม ควรก าหนดตัวชีๅวัดทีไครบถຌวน สอดคลຌองกับวิสัยทัศน์          
฼ป็นประ฾ยชน์ ฼ชืไอม฾ยง฽ละครอบคลุมกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼พืไอ฿หຌบรรลุผลตามพันธกิจทีไก าหนดเวຌ 

 

 ด้ำนทีไ  ๒ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 ผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๎๑๑๔ สรุปเดຌ ดังนีๅ 
 

ํ. ฽หล຋งทีไมำของงบประมำณ  
ํ.ํ งบประมำณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌรับการสนับสนุน

งบประมาณ฽ผ຋นดินทีไเดຌรับการจัดสรรจากส านักงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี  
฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๑๕์,๔์๐,ํ๒๓.๔๔ บาท ฼ป็นการเดຌรับการจัดสรร฼พิไมขึๅนจากงบประมาณ฽ผ຋น ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๓ ทัๅงสิๅน ํํ๔ุ๑๔๒ุ๕๒๓.๔๔ บาท 

ํ.๎ งบประมำณ฽ผ຋นดิน ิงบพิ฼ศษ/฼พิไม฼ติมี จากมาตรการกระตุຌนการลงทุนขนาด฼ลใก
ของรัฐบาลทีไ฿ชຌจ຋ายจากงบกลางปี ๎๑๑๔ ฿นส຋วนของงบลงทุน เดຌรับการจัดสรรทัๅงสิๅน ๑,๑๏์,๕์์.์์ บาท 

ํ.๏ งบประมำณ฼งินรำยเด้มหำวิทยำลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัย         
เดຌจัดท าประมาณการรายรับจากประมาณการนิสิตนักศึกษาทีไลงทะ฼บียนตามรายวิชา฽ละประมาณการ
รายจ຋ายตามระ฼บียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฽ละจัดท าค าขอตัๅงงบประมาณ฼งินรายเดຌ 
฼สนอขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย ซึไงเดຌรับอนุมัติ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๑๏๐,์์๑,๎๔๒.์์ บาท ฽บ຋ง฼ป็น
งบประมาณ฼งินรายเดຌประจ าปี  ๐์๔ ,๏๕๓ ,๐๒์.์์ บาท ฽ละงบประมาณรายเดຌ ฼ งินคงคลั ง 
ํ๎๑,๒์๓,๔๎๒.์์ บาท ฾ดยงบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เดຌรับ                
การจัดสรรลดลงจากงบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๓ จ านวน 
๎๔๒ุํ๑๓ุ๓์๔.์์ บาท 
 

๒. กำรจัดสรร฽ละบริหำรงบประมำณ 
¥.[ มหาวิทยาลัยด า฼นินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวง฼งินปีงบประมาณ พ.ศ. 

๎๑๑๔ ฾ดยค านึงถึงรายจ຋ายประจ าขัๅนตไ า ภาระผูกพันทีไตຌองด า฼นินงาน ฽ละรายจ຋ายตามภารกิจ-กลยุทธ์           
฾ดยคณะรับผิดชอบ฾ครงการ/กิจกรรม ทีไ฼กีไยวขຌองกับงานวิชาการ฼ป็นหลัก ส຋วนส านัก/สถาบัน รับผิดชอบ
฾ครงการ/กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองตามพันธกิจ หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองจะ฼ป็นผูຌรับผิดชอบงานสนับสนุน฼ป็นหลัก          
฾ดยมีการจัดท าค าขอการจัดสรร฿นส຋วนทีไ฼ป็นค຋า฿ชຌจ຋ายหลัก จ า฽นกตามงบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน            
งบ฼งินอุดหนุน฽ละงบรายจ຋ายอืไน 

¥.¥ การประมาณการรายเดຌประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ของประ฼ภท฼งิน บกศ. 
กศ.พ. ฽ละ กศ.บพ. น ามาประมาณการรายจ຋าย฿นวง฼งินเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ ของประมาณการรายเดຌ 

¥.] ฿นกรณีทีไหน຋วยงานเดຌรับอนุมัติงวด฼งินประจ าปี฼กินกว຋ารายรับทีไ฼กใบเดຌจริง          
ของปีงบประมาณนัๅนโ มหาวิทยาลัยอาจน าส຋วนต຋างเปปรับลดงบประมาณ฿นปีถัดเป ส຋วนงบประมาณ              
฼หลือจ຋ายของทุกหน຋วยงาน ฼มืไอสิๅนปีงบประมาณจะน ามา฼ป็น฼งินคงคลังของมหาวิทยาลัย 



จ 

¥.^ ปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ  
¥.^.[ มหาวิทยาลัยเม຋สามารถควบคุมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงาน           

เดຌอย຋างทัไวถึง 
¥.^.¥ การ฼บิกจ຋ายล຋าชຌา เม຋฼ป็นเปตามระยะ฼วลาทีไก าหนด ส຋งผล฿หຌการ฼บิกจ຋าย

งบประมาณตามรายงาน GFMIS เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ 
¥.^.] การด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ ของหน຋วยงาน บางครัๅงเม຋฼ป็นเป

ตาม฽ผนปฏิบัติงานทีไก าหนดเวຌ  
 

๏. ผลกำรด ำ฼นิน฾ครงกำร/กิจกรรม 
 มหาวิทยาลัยด า฼นิน฾ครงการ฽ละ/หรือกิจกรรมตาม฽ผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย                
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ.๎๑๑๔-๎๑๒๎ ทีไผ຋านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ดังนีๅ  

๏.ํ ฾ครงการตามงบประมาณ฽ผ຋นดิน มีจ านวน ๎๔ํ ฾ครงการ ฼ป็น฾ครงการ             
ทีไเดຌด า฼นินการ฽ลຌว ํ๔๒ ฾ครงการ ก าลังด า฼นินการ ๒๓ ฾ครงการ รวม ๎๑๏ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ 
๓๐.์๎ ฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๎๔ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑.๕๔ 

๏.๎ ฾ครงการตามงบประมาณรายเดຌ  มีจ านวน ๒๎๒ ฾ครงการ ด า฼นินการ฽ลຌว ๎๒๓ 
฾ครงการ ก าลังด า฼นินการ ๎๔์ ฾ครงการ รวม ๑๐๓ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๔๓.๏๔ ฽ละ฾ครงการ                 
ทีไเม຋เดຌด า฼นินการ ๓๕ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ํ๎.๒๎ 
 

๐. ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ 
๐.ํ มหาวิทยาลัยมีการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฽บ຋ง฼ป็นการ฿ชຌจ຋ายตามรายเตรมาส                 

฼ช຋น฼ดียวกับการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ฿นปี พ.ศ. ๎๑๑๓ ฾ดย฼มืไอสิๅนเตรมาสทีไ ๐ ฼บิกจ຋ายเดຌรຌอยละ ๒๔.์๎ 
฽บ຋ง฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼บิกจ຋ายรຌอยละ ๔ํ.๔๒  ฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼บิกจ຋ายเดຌรຌอยละ ๐๕.๐๒ 

๐.๎ ฼งินกัน฼หลืไอมปี มหาวิทยาลัยมี฼งินกัน฼หลืไอมปีงบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็น฼งิน ํ๒,๑๕๐,๒๎์.์์ บาท ฼มืไอ฼ทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ มีการกัน฼งิน฼หลืไอมปี
ลดลง ๐ุ๓๔๎ุ๏๑๑.๐์บาท ส຋วนงบประมาณ฼งินรายเดຌ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เม຋มีการกัน฼งิน฼หลืไอมปี             
฿นระบบ ERP 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัย฼บิกจ຋ายงบประมาณ฼งินรายเดຌตไ ากว຋า฼กณฑ์ค຋อนขຌางมาก ควรมี                 

การวาง฽ผนการ฼บิกจ຋ายตัๅง฽ต຋ตຌนปีงบประมาณ ฽ละมีการติดตาม ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายอย຋างต຋อ฼นืไอง 
๎. หน຋วยงานควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม

อย຋างจริงจัง ตຌองถือว຋าการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล฾ครงการ/กิจกรรม฼ป็นขัๅนตอนหนึไงของ             
การด า฼นนิ฾ครงการ/กิจกรรม ทัๅงนีๅ ฼พืไอความมีประสิทธิภาพของการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ 

๏. ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอย຋างสมไ า฼สมอ                
฽ละน าผลทีไเดຌจากการติดตาม ตรวจสอบมา฿ชຌ฿นการ฽กຌเขปัญหา฽ละอุปสรรคของความล຋าชຌา 

๐. ควรมี มาตรการ ฿หຌ ผูຌ บ ริ ห า ร  คณาจา รย์  ฽ละบุ คลากรทุ กคนด า ฼นิ น งาน                       
ตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอย຋าง฼คร຋งครัด ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติการทีไก าหนดเวຌ 

 
 



ฉ 

 ด้ำนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรตรวจสอบภำย฿น กำรควบคุมภำย฿น ฽ละกำรบริหำร
ควำม฼สีไยง ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 การตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฼ป็นภารกิจของหน຋วย
ตรวจสอบภาย฿น ซึไงมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จัดตัๅงหน຋วยตรวจสอบภาย฿นขึๅน฿นปี              
พ.ศ.๎๑๑๑ ฾ดยปฏิบัติงานขึๅนตรงต຋ออธิการบดี มีวัตถุประสงค์฼พืไอ฼ป็น฼ครืไองมือของผูຌบริหาร฿นการตรวจสอบ
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงาน การบริหารของหน຋วยงานต຋างโ ภาย฿นมหาวิทยาลัย฽ละ฼สนอ฽นะ
฽นวทางหรือมาตรการทีไจะท า฿หຌการด า฼นินงานมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุผลตามน฾ยบายของรัฐบาล 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการ฽ละอธิการบดีของมหาวิทยาลัย 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌติดตาม ตรวจสอบ
฽ละประ฼มินผลงานจากรายงานของผูຌรับผิดชอบ฿น ๏ ประ฼ดใน ดังนีๅ 
 

๏.ํ การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น เดຌตรวจสอบภาย฿นตาม฽ผนการตรวจสอบ
ภาย฿น (Audit Plan) ฽ละ฽ผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔  
จ านวน ํ๔ ฼รืไอง เดຌสรุปขຌอตรวจพบจากการตรวจสอบหน຋วยงานต຋างโ฽ละเดຌจัดท ารายงาน฼สนอ฿หຌอธิการบดี
ทราบ฼พืไอด า฼นินการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล  ประ฼ดในส าคัญ                
ทีไตรวจพบเดຌ฽ก຋การขยายขอบ฼ขตงานของบางหน຋วยงาน ความซับซຌอนของงาน ความผิดพลาด฽ละ/หรือ
ลຌม฼หลวทีไอาจจะ฼กิด฽ก຋หน຋วยงานต຋างโ ความผิดปกติหรือการเม຋ปฏิบัติตาม กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับทีไส าคัญ                  
ความคุຌมค຋าของการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฼ป็นตຌน 

๏.๎ การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น เดຌตรวจสอบผลการควบคุมภาย฿นของหน຋วยงาน
ต຋างโภาย฿นมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ จ านวน ํ๒ หน຋วยงาน ฽ละเดຌจัดส຋งรายงาน
ภาพรวม฿นการตรวจสอบ฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน (สตง.) ตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. ๎๑๐๐ เดຌ฼สนอ฽นวทางการจัดวางระบบ               
การควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นต຋อผูຌก ากับ ดู฽ล ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภาย฿น ๕์ วันนับจากวันสิๅนปีงบประมาณ ซึไงด า฼นินการควบคู຋กับงานประกันคุณภาพการศึกษา ประ฼ดใน
ส าคัญทีไตรวจพบ เดຌ฽ก຋ หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นมีการสอบทานติดตาม฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงาน              
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละ฼ป็นระบบ มีการสอบทาน การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼ป็นระยะโ ฿หຌ฽ต຋ละหน຋วยงาน
สรຌางระบบ฽ละกลเกการด า฼นินการ ฿หຌประ฼มินตน฼องหรือ฿หຌประ฼มิน฾ดยบุคคลอืไนทีไอยู຋ภาย฿นส຋วนราชการ            
ทีไมีความรูຌ฼กีไยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นตຌน 

๏.๏ การประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยง เดຌบริหารปัจจัย ควบคุมกิจกรรม รวมทัๅง
กระบวนการด า฼นินกิจกรรม ฼พืไอลดมูล฼หตุทีไอาจท า฿หຌมหาวิทยาลัย฽ละหน຋วยงานต຋าง โ฼กิดความ฼สียหาย 
ทัๅงนีๅ มหาวิทยาลัยเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยงท าหนຌาทีไตามกระบวนการ
บริหารความ฼สีไยง เดຌน าขຌอคຌนพบทีไเดຌจากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง เปด า฼นินการประ฼มินความ฼สีไยง ป้องกัน
฽ละขจัดความ฼สีไยง ฽ละติดตามผลการจัดการความ฼สีไยงตามบริบทของมหาวิทยาลัย ประ฼ดในส าคัญ                
ทีไงานประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยงตรวจพบเดຌ฽ก຋  การพัฒนา฽ละจัดตัๅงหน຋วยงาน฿หม຋สู຋ระดับสากล            
การพัฒนาคุณภาพ฽ละศักยภาพทางวิชาชีพ การส຋ง฼สริม฽ละสรຌาง฽รงจูง฿จ฽ก຋นักวิจัย การพัฒนาทักษะ              
การท าวิจัย฽บบมืออาชีพ การ฼ปลีไยน฽ปลงดຌานสภาพ฽วดลຌอมภายนอกมหาวิทยาลัย ฽หล຋งอบายมุข฿นพืๅนทีไ
฿กลຌ฼คียงมหาวิทยาลัย ฼ช຋น รຌาน฼หลຌา ฽หล຋งบัน฼ทิง รຌาน฼กม ฼ป็นตຌน 

 



ช 

ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยมีหน຋วยงาน฽ละคณะบุคคลรองรับการปฏิบัติภารกิจทัๅงการตรวจสอบ

ภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง มีบุคลากรประจ าหน຋วยตรวจสอบภาย฿นตไ ากว຋ากรอบ
อัตราก าลัง ฽ต຋กใ฼พียงพอ฽ก຋การปฏิบัติภารกิจทีไรับผิดชอบ 

๎. การด า฼นินงานการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง 
฼ป็นเปตาม฼จตนารมณ์ของ พ.ร.บ.  มหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. ๎๑๐๓ กระทรวงการคลัง ฽ละ
กระทรวงศึกษาธิการ ผูຌปฏิบัติงานตัๅง฿จ ทุ຋ม฼ท ฽ละจริงจังกับการปฏิบัติงาน มีผลการด า฼นินงาน฼ป็นทีไน຋าพอ฿จ 
฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อมหาวิทยาลัย 

๏. ผูຌบริหารควรน าผลสรุปการตรวจพบ ปัญหาจากผูຌปฏิบัติงานทัๅงการตรวจสอบภาย฿น 
การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง มาพิจารณา฽กຌเขอย຋างจริงจัง 

๐. ควร฼สริมสรຌางความ฼ขຌา฿จ ความตระหนัก ฽ละ฼จตคติ ทีไมีต຋อภารกิจการตรวจสอบ
ภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฿หຌมากขึๅน ทัๅง฿นระดับผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ผูຌบริหาร
หน຋วยงาน ฽ละบุคลากร฿นทุกหน຋วยงาน ฿หຌทุกฝຆายท า฼พืไอการป้องกัน ฽ละการปรามตามหลักธรรมาภิบาล  
฽ละ฼พืไอประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 ด้ำนทีไ ๐ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 จากการ฽จก฽บบสอบถาม ฿หຌ฽ก຋ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการ
กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ        
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี คณาจารย์ หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิต
นักศึกษา มีผูຌตอบประ฼มินรวมทัๅงสิๅน ๓ํํ คน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับผลการด า฼นินงาน฿นปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๓ ฿นภาพรวมพบว຋า ทัๅงสองปีอยู຋฿นระดับปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยอยู຋฿นระดับมาก฽ละมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วนดຌานทีไมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ 
฼ป็นดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็นดຌานการบริหารงาน
฼ชิงระบบ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ การประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ฾ดยรวม           
อยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ทุกดຌานอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานการบริหารตามหลัก              
ธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด/การประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาท
หนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี  ฾ดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓             
ดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ               
มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ฽ละการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุดทัๅงสองปี/การประ฼มินผล            
การปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี             
฾ดยดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วน฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า          
มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ซึไงดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไย
ตไ าสุด ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายคณะ คณะทีไมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมา฼ป็น คณะครุศาสตร์ 
฽ละคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ               
฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นวิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน พบว຋า ส านักมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์



ซ 

฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน รองลงมา฼ป็น ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ฽ละส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
ตามล าดับ ส຋วนส านักทีไมีไค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ ส านักคอมพิว฼ตอร์    

 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
  ผลการประ฼มินภาพรวมการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ 
฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. โ55็ ซึไงมีผล฾ดยรวมอยู຋฿นระดับปานกลาง ฿นปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๎๑๑๔ ภาย฿ตຌการด า฼นินงานของอธิการบดีทีไมีความต຋อ฼นืไองพบว຋าผลการประ฼มินการปฏิบัติหนຌาทีไ         
ของอธิการบดี฿นภาพรวมอยู຋฿นระดับมาก รวมทัๅงผลการประ฼มินการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารระดับ         
รองอธิการบดี ผูຌช຋วยอธิการบดี ฽ละผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวมอยู຋฿นระดับมาก
฼ช຋น฼ดียวกัน กรรมการ฼หในว຋าผลการประ฼มิน฾ดยรวมดีขึๅนกว຋าปีก຋อนซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในว຋าผูຌบริหารมหาวิทยาลัย
มีความชัด฼จน฽ละต຋อ฼นืไองรวมทัๅงมีผลการด า฼นินงาน฿น฼ชิงการพัฒนาดีขึๅน฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับผลการประ฼มิน
฿นปีทีไผ຋านมา 
 

 ด้ำนทีไ ๕ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม
หน຋วยงาน ํ๒ หน຋วยงานของมหาวิทยาลัย ระหว຋างวันทีไ ๏-๎๕ กันยายน พ.ศ.๎๑๑๔ ฽ละเดຌจัดท าขຌอ฼สนอ                  
ขຌอมูล ปัญหา฽ละความคิด฼หในต຋อหน຋วยงานต຋างโ จ า฽นก฼ป็น ๕ ดຌานย຋อย สรุปเดຌดังนีๅ 
 

๕.ํ ด้ำนงบประมำณ  
มหาวิทยาลัยเดຌจัดสรรงบประมาณกระจายลงเป฿น฾ครงการของหน຋วยงาน                      

฿นมหาวิทยาลัยอย຋าง฼สมอภาค฽ละ฼หมาะสม รวมทัๅงสามารถควบคุม฽ละบริหารจัดการงบประมาณ           
เดຌทัๅง฿น฼รืไองการบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ละอืไนโ ฽ละมีการบริหารงบประมาณ                
฿นสัดส຋วนทีไ฼หมาะสมกับงาน฿นสาขาวิชา 

๕.๒ ด้ำนบริหำร   
มหาวิทยาลัยมีการวาง฽ผนการด า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตามกลยุทธ์             

ของมหาวิทยาลัย มีน฾ยบายส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาคณาจารย์฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฿นดຌานวิชาการ ภาษา 
ศิลปวัฒนธรรม ความสามารถดຌานการวิจัย ความ฼ป็นครู ความสามารถ฿นการจัดการ฼รียนการสอน สมรรถนะ
ทางวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌองกับสาขาวิชาทีไตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการงานต຋างโ ฽ละการพัฒนาความรูຌ             
คู຋คุณธรรมจริยธรรม ฼พืไอยกระดับจิต฿จ฿หຌช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน฾ดยปราศจากผลประ฾ยชน์   

๕.๏  ด้ำนวิชำกำร 
มหาวิทยาลัยเดຌพัฒนารูป฽บบการ฼รียนการสอน฽ละกิจกรรมต຋างโ ฿หຌสอดคลຌอง

กับยุคสมัย เดຌส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน ประกวดผลงานทางวิชาการ฿นรูป฽บบต຋างโ            
จัดกิจกรรม฾ครงการ฼รียนร຋วมกับมหาวิทยาลัย฿น฼ครือข຋ายอา฼ซียน ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม
อา฼ซียน มหาวิทยาลัยยังเดຌสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร฽ละการด า฼นินการ฼รียนการสอนตาม฼กณฑ์             
มาตรฐานทีไ สกอ. ก าหนด ฾ดย฼นຌน฼รืไองงานวิจัย฿หຌมีคุณภาพ สามารถตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นวารสารระดับชาติ               
มีการพัฒนาฐานขຌอมูลงานวิจัย ฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งขຌอมูลส าหรับคณาจารย์  ฿นมหาวิทยาลัย รวมทัๅงการพัฒนา
หຌองสมุดวิจัย฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งคຌนควຌา ฽ละการ฿หຌบริการทางวิชาการ 
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๕.๐ ด้ำนบุคลำกร  
การปรับ฾ครงสรຌางของ฾รง฼รียนสาธิต ฾ดยจัดตัๅงหน຋วยงานภาย฿น฿หม຋จาก               

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต฼ป็น฾รง฼รียนสาธิต มหาวิทยาลัยเดຌสรຌางวัฒนธรรมการท างานทีไมีคุณภาพ ฽ละตระหนัก     
ถึงความส าคัญ฽ละหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นบทบาทหนຌาทีไของตน ฾ดยสรຌาง฽รงจูง฿จ฽ละความภักดีต຋อองค์กร             
฿หຌมากขึๅน เดຌก าหนด฽นวทางการพัฒนาก าลังคนทีไมีอยู຋ปัจจุบัน฿หຌมีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน                  
มากยิไงขึๅน  ฾ดยบุคลากรทุกคนตຌองท า฽ผนการพัฒนาตน฼อง฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌความสามารถ฿นงานทีไตนปฏิบัติ   
มากยิไ งขึๅน ฽ละมหาวิทยาลัยเดຌสนับสนุนการจัดอบรมบุคลากรทัๅงสายการสอน฽ละสายสนับสนุน                    
฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา฿นสายงานของตน 

๕.๕ ด้ำนอำคำร฽ละสถำนทีไ  
มหาวิทยาลัยเดຌปรับปรุงอาคารสถานทีไ ฼ช຋น ฾รง฼รียนสาธิต การจัดท า฽หล຋ง฼รียนรูຌ

กรุงธนบุรีศึกษา ฿นรูป฽บบของพิพิธภัณฑ์การ฼รียนรูຌ ฼พืไอ฼ป็นศูนย์กลางการ฼รียนรูຌดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม           
฿นพืๅนทีไฝัດงธนบุรี การปรับปรุงอาคาร ํ๑์ ปี ศรีสุริยวงศ์ ฿หຌ฼ป็น฾รงละครทีไสมบูรณ์฽บบส าหรับการ฽สดง
ดนตรี ละคร฼วที สามารถ฿ชຌงานเดຌอย຋าง฼ตใมประสิทธิภาพตามมาตรฐานระดับสากล ฽ละ฼ป็นสถานทีไรองรับ
การจัดประชุม สัมมนาวิชาการ การจัดนิทรรศการ฽ละการ฿หຌบริการทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย 
รวมทัๅง การ฼ตรียมความพรຌอมส าหรับการ฼ชิดชู฼กียรติสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี 
฼ป็นบุคคลส าคญัของ฾ลก฿น ป ีพ.ศ. ๎๑๒1 

๕.๒ ด้ำนกิจกำรนิสิตนักศึกษำ  
การสรຌ า ง ฼อกลักษณ์ความ฼ป็นนิสิ ตนักศึกษาของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ            

บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌวยการ฽ต຋งกายทีไบ຋งบอกว຋า฼ป็นนิสิตนักศึกษา ฼นຌนความมีระ฼บียบวินัย ฽ละ            
การสรຌางคุณธรรมจริยธรรม฿หຌนิสิตนักศึกษามีทัๅง EQ ฽ละ IQ ฾ดยการปรับปรุงพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษา          
ทีไ฼หใน฼ป็นรูปธรรม฽ละ฼นຌน฼รืไองจรรยาบรรณวิชาชีพของ฽ต຋ละสาขา฽ต຋ละคณะ รวมทัๅง฼รืไองจิตสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยเดຌรับนิสิตนักศึกษาทีไ฼ป็น฼ดใกพิ฼ศษ ฽ละส านักกิจการนิสิตนักศึกษาก าลังด า฼นินการจัดตัๅง
ศูนย์บริการ DSS Center ฼พืไอรองรับ฼ดใกพิ฼ศษหรือนิสิตนักศึกษาทีไมีความผิดปกติทางร຋างกาย การส຋ง฼สริม
นิสิตนักศึกษาทางดຌานกีฬา฽ละสุขภาพ ฾ดย฼ปຂดบริการหຌองฟຂต฼นส฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา คณาจารย์฽ละ      
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เดຌ฿ชຌ฼วลาว຋าง฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฽ละดู฽ลสุขภาพตน฼องมากยิไงขึๅน 

๕.๓ ด้ำนประชำสัมพันธ์  
มหาวิทยาลัยมีการน า฼สนอข຋าวสารหลายช຋องทาง฽ละรูป฽บบ อาทิ การจัดท า 

BSRU Bulletin ฼อกสารข຋าวรายปักษ์ สืไอออนเลน์ Facebook BSRU News VTR ผลิตสืไอวิดีทัศน์ ฼พืไอการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย ผลิตรายการ฾ทรทัศน์ Communication Graphic ออก฽บบสืไอประชาสัมพันธ์
ต຋างโของมหาวิทยาลัย Visual Graphic ออก฽บบอัตลักษณ์฾ครงการ ออก฽บบของทีไระลึก฽ละผลิตชิๅนงาน            
฿น฾อกาสต຋างโ 

๕.๔ ด้ำนส຋ง฼สริมศิลปวัฒนธรรม   
มหาวิทยาลัยเดຌพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมงานดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรมทีไ ฼กีไยวกับ

ประ฼พณี ฽ละสัมมาอาชีพทีไยังคง฿ชຌภูมิปัญญาของชาติของสาขาวิชาต຋างโ อาทิ นาฏศิลป์ การ฽พทย์฽ผนเทย 
การ฽สดงศิลปะของเทย฽ละดนตรี ฽ละการ฽ลก฼ปลีไยนระหว຋างมหาวิทยาลัย฿นอา฼ซียน  มหาวิทยาลัยเดຌจัด
กิจกรรมส຋ง฼สริม฽ละท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประ฼พณี จารีต รวมทัๅง การ฼ชิดชู฼กียรติคุณของสม฼ดใจ
฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย การ฼ชิญวิทยากร          
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มาถ຋ายทอดความรูຌ฽ละประสบการณ์ดຌานศิลปวัฒนธรรม฽ก຋นิสิตนักศึกษา ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมเทย 

๕.๕ ด้ำน฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ  
    การพัฒนาระบบ฼ครือข຋ายหลักของมหาวิทยาลัย เดຌจัดท าระบบ฼ครือข຋าย
อิน฼ทอร์฼นใต ฽บบ Leased Line ทีไ฼ชืไอมต຋อกับ฼ครือข຋ายของ Uninet สามารถ฿ชຌ฿นการ฼ชืไอมต຋อกับ
มหาวิทยาลัยต຋างโ ฽ละเดຌ฼ช຋า฼สຌนทางอิน฼ทอร์฼นใตส ารอง฿นการ฼ชืไอมต຋ออิน฼ทอร์฼นใตกับ ISP ของ฼อกชน 
฼พืไอ฿หຌ฼กิด฼สถียรภาพ฿นการ฿ชຌระบบ฼ครือข຋ายอิน฼ทอร์฼นใต การพัฒนาระบบ e-Meeting ฼พืไอ฿ชຌ฿นการประชุม
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย ฽ละคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี ฼พืไอลดขัๅนตอน           
การด า฼นินงาน฽ละประหยัดงบประมาณ เดຌพัฒนาการ฿หຌบริการ ICT ฽ละการประชาสัมพันธ์ การน า                 
e-Learning มา฿ชຌ฿นการจัดการ฼รียนการสอน ซึไง฼ป็นน฾ยบายส าคัญของมหาวิทยาลัยท า฿หຌผูຌ฼รียนสามารถ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี฿นการ฼รียนรูຌ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌการจัดการ฼รียนการสอนมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน จุด฼ด຋น คือ สามารถ
฼ผย฽พร຋฼นืๅอหาทีไผูຌสอนตຌองการจะน า฼สนอต຋อผูຌ฼รียน ผูຌ฼รียนสามารถมีส຋วนร຋วม฽ละสามารถติดต຋อกับผูຌสอน 
฽ละ฼พืไอนร຋วมชัๅนเดຌ ทัๅงยังสามารถท ากิจกรรมอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการ฼รียนการสอน ฼ช຋น การตอบ
฽บบสอบถาม การซักถาม การนดัหมาย ฽ละการ฿หຌการบຌาน ฼ป็นตຌน 
 

 จำกกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ๒๕๕๔ คณะกรรมกำร
ติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย เด้รับทรำบผลกำรด ำ฼นินงำน฽ละ
ประ฼ด็นปัญหำของทุกหน຋วยงำน ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับผลกำรตรวจ฼ยีไยม฿นปีงบประมำณ           
พฺศฺ ๒55๓ คณะกรรมกำรเด้สรุป฼ป็นภำพรวม ดังนีๅ 
 

    มหาวิทยาลัยมีความคืบหนຌา฿นการด า฼นินงานตามภารกิจเปมาก มีการ฽กຌเขปัญหา                
ทีไ฼คย฼กิดขึๅน฽ละมีการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง บุคลากรมีศักยภาพ มีความตัๅง฿จ มี฾ครงการ/กิจกรรม฼ด຋นโ                  
฼พิไมจากปีก຋อนอย຋างต຋อ฼นืไอง หน຋วยงานต຋างโมีความ฼ขຌา฿จ฽ละ฼หในความส าคัญของ฽ผนกลยุทธ์มากขึๅน             
เดຌน า฽ผนกลยุทธ์มา฼ป็น฽ผน฽ม຋บท฿นการจัดท า฽ผนของหน຋วยงานมากขึๅน การ฽กຌเขปัญหาของนิสิตนักศึกษา
ทีไคຌางช าระค຋าหน຋วยกิตเดຌรับความร຋วมมือจากทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌอง ท า฿หຌปัญหาการคຌางช าระค຋าหน຋วยกิต
คลีไคลายอย຋างมาก มหาวิทยาลัยมีการ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายงบประมาณตามน฾ยบายของรั ฐบาลมากขึๅน                    
฼กิดความสามัคคี฿นหน຋วยงานมากขึๅน ทุกหน຋วยงานทุ຋ม฼ท฼พืไอกຌาวเปสู຋อนาคตทีไดีกว຋าของมหาวิทยาลัย 
บุคลากร฼ขຌา฿จวิสัยทัศน์ ฼ป้าหมาย ฽ละกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฿นการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตาม฽นวทางของสภามหาวิทยาลัย฽ละผูຌบริหารมหาวิทยาลัย฿นปัจจุบัน สิไงทีไ฼หใน฼ป็นรูปธรรม       
คือ อาณาบริ฼วณภาย฿นมหาวิทยาลัย สะอาดตาขึๅนอย຋าง฼หในเดຌชัด ทัๅงภาคสนาม฽ละภาย฿นภายนอกอาคาร  
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บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีการศึกษา ๎๑๑๓ 
โๆ 

บททีไ ใ วิธีกำรด ำ฼นินกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย โ้ 
 ดຌานทีไ แ  การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ ตาม฽ผนกลยุทธ์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. โ55่- โ5ๆโ 
ใแ 

 ดຌานทีไ โ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

ใโ 

 ดຌานทีไ ใ  การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

ใใ 

 ดຌานทีไ ไ  การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ใๆ 
 ดຌานทีไ 5  การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน ไเ 
บททีไ ไ ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย ไใ 
 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ํ การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔-๎๑๒๎ 
ไ5 

 
 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ แ  ๆ่ 
 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๒ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 
็เ 

 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ โ ่โ 
 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๏ การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น฽ละ             

การบริหารความ฼สีไยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๎๑๑๔ 
่ไ 

 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ใ แเ5 



ฏ 

  หน้ำ 
 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๐ การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร

มหาวิทยาลัย 
แเ็ 

 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ไ แใแ 
 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๕ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน แใโ 
 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ ฾ดยภำพรวม แไเ 
ภำคผนวก  แไแ 
 - พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. โ5ไ็ แไใ 
 - ขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยองค์ประกอบ จ านวน 

คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. โ55ๆ 

แไไ 

 - ค าสัไงสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ทีไ  โ/โ55็ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅ ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 

แไ็ 

 - ค าสัไงมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ทีไ ํ์๔๑/๎๑๑๔ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅง฼จຌาหนຌาทีไ
การประชุมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ิ฼พิไม฼ติมี 

แไ้ 

 - คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ 

แ5เ 

 - ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. โ55่ 

แ5็ 

 - ฽บบประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. โ55็ 

แ5่ 
 

 - ฽นวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

แๆแ 

 - ฽บบสอบถามการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา แๆโ 
 - ฽บบสอบถามการปฏิบัติหนຌาทีไของอธิการบดี แๆ็ 
 - ฽บบสอบถามการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย แ็โ 
 - ฽บบสอบถามการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน แ็็ 
 - ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน          

ของมหาวิทยาลัย 
แ่โ 

 
 
 
 
 
 
 



ฐ 

สำรบัญตำรำง 
 

  หน้ำ 
ตารางทีไ แ ฽สดงจ านวนบุคลากรทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/ประ฼ภทสายงาน โใ 
ตารางทีไ โ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา โใ 
ตารางทีไ ใ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน โไ 
ตารางทีไ ไ ฽สดงจ านวนบุคลากรสายสอนทัๅงหมด จ า฽นกตามหน຋วยงาน/ต า฽หน຋งทางวิชาการ โไ 
ตารางทีไ 5 ฽สดงจ านวนนิสิตนักศึกษาภาคปกติทัๅงหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๎๑๑๔ 

จ า฽นกตามประ฼ภทนิสิตนักศึกษา/ระดับการศึกษา  
โ5 

ตารางทีไ ๆ ผลการประ฼มินตามองค์ประกอบคุณภาพ โๆ 
ตารางทีไ ็ ผลการประ฼มินรายตัวบ຋งชีๅตามองค์ประกอบคุณภาพทุกตัวบ຋งชีๅ โๆ 
ตารางทีไ ่ การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มิน ระดับสถาบัน โ่ 
ตารางทีไ ้ จ านวนตัวชีๅวัดตามผลการด า฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๎๑๑๔ ทีไตัๅงเวຌ จ า฽นกตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ 

ไๆ 

ตารางทีไ แเ ผลการด า฼นินงานตามกลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละ
ระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ 

ไ้ 

ตารางทีไ แแ ผลการด า฼นินงานการ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม
฽ละงานสรຌางสรรค์ 

55 

ตารางทีไ แโ จ านวนผลงานวิจัยต຋อคณาจารย์ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ จ า฽นกตาม
คณะ/สถาบัน 

5็ 

ตารางทีไ แใ จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์฽ละ฼ผย฽พร຋ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ จ า฽นกตาม
คณะ/สถาบัน 

5่ 

ตารางทีไ แไ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไน 5้ 
ตารางทีไ แ5 การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละ

สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ 
ๆแ 

ตารางทีไ แๆ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล ๆ5 
ตารางทีไ แ็ งบประมาณทีไน ามาจัดสรร จ า฽นกตาม฽หล຋งของ฼งิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๎๑๑๔ 
็แ 

ตารางทีไ แ่ ผลการจัดสรรงบประมาณ จ า฽นกตามประ฼ภทงบรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ 

็ใ 

ตารางทีไ แ้ ผลการจัดสรรงบประมาณ จ า฽นกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

็ไ 

ตารางทีไ โเ  ผลการด า฼นิน฾ครงการหรือกิจกรรมทีไเดຌรับอนุมัติ จ า฽นกตามหน຋วยงาน฽ละ           
฽หล຋งของ฼งินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

็็ 

ตารางทีไ โแ ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณรายเตรมาส ็่ 
ตารางทีไ โโ ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ็่ 
ตารางทีไ โใ ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฼งินรายเดຌ บกศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ็้ 
ตารางทีไ โไ ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ กศ.พ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ็้ 
ตารางทีไ โ5 ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ กศ.บพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ่เ 



ฑ 

  หน้ำ 
ตารางทีไ โๆ ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ บกศ.คงคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ่เ 
ตารางทีไ 27 สรุปการ฼ปรียบ฼ทียบการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๓ ฽ละการกันงบประมาณ฼บิก฼หลืไอมปี                          
฼งนิงบประมาณ฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

่แ 

ตารางทีไ โ่ ฽สดงรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
รอบ ๒ ฼ดือน มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ ฼ดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ ถึงวันทีไ ๏ํ ฼ดือนมีนาคม พ.ศ. ๎๑๑๔ 

้้ 

ตารางทีไ โ้ การบริการความ฼สีไยงมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. โ55่ 

แเใ 

ตารางทีไ ใเ ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน แเ็ 
ตารางทีไ ใแ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยรวม ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ              
พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

แเ่ 

ตารางทีไ ใโ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ 

แเ้ 

ตารางทีไ ใใ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แแเ 

ตารางทีไ ใไ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แแแ 

ตารางทีไ ใ5 ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน แแโ 
ตารางทีไ ใๆ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี 

฾ดยรวม 
แแใ 

ตารางทีไ ใ็ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ     
ของอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะผูຌน า 

แแไ 

ตารางทีไ ใ่ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ     
ของอธิการบดีดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 

แแ5 

ตารางทีไ ใ้ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี                    
ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แแๆ 

ตารางทีไ ไเ ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน แแ็ 
ตารางทีไ ไแ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี               

฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

แแ่ 

ตารางทีไ ไโ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ     
ของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะผูຌน า 

แแ้ 

ตารางทีไ ไใ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ      
ของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 

แโเ 

ตารางทีไ ไไ ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี
฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

แโแ 

ตารางทีไ ไ5 ความถีไ฽ละรຌอยละ สถานภาพผูຌประ฼มิน 122 



ฒ 

  หน้ำ 
ตารางทีไ 46 ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/

วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

แโใ 

ตารางทีไ 47 จ านวนผูຌประ฼มิน ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ
ของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวมทัๅง ๏ ดຌาน จ า฽นกตาม
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

แโไ 

ตารางทีไ 48 ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานคุณลักษณะผูຌน า จ า฽นกตามคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

แโ5 

ตารางทีไ 49 ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ จ า฽นกตามคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

แโๆ 

ตารางทีไ 50 จ านวนผูຌประ฼มิน ค຋า฼ฉลีไย฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไ
ของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 

แโ็ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ณ 

สำรบัญ฽ผนภูมิ 
 

  หน้ำ 
฽ผนภูมิทีไ แ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผน         

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ ฼ป็นเป           
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมาย 

ไ็ 

฽ผนภูมิทีไ โ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๔            
ตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย 

ไ่ 

฽ผนภูมิทีไ ใ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๎๑๑๔  
ตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย 

ไ่ 

฽ผนภูมิทีไ ไ ฽สดงรຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔  
ตาม฼ป้าหมายของ฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋าตาม฼ป้าหมาย 

ไ่ 

฽ผนภูมิทีไ 5 ฽สดงรຌอยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมายของกลยุทธ์ทีไ ํ 

5ไ 

฽ผนภูมิทีไ ๆ ฽สดงรຌอยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมายของกลยุทธ์ทีไ ๎ 

5่ 

฽ผนภูมิทีไ ็ ฽สดงรຌอยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมายของกลยุทธ์ทีไ ๏ 

ๆเ 

฽ผนภูมิทีไ ่ ฽สดงรຌอยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมายของกลยุทธ์ทีไ ๐ 

ๆไ 

฽ผนภูมิทีไ ้ ฽สดงรຌอยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลการด า฼นินงานทีไตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเป
ตาม฼ป้าหมาย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋า฼ป้าหมายของกลยุทธ์ทีไ ๑ 

ๆ่ 

฽ผนภูมิทีไ แเ สถานภาพผูຌประ฼มินผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

แเ็ 

฽ผนภูมิทีไ แแ การประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
฾ดยรวม฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ 

แเ่ 

฽ผนภูมิทีไ แโ สถานภาพผูຌประ฼มินประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี แแโ 
฽ผนภูมิทีไ แใ การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี แแใ 
฽ผนภูมิทีไ แไ สถานภาพผูຌประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละ             

ผูຌช຋วยอธิการบดี 
แแ็ 

฽ผนภูมิทีไ แ5 การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฾ดยรวม
฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

แแ่ 

฽ผนภูมิทีไ แๆ สถานภาพผูຌประ฼มินประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

แโโ 

฽ผนภูมิทีไ แ็ การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน            
฾ดย฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ 

แโใ 
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ส ำนักบริหำรจัดกำรรำยเด้฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

สถาบันภาษา 
 

฾ครงสร้ำงมหำวิทยำลัย฼พืไอรองรับ฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนกลยุทธ์ 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 

 

บัณฑิตวิทยำลัย 
 

ส ำนัก฾รง฼รียนสำธิต 
 

ส ำนักกิจกำรนิสิตนักศึกษำ 
 ส ำนักคอมพิว฼ตอร์ 
 ส ำนักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ำยอำ฼ซียน 

ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ 
 

กองคลัง 

กองอาคารสถานท่ี฽ละสิ่ง฽วดล้อม 
 

คณะครุศำสตร ์

คณะวิทยำกำรจัดกำร 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
กองกลาง 

 

กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
 

กองบริหารงานบุคคล 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
ส านักงานคณบด ี

 

คณะวิทยำศำสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 

 

ส ำนักส຋ง฼สริมวิชำกำร฽ละงำนทะ฼บียน 

 

ส านักงานผู้อ านวยการ 
 

ส ำนักวิทยบริกำร฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ
สำรสน฼ทศ

 
ส านักงานผู้อ านวยการ 

 

ส ำนักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

 
ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
 
ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

ศูนย์กำรศึกษำนอกทีไตัๅงอู຋ทองทวำรวดี 
 

วิทยาลัยการดนตรี 
 

สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

หน຋วยตรวจสอบภำย฿น 

 

หมายเหตุ   
แ. หน่วยงานตามกรอบใน พ.ร.บ.       
 
2. หน่วยงานทีไจัดตัๅงในมหาวิทยาลัย         

 
3. หน่วยงานทีไ฼ตรียมการจัดตัๅงขึๅนใหม่รองรับกลยุทธ์  
 

3. หน่วยงานขึๅนตรงกับสภามหาวิทยาลัย 
    ฽ละขึๅนตรงกับมหาวิทยาลัย  
 

 

 

ส านักงานคณบด ี
 

ส านักงานคณบด ี
 

ส านักงานคณบด ี
 



ํ 

 

 
 
 
 
 

บททีไ ํ 

บทน ำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๎ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๏ 

 

บททีไ ํ 
   

บทน ำ 
 

หลักกำร฽ละ฼หตุผล 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ        
฼จຌาพระยา มี฽นวทางการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ทีไจะสะทຌอนภาพ               
การปฏิบัติงาน ฽ละการบริหารจัดการองค์กรของคณะผูຌบริหารภาย฿ตຌ฽นวน฾ยบายสภามหาวิทยาลัย฽ละ              
฽ผนกลยุทธ์ทีไเดຌวางเวຌ ฾ดยการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ถือ฼ป็นขຌอก าหนด              
฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ หมวด ๐ ว຋าดຌวย การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล 
฿นมาตรา ๐๕ ฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ประกอบดຌวย
ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅง ฾ดยความ
฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารง
ต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋ง ตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับของ
มหาวิทยาลัย มาตรา ๑์ ฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย            
มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ฿นการตรวจสอบ ติดตาม฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนีๅ ิํี ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละ                 
ของอธิการบดี฾ดยรับฟังความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติ หนຌาทีไของมหาวิทยาลัย฽ละ                
ของอธิการบดีประกอบการประ฼มินผลงาน ิ๎ี รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน              
ของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดีพรຌอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี  ฽ละหมวด ๎ มาตรา ๏๕               
การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน฿นต า฽หน຋งคณบดี ทีไ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับของมหาวิทยาลัย             
฽ละ฿หຌน าบทบัญญัติ฿นหมวด ๐ มา฿ชຌบังคับ฾ดยอนุ฾ลม 
  

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌมีการ
ด า฼นินงานภาย฿ตຌปรัชญาของมหาวิทยาลัย ทีไว຋า ๡ มุ຋งสรຌางมหาวิทยาลัยคุณภาพมาตราฐานสากล ๢ ฾ดยยึดถือ
฼ป็น฽นวทางการขับ฼คลืไอนมหาวิทยาลัย ฼นืไองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็น
สถาบันการศึกษาทีไ฼ก຋า฽ก຋มีอัตลักษณ์฾ดด฼ด຋น มีคุณภาพ มาตรฐาน ฽ละความ฼ป็น฼ลิศ฿นการปฏิบัติงาน             
หลายประการ ฾ดย฼ฉพาะดຌานการท านุบ ารุงวัฒนธรรม฽ละการสรຌาง฼ครือข຋ายสายสัมพันธ์กับประ฼ทศ฿นกลุ຋ม
อา฼ซียน มีบทบาทส าคัญ฿นการพัฒนา ฽กຌปัญหา ฽ละชีๅน าสังคม ชุมชน ทຌองถิไน ดังนัๅน ฽นวทางการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย จึงสอดคลຌองกับพระราชบัญญัติระ฼บียบบริหารราชการ
฽ผ຋นดิน พ.ศ. ๎๑๏๐ ฽ละพระราชกฤษฎีกาว຋าดຌวยหลัก฼กณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี พ.ศ. ๎๑๐๒             
ทีไก าหนด฿หຌส຋วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการ฿หຌ฼ป็นการบริหารงาน฼ชิงยุทธศาสตร์ทีไมุ຋งผลสัมฤทธิ์                
฾ดยส຋วนราชการต຋างโ จะตຌองวาง฽ผนยุทธศาสตร์ ฼พืไอก าหนดทิศทาง฿นการด า฼นินงานของส຋วนราชการ              
อันประกอบดຌวย การวิ฼คราะห์ปัจจัย฼ชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 
฼ป้าประสงค์ ตัวชีๅวัดผลงานหลัก ฽ละกลยุทธ์การด า฼นินงานเวຌล຋วงหนຌาอย຋าง฼ป็นรูปธรรม อีกทัๅง  สอดคลຌองกับ
มาตรา ๏๕ ฽ห຋งพระราชบัญญัติการศึกษา฽ห຋งชาติ  พ.ศ. ๎๑๐๎ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม ก าหนด฿หຌ
กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหาร฽ละการจัดการศึกษาออก฼ป็น ๐ ดຌาน คือ ดຌานวิชาการ              
ดຌานงบประมาณ ดຌานบริหารงานบุคคล ฽ละดຌานบริหารทัไวเป ฾ดย฽ต຋ละงานจะมีหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการ           
จัดการศึกษา฿หຌบรรลุ฼ป้าหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ ฽ผนงาน ฽ละ฾ครงการต຋างโ ตามกระบวนการจัดการ             
ทีไมีการพัฒนาปรับปรุงอย຋างต຋อ฼นืไอง การ฿หຌความร຋วมมือผสมผสาน฽ละความรับผิดชอบของฝຆายนัๅนโ             



๐ 

 

 

฿หຌด า฼นินเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประสิทธิผล ทัๅงนีๅ ฿นการด า฼นินการทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จ า฼ป็นตຌอง฼ชืไอม฾ยงผลงานของคณะ฽ละหน຋วยงานสนั บสนุนทุกหน຋วยงาน                    
มา฼ป็นส຋วนหนึไง ฼พืไอบ຋งชีๅผลส า฼รใจของงาน฾ดยรวม รวมทัๅงสรຌางการมีส຋วนร຋วมจากบุคลากรภาย฿น฽ละภายนอก
มหาวิทยาลัยทีไมีมุมมองต຋อมหาวิทยาลัย฿นการสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงผลลัพธ์ทางบวก฽ละทางลบ  
 

วัตถุประสงค ์
 

 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มีวัตถุประสงค์ ดังนีๅ 
 

ํ. ฼พืไอประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔-๎๑๒๎ 

๎. ฼พืไอประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

๏. ฼พืไอการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

๐. ฼พืไอการประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼พระยา ฿นดຌาน           
การบริหารงาน฼ชิงระบบ ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฽ละดຌานการบริหารงาน                  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ฿นดຌานคุณลักษณะผูຌน า            
ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๒. ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี            
฿นดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๓. ฼พืไอประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 
฿นดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. ฼พืไอรับทราบปัญหาการปฏิบัติงานของหน຋วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน           
ของมหาวิทยาลัย฽ละรับขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการพัฒนามหาวิทยาลัยของหน຋วยงาน 

๕. ฼พืไอ฼สนอความ฼หในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย           
ต຋อสภามหาวิทยาลัย  
 

ขอบ฼ขตกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยานัๅน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด า฼นินการตรวจสอบ฽ละ
ประ฼มินผลการด า฼นินงาน฿นการบริหาร฽ละการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฼พืไอสนับสนุนการก ากับ 
ดู฽ลการด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบาย฽ละ฼ป้าหมายทีไสภามหาวิทยาลั ยก าหนด ฽ละสนับสนุน              
฿หຌมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมี฽นวคิด฿นการท างานร຋วมกันระหว຋างผูຌประ฼มิน฽ละ                
ผูຌถูกประ฼มินอย຋างสรຌางสรรค์ ฽ละ฿ชຌกระบวนการประ฼มินทีไมีบรรยากาศของความสัมพันธ์฽บบกัลยาณมิตร                  
จึงเดຌก าหนดประ฼ดใน฿นการประ฼มิน ฾ดย฽ยกออก฼ป็น ๑ ดຌาน ดังนีๅ 
 
  



๑ 

 

 ด้ำนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ ตำม฽ผนกลยุทธ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒  
 

   ด า฼นินการศึกษา วิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์จากรายงานผลการปฏิบัติงานของหน຋วยงาน             
ทีไรับผิดชอบตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สืบคຌนขຌอมูล             
จากฐานขຌอมูล฽ละ฼อกสารต຋างโ  

 

 ด้ำนทีไ ๒ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณของมหำวิทยำลัย             
รำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
  

  ด า฼นินการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ เดຌ฽ก຋  
ํ. ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 
๎. การจัดสรร฽ละการบริหารงบประมาณ 
๏. ผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม 
๐. ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ  

 ด้ำนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรตรวจสอบภำย฿น กำรควบคุมภำย฿น฽ละกำรบริหำรควำม฼สีไยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ํ. การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น 
๎. การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น 
๏. การประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยง 

 ด้ำนทีไ ๐ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

   ด า฼นินการสอบถามความคิด฼หในหรือประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของ
ผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ซึไง฽บ຋งออก฼ป็น ๐ ส຋วน คือ 

ํ. การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
๎. การปฏิบัติหนຌาทีไของอธิการบดี  
๏. การปฏิบัติหนຌาทีไของรองอธิการบดี ฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี 
๐. การปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

 

 ด้ำนทีไ ๕ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

  ด า฼นินการตรวจ฼ยีไยมพบปะหน຋วยงานต຋างโ รับฟังความคิด฼หใน฿นการด า฼นินงาน                  
ของหน຋วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฽ละของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
฼พืไอน าขຌอมูลทีไเดຌเป฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอพัฒนามหาวิทยาลัยต຋อเป ฾ดยก าหนดการตรวจ฼ยีไยม฼ป็น ํ รอบ 
฿นช຋วงเตรมาสทีไ ๐ คือ ฼ดือนกันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔  

 
 
 
 
 
 



๒ 

 

 

ประ฾ยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

ํ. ท า฿หຌ เดຌทราบถึงผลการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ.  ๎๑๑๔               
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ – ๎๑๒๎  

๎. ท า฿หຌเดຌทราบถึงผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

๏. ท า฿หຌเดຌทราบถึงผลการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี฽ละผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

๐. ท า฿หຌเดຌทราบถึงความคิด฼หใน฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/
สถาบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

๑. ท า฿หຌเดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไสามารถน าเป฿ชຌ  ฼พืไอพัฒนาการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

๒. ท า฿หຌเดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไน าเป฿ชຌ฿นการตัดสิน฿จ฼กีไยวกับการบริหารงานของอธิการบดี฽ละ
ผูຌบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

๓. ท า฿หຌเดຌขຌอมูลสารสน฼ทศทีไน าเป฿ชຌ฿นการวาง฽ผน฽ละน฾ยบาย฿นการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 



๓ 

 

 
 
 
 
 

บททีไ ๒ 
ข้อมูลสำรสน฼ทศของ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๔ 
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บททีไ ๒  
 

ข้อมูลสำรสน฼ทศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 

ภูมิหลัง 
 

  สถานศึกษาซึไง฼ป็นทีไตัๅงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ิมบส.ี ฿นปัจจุบันนีๅเดຌ฿ชຌ
ประ฾ยชน์฼พืไอการศึกษามา฼ป็น฼วลา ํ๎์ ปี฼ศษ จุด฼ริไมตຌน฼กิดจากพระราชด าริของพระบาทสม฼ดใจ              
พระจุลจอม฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว รัชกาลทีไ ๑ ทีไทรงมีพระราชประสงค์จะตัๅง฾รง฼รียน฽บบ Public School ของ
อังกฤษ ฾ดย฾ปรด฿หຌจัดตัๅงคณะกรรมการ฼พืไอด า฼นินการ฼รืไองนีๅ ฾ดยมีพระยาภาสกรวงศ์฼สนาบดีกระทรวง   
ธรรมการ฼ป็นประธานทีไประชุม ฼หในว຋าจวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช຋วง บุนนาค) ซึไงพระยา
สีหราช฼ด฾ชชัย หลานปูຆของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ เดຌนຌอม฼กลຌาถวายเวຌ ตัๅง฽ต຋ปี พ.ศ. ๎๐๏๏ ฼ป็นทีไกวຌางขวาง
฿หญ຋฾ต ฼หในสมควรจัดตัๅง฼ป็น฾รง฼รียน฿หຌชืไอว຋า ๡฾รง฼รียนราชวิทยาลัย๢ ฼ปຂด฼รียนตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ๓ มีนาคม 
๎๐๏๕ ชาวบຌานนิยม฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฟากขะ฾นຌน๢ หรือ ๡฾รง฼รียนบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา๢ ตราของ
฾รง฼รียน฼ป็นรูปจุฬมงกุฎ การ฽ต຋งกายนุ຋งผຌาสีฟ้าคราม฽ก຋ ฼สืๅอขาว มีนาย฼อ ซี คาร์฼ตอร์ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

  ครัๅนต຋อมาการศึกษาขยายตัวขึๅน฼ป็นล าดับ ท า฿หຌสถานทีไคับ฽คบลง ฾รง฼รียนราชวิทยาลัย จึงยຌาย
เปอยู຋ทีไต าบลเผ຋สิง฾ต ปทุมวัน ขຌางวังสระประทุม จวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ กใว຋างลง ฿นขณะนัๅนการศึกษา
ระหว຋างหัว฼มืองกับกรุง฼ทพฯ ฼หลืไอมลๅ ากันมาก฼นืไองจากคุณภาพของครู฽ตกต຋างกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงเดຌจัดตัๅง฾รง฼รียนฝຄกหัดครูขึๅนทีไจวนของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ อีกครัๅงหนึไง ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดครูฝัດง
ตะวันตก๢ ส าหรับผลิตครูทีไมีคุณภาพ฼พืไอสอน฿นหัว฼มือง ฼ริไม฼ปຂดสอน฼มืไอวันทีไ ํ พฤษภาคม พ.ศ. ๎๐๐๒                   
มีหลวงบ า฼หนใจวรญาณ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

  การจัดการศึกษาฝຄกหัดครูระยะนัๅน เดຌขยายตัวออกเปยังต຋างจังหวัดมากขึๅน จึงท า฿หຌความจ า฼ป็น
ทีไจะส຋งนัก฼รียนมา฼รียน฿นกรุง฼ทพฯ ทีไบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยานຌอยลง ทางราชการ฼หในว຋าการฝຄกหัดครูทีไมีอยู຋฼ดิม
จะ฿หຌเดຌประ฾ยชน์อย຋างสูง ควรจัด฼ป็น฾รง฼รียนประจ า จึง฿หຌยຌาย฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์฼ทพศิรินทร์ ซึไง฼ป็น
นัก฼รียนกลางวันมาอยู຋ทีไ฾รง฼รียนฝຄกหัดครูฝัດงตะวันตก ฽ลຌว฼รียกชืไอ฿หม຋ว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก๢ 
฼มืไอ พ.ศ. ๎๐๐๕ มีขุนวิ฼ทศดรุณกิจ ฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ ฽ละต຋อมา฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝึกหัดอาจารย์บຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา๢ 
 

 พ.ศ. ๎๐๑๒ พระบาทสม฼ดใจพระมงกุฎ฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว เดຌ฾ปรด฼กลຌาฯ ฿หຌ฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เปสังกัด฼ป็น฽ผนกหนึไง฿น฾รง฼รียนขຌาราชการพล฼รือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย฿น
ปัจจุบัน) ฽ต຋ยังตัๅงอยู຋ทีไ฼ดิม จนถึงปี พ.ศ. ๎๐๑๔ จึงเดຌยຌาย฾รง฼รียนเปอยู຋ทีไวัง฿หม຋ (กรีฑาสถาน฽ห຋งชาติ฿น
ปัจจุบัน) ท า฿หຌ ๡จวน๢ ว຋างลงอีกครัๅงหนึไง ทางราชการ จึงเดຌจัดตัๅง฾รง฼รียนมัธยมขึๅน ณ จวนสม฼ดใจ฼จຌาพระยาฯ 
ขึๅน฿หม຋ ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา๢ ฼มืไอวันทีไ ํ๓ พฤษภาคม ๎๐๑๔ รับนัก฼รียนประจ า 
฾ดยมี฾รง฼รียน฿กลຌ฼คียง฼ขຌาร຋วม฼ป็นสาขาของ฾รง฼รียน฽ห຋งนีๅ เดຌ฽ก຋ ฾รง฼รียนมัธยมวัดอนงค์ ฾รง฼รียนสุขุมาลัย 
(ตัๅงอยู຋บริ฼วณวัดพิชัยญาติ) ฽ละ฾รง฼รียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล฼ป็นอาจารย์฿หญ຋ 
 

 ฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็น฾รง฼รียนทีไมีชืไอ฼สียงมาตัๅง฽ต຋อดีต มีสีประจ า฾รง฼รียน 
คือ ม຋วง฽ละขาว อักษรย຋อของ฾รง฼รียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ า฾รง฼รียน คือ ๡สจฺจ ฼ว อมตำ วำจำ๢฽ละ      
ตราประจ า฾รง฼รียน คือ รูป฼สมาสุริยมณฑล ฼พืไอ฼ป็น฼กียรติ฽ด຋สม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ สัญลักษณ์
ทีไกล຋าวมานีๅ฼ป็นรากฐานทีไส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาจนถึงปัจจุบัน 



ํ์ 

 

 

 ฼มืไอ พ.ศ. ๎๐๓๏ ทางราชการเดຌสรຌางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) ฽ละเดຌตัดถนน
ผ຋าน฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบทีไดินบริ฼วณต าบลบางเสຌเก຋            
฽ละตอน฿ตຌของ฾รง฼รียนศึกษานารี฼ดิม ฼พืไอสรຌางหอนอน฽ละ฾รง฼รียน ฽ละเดຌยຌายนัก฼รียนมาอยู຋ ณ ทีไ฽ห຋ง฿หม຋ 
นีๅตัๅง฽ต຋ พ.ศ. ๎๐๓๑ ซึไง฼ป็นสถานทีไตัๅงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฿นปัจจุบัน ขณะนัๅน               
มีการศึกษาถึงชัๅนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๓ -ม.๔) 
 

 ฿น พ.ศ. ๎๐๔๐ กระทรวงศึกษาธิการมีน฾ยบายผลิตครู฼พิไมขึๅน จึง฿หຌ฼ปຂดสอน฽ผนกฝຄกหัดครู          
อีก฽ผนกหนึไงทีไ฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีชืไอว຋า ๡฾รง฼รียนฝຄกหัดครูบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ๢ คู຋กับ
฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฽ผนกฝຄกหัดครู฽ห຋งนีๅ ฼ ปຂดรับนัก฼รียนทุนของจังหวัดทีไส า฼รใจชัๅน
มัธยมศึกษาปีทีไ ๒ ฽ละเดຌ฼ปຂดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) ฼ป็น฾รง฼รียนประจ า ต຋อมา฿น พ.ศ.๎๐๕๕ เดຌยุบ
หลักสูตรดังกล຋าว ฽ละเดຌ฼ปຂดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา ิป.กศ.ี กับหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาชัๅนสูง ิป.กศ.สูงี 
 

 พ.ศ. ๎๑์ํ ฾รง฼รียนฝຄกหัดครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌรับการยกฐานะ฼ป็นวิทยาลัยครู               
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ส຋วน฾รง฼รียนมัธยมบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาเดຌ฼ปลีไยนชืไอ฼ป็น ฾รง฼รียนสาธิตวิทยาลัยครู           
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌขยายการจัดการศึกษา฼พืไอผลิตครูมา฼ป็นล าดับ ฿น พ.ศ. 
๎๑ํ๒ เดຌ฼ปຂดสอน฿นระดับปริญญาตรีหลักสูตรประ฾ยคอุดมศึกษา ต຋อมา฿น พ.ศ. ๎๑ํ๔ กระทรวงศึกษาธิการ 
เดຌประกาศ฿ชຌพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยามีการ฼ปຂดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทัไง พ.ศ. ๎๑๎๓ จึงเดຌ฼ปຂดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอืไน฼พิไมขึๅน เดຌ฽ก຋ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) ฽ละสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ฽ละยังเดຌ฼ปຂดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๎ ปี นับ฼ป็นการขยายการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษาอย຋างกวຌางขวาง ฿นปี฼ดียวกันนีๅ วิทยาลัยครู           
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาเดຌรวมกลุ຋มกับวิทยาลัยครูกลุ຋มนครหลวง ๒ ฽ห຋ง ภาย฿ตຌชืไอ ๡สหวิทยาลัยรัตน฾กสินทร์๢ 
 

 ฼มืไอวันทีไ ํ๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๎๑๏๑ พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัว ทรงพระกรุณา฾ปรด฼กลຌาฯ 
พระราชทานนาม ๡สถาบันราชภัฏ๢ พรຌอมกับพระราชทานตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ฿หຌ฼ป็นตรา
฼ครืไองหมายของสถาบันราชภัฏ นับ฼ป็นพระมหากรุณาธิคุณลຌน฼กลຌาฯ ชาว ๡ราชภัฏ๢ ทุกคนเดຌตระหนัก             
฿นพระราชปณิธานขององค์พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัว ทีไมุ຋งหวั ง฿หຌสถาบันราชภัฏ ฼ป็นทีไพึไง฽ละ฼ป็นผูຌน า            
ทางปัญญา฿หຌ฽ก຋ประชาชน฽ละทຌองถิไน ฽ละผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ .ศ.๎๑๏๔ ท า฿หຌสถาบัน             
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตຌองปฏิบัติภารกิจ฿นฐานะอุดมศึกษา฼พืไอพัฒนาทຌองถิไน ท าหนຌาทีไ฿หຌบริการ
วิชาการ ฾ดยมีจุดมุ຋งหมาย฿นการสรຌาง฽ละพัฒนาคน฿หຌมีความรูຌทางวิชาการ พัฒนาคน฿หຌมีความสามารถ             
฿นการประกอบอาชีพพรຌอมโ กับการสรຌางองค์ความรูຌทีไยังประ฾ยชน์฿น฼ชิงวิชาการ฽ละน าเป฿ชຌ฿นการ              
พัฒนาทຌองถิไน สังคม ฽ละประ฼ทศชาติ 
 

จวบจน฿นวันทีไ ํ์ มิถุนายน พ.ศ. ๎๑๐๓ สถาบันราชภัฏ ทัๅง ๐ํ ฽ห຋ง ต຋างปຂติกันถຌวนหนຌาดຌวย             
฼ป็นพระราชว฾รกาสทีไพระบาทสม฼ดใจพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย฼ดช มีพระบรมราช฾องการ ฾ปรด฼กลຌาฯ                 
฿หຌประกาศว຋า ฾ดยทีไ฼ป็นการสมควรจัดตัๅงมหาวิทยาลัยราชภัฏขึๅน฽ทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ขึๅน ยังความ
ซาบซึๅง฿นพระมหากรุณาธิคุณอย຋างหาทีไสุดมิเดຌ฿นครัๅงนีๅ ฽ละจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสถานะดังกล຋าว ส຋งผล฿หຌ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌออกขຌอบังคับ ระ฼บียบ฽ละหลัก฼กณฑ์ต຋างโ เดຌ฼องอย຋าง฼ป็น
อิสระมากยิไงขึๅน   
 



ํํ 

 

ปรัชญำ 

 ๡มุ຋งสรຌางมหาวิทยาลัยคุณภาพเดຌมาตรฐานสากล๢  
 

คติพจน์ประจ ำมหำวิทยำลัย 

สจฺจ ฼ว อมตา วาจา ๡ความจริง฼ป็นสิไงเม຋ตาย๢ 
 

ปณิธำน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มุ຋งมัไนทีไจะสรຌางคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์ความรูຌ
฽ละนวัตกรรมทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพทีไ฼ปีດยมดຌวยคุณธรรม                  
มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสืไอสาร ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี มีความรับผิดชอบ                  
ต຋อสังคม฽ละประ฼ทศชาติพรຌอม฼ป็นสมาชิกประชาคมอา฼ซียน฽ละประชาคม฾ลก 
 

฼อกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 ฼ชีไยวชาญ฿นศาสตร์ ภาษา฽ละวัฒนธรรม 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะการสืไอสารดี                
฽ละมีความ฼ป็นเทย 
 

วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฼ป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพเดຌมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 

ํ. สรຌางบัณฑิตคุณภาพสู຋สังคม  
๎. วิจัย สรຌางองค์ความรูຌนวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค ์

๏. บริการวิชาการ฼พืไอพัฒนาเปสู຋สังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ 
๐. ส຋ง฼สริม฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

๑. บริหารการจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 



ํ๎ 

 

 

 



ํ๏ 

 

คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย฽ละคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย 
 

   ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีคณะกรรมการ               
สภามหาวิทยาลัย ๑ ชุด ตามช຋วง฼วลา ดังนีๅ 
 

ํี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนตุลำคม - ฼ดือนพฤศจิกำยน ๒๕๕๓ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑา  นายกสภามหาวิทยาลัย 

๎. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี กรรมการ 

๐. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต  ฼พียรชอบ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.เพฑูรย์  สินลารัตน์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.คม฼พชร  ฉัตรศุภกุล  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ชิต  ฼หล຋าวัฒนา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 

ํ์. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํํ. ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๎. นายวรพงษ์  วรรณศิริ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๏. รองศาสตราจารย์ ดร.วิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย  มหาบรรพต  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๑. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.มณีนาถ  ฽กຌว฼นียม  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.กัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๔. อาจารย์วิกรม  ศุขธณี  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๕. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎์. รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณู ประธานสภาคณาจารย์฽ละ

ขຌาราชการ 
กรรมการ 

๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี ฼ลขานุการ 

๎๎. อาจารย์สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

   
   
 
 
 
 



ํ๐ 

 

 

๒ี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤศจกิำยน - ฼ดือนธันวำคม ๒๕๕๓ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑา  นายกสภามหาวิทยาลัย
฽ละรักษาราชการ฽ทน
อธิการบดี 

๎. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

๏. ศาสตราจารย์ ดร.เพฑูรย์  สินลารัตน์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๐. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต  ฼พียรชอบ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.คม฼พชร  ฉัตรศุภกุล  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ชิต  ฼หล຋าวัฒนา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 

ํ์. ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํํ. ดร.บุญลือ  ทองอยู຋  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๎. นายวรพงษ์  วรรณศิริ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๏. รองศาสตราจารย์ ดร.วิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๒. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.มณีนาถ  ฽กຌว฼นียม  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.กัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๕. อาจารย์วิกรม  ศุขธณี  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎์. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎ํ. รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณู ประธานสภาคณาจารย์฽ละ

ขຌาราชการ 
กรรมการ 

๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ทอง฼อม  สุ຋มสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ
ส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

๎๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี ฼ลขานุการ 

๎๐. อาจารย์ ดร.สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

 
 
 
 
 



ํ๑ 

 

๏ี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนธันวำคม ๒๕๕๓ - ฼ดือน฼มษำยน ๒๕๕๔ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑา  นายกสภามหาวิทยาลัย
฽ละรักษาราชการ฽ทน
อธิการบดี 

๎. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

๏. ศาสตราจารย์ ดร.เพฑูรย์  สินลารัตน์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๐. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต  ฼พียรชอบ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.คม฼พชร  ฉัตรศุภกุล  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ชิต  ฼หล຋าวัฒนา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 

ํ์. ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํํ. ดร.บุญลือ  ทองอยู຋  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๎. นายวรพงษ์  วรรณศิริ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๏. รองศาสตราจารย์ ดร.วิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา  กรรมการผูຌ฽ทนบริหาร 

ํ๑. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.มณีนาถ  ฽กຌว฼นียม  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.กัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๔. อาจารย์วิกรม  ศุขธณี  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๕. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎์. รองศาสตราจารย์ศรีมงคล  ฼ทพ฼รณู ประธานสภาคณาจารย์฽ละ

ขຌาราชการ 
กรรมการ 

๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ทอง฼อม  สุ຋มสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ
ส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี ฼ลขานุการ 

๎๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 



ํ๒ 

 

 

๐ี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือน฼มษำยน - ฼ดือนพฤษภำคม ๒๕๕๔ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑา  นายกสภามหาวิทยาลัย
฽ละรักษาราชการ฽ทน
อธิการบดี 

๎. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

๏. ศาสตราจารย์ ดร.เพฑูรย์  สินลารัตน์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๐. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต  ฼พียรชอบ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.คม฼พชร  ฉัตรศุภกุล  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ชิต  ฼หล຋าวัฒนา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 

ํ์. ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํํ. ดร.บุญลือ  ทองอยู຋  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๎. นายวรพงษ์  วรรณศิริ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๏. รองศาสตราจารย์ ดร.วิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา  กรรมการผูຌ฽ทนบริหาร 

ํ๑. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.มณีนาถ  ฽กຌว฼นียม  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.กัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๔. อาจารย์วิกรม  ศุขธณี  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๕. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎์. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์นุกูล  ฽กຌว฼นียม ประธานสภาคณาจารย์฽ละ

ขຌาราชการ 
กรรมการ 

๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ทอง฼อม  สุ຋มสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ
ส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี ฼ลขานุการ 

๎๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 



ํ๓ 

 

๕ี คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤษภำคม - ฼ดือนกันยำยน ๒๕๕๔ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑา  นายกสภามหาวิทยาลัย 

๎. ศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด  จ าปาทอง  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี กรรมการ 

๐. ศาสตราจารย์ ดร.เพฑูรย์  สินลารัตน์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต  ฼พียรชอบ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา  ฼ทพหัสดิน ณ อยุธยา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิ฾รจน์  ผลพันธิน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.คม฼พชร  ฉัตรศุภกุล  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ชิต  ฼หล຋าวัฒนา  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 

ํ์. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาน฿จ  ธารทัศนวงศ์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํํ. ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๎. ดร.บุญลือ  ทองอยู຋  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๏. นายวรพงษ์  วรรณศิริ  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ 
ํ๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วิ฾ฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๒. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชติรัตนศักดิ์  กรรมการผูຌ฽ทนผูຌบริหาร 

ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.มณีนาถ  ฽กຌว฼นียม  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.กัมพล  ฼ชืๅอ฽ถว  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
ํ๕. อาจารย์วิกรม  ศุขธณี  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎์. อาจารย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญากุล  กรรมการผูຌ฽ทนคณาจารย์ 
๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์นุกูล  ฽กຌว฼นียม ประธานสภาคณาจารย์฽ละ

ขຌาราชการ 
กรรมการ 

๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ทอง฼อม  สุ຋มสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ
ส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

๎๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี ฼ลขานุการ 

๎๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิเลลักษณ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

 
 
 
 

 
 
 



ํ๔ 

 

 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย 
 

   ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย ๐ ชุด ตามช຋วง฼วลา ดังนีๅ 
 

1) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนตุลำคม - ฼ดือนพฤศจกิำยน ๒๕๕๓ 
 

ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
๎. รองศาสตราจารย์ ดร.ว฾ิฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์มหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต  ฾กวทิวที รองอธิการบดี 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา รองอธิการบดี 
๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อนิทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๕. อาจารย์ ดร.฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 

ํ์. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพตัรา  วเิลลักษณ ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํํ. อาจารย์ ดร.สวสัดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ํ๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ํ๐. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  กวิน฼สกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
ํ๑. อาจารย์ ดร.เพฑรูย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ํ๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยล์าวัลย์  ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
ํ๔. อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
ํ๕. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชตริัตนศกัดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
๎์. คณาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรต ิ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
๎๎. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
๎๏. อาจารย์ ดร.ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
๎๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ายณั  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๎๑. นายสุชาครยี์  ก຋อ฼กียรตติระกลู ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๎๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ุปราณี  ศิรสิวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
๎๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทุมชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี 
๎๔. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
๎๕. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกลุ ผูຌอ านวยการกองบริการงานบุคคล 
๏์. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
๏ํ. นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
๏๎. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถติ ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
๏๏. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
๏๐. นางสาวกัลย์ธมน  ภคั฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

   
 
 
 



ํ๕ 

 

๒ี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤศจิกำยน - ฼ดือนธันวำคม ๒๕๕๓ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์  จูฑา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รองอธิการบดี 
๏. รองศาสตราจารย์ ดร.ว฾ิฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์มหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์วภิา  ดิลกสัมพันธ ์ รองอธิการบดี 
๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
๓. รองศาสตราจารย์ปรียานุช  กิจรุ຋ง฾รจน์฼จริญ รองอธิการบดี 
๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อนิทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๕. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 

ํ์. อาจารย์ ดร.฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพตัรา  วเิลลักษณ ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๎. อาจารย์ ดร.สวสัดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒน฾ยธิน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ํ๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต  ฾กวทิวที คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
ํ๒. อาจารย์ ดร.เพฑรูย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ํ๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารยล์าวัลย์  ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
ํ๕. อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
๎์. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชตริัตนศกัดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
๎ํ. อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรต ิ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
๎๏. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
๎๐. อาจารย์ ดร.ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
๎๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ายณั  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๎๒. นายสุชาครยี์  ก຋อ฼กียรตติระกลู ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๎๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ุปราณี  ศิรสิวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
๎๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทุมชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี 
๎๕. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
๏์. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกลุ ผูຌอ านวยการกองบริการงานบุคคล 
๏ํ. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
๏๎. นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
๏๏. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถติ ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
๏๐. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
๏๑. นางสาวกัลย์ธมน  ภคั฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๎์ 

 

 

๏ี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนมกรำคม - ฼ดือนมีนำคม ๒๕๕๔ 
 

ํ. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์  จูฑา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รองอธิการบดี 
๏. รองศาสตราจารย์ ดร.ว฾ิฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์มหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์วภิา  ดิลกสัมพันธ ์ รองอธิการบดี 
๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
๓. รองศาสตราจารย์ปรียานุช  กิจรุ຋ง฾รจน์฼จริญ รองอธิการบดี 
๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อนิทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๕. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 

ํ์. อาจารย์ ดร.฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพตัรา  วเิลลักษณ ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๎. อาจารย์ ดร.สวสัดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒน฾ยธิน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ํ๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต  ฾กวทิวที คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
ํ๒. อาจารย์ ดร.เพฑรูย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ํ๔. นางสาวอรุณี  คู຋วิมล ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
ํ๕. อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
๎์. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชตริัตนศกัดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
๎ํ. อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรต ิ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
๎๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
๎๏. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
๎๐. อาจารย์ ดร.ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
๎๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ายณั  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๎๒. นายสุชาครยี์  ก຋อ฼กียรตติระกลู ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๎๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ุปราณี  ศิรสิวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
๎๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทุมชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี 
๎๕. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
๏์. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกลุ ผูຌอ านวยการกองบริการงานบุคคล 
๏ํ. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
๏๎. นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
๏๏. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถติ ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
๏๐. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
๏๑. นางสาวกัลย์ธมน  ภคั฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๎ํ 

 

๐ี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนพฤษภำคม - ฼ดือนกรกฎำคม ๒๕๕๔ 
 

ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
๎. รองศาสตราจารย์ ดร.ว฾ิฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์มหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต  ฾กวทิวที รองอธิการบดี 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.พนอ฼นืไอง  สุทัศน์ ณ อยุธยา รองอธิการบดี 
๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อนิทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๕. อาจารย์ ดร.฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 

ํ์. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพตัรา  วเิลลักษณ ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํํ. อาจารย์ ดร.สวสัดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๎. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ํ๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ํ๐. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  กวิน฼สกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
ํ๑. อาจารย์ ดร.เพฑรูย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ํ๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ํ๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยล์าวัลย์  ฟุ้งขจร ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
ํ๔. อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
ํ๕. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชตริัตนศกัดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
๎์. อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรต ิ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
๎ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
๎๎. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
๎๏. อาจารย์ ดร.ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
๎๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ายณั  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๎๑. นายสุชาครยี์  ก຋อ฼กียรตติระกลู ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๎๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ุปราณี  ศิรสิวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
๎๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทุมชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี 
๎๔. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
๎๕. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกลุ ผูຌอ านวยการกองบริการงานบุคคล 
๏์. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
๏ํ. นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
๏๎. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถติ ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
๏๏. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
๏๐. นางสาวกัลย์ธมน  ภคั฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๎๎ 

 

 

๕ี คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมหำวิทยำลัย ฿นช຋วง฼ดือนสิงหำคม - ฼ดือนกันยำยน ๒๕๕๔ 
 

ํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  ฼กณฑ์มา รักษาราชการ฽ทนอธิการบดี 
๎. รองศาสตราจารย์ ดร.ว฾ิฬฏฐ์  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์มหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์วภิา  ดิลกสัมพันธ ์ รองอธิการบดี 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ  บาง฼ขียว รองอธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย์ปรียานุช  กิจรุ຋ง฾รจน์฼จริญ รองอธิการบดี 
๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยล์าวัลย์  ฟุ้งขจร รองอธิการบดี 
๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อนิทรสมพันธ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
๕. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี  มี฽กຌวกุญชร ผูຌช຋วยอธิการบดี 

ํ์. อาจารย์ ดร.฼พใญพร  ทองค าสุก ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํํ. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.สุพตัรา  วเิลลักษณ ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๎. อาจารย์ ดร.สวสัดิ์  ทองสิน ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๏. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ชลติ  วณิชยานันต ์ ผูຌช຋วยอธิการบดี 
ํ๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ประ฼สริฐ  ลิๅมสุขวัฒน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ํ๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒน฾ยธิน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ํ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต  ฾กวทิวที คณบดีคณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
ํ๓. อาจารย์ ดร.เพฑรูย์  มากสุข คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ํ๔. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ  ฼อีไยมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ํ๕. อาจารย์อนุรักษ์  บุญ฽จะ คณบดีคณะวิทยาลัยการดนตรี 
๎์. นางสาวอรุณี  คู຋วิมล ผูຌอ านวยการส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน 
๎ํ. อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ผูຌอ านวยการส านักคอมพิว฼ตอร์ 
๎๎. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร  ฾ชตริัตนศกัดิ์ ผูຌอ านวยการส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 
๎๏. อาจารย์ทวีศักดิ์  จงประดับ฼กียรต ิ ผูຌอ านวยการส านัก฾รง฼รียนสาธิตฯ 
๎๐. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์฼ผดใจ  กຎาค า ผูຌอ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
๎๑. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณวดี  ชัยชาญกุล ผูຌอ านวยการสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา 
๎๒. อาจารย์ ดร.ปัทมา  วัฒนพานิช ผูຌอ านวยการส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  
๎๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ายณั  พุทธลา ผูຌอ านวยการส านักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๎๔. นายสุชาครยี์  ก຋อ฼กียรตติระกลู ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๎๕. ผูຌช຋วยศาสตราจารยส์ุปราณี  ศิรสิวัสดิ์ชัย ผูຌอ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
๏์. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์วิชัย  ปทุมชาติพัฒน์ ผูຌอ านวยการศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี 
๏ํ. นางบุษบงค์  วงษ์พันทา ผูຌอ านวยการกองกลาง 
๏๎. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกลุ ผูຌอ านวยการกองบริการงานบุคคล 
๏๏. นางมรกต  ภู຋ทอง ผูຌอ านวยการกองคลัง 
๏๐. นายสุวิทย์   มุดทะ฼ล ผูຌอ านวยการกองอาคารสถานทีไ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
๏๑. นางจันทร์จิรา  ภระกูลสุขสถติ ปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
๏๒. นางบุญ฼พใญ  หงส์ทอง หัวหนຌางานพัสดุ 
๏๓. นางสาวกัลย์ธมน  ภคั฼วทพิสิษฐ์ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 

ขຌอมูล ณ ํ ตุลาคม ๎๑๑๔ 
งาน฼ลขานุการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

 
 
 



๎๏ 

 

จ ำนวนบุคลำกรทัๅงหมด ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ตำรำงทีไ ํ  ฽สดงจ ำนวนบุคลำกรทัๅงหมด จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน/ประ฼ภทสำยงำน 

หน຋วยนับ : คน 
ขຌอมูล ณ ํ ตุลาคม ๎๑๑๔ 

กองบริหารงานบุคคล ิส านักงานอธิการบดีี 
 

ตำรำงทีไ ๒  ฽สดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสอนทัๅงหมด จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน/คุณวุฒิกำรศึกษำ 

หน຋วยงำน 
วุฒิกำรศึกษำ รวม ปริญญำตรี ปริญญำ฾ท ปริญญำ฼อก 

คณะครุศาสตร์  ํ ๔๕ ๐๏ ํ๏๏ 

คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ๏ ๕ํ ํ๓ ํํํ 

คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ๐ ํํ๑ ๏๔ ํ๕๓ 

คณะวิทยาการจัดการ - ๓ํ ํํ ๔๒ 

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ํ๔ ๎๐ - ๐๒ 

ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี - ๐ - ๐ 

วิทยาลัยการดนตร ี - ๎ํ ๎ ๒๏ 

รวม ๒๒ ๐ํ๕ ํํํ ๕๕๒ 
 

หน຋วยนับ : คน 

 
 

หน຋วยงำน 

ประ฼ภทสำยงำน 

สำยสอน สำยสนับสนุน 

รวม
ทัๅงหมด 

คณำจำรย์
ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน 
มหำวิทยำลัย 

รศฺ 
ต຋ออำยุ
รำชกำร 

รวม 
สำย 
สอน 

ข้ำรำชกำร 
ิPC) พนักงำน

รำชกำร 
ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

ลูกจ้ำง 
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน 
มหำวิทยำลัย 

รวม 
สำย 

สนับสนุน งปมฺ รำยเด้ งปมฺ รำยเด้ 
คณะครุศาสตร์ ๏ํ - ํ์ํ - ํ ํ๏๏ ํ ํ ๎ - ๕  ํ๏ ํ๐๒ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ ๎๑ - ๔๑ ํ - ํํํ ํ ํ ํ - ๔ ํ ํ๒ ํ๒๏ 

คณะวิทยาการจัดการ ๎๒ - ๑๐ - ๎ ๔๒ ํ ํ - ํ ํ๏ ํ ํ๒ ๕๔ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๏๐ - ํ๎์ ๎ ํ ํ๕๓ ํ ๎ ๎ ํ ๔ ๒ ๒์ ํ๓๓ 

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - ํ - - ๓ - ๔ ๔ 

ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - - ๓ ํํ ํํ ๎๑ ๎๒ ๑์ ํ๏์ ํ๏์ 

ส านักส຋ง฼สริมวิชาการฯ - - - - - - ํ ๎ ๎ ํ ํ๎ ๔ ๒๒ ๒๒ 

ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - ํ ํ - ๑ ํ๎ ๏ ๒๒ ๒๒ 

ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม - - - - - - - - - - ๐ - ๐ ๐ 

ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา - - - - - - - ๎ - - ๒ ํ ๕ ๕ 

ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - - - - - ๑ - ๕ ๕ 

ส านักคอมพิว฼ตอร ์ - - - - - - - ๑ - ํ ๒ ๎ ํ๐ ํ๐ 

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต - - ๎๑ ํ๓ - ๐๒ - ํ ํ - ๐ ํ ๓ ๐๕ 

สถาบันวิจยั฽ละพัฒนา - - - - - - ํ ํ - - ๒ - ๔ ๔ 

ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - - ํ - - - ๐ ๕ ๕ 

หน຋วยตรวจสอบภาย฿น - - - - - - - ๎ - - - ๐ ๒ ๒ 

ศูนย์การศึกษาอู຋ทอง
ทวารวด ี

- - ๏ ํ - ๐ - - - ๏ ๎ ๐ ๕ ํ๏ 

วิทยาลยัการดนตรี ๒ - ํ๓ - - ๒๏ - - - - ๎ ํ ๏ ๒๒ 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- - - - - - - - - - ํ ๒ ๓ ๓ 

รวม ํ๒๒ - ๐์๕ ๒ํ ๐ ๕๕๒ ํ๐ ๏๒ ํ๕ ๏๓ ํ๏ํ ๕ํ ๏๒๐ ๔๓๒ รวมทัๅงสิๅน ๕๕๒  ๏๒๐ 



๎๐ 

 

 

ตำรำงทีไ ๏  ฽สดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสอนทัๅงหมด จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน/สภำพกำรปฏิบัติงำน 
 

 
หน຋วยงำน 

 

สภำพกำรปฏิบัติงำน 

รวม ปฏิบัติ
รำชกำร เปช຋วยรำชกำร ลำศึกษำต຋อ 

คณะครุศาสตร์  ํ๎๓ - ๒ ํ๏๏ 

คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ํ์๎ - ๕ ํํํ 

คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ํ๐๕ - ๔ ํ๕๓ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔๎ - - ๔๒ 

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐๎ - - ๐๒ 

ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ๐ - - ๐ 

วิทยาลัยการดนตร ี ๎๏ - - ๒๏ 

รวม ๕๒๕ - ๒๏ ๕๕๒ 
 

หน຋วยนับ : คน 
 

ตำรำงทีไ ๐  ฽สดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสอนทัๅงหมด จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน/ต ำ฽หน຋งทำงวิชำกำร 
 

หน຋วยงำน 

ต ำ฽หน຋งทำงวิชำกำร 
รวม คณำจำรย ์

ผู้ช຋วย
ศำสตรำจำรย์ 

รอง
ศำสตรำจำรย์ 

คณะครุศาสตร์  ํ์๑ ๎๏ ๑ ํ๏๏ 

คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ๕๑ ํ๐ ๎ ํํํ 

คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ํ๏ํ ๎๎ ๐ ํ๕๓ 

คณะวิทยาการจัดการ ๒๏ ํ๑ ๐ ๔๒ 

ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐๎ - - ๐๒ 

ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ๐ - - ๐ 

วิทยาลัยการดนตร ี ๎์ ๏ - ๒๏ 

รวม ๐๒์ ๓๓ ํ๕ ๕๕๒ 
 

หน຋วยนับ : คน 
ขຌอมูล ณ ํ ตุลาคม ๎๑๑๔ 

กองบริหารงานบุคคล ิส านักงานอธิการบดีี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๎๑ 

 

จ ำนวนนิสิตนักศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๔  
 

ตำรำงทีไ ๕  ฽สดงจ ำนวนนิสิตนักศึกษำภำคปกติทัๅงหมดทุกระดับ ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๔ จ ำ฽นกตำม 
   ประ฼ภทนักศึกษำ/ระดับกำรศึกษำ  
 

คณะ 
ระดับกำรศึกษำ 

รวม ปริญญำตรี 
๐ ปี 

ปริญญำตรี 
๕ ปี 

ปริญญำตรี
ต຋อ฼นืไอง 

ปฺ 
บัณฑิต 

ปริญญำ
฾ท 

ปริญญำ
฼อก 

คณะครุศาสตร์ ํุ๎๕๒ ๒,๒๔๒ - - ๎ - ๓,๕๔๐ 

คณะวิทยาการจัดการ ๒,๔๕ํ - ๐๏๐ - ๑ - ๒,๔๕ํ 

คณะวิทยาศาสตร์฽ละ
฼ทค฾น฾ลยี 

๏,๓๎๕ - - - - - ๐,ํ๒๔ 

คณะมนุษยศาสตร์
฽ละสังคมศาสตร์ 

๏,๓๐๕ - - - - - ๏,๓๐๕ 

วิทยาลัยการดนตรี ๓๓๎ - - - ๐๏ - ๔ํ๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - ํ๓๎  ํ๓๒ 

รวม ํ๒,๐๏๓ ๒,๒๔๒ ๐๏๐ - ๒๒๒ - ๒๏,๓๓๕ 
 

หน຋วยนับ : คน 
ขຌอมูล ณ ํ ตุลาคม ๎๑๑่ 

ขຌอมูล : ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน



๎๒ 

 

สรุปผลกำรประ฼มินคุณภำพกำรศึกษำภำย฿นระดับสถำบัน 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๓ 

 

฿นปีการศึกษา ๎๑๑๓ มหาวิทยาลัยรับการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿น ระหว຋างวันทีไ     
ํ๕-๎์ พฤศจิกายน พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฼กณฑ์องค์ประกอบ฽ละตัวบ຋งชีๅ  ของส านักงานคณะกรรมการ           
การอุดมศึกษา จ านวน ํ๏ ตัวบ຋งชีๅ ภาย฿ตຌองค์ประกอบทีไ ํ การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบทีไ ๎ การวิจัย 
องค์ประกอบทีไ ๏ การบริการวิชาการ องค์ประกอบทีไ ๐ การท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม฽ละองค์ประกอบ     
ทีไ ๑ การบริหารจัดการ ซึไงสรุปผลการประ฼มินฯ ฉบับนีๅ ฽บ຋งออก฼ป็น ๎ ส຋วน คือ ํ) ผลการประ฼มิน           
ตามองค์ประกอบคุณภาพ฽ละตัวบ຋งชีๅ ฽ละ ๎) ผลการวิ฼คราะห์การด า฼นินงาน฽ละทิศทางการพัฒนา                  
ดังรายละ฼อียดต຋อเปนีๅ 
 

ตำรำงทีไ ๒  ผลกำรประ฼มินตำมองค์ประกอบคุณภำพ  
 

องค์ประกอบกำรประ฼มิน คะ฽นน ระดับผลกำรประ฼มิน 

องค์ประกอบทีไ ํ การผลิตบัณฑิต ๏.๐๎ ระดับพอ฿ชຌ 
องค์ประกอบทีไ ๎ การวิจัย ๎.๓๐ ระดับพอ฿ชຌ 
องค์ประกอบทีไ ๏ การบริการวิชาการ ๐.์์ ระดับดี 
องค์ประกอบทีไ ๐ การท านุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๑.์์ ระดับดีมาก 
องค์ประกอบทีไ ๑ การบริหารจัดการ ๐.์์ ระดับดี 
ผลการประ฼มิน฾ดยรวม ระดับสถาบัน  ๏.๑๒ ระดับดี 
 

ตำรำงทีไ ๓ ผลกำรประ฼มินรำยตัวบ຋งชีๅตำมองค์ประกอบคุณภำพทุกตัวบ຋งชีๅ 
 

ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

ผลกำรประ฼มิน 
ของคณะกรรมกำรฯ 

บรรลุ
฼ป้ำหมำย 

= บรรล ุ

 = เม຋บรรล ุ

คะ฽นน
ประ฼มิน ตัวตัๅง ผลลัพธ ์

 ิ%หรือสัดส຋วนี ตัวหำร 
องค์ประกอบทีไ ํ กำรผลิตบัณฑติ 
ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.ํ ผลการบริหารจัดการ
หลักสตูร฾ดยรวม 

ค຋า฼ฉลีไย ๏.์์ ํ๒๑.๕๐ ๎.๏ํ  ๎.๏ํ 
๓๎ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.๎ คณาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยั   ทีไมีคุณวุฒิปรญิญา฼อก 

รຌอยละ ๎๔ ๎๏.๑๐ 
X ๑ 

๎.๕๐  ๎.๕๐ 
๐์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.๏ คณาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยั ทีได ารงต า฽หน຋งทาง
วิชาการ 

รຌอยละ ๐๎ ๎๎.๐๐ 
X ๑ 

ํ.๔๓  ํ.๔๓ 
๒์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.๐ การบริการนักศึกษา 
ระดับปริญญาตร ี

๐ ขຌอ ๒ ขຌอ  ๑.์์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.๑ กิจกรรมนักศึกษา 
ระดับปริญญาตร ี

๐ ขຌอ ๒ ขຌอ 
เดຌ฽ก຋ขຌอ ํ ๎ ๏ ๐ ๑ ฽ละ ๒ 

 ๑.์์ 

 
 
 



๎๓ 

 

ตำรำงทีไ ็ ผลกำรประ฼มินรำยตัวบ຋งชีๅตำมองค์ประกอบคุณภำพทุกตัวบ຋งชีๅ (ต຋อ) 
 

ตัวบ຋งชีๅคุณภำพ ฼ป้ำหมำย 

ผลกำรประ฼มิน 
ของคณะกรรมกำรฯ 

บรรลุ
฼ป้ำหมำย 

= บรรล ุ

 = เม຋บรรล ุ

คะ฽นน
ประ฼มิน ตัวตัๅง ผลลัพธ ์

 ิ% หรือสัดส຋วนี ตัวหำร 
องค์ประกอบทีไ ๒ กำรวิจัย 
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.ํ ระบบ฽ละกลเกการบริหาร
฽ละพัฒนางานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค ์

๑ ขຌอ ๐ ขຌอ 
เดຌ฽ก຋ขຌอ ๎ ๏ ๐ ฽ละ ๑ 

 ๏.์์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.๎ ฼งินสนับสนุนงานวิจัย฽ละ
งานสรຌางสรรค ์

๏.์์ คะ฽นน ํ๔.ํ๏ ๏.๒๏  ๏.๒๏ 
๑ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๎.๏ ผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย์ประจ า฽ละนักวิจัย 

๏.์์ คะ฽นน ๓.๕ํ ํ.๑๔  ํ.๑๔ 
๑ 

องค์ประกอบทีไ ๏ กำรบริกำรวิชำกำร 
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๏.ํการบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ๑ ขຌอ ๑ ขຌอ 

เดຌ฽ก຋ขຌอ ํ ๏ ๐ ๑ ฽ละ ๒ 
 ๐.์์ 

องค์ประกอบทีไ ๐ กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๐.ํระบบ฽ละกลเกการท านุ  
บ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

๑ ขຌอ ๒ ขຌอ 
เดຌ฽ก຋ขຌอ ํ ๏ ๐ ๑ ๒ ฽ละ ๓ 

 ๑.์์ 

องค์ประกอบทีไ ๕ กำรบริหำรจัดกำร 
ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑.ํการบริหารของมหาวิทยาลัย 
฼พืไอการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ຋มมหาวิทยาลัย ฽ละ฼อกลักษณข์อง
มหาวิทยาลยั 

๓ ขຌอ ๓ ขຌอ 
เดຌ฽ก຋ขຌอ ํ ๎ ๏ ๐ ๑ ๒ ฽ละ ๓ 

 ๑.์์ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑.๎ ผลการบริหารของคณะ ค຋า฼ฉลีไย ๏.์๏ ํํ.๕๓ ๎.๕๕  ๎.๕๕ 
๐ 

ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑.๏ ระบบก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสตูร฽ละคณะ 

๑ ขຌอ ๑ ขຌอ  ๐.์์ 

ผลกำรประ฼มินรวมทุกตัวบ຋งชีๅ ค຋ำ฼ฉลีไย ๏.๕ํ 
๐๒.๏๒ ๏.๕๒  ๏.๕๒ 

ํ๏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๎๔ 

 

ตำรำงทีไ ่  กำรวิ฼ครำะห์ผลกำรประ฼มิน ระดับสถำบัน 
 

องค์ประกอบ
คุณภำพ 

ตัวบ຋งชีๅ 
ผลกำรประ฼มินของคณะกรรมกำรฯ 

I P O คะ฽นน฼ฉลีไย 
ระดับ

คุณภำพ 

ํ ๑ ํ.๎ ิ๎.๕๐ี 
ํ.๏ ิํ.๔๓ี 

ํ.๐ ิ๑.์์ี 
ํ.๑ ิ๑.์์ี 

ํ.ํิ๎.๏ํี ํ๓.ํ๎/๑ = ๏.๐๎ พอ฿ชຌ 

๎ ๏ ๎.๎ ิ๏.๒๏ี ๎.ํ ิ๏.์์ี ๎.๏ ิํ.๑๔ี ๔.๎ํ/๏ = ๎.๓๐ พอ฿ชຌ 
๏ ํ - ๏.ํ ิ๐.์์ี -  ๐.์์/ํ = ๐.์์ ดี 
๐ ํ - ๐.ํ ิ๑.์์ี -  ๑.์์/ํ = ๑.์์ ดีมาก 
๑ ๏ - ๑.ํ ิ๑.์์) 

๑.๏ ิ๐.์์) 
๑.๎ ิ๎.๕๕) ํํ.๕๕/๏ = ๐.์์ ดี 

รวม ํ๏ ๏ ๓ ๏  ๐๒.๏๒/ํ๏ = ๏.๕๒ ด ี

ผลกำรประ฼มิน ๔.๐๐/๏ 
= ๎.๔ํ 

๏ํ/๓ 
= ๐.๐๏ 

๒.๔๔/๏ 
= ๎.๎๕ 

  

 ระดับพอ฿ชຌ ระดับด ี ระดับปรับปรุง   
 

 ึ ตัวบ຋งชีๅทีไ ํ.ํ ฼ป็นค຋าคะ฽นน฼ฉลีไยของผลการประ฼มินระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร 

 ึ ตัวบ຋งชีๅทีไ ๑.๎ ฼ป็นคะ฽นน฼ฉลีไยของผลการประ฼มินระดับคณะทุกคณะ  
 * ผลการประ฼มิน ระดับสถาบัน ฽ปลผลคะ฽นน฼ฉลีไย ดังนีๅ 

 ์.์์ – ํ.๑์ การด า฼นินงานตຌองปรับปรุง฼ร຋งด຋วน 
 ํ.๑ํ – ๎.๑์ การด า฼นินงานตຌองปรับปรุง 
 ๎.๑ํ – ๏.๑์ การด า฼นินงานระดับพอ฿ชຌ 
 ๏.๑ํ – ๐.๑์ การด า฼นินงานระดับด ี
 ๐.๑ํ – ๑.์์ การด า฼นินงานระดับดีมาก 
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บททีไ ๏ 

วิธีกำรด ำ฼นินกำรติดตำม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
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บททีไ ๏  
 

วิธีกำรด ำ฼นินกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวทิยำลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌ าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
เดຌด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี  ฽ยกออก฼ป็น                
๑ ดຌาน ดังนีๅ 

 

ดຌานทีไ ํ การประ฼มินผลการด า฼นินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎  

ดຌานทีไ ๎ การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ 

ดຌานทีไ ๏ การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 

ดຌานทีไ ๐ การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย 
 ดຌานทีไ ๑ การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน 

 

 รายละ฼อียดของวิธีการด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มีรายละ฼อียด ดังต຋อเปนีๅ 

 

ด้ำนทีไ ํ  กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ ตำม฽ผนกลยุทธ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒ 

 

 ฼ป็นการประ฼มินดຌานความส า฼รใจของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔          
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ฾ดยพิจารณาขຌอมูลจาก
กลยุทธ์ ยุทธวิธี มาตรการ ตัวชีๅวัด ฽ละ฼ป้าหมาย ซึไง฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เดຌก าหนด฼ป้าหมายหลัก           
๑ กลยุทธ์ ดังนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมี
คุณภาพ 

กลยุทธ์ทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ 
กลยุทธ์ทีไ ๏ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไน 
กลยุทธ์ทีไ ๐ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละ

สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ 
กลยุทธ์ทีไ ๑ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 
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 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ด า฼นินการศึกษา วิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์ขຌอมูลรายงานผลการด า฼นินการ฾ครงการ/กิจกรรมต຋างโ 
฽ละรายงานผลการด า฼นินงานทีไทางมหาวิทยาลัย฽ละหน຋วยงานต຋างโ เดຌด า฼นินการขึๅน฼พืไอรองรับ฿น฽ต຋ละ                    
กลยุทธ์ ยุทธวิธี ฽ละมาตรการทีไก าหนดเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                    
พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ฽ละ฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๎๑๑๔ 
 

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 มีวิธีการวิ฼คราะห์ขຌอมูล ดังนีๅ 
ํ. วิ฼คราะห์ขຌอมูลรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๎๑๑๔ ของมหาวิทยาลัย ฽ละหน຋วยงานต຋างโ ทีไจะตຌองรับผิดชอบด า฼นินการจัด฾ครงการ /กิจกรรม                      
ต຋างโ ฼พืไอรองรับ฿น฽ต຋ละกลยุทธ์ ยุทธวิธี ฽ละมาตรการ ทีไระบุเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                             
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ฿นช຋วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละ฽ผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. ๎๑๑๔ ฾ดยมีขอบ฼ขตการพิจารณาขຌอมูล฿น ๑ กลยุทธ์ ํ๕ ยุทธวิธี ๐๐ มาตรการ ฽ละ ๑๑ 
ตัวชีๅวัด ส าหรับการพิจารณาผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัด ฽บ຋งออก฼ป็น ๎ ฽นวทาง คือ  

ํ.ํ ตัวชีๅวัดทีไมีการก าหนด฼ป้าหมาย฿นช຋วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ จ านวน ๑๑ 
ตัวชีๅวัด มีวิธีการรายงานผลการประ฼มินดຌวยการศึกษาขຌอมูล฽ละการจัดท าสรุปผลจ านวน /รຌอยละของตัวชีๅวัด 
ทีไมีผลการด า฼นินงานตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ตาม฼ป้าหมาย ฽ละสูงกว຋า฼ป้าหมายทีไตัๅงเวຌ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔  

ํ.๎ ตัวชีๅวัดทีไ เม຋เดຌก าหนด฼ป้าหมาย฿นช຋วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เวຌ฿น                     
฽ผนกลยุทธ์ฯ จ านวน ๎ ตัวชีๅวัด 
 

ด้ำนทีไ ๒  กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔  

 

 ฼ป็นรายงานผลการด า฼นินงาน฼พืไอตรวจสอบการจัดท างบประมาณ ส ารวจขຌอมูลภารกิจ             
฽ละงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฾ดยน าหลักการ฽ละ฽นวทางการจัดท างบประมาณ฽บบ฽ผนงาน               
มา฿ชຌผสมผสานกับระบบงบประมาณ฽บบ฽สดงรายการ ซึไง฼ป็นระบบทีไมีความมุ຋งหมาย฿หຌมีการ฼ชืไอม฾ยง             
การจัดสรรงบประมาณ฼ขຌากับการวาง฽ผน฽ละ฼พืไอ฿หຌการจัดสรรงบประมาณ฼ป็นเปอย຋างสม฼หตุสมผล            
ซึไง฽สดงงบประมาณ฿นลักษณะ฽ผนงานงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี ฿นขณะ฼ดียวกันเดຌจ า฽นกงบประมาณ
รายจ຋ายของงาน/฾ครงการออก฼ป็นหมวดรายจ຋ายต຋างโ ฿น฼อกสารงบประมาณ รายละ฼อียดประกอบ
งบประมาณรายจ຋าย  

 

 การบริหารจัดการงบประมาณ฽ละการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔         
มีขอบ฼ขต฿นการศึกษา ดังนีๅ 

ํ. ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔  
๎. การจัดสรรงบประมาณ วิธีการจัดสรรงบประมาณ ปัญหา฽ละอุปสรรคของการจัดสรร

งบประมาณ 
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๏. ผลการจัดสรรงบประมาณ จ า฽นกตามประ฼ภทงบรายจ຋าย฽ละตามพันธกิจ              
ของมหาวิทยาลัย ฽ละวิธีการบริหารงบประมาณ การติดตาม฼ร຋งรัด฽ละผลการติดตาม฼ร຋งรัดการ฿ชຌงบประมาณ 
ปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

๐. ผลการด า฼นิน฾ครงการ /กิจกรรมทีไ เดຌรับอนุมัติ  จ า฽นกตามหน຋วยงาน ฽ละ               
฼หตุผลความจ า฼ป็นทีไเม຋สามารถด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรมเดຌส า฼รใจตาม฼ป้าหมาย 

๑. ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฾ดยรวม฽ละรายเตรมาส จ า฽นกตามหน຋วยงาน ฽ละผล฼งิน
กัน฼หลืไอมปี ฽ละ฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน฼หลืไอมปี 
 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน ประสานงาน฽ละ฼กใบรวบรวมขຌอมูล฼กีไยวกับการบริหารจัดการงบประมาณ
฽ละการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ของ฽ต຋ละหน຋วยงาน  
 

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 วิ฼คราะห์ขຌอมูล฿นลักษณะต຋างโ ทัๅงขຌอมูลทีไ฼ป็น฼ชิงปริมาณ฽ละคุณภาพ ฾ดยขຌอมูล฼ชิงปริมาณ
น า฼สนอจ านวน฽ละค຋ารຌอยละ ส຋วนขຌอมูล฼ชิงคุณภาพน า฼สนอลักษณะ฼นืๅอหา฼ชิงบรรยาย 
 

ด้ำนทีไ ๏  กำรประ฼มินผลกำรตรวจสอบภำย฿น กำรควบคุมภำย฿น฽ละกำรบริหำรควำม฼สีไยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

 

การควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฼ป็น฼ครืไองมือดຌานการบริหารจัดการ ซึไงน ามา         
ช຋วย฿นการบริหารงาน฽ละ฼ป็นกลเกพืๅนฐานส าคัญของกระบวนการก ากับดู฽ลการด า฼นินกิจกรรมต຋างโ              
฿นหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัย฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละบรรลุวัตถุประสงค์           
หากหน຋วยงานน าขຌอตรวจพบของการตรวจสอบภาย฿นมาบริหารจัดการ฿หຌ฼กิดการควบคุมภาย฿นทีไดี฽ละ          
การบริหารความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสมจะ฼ป็นประ฾ยชน์อย຋างมากต຋อหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัย ฼ป็นการป้องกัน   
หรือลดความผิดพลาด ความ฼สียหาย การรัไวเหล การสิๅน฼ปลืองหรือการทุจริต฿นหน຋วยงาน ดังนัๅน                    
การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง จะท า฿หຌผลการปฏิบัติงานดຌานระบบการควบคุม
ภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฽ละ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด การรายงาน
ผลการประ฼มิน฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ส຋วน คือ 

ํี การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น ฾ดยประ฼มินผล฿หຌ ฼กิดความมัไน฿จต຋อความ                
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด า฼นินงาน฽ละ฼กิดความคุຌมค຋าของการ฿ชຌจ຋าย฼งิน รวมทัๅงความถูกตຌอง
฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูลทางการ฼งิน การปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองช຋วย฿หຌการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
฼ป็นเป฿นทางทีไดีขึๅน฽ละบรรลุวัตถุประสงค์ตาม฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌตามกระบวนการก ากับ ดู฽ล฿นหน຋วยงาน
อย຋าง฼ป็นระบบ ฾ดยยึดหลักจริยธรรม มาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น 

๎ี การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น ฾ดยตรวจสอบประ฼มินผลความถูกตຌอง ครบถຌวน ฽ละ
฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูลดຌานการ฼งิน การบัญชี ฽ละดຌานการด า฼นินงาน฾ครงการของหน຋ายงานต຋างโ ภาย฿น
มหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานถือปฏิบัติตามน฾ยบาย กฎหมาย ค าสัไง ขຌอบังคับ ฽ละระ฼บียบราชการ                                  
จึงเดຌก าหนด฽นวทางการติดตามตรวจสอบประ฼มินผลการการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบคณะกรรมการ                         
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. ๎๑๐๐ ขຌอ ๑ ฽ละ ขຌอ ๒ 
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๏ี การบริหารความ฼สีไยง฾ดยตรวจสอบประ฼มินผลการบริหารจัดการ฽ละควบคุมปัจจัย กิจกรรม 
฽ละกระบวนการด า฼นินงานทีไอาจ฼ป็นมูล฼หตุของความ฼สียหาย (ทัๅง฿นรูปของตัว฼งิน หรือเม຋฿ช຋ตัว฼งิน ฼ช຋น 
ชืไอ฼สียง ฽ละการฟ้องรຌองจากการเม຋ปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ความคุຌมค຋า) ฼พืไอ฿หຌระดับความ฼สีไยง ฽ละขนาดของความ฼สียหายทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตอยู຋฿นระดับทีไยอมรับ
฽ละควบคุมเดຌ ฾ดยค านึงถึงการ฼รียนรูຌวิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล຋วงหนຌา฽ละ฾อกาส               
฿นการ฼กิด ฼พืไอป้องกันหรือบรร฼ทาความรุน฽รงของปัญหา รวมทัๅงการมี฽ผนส ารองต຋อภาวะฉุก฼ฉิน ฼พืไอ฿หຌ
มัไน฿จว຋าระบบงานต຋างโ มีความพรຌอม฿ชຌงาน มีการปรับปรุงระบบอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง                
฼พืไอการบรรลุ฼ป้าหมายของสถาบัน/หน຋วยงาน ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์฼ป็นส าคัญ 

 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ํ. สัมภาษณ์หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ถึงวิธีการด า฼นินงาน ผลการด า฼นินงาน ปัญหา 
อุปสรรค฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการด า฼นินงาน 

๎. ศึกษารายงานผลการบริหารความ฼สีไยงทุกระดับ ฽ละสัมภาษณ์ผูຌ฼กีไยวขຌอง฿นการบริหาร       
ความ฼สีไยง ถึงวิธีการด า฼นินงาน ผลการด า฼นินงาน ปัญหา อุปสรรค ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการด า฼นินงาน 

 

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 มีวิธีการวิ฼คราะห์ขຌอมูล ดังนีๅ 
ํ. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ด า฼นินการ฾ดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของการตรวจสอบภาย฿น            

การควบคุมภาย฿น฽ละการ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัยทีไเดຌจากการ฼ป็นผูຌ ตรวจสอบ
฽ละสอบทาน฽บบรายงาน ดังนีๅ 

ํ.ํ การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การปฏิบัติงานตรวจสอบตาม฽ผนประ฼มินความ
฼สีไยง฼พืไอวาง฽ผนการตรวจสอบ฿นหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ฼พืไอจัดล าดับความ฼สีไยง฽ละ฼ขຌาปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบภาย฿น ิAudit Planี ฾ดยท าการชีๅ฽จง฼รืไองทีไจะตรวจสอบ ขอบ฼ขต 
วัตถุประสงค์ ระยะ฼วลาของการตรวจสอบภาย฿น การประชุม฼ปຂดตรวจ฽ละการประชุมปຂดตรวจ ฼พืไอออก
รายงานผลการตรวจสอบ฿หຌหน຋วยรับตรวจสอบ  พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการพัฒนา ปรับปรุง ฾ดยรายงานผล   
การตรวจสอบทุก฼รืไอง ทุกหน຋วยงาน อธิการบดี ฼ป็นผูຌลงนาม฽ละมอบหมาย฿หຌหน຋วยรับตรวจท าการพัฒนา 
ปรับปรุง ตามขຌอ฼สนอ฽นะของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

ํ.๎ การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น การปฏิบัติงานควบคุมภาย฿น ด า฼นินการ              
฾ดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของระบบการควบคุมภาย฿น ฽ละสรุปผลรายงานการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น
฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัยทีไเดຌจากการ฼ป็นผูຌสอบทาน฽บบรายงานต຋างโ              
ของ฽ต຋ละหน຋วย฽ละมหาวิทยาลัย ดังนีๅ 

ํ.๎.ํ ฽บบรายงานของหน຋วยงานย຋อย ิคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบันี 
- รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปย.ํ.ี  
- รายงานการประ฼มินผล฽ละปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปย.๎ี               
- รายงานผลการติดตาม฽ผนการประ฼มินผล฽ละปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

ิ฽บบติดตาม ปย.๎ี 
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ํ.๎.๎ ฽บบรายงานของหน຋วยรับตรวจ ิงานประกันคุณภาพการศึกษาี                                                    
- หนังสือรับรองการประ฼มินการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปอ.ํี                              
- รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปอ.๎ี 
- รายงาน฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปอ.๏ี     
- รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

ิ฽บบติดตาม ปอ.๏ี  
ํ.๎.๏ ฽บบรายงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น           

- ฽บบรายงานผลการสอบทานการประ฼มินการควบคุมภาย฿นของผูຌตรวจสอบ
ภาย฿น ิ฽บบ ปส.ี  

๎. งานประกันคุณภาพการศึกษา รายงานผลการด า฼นินการบริหารจัดการความ฼สีไยง              
ของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัย ฾ดยพิจารณาผลตาม฼กณฑ์มาตรฐาน฿นคู຋มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภาย฿น ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังรายละ฼อียดต຋อเปนีๅ 

๎.ํ มีการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความ฼สีไยง฾ดยมีผูຌบริหารระดับสูง
฽ละตัว฽ทนทีไรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน/หน຋วยงานร຋วม฼ป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

๎.๎ มีการวิ฼คราะห์฽ละระบุความ฼สีไยง฽ละปัจจัยทีไก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงอย຋างนຌอย ๏ ดຌาน 
ตามบริบทของสถาบัน/หน຋วยงาน จากตัวอย຋างต຋อเปนีๅ ความ฼สีไยงดຌานทรัพยากร (การ฼งินงบประมาณ ระบบ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ อาคารสถานทีไ) ความ฼สีไยงดຌานยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน ความ฼สีไยง               
ดຌานน฾ยบาย กฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน ฼ช຋น ความ฼สีไยงของกระบวนการ
บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความ฼สีไยงดຌานบุคลากร฽ละความ฼สีไยง
ดຌานธรรมาภิบาล ฾ดย฼ฉพาะจรรยาบรรณของคณาจารย์฽ละบุคลากร ความ฼สีไยงจาก฼หตุการณ์ภายนอกอืไนโ 
ตามบริบทของสถาบัน 

๎.๏ มีการประ฼มิน฾อกาส฽ละผลกระทบของความ฼สีไยง฽ละจัดล าดับความ฼สีไยงทีไเดຌจาก 
การวิ฼คราะห์ ฿นขຌอ ๎.๎ 

๎.๐ มีการจัดท า฽ผนบริหารความ฼สีไยงทีไมีระดับความ฼สีไยงสูง฽ละด า฼นินการตาม฽ผน 
๎.๑ มีการติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตาม฽ผน ฽ละรายงานต຋อสภาสถาบัน          

฼พืไอพิจารณาอย຋างนຌอยปีละ ํ ครัๅง 
๎.๒ มีการน าผลการประ฼มิน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจากสภาสถาบัน/หน຋วยงานเป฿ชຌ฿นการ              

ปรับ฽ผนหรือวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฿นรอบปีถัดเป 
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ด้ำนทีไ ๐  กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย฽ละการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย ฽บ຋งออก฼ป็น ๐ ส຋วน คือ  

 

ํ. กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ

฼จຌาพระยา฿น ๏ ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  
 

ํ.ํ ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูลบริบท ทรัพยากร 
กระบวนการ฽ละผลผลิต 

ํ.๎ ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล  
ดຌานการผลิตบัณฑิต ดຌานการวิจัย ดຌานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ละดຌานการบริการวิชาการ฽ก຋ชุมชน 

ํ.๏ ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล              
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ฾ปร຋ง฿ส หลักการ     
มีส຋วนร຋วม หลักกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌนฉันทามติ 

฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
฼ป็น฽บบสอบถาม ฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ตอน ดังนีๅ 

ตอนทีไ  ํ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถามมีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklistี 

ตอนทีไ ๎ การประ฼มินผลการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา              
มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า ๑ ระดับ เดຌ฽ก຋ ระดับการปฏิบัติมากทีไสุด มาก              
ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด 

ตอนทีไ ๏ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิ฼คราะห์  SWOT 
Analysis ฼พืไอพิจารณาจุด฽ขใง ิStrength) จุดอ຋อน ิWeakness) ฾อกาส ิOpportunity) ฽ละอุปสรรค 
ิThreat) มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นขຌอค าถามปลาย฼ปຂด 
 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน          
ของมหาวิทยาลัย ฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ 
กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี คณาจารย์ หัวหนຌาส านักงาน
หรือ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน ๕๏ํ ฉบับ ตัๅง฽ต຋วันทีไ            
ํ-๏ํ สิงหาคม ๎๑๑๔ ฽ละเดຌรับกลับคืนมาจ านวน ๓ํํ ฉบับ  
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 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 การวิ฼คราะห์ขຌอมูลจาก฽บบสอบถาม ฿ชຌวิธีหาค຋ารຌอยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน            
฿นขຌอค าถาม฽ต຋ละประ฼ดใน ฽ต຋ละดຌาน฽ละรวมทุกดຌาน ฽ละการวิ฼คราะห์฽บบสอบถามปลาย฼ปຂด฿ชຌวิธี              
การวิ฼คราะห฼์นืๅอหา 
 

๒. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของอธิกำรบดี 
 ฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี 
฿น ๏ ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  

๎.ํ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า  
๎.๎ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 
๎.๏ ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล                

การบริหาร ฾ดยยึดหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
฾ปร຋ง฿ส หลักการมีส຋วนร຋วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌน
ฉันทามต ิ

 ฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของอธิการบดี ฼ป็น฽บบสอบถาม฽บ຋งออก฼ป็น           
๏ ตอน ดังนีๅ 
  ตอนทีไ ํ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถาม มีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklist) 
  ตอนทีไ ๎ การประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของอธิการบดี มีลักษณะของ฽บบสอบถาม
฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า ๑ ระดับ เดຌ฽ก຋ ระดับการปฏิบัติมากทีไสุด มาก ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด   
  ตอนทีไ ๏ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน            
ของมหาวิทยาลัย฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์             
฽ละขຌาราชการ กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิต
นักศึกษา ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน ํ๕๑ ฉบับ ตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ-๏ํ สิงหาคม ๎๑๑๔ ฽ละเดຌรับกลับคืน
มาจ านวน ํ์ํ ฉบับ 
 

๏. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของรองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี 
 ฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
มหาวิทยาลัย ิรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดีี ฿น ๏ ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  

๏.ํ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า  
๏.๎ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 
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๏.๏ ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล                
การบริหาร ฾ดยยึดหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
฾ปร຋ง฿ส หลักการมีส຋วนร຋วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌน
ฉันทามต ิ

 ฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี                  
฼ป็น฽บบสอบถาม฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ตอน ดังนีๅ 

ตอนทีไ ํ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถาม มีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklistี 

ตอนทีไ  ๎ การประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี                    
มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า ๑ ระดับ เดຌ฽ก຋ ระดับการปฏิบัติมากทีไสุด มาก                
ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด   

ตอนทีไ ๏ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน            
ของมหาวิทยาลัย฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์              
฽ละขຌาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิต
นักศึกษา ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน ํ๕๒ ฉบับ ตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ-๏ํ สิงหาคม ๎๑๑๔ ฽ละเดຌรับกลับคืน
มาจ านวน ํ์ํ ฉบับ 
  

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 วิ฼คราะห์ขຌอมูลจาก฽บบสอบถาม ฿ชຌวิธีหาค຋ารຌอยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน฿นขຌอ
ค าถาม฽ต຋ละประ฼ดใน ฽ต຋ละดຌาน ฽ละรวมทุกดຌาน ฽ละการวิ฼คราะห์฽บบสอบถามส຋วนทຌายทีไ฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ
฼พิไม฼ติม฿ชຌวิธีการวิ฼คราะห์฼นืๅอหา 
  

๐. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 ฼ป็นการสอบถามความคิด฼หใน฼กีไยวกับการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฿น ๏ ดຌานหลัก เดຌ฽ก຋  

๐.ํ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า  
๐.๎ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ 
๐.๏ ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดຌวย การสอบถามขຌอมูล                

การบริหาร ฾ดยยึดหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
฾ปร຋ง฿ส หลักการมีส຋วนร຋วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักความมุ຋ง฼นຌน
ฉันทามต ิ
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 ฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/
สถาบัน ฼ป็น฽บบสอบถาม฽บ຋งออก฼ป็น ๏ ตอน ดังนีๅ 
 ตอนทีไ ํ สถานภาพของผูຌตอบ฽บบสอบถาม มีลักษณะ฼ป็น฽บบตรวจสอบรายการ  
ิChecklistี 
 ตอนทีไ ๎ การประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน            
มีลักษณะของ฽บบสอบถาม฼ป็นมาตราส຋วนประมาณค຋า ๑ ระดับ เดຌ฽ก຋ ระดับการปฏิบัติมากทีไสุด มาก           
ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด   
 ตอนทีไ ๏ ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ฿ชຌวิธีขอความร຋วมมือจากผูຌบริหารมหาวิทยาลัยช຋วยก ากับ ดู฽ล การรับ฽ละส຋งคืน฽บบประ฼มิน
ของกลุ຋ม฼ป้าหมาย ฾ดยมอบหมาย฿หຌฝຆาย฼ลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน            
ของมหาวิทยาลัย฽จก฽ละติดตาม฼กใบ฽บบสอบถามจากประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เดຌ฽ก຋ ประธานสาขาวิชา
หรือ฼ทียบ฼ท຋า คณาจารย์ หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ ฾ดย฽จก฿หຌกลุ຋ม฼ป้าหมาย จ านวน ๕์๏ ฉบับ ตัๅง฽ต຋
วันทีไ ํ-๏ํ สิงหาคม ๎๑๑๔ ฽ละเดຌรับกลับคืนมาจ านวน ๒๓๎ ฉบับ 
  

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

 วิ฼คราะห์ขຌอมูลจาก฽บบสอบถาม ฿ชຌวิธีหาค຋ารຌอยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน฿นขຌอ
ค าถาม฽ต຋ละประ฼ดใน ฽ต຋ละดຌาน฽ละรวมทุกดຌาน ฽ละการวิ฼คราะห์฽บบสอบถามส຋วนทຌายทีไ฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ
฼พิไม฼ติม฿ชຌวิธีการวิ฼คราะห์฼นืๅอหา  
 

 สถิติทีไ฿ช้฿นกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล 
 

1. การวิ฼คราะห์หาค຋า฼ฉลีไย ิµี ฾ดย฿ชຌสูตร ดังนีๅ  

    µ  =   

฾ดย µ   คือ ค຋า฼ฉลีไยของประชากร 
X   คือ คะ฽นนผลการประ฼มิน 
N   คือ จ านวนขຌอมูล ิจ านวนประชากรี 
 

2. การวิ฼คราะห์หาค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ิี  ฾ดย฿ชຌสูตร ดังนีๅ ิชูศรี วงศ์รัตนะ.๎๑๐๐:๒๑ี 

  =   

฾ดย   คือ ค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐานของประชากร 
µ   คือ ค຋า฼ฉลีไยของประชากร  
X   คือ คะ฽นนผลการประ฼มิน 
N   คือ จ านวนขຌอมูล ิจ านวนประชากรี 
 
 

N

X

N

μX 2)( 
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 กำร฽ปลควำมหมำย 
 

ค຋ำ฼ฉลีไย ฽ปลควำมหมำย 

๐.๑์-๑.์์ 
๏.๑์-๐.๐๕ 
๎.๑์-๏.๐๕ 
ํ.๑์-๎.๐๕ 
ํ.์์-ํ.๐๕ 

มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับมากทีไสุด หรือดีมาก 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับมาก หรือดี 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับปานกลาง หรือพอ฿ชຌ 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับนຌอย หรือควรปรับปรุง 
มีการปฏิบัติอยู຋฿นระดับนຌอยทีไสุด หรือตຌองปรับปรุง 

 

ด้ำนทีไ ๕  กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ด า฼นินการตรวจ฼ยีไยม
พบปะหน຋วยงานต຋างโ ฼พืไอรับฟังความคิด฼หใน฼กีไยวกับการด า฼นินงานของหน຋วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼พืไอน าขຌอมูลทีไเดຌเป฼ป็นขຌอ฼สนอ฽นะ            
฼พืไอพัฒนามหาวิทยาลัยต຋อเป การด า฼นินการดังกล຋าวคณะกรรมการเดຌมีการวาง฽ผนตรวจ฼ยีไยมคณะ /
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ํ รอบ คือ ฼ดือนกันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูล฼ชิงลึก฿นประ฼ดใน
คุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะของผูຌบริหาร฽ละภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา จากกลุ຋มบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง฿นประ฼ดในทีไส าคัญอืไนโ 

 

 วิธีกำร฼ก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  ตรวจ฼ยีไยม            
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฼พืไอสัมภาษณ์ขຌอมูลจากกลุ຋มบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองตามรายละ฼อียด ฾ดย฿หຌ
฼ลขานุการ฽ละคณะท างาน฼ป็นผูຌประสานงาน ฿นการตรวจ฼ยีไยมคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ํ รอบ 
คือ ฼ดือนกันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ 
 

ตำรำงกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน  

฼ดือนกันยำยน พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 
ทีไ 
 

วัน/฼ดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ฼วลำ หมำย฼หตุ 

ํ. วันอังคารทีไ ๏์ 
มิถุนายน ๎๑๑๔ 

ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี  
จ.สุพรรณบุรี 
 
 

์๔.์์ – ํ๒.๏์  

๎. วันอังคารทีไ ๎๔ 
กรกฎาคม ๎๑๑๔ 

หน຋วยตรวจสอบภาย฿น 
฾ครงการ฾รง฽รมบຌานสม฼ดใจฯ 
 
 

ํ์.์์ – ํํ.์์ 
ํํ.์์ – ํ๎.์์ 

 

๐. วันพุธทีไ ๕ 
กันยายน ๎๑๑๔ 

คณะครุศาสตร์ 
ส านักส຋ง฼สริมวิชาการฯ 
ส านักวิทยบริการฯ  

์๕.๏์ - ํ๎.์์ 
ํ๏.ํ๑ – ํ๐.๐๑ 
ํ๑.์์ – ํ๒.๏์ 
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ทีไ 
 

วัน/฼ดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ฼วลำ หมำย฼หตุ 

๑. วันอังคารทีไ ํ๑ 
กันยายน ๎๑๑๔ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
ส านักคอมพิว฼ตอร์ฯ 
ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ 

์๕.๏์ - ํ๎.์์ 
ํ๏.ํ๑ – ํ๐.๐๑ 
ํ๑.์์ – ํ๒.๏์ 

 

๒. วันพุธทีไ ๎๏ 
กันยายน ๎๑๑๔ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาลัยการดนตรี 
ส านัก฾รง฼รียนสาธิต 
ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม   
             

์๕.๏์ - ํ๎.์์ 
ํ๎.๐์ – ํ๏.๐๑ 
ํ๐.์์ – ํ๑.ํ๑ 
ํ๑.๏์ – ํ๒.๏์ 

 

๓. วันอังคารทีไ ๎๕ 
กันยายน ๎๑๑๔ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี 
ส านักกิจการนิสิตฯ 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
 

์๕.๏์ - ํํ.์์ 
ํํ.์์ – ํ๎.๏์ 
ํ๏.ํ๑ – ํ๐.๐๑ 
ํ๑.์์ – ํ๒.๏์ 

 

 

หมำย฼หตุ 
ํ. คณะกรรมการ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม จ านวน ๔ คน ประกอบดຌวย ผูຌทรงคุณวุฒิ ๑ คน ฼ลขานุการ             

ํ คน ผูຌช຋วย฼ลขานุการ ๎ คน ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประสานงาน ๒ คน 
๎. หน຋วยงานระดับคณะ ตรวจ฼ยีไยมช຋วง฼ชຌา ฼วลา ์๕.๏์-ํ๎.์์ น. ณ ส านักงานคณะ

หน຋วยงานระดับวิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ตรวจ฼ยีไยมช຋วงบ຋าย ฼วลา ํ๏.ํ๑ – ํ๒.๏์ น ณ วิทยาลัย/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

๏. หน຋วยงานทีไเดຌรับการตรวจ฼ยีไยม ฿หຌด า฼นินการ฼ตรียมความพรຌอมผูຌ฼ขຌารับการสัมภาษณ์ ดังนีๅ  
คณะทัๅง ๑ คณะ แ วิทยาลัย เดຌ฽ก຋ คณบดี คณะกรรมการบริหารคณะ/วิทยาลัย ฽ละประธานสาขาวิชา             
รวมทัๅงสิๅน คณะละ ํ๑ คน ส านัก/ศูนย์/สถาบัน เดຌ฽ก຋ หัวหนຌาหน຋วยงาน คณะกรรมการบริหารส านัก/ศูนย์/
สถาบัน หน຋วยงานละ ๑ คน 

๐. ฼ป็นการตรวจ฼ยีไยม฼พืไอรับฟัง ฽ละพูดคุย฼พืไอการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล                
การบริหารงาน฽ละด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย หน຋วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 
  

 วิธีกำรวิ฼ครำะห์ข้อมูล  
 

 การวิ฼คราะห์ขຌอมูลจากการสัมภาษณ์฽ละประชุมกลุ຋มผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง น าขຌอมูลทีไเดຌมาวิ฼คราะห์
฼นืๅอหา฼ชิงพรรณนา 
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บททีไ ๐ 

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ  
฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
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บททีไ ๐ 
 

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 การ฽สดงผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ จะ฽สดงผลการวิ฼คราะห์ขຌอมูลตามขอบ฼ขต฽นวทาง              
การประ฼มิน ฽บ຋งออก฼ป็น ๑ ดຌาน ตามล าดับ ดังนีๅ 

 

 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ํ กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ
๒๕๕๔ ตำม฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒ 

      การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ฼ป็นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน  
ผลงานของมหาวิทยาลัยทีไจะสะทຌอนภาพการปฏิบัติงาน฽ละการบริหารจัดการองค์กรของคณะผูຌบริหารภาย฿ตຌ
฽นวน฾ยบายสภามหาวิทยาลัย฽ละ฽ผนกลยุทธ์ทีไเดຌวางเวຌ ฾ดยมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินการ฿น ๏ ขัๅนตอน คือ           
ํ) เดຌด า฼นินการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๎๑๑๔ ซึไงมีหนຌาทีไ฼ขียนรายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔           
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ฽ละ฼ตรียม฼อกสาร
หลักฐาน พรຌอมทัๅง฼ป็นผูຌ฿หຌขຌอมูลการจัดท ารายงานการประ฼มินผลการด า฼นินงาน฽ก຋คณะกรรมการ
ผูຌทรงคุณวุฒิ ๎) จัดประชุมวิพากษ์ผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์           
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยคณะกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ ฽ละ ๏) สรุปผลการด า฼นินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. 
๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ซึไงสามารถสรุปผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ต຋ละกลยุทธ์ ยุทธวิธี 
฼ป้าประสงค์ ฽ละมาตรการ ตัวชีๅวัด หน຋วยการวัด฽ละ฼ป้าหมายทีไตัๅงเวຌ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔           
ของกลยุทธ์ทัๅง ๑ กลยุทธ์ เดຌ ดังนีๅ  

กลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมี
คุณภาพ 

กลยุทธ์ทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ 
กลยุทธ์ทีไ ๏ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไน 

กลยุทธ์ทีไ ๐ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย฽ละ             
สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ 

กลยุทธ์ทีไ ๑ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 



46 

 

ตำรำงทีไ ้  จ ำนวนตัวชีๅวัดตำมผลกำรด ำ฼นินงำน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้ำหมำยประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ 
๒๕๕๔ ทีไตัๅงเว้ จ ำ฽นกตำม฼ป้ำหมำยของ฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ
฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒ 

 

กลยุทธ ์

ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

จ ำนวน
ตัวชีๅวดั 

ตัวชีๅวัดทีไมี
ผลกำร

ประ฼มินตไ ำ
กว຋ำ

฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผล
กำรประ฼มิน
฼ป็นเปตำม
฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผล
กำรประ฼มิน

สูงกว຋ำ
฼ป้ำหมำย 

จ ำนวน
ตัวชีๅวดั 

ตัวชีๅวัดทีไมีผล
กำรประ฼มิน

ตไ ำกว຋ำ
฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผล
กำรประ฼มิน
฼ป็นเปตำม
฼ป้ำหมำย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผล
กำรประ฼มิน

สูงกว຋ำ
฼ป้ำหมำย 

จ านวน รຌอยละ จ านวน รຌอยละ จ านวน รຌอยละ จ านวน รຌอยละ จ านวน รຌอยละ จ านวน รຌอยละ 
กลยุทธ์ทีไ ํ ํ๔ ๒ ๏๏.๏๏ ๓ ๏๔.๔๕ ๑ ๎๓.๓๔ ๎ํ ๔ ๏๔.ํ์ ๓ ๏๏.๏๏ ๒ ๎๔.๑๓ 

กลยุทธ์ทีไ ๎ ๕ ํ ํํ.ํํ ๑ ๑๑.๑๒ ๏ ๏๏.๏๏ ํํ ๔ ๓๎.๓๏ ๏ ๎๓.๎๓ ์ ์์.์์ 

กลยุทธ์ทีไ ๏ ๐ ์ ์.์์ ๏ ๓๑.์์ ํ ๎๑.์์ ๐ ํ ๎๑.์์ ๎ ๑์.์์ ํ ๎๑.์์ 

กลยุทธ์ทีไ ๐ ํ๒ ํ ๒.๎๑ ๒ ๏๓.๑์ ๕ ๑๒.๎๑ ๕ ์ ์์.์์ ๓ ๓๓.๓๔ ๎ ๎๎.๎๎ 

กลยุทธ์ทีไ ๑ ๕ ์ ์.์์ ๐ ๐๐.๐๐ ๑ ๑๑.๑๒ ํ์ ๎ ๎์.์์ ๏ ๏์.์์ ๑ ๑์.์์ 

รวม ๕๒ ๔ ํ๐ฺ๒๕ ๒๕ ๐๐ฺ๒๐ ๒๏ ๐ํฺ์๓ ๕๕ ํ๕ ๏๐ฺ๕๕ ๒๒ ๐์ฺ์์ ํ๐ ๒๕ฺ๐๕ 
 

จากตารางทีไ ้ ฽สดงว຋า การประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔               
ตาม฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ทีไเดຌก าหนดตัวชีๅวัด
ทัๅงหมด ๑๑ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาภาพรวมการประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน  
ํ๐ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๒๕ฺ๐๕ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๎๎ ตัว คิด฼ป็น
รຌอยละ ๐์ฺ์์ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายและ                 
สูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน ๏6 ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ๒๑.๐๑  

 

หากพิจารณาตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ํ๕ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๐.๑๑ 
จ า฽นกตามกลยุทธ์ ปรากฏผลดังนีๅ 

 

กลยุทธ์ทีไ ํ กำรสนับสนุน ส຋ง฼สริม กำรพัฒนำหลักสูตร฽ละระบบกำรจัดกำร฼รียนกำรสอน             
฿ห้มีคุณภำพ ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๔ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ รຌอยละของหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีทีไสอดคลຌองกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติ รຌอยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระภาย฿น ํ ปี 
ผลงานทีไมีคุณภาพของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา฾ท/ปริญญา฼อก ผลงานของนิสิตนักศึกษา฽ละผูຌส า฼รใจ
การศึกษา฿นระดับปริญญา฼อก ทีไเดຌรับการตีพิมพ์หรือ฼ผย฽พร຋ คณาจารย์ประจ าสถาบันทีไมีวุฒิปริญญา฼อก 
คณาจารย์ประจ าสถาบันทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ฽ละระบบความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบ
สวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 
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กลยุทธ์ทีไ  ๒ กำร฼สริมสร้ำงศักยภำพด้ำนงำนวิจัย สร้ำงองค์ควำมรู้  นวัตกรรม ฽ละ             
งำนสร้ำงสรรค์ ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๔ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ ฼งินสนับสนุนงานวิจัย฽ละ
งานสรຌางสรรค์ จ านวน฼ครือข຋ายการท างานวิจัย ระบบ฽ละกลเกการจัดการความรูຌจากงานวิจัยหรือ              
งานสรຌางสรรค์ งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ ฽ละงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไเดຌรับ              
การ฼ผย฽พร຋ 
 

กลยุทธ์ทีไ ๏ กำร฿ห้บริกำรวิชำกำร฽ก຋สังคมทีไสอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน฽ละ
ท้องถิไน ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ํ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ จ านวน฾ครงการทีไน าความรูຌ฽ละ
ประสบการณ์จากการ฿หຌบริการวิชาการมา฿ชຌ฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน ฽ละการวิจัย 
 

กลยุทธ์ทีไ ๐ กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ ปลูกจิตส ำนึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย     
฽ละสืบสำน฾ครงกำรอัน฼นืไองมำจำกพระรำชด ำริ เม຋มีตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย  
 

กลยุทธ์ทีไ ๕ กำร฼พิไมสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยด้วยหลักธรรมำภิบำล ตัวชีๅวัด           
ทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๎ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋ ระดับความส า฼รใจ฿นการ฼ตรียมการ฿ชຌ฼กณฑ์
คุณภาพการศึกษา฼พืไอการด า฼นินการทีไ฼ป็น฼ลิศ ฽ละระดับความส า฼รใจ฿นการจัดตัๅงหน຋วยงานดຌานภาษา 
 

  รຌอยละของผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่ ตาม฽ผนกลยุทธ์                
ของมหาวิทยาลัย ดัง฽ผนภูมิทีไ แ-ไ 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ํ ฽สดงร้อยละของผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔  
ตำม฽ผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย  

ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำย 
 
 
 
 
 
 
 

Ĥĥ.ĦĦ% 

ĥġ.ġġ% 

ģĦ.ĥĦ% 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินต ่ากวา่เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินสงูกวา่เป้าหมาย 
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฽ผนภูมิทีไ ๒ ฽สดงร้อยละของผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

ตำม฼ป้ำหมำยของ฽ผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 
 

 

 
฽ผนภูมิทีไ ๏ ฽สดงร้อยละของผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ๒๕๕๔  
ตำม฼ป้ำหมำยของ฽ผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย 

 

 
฽ผนภูมิทีไ ๐ ฽สดงร้อยละของผลกำรด ำ฼นินงำนประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔  

ตำม฼ป้ำหมำยของ฽ผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย฼ทียบกับตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำย 

Ĥĩ.Ģġ% 

Ĩģ.ĨĤ% 

ģĦ.ġġ% 

ģġ.ġġ% กลยุทธ์ทีไ ํ  การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนา
หลักสูตร ฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมี
คุณภาพ  
กลยุทธ์ทีไ ๎  การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย 
สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ 

กลยุทธ์ทีไ ๏  การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไ
สอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไน 

กลยุทธ์ทีไ ๑  การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 

ĤĤ.ĤĤ% 

ģĨ.ģĨ% 

Ħġ.ġġ% 
ĨĨ.Ĩĩ% 

Ĥġ.ġġ% 
กลยุทธ์ทีไ ํ  การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนา
หลักสูตร ฽ละระบบการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมี
คุณภาพ  
กลยุทธ์ทีไ ๎  การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย 
สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ 

กลยุทธ์ทีไ ๏  การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไ
สอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไน 

กลยุทธ์ทีไ ๐  การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูก
จิตส านึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละ
สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ 
กลยุทธ์ทีไ ๑  การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 

ģĩ.ĦĨ% 

ģĦ.ġġ% 

ģģ.ģģ% 

Ħġ.ġġ% 

กลยทุธ์ท่ี ๑  การสนบัสนนุ สง่เสริม การพฒันา
หลกัสตูร และระบบการจดัการเรียนการสอนให้มี
คณุภาพ  
กลยทุธ์ท่ี ๓  การให้บริการวิชาการแก่สงัคมท่ี
สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน 

กลยทุธ์ท่ี ๔  การสร้างความตระหนกัรู้ ปลกู
จิตส านึก อนรัุกษ์ เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย และ
สืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

กลยทุธ์ท่ี ๕  การเพ่ิมสมรรถนะการบริหารจดัการ
มหาวิทยาลยัด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
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฼มืไอพิจารณาการประ฼มินผลการด า฼นินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽ผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ จ า฽นกตามกลยุทธ์ ปรากฏ              
ผลการประ฼มิน ดังนีๅ 

 

ตำรำงทีไ ํเ  ผลกำรด ำ฼นินงำนตำมกลยุทธ์ทีไ ํ กำรสนับสนุน ส຋ง฼สริม กำรพัฒนำหลักสูตร฽ละระบบ  
กำรจัดกำร฼รียนกำรสอน฿ห้มีคุณภำพ 

 

กลยุทธ์ทีไ ํ กำรสนับสนุน ส຋ง฼สริม กำรพัฒนำหลักสูตร ฽ละระบบกำรจัดกำร฼รียนกำรสอน฿ห้มีคุณภำพ 
 

 ยุทธวิธีทีไ ํ พัฒนาหลักสูตรทีไเดຌมาตรฐานทางวิชาการ 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด หน຋วยนับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 

มหาวิทยาลยั 
มีหลักสูตร            
ทีไเดຌมาตรฐาน
฿นการผลิต
บัณฑิตทีไมี
คุณภาพ 

 

ํ.สรຌาง฽ละ/หรือ
ปรับหลักสูตร   
ทุกระดับ฿หຌมี
ความทันสมัย       
มีคุณภาพ          
ตามมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา
สอดคลຌอง          
ตามความ
ตຌองการของผูຌ฿ชຌ          
บัณฑิต ฽ละ
ตลาด฽รงงาน        
ทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 

ํ.ระบบ฽ละกลเก
การสรຌาง฽ละ/หรือ
ปรับปรุงหลักสูตร 
๎.รຌอยละของ
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีทีไ
สอดคลຌองกับ
มาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา 
๏.รຌอยละของ
หลักสูตร ระดับ
บัณฑิตศึกษาทีไ
สอดคลຌองกับ
มาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา 
 

๐.คุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
฽ห຋งชาต ิ
 

๑.รຌอยละของ
บัณฑิตปริญญาตรี
ทีไเดຌท างาน/หรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภาย฿น ํ ป ี
 

ระดับ 
 

 
รຌอยละ 

 
 
 
 
 

รຌอยละ 
 
 
 
 
 
 

ค຋า฼ฉลีไย 
 
 
 
 
 

รຌอยละ 

๑.์์ 
 
 

NA 
 
 
 
 
 

NA 
 
 
 
 
 
 

NA 
 
 
 
 
 

๕์.๑๑ 

๑.์์ 
 

 
ํ์์.์์ 

 
 
 
 
 

ํ์์.์์ 
 
 
 
 
 
 ๏.๑ํ 
 
 
 
 
 

๔์.์์ 

๑.์์ 
 

 
๕๓.์์ 

 
 
 

 
 

ํ์์.์์ 
 
 
 

 
 
 

๎.๒๎ 
 
 
 

 
 

๑๑.๕๏ 
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฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด หน຋วยนับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 

 

 

 

 ๒.ผลการ
ด า฼นินงาน
หลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
฽ห຋งชาต ิ

รຌอยละ 
 

NA ๕์.์์ ๕๑.๔๏ 
 

 ๎.พัฒนา
หลักสูตร           
฿นลักษณะ
฼ครือข຋าย          
ความร຋วมมือกับ
หน຋วยงาน          
ทัๅงภาย฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 

ํ.รຌอยละของ
หลักสูตรทีไมี           
ความร຋วมมือกับ
หน຋วยงานภายนอก
ทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 
 

รຌอยละ 
 

ํ์.์์ 

 

 

 

ํ์.์์ 
 
 
 
 
 

๐๓.๎๎ 

 

 

 

 

 ยุทธวิธีทีไ ๎ พัฒนาระบบการ฼รียนการสอน ฽ละทักษะการ฼รียนรูຌ 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั          
มีระบบการ
฼รียนการสอน         
ทีไเดຌมาตรฐาน 
฿นการผลิต
บัณฑิตทีไมี
คุณภาพ 

ํ.สรຌางระบบ
การ฼รียน       
การสอนทีไ฼นຌน
การ฼รียนรูຌดຌวย
ตน฼องหรือจัดสิไง
อ านวย           
ความสะดวก           
฿นการ฼รียนรูຌ 
 
 

ํ.ระบบ฽ละกลเก
การจัดการ฼รียน
การสอน 
ต຋างประ฼ทศ 

ระดับ 
 

๐.์์ ๏.์์ 
 

๑.์์ 

๎.ประยุกต์฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ
การศึกษา             
฼พืไอการจัด         
การ฼รียน       
การสอนอย຋าง
฼หมาะสม 
 

ํ.ระบบ฽ละกลเก
ส຋ง฼สริม           
การประยุกต์฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี
การศึกษา          
฼พืไอการจัด            
การ฼รียนการสอน 
 

ระดับ 
 

๑.์์ ๏.์์ 
 

๑.์์ 
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฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
 ๏.สนับสนุน   

การผลิตผลงาน        
ทีไมีคุณภาพของ
นิสิตนักศึกษา
ทุกระดับ 
 

ํ.ผลงานทีไมี
คุณภาพของนิสิต
นักศึกษาระดับ   
ปริญญา฾ท/
ปริญญา฼อก 

คะ฽นน 
 

NA ๑.์์ 
 

์.๐์ 

 

 ส຋ง฼สริม           
การ฼ผย฽พร຋
ผลงาน           
ทางวชิาการ 
฽ละการตีพิมพ์
฼ผย฽พร຋ผลงาน 

๎.ผลงานของนิสิต
นักศึกษา฽ละ
ผูຌส า฼รใจการศึกษา
฿นระดับ          
ปริญญา฼อก             
ทีไเดຌรับ            
การตีพิมพ์หรือ
฼ผย฽พร຋   

คะ฽นน 
 

๎๑.์์ ๑.์์ ๎.๑์ 

  

 ยุทธวิธีทีไ ๏ พัฒนา  ผลิต฽ละส຋ง฼สริมครู บุคลากรทางการศึกษาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ   

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
ผลิตบัณฑิต฽ละ
฿หຌบริการ
วิชาการ           
ตามพันธกิจ      
฼พืไอผลิต฽ละ
ส຋ง฼สริม       
ครู บุคลากร            
ทางการศึกษา    
สู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 

ํ.พัฒนาระบบ
฽ละกลเก            
฿นการผลิต฽ละ
ส຋ง฼สริมครู 
บุคลากร         
ทางการศึกษา         
สู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 

ํ.จ านวนครู฽ละ
บุคลากร         
ทางการศึกษา
฽ละวิชาชีพอืไนโ           
ทีไเดຌรับการพฒันา
คุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

จ านวน 
ิคนี 

 
 
 

๎ุ๐๏์ ๏ุ์์์ 
 
 
 

๏ุ์๒๑ 

๎.พัฒนา
฼ครือข຋าย            
ความร຋วมมือ฿น
การจัดการศึกษา
฽ละวิชาชีพอืไนโ 
พัฒนาครู฽ละ
บุคลากร            
ทางการศึกษากบั
หน຋วยงาน฽ละ
สถาบนัอุดมศึกษา
ทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ           
฿นการสรຌาง
฼ครือข຋าย              
ความร຋วมมือ 

ระดับ 
 

๐.์์ ๏.์์ 
 

๑.์์ 
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 ยุทธวิธีทีไ ๐ การสรຌาง฼สริมประสบการณ์ คุณธรรม ฽ละพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
บัณฑิตมี
คุณลักษณะ            
มีจิตสาธารณะ 
ทักษะ             
การสืไอสารดี
฽ละมีความ  
฼ป็นเทย 
 
 

ํ.สนับสนุน 
ส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษา          
ทีไหลากหลาย          
฾ดย฼นຌนกิจกรรม
ทักษะชีวิต  
อนุรักษ์         
ความ฼ป็นเทย 
การสรຌาง฼สริม
สุขภาพจิต
สาธารณะ 
คุณธรรมส຋ง฼สริม
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ฿นการ
จัดกิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 
๎.ระบบ฽ละกลเก
การสนับสนนุ 
ส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 

ระดับ 
 

 
 

ระดับ 
 

๑.์์ 
 
 

 
๑.์์ 

๑.์์ 
 
 

 
๑.์์ 

 

๑.์์ 
 

 
 

๑.์์ 
 
 

๎.ส຋ง฼สริม
กิจกรรม พัฒนา
นิสิตนักศึกษา 
ดຌานทักษะภาษา       
การสืไอสาร 
ทักษะชีวิต฽ละ
การท างาน
ร຋วมกับผูຌอืไน 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ฿นการ
จัดกิจกรรมทีไมี
นิสิตนักศึกษา฼ขຌา
ร຋วมการพัฒนา
ดຌานทักษะภาษา
การสืไอสาร  
ทักษะชีวิต        
฽ละการท างาน
ร຋วมกับผูຌอืไน 

ระดับ 
 

๑.์์ ๑.์์ 
 

๑.์์ 
 

 ๏.฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌ฽ละ           
สานสัมพันธ์ 
ศิษย์฼ก຋า 
 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ        
฿นการ฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌ฽ละ           
สานสัมพันธ์         
ศิษย์฼ก຋า 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ 
 

๑.์์ 
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ยุทธวิธีทีไ ๑ การพัฒนาคุณภาพ฽ละศักยภาพทางวิชาชีพของคณาจารย์฽ละบุคลากร 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
คณาจารย์฽ละ
บุคลากรเดຌรบั  
การพัฒนา฿หຌมี
คุณภาพสู຋ความ
฼ป็นมืออาชีพ 

ํ.฼ร຋งรัด พัฒนา
คณาจารย์฿หຌมี
ศักยภาพ           
ทางวชิาการ฽ละ
ความสามารถ           
฿นการสอน 
สนับสนนุ
การศึกษา         
ต຋อระดับ 
ปริญญา฼อก             
ทัๅง฿นประ฼ทศ             
฽ละต຋างประ฼ทศ 
฽ละสนบัสนุน            
การ฼สนอ           
ขอต า฽หน຋ง          
ทางวชิาการ 

ํ.คณาจารย์
ประจ าสถาบนัทีไมี
วุฒิปริญญา฼อก 
๎.คณาจารย์
ประจ าสถาบนัทีไ
ด ารงต า฽หน຋ง            
ทางวชิาการ 

รຌอยละ 
 
 

รຌอยละ 
 

๎ํ.๓๑ 
 
 

๎๎.๑๕ 
 
 

๎๑.์์ 
 
 

๏์.์์ 
 

๎๏.๑๐ 
 
 

๎๎.๐๐ 

๎.฼ร຋งรัด พัฒนา
ศักยภาพ            
การปฏิบัติงาน
ตามหลัก          
ธรรมาภิบาลของ
ผูຌบริหารทุก
ระดับ฽ละพฒันา
บุคลากรทุกกลุ຋ม
฿หຌมีสมรรถนะ  
฿นการท างาน                
ยกย຋อง ฼ชิดชู          
ผูຌ฼ป็น฽บบอย຋าง
ทัๅงดຌานคุณภาพ
การท างาน฽ละ
คุณธรรม
จริยธรรม 

ํ.ระบบการพัฒนา
คณาจารย์฽ละ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ระดับ 
 

๑.์์ ๑.์์ 
 

๑.์์ 
 

๏.พัฒนาระบบ
สวัสดิการ฽ละ
สิทธิประ฾ยชน ์

ํ.ระดบัความพึง
พอ฿จของบุคลากร
฼กีไยวกับระบบ
สวัสดิการ฽ละ      
สิทธิประ฾ยชน ์

ระดับ NA ๏.๑ํ NA 
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 จากตารางทีไ ํเ ฽สดงว຋า กลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร ฽ละระบบ              
การจัดการ฼รียนการสอน฿หຌมีคุณภาพ มีตัวชีๅวัด จ านวน ๎ํ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของมาตรการต຋างโ             
การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ๒ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๔.๑๓ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมี
ผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายมีจ านวน ๓ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๏.๏๏ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัย             
มีผลการด า฼นินงาน฿นกลยุทธ์ทีไ ํ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายและสูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน 
ํ๏ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ๒ํ.๕์ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๑ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน                 
๔ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๔.ํ์ ประกอบดຌวยตัวชีๅวัด รຌอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีทีไสอดคลຌองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติ รຌอยละของ
บัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระภาย฿น ํ ปี ผลงานทีไมีคุณภาพของนิสิตนักศึกษา
ระดับปริญญา฾ท/ปริญญา฼อก ผลงานของนิสิตนักศึกษา ฽ละผูຌส า฼รใจการศึกษา฿นระดับปริญญา฼อกทีไเดຌรับ 
การตีพิมพ์หรือ฼ผย฽พร຋ คณาจารย์ประจ าสถาบันทีไมีวุฒิปริญญา฼อกประจ าสถาบันทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ 
฽ละระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

 
฽ผนภูมิทีไ ๕ ฽สดงร้อยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลกำรด ำ฼นินงำนทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย  
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำยของกลยุทธ์ทีไ ํ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĥĩ.Ģġ% 

ĤĤ.ĤĤ% 

ģĩ.ĦĨ% 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินต ่ากวา่เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินสงูกวา่เป้าหมาย 
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ตำรำงทีไ ํแ ผลกำรด ำ฼นินงำนกำร฼สริมสร้ำงศักยภำพด้ำนงำนวิจัย สร้ำงองค์ควำมรู้ นวัตกรรม฽ละ     
 งำนสร้ำงสรรค์ 
 

กลยุทธ์ทีไ ๒  กำร฼สริมสร้ำงศักยภำพด้ำนงำนวิจัย สร้ำงองค์ควำมรู้ นวัตกรรม฽ละงำนสร้ำงสรรค์ 
 

 ยุทธวิธีทีไ ํ ฼ร຋งรัดพัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารงานวิจัย 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
ํ.พัฒนา
คุณภาพ
งานวิจยั฽ละ
นวัตกรรม 
๎.ผลงานวิจัย
เดຌรับการ
฼ผย฽พร຋            
฿นระดับชาติ
฽ละนานาชาต ิ

ํ.ปรับปรุง กฎ 
ระ฼บียบ 
ขຌอบังคับ           
ดຌานการบริหาร
งานวิจัย฽ละ
พัฒนาระบบ   
การติดตาม 
ประ฼มินผล             
มุ຋ง฼ป้าหมาย         
สู຋การ฼พิไม        
ทัๅงปริมาณ฽ละ
คุณภาพ 

ํ.ระบบ฽ละกลเก       
การบริหาร฽ละ
พัฒนางานวิจัย
หรืองาน
สรຌางสรรค ์
๎.฼งินสนับสนนุ
งานวิจยั฽ละงาน
สรຌางสรรค ์

ระดับ 
 
 
 
 

ระดับ 
 

๑.์์ 

 

 
 

๐.์์ 

๑.์์ 
 
 
 
 

๑.์์ 
 

๑.์์ 
 

 
 
 

๎.๑๕ 
 

  

  ยุทธวิธีทีไ ๎ ยกระดับศักยภาพนักวิจัย 

 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด หน຋วยนับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั           
มี฼ครือข຋าย  
ความร຋วมมือ
฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌ฽ละ          
ต຋อยอดความรูຌ 

ํ.กระตุຌน฽ละ
ส຋ง฼สริมนักวิจัย
ทุกระดับ฽ละ
การสนับสนุน
฽ละสรຌาง
฽รงจูง฿จ 

ํ.฼งินสนับสนนุ
งานวิจยั฽ละ 
งานสรຌางสรรค ์

ระดับ 
 

๐.์์ ๑.์์ 
 
 
 
 

๎.๑๕ 

๎.อบรมพัฒนา
ทักษะการ
ท างานวิจัย฽บบ
มืออาชีพ฽ละ
การสรຌาง
฼ครือข຋าย             
การวิจัย฽ละ
฼ครือข຋าย฽หล຋ง
ทุนสนับสนุน
งานวิจัย 

ํ.จ านวน฼ครือข຋าย
การท างานวิจัย 

ระดับ 
 

๑.์์ ๑.์์ 
 

ํ.์์ 
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  ยุทธวิธีทีไ ๏ สรຌางความตระหนักดຌานทรัพย์สินทางปัญญา 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
฼ป็นศูนย์กลาง
การส຋ง฼สริม฽ละ
฿หຌความรูຌ         
ดຌานทรัพยส์ิน            
ทางปญัญา           
การจดสิทธิบตัร 
฽ละการสรຌาง
ระบบบริหาร
งานวิจยั฼ชิง
สรຌางสรรค์            
฼พืไอน าสู຋
มาตรฐานสากล 

ํ.ส຋ง฼สริม            
การพัฒนา
งานวิจยั฼ชิง
สรຌางสรรค ์

ํ.ระบบ฽ละกลเก
การบริหาร฽ละ
พัฒนางานวิจัยหรือ
งานสรຌางสรรค ์
๎.ระบบ฽ละกลเก
การจัดการความรูຌ
จากงานวิจัย           
หรืองานสรຌางสรรค ์

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 

๑.์์ 
 
 
 

๑.์์ 

๑.์์ 
 
 
 

๑.์์ 
 

๑.์์ 
 
 
 

๐.์์ 

๎.฿หຌความรูຌ            
ดຌานทรัพยส์ิน
ทางปญัญา             
การจด
สิทธิบัตร฽ละ
การสรຌางระบบ
บริหารงานวจิัย
฼ชิงสรຌางสรรค์              
฼พืไอน าสู຋
มาตรฐานสากล 

ํ.งานวิจัยหรือ             
งานสรຌางสรรค์          
ทีไน าเป฿ชຌ
ประ฾ยชน ์
 

ระดับ 
 
 
 
 

๎.๓๕ ๑.์์ 
 
 
 
 

๏.๎๕ 

   

  ยุทธวิธีทีไ ๐ ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัย฽ละการน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
฼ป็นศูนย์กลาง
การส຋ง฼สริม           
การ฼ผย฽พร຋
ผลงานวิจัย฽ละ
การน าเป฿ชຌ
ประ฾ยชน์   

ํ.สรຌางระบบ
฽ละกลเก         
การ฼ผย฽พร຋
ผลงานวิจัย฽ละ
การน าเป฿ชຌ
ประ฾ยชน ์

ํ.ระบบ฽ละกลเก
การจัดการความรูຌ
จากงานวิจัยหรือ
งานสรຌางสรรค ์
๎.งานวิจัยหรือ           
งานสรຌางสรรค ์
ทีไน าเป฿ชຌ
ประ฾ยชน ์

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 

๑.์์ 

 

 

๎.๓๕ 

๑.์์ 
 
 

 
๑.์์ 

 
 

๐.์์ 
 

 
 

๎.๑๕ 
 
 

 ๎.พัฒนา
ฐานขຌอมูล         
ดຌานการวิจัย 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ฿นการ
จัดท าฐานขຌอมูล 
฿นการท าวิจัย 

ระดับ ๏.์์ ๐.์์ ๐.์์ 
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฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
 ๏. สรຌางความ

ร຋วมมือ฽ละ
พัฒนา฼วที
฼ผย฽พร຋ผลงาน
฿นระดับ
นานาชาติ 

ํ.งานวิจัยหรือ          
งานสรຌางสรรค์           
ทีไเดຌรับการ฼ผย฽พร຋ 
 

ระดับ ๏.๒๕ ๑.์์ ํ.์๏ 

 จากตารางทีไ ํแ ฽สดงว຋า กลยุทธ์ทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ 
นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ มีตัวชีๅวัด จ านวน ํํ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของมาตรการต຋างโ          
การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๏ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๓.๎๓ ฽ละเม຋พบ
ตัวชีๅวัด฿ดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายนัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงาน฿นกลยุทธ์ทีไ ๎ 
ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน ๏ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ๎๓.๎๓ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๒ี          
ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ๔ ตัวคิด฼ป็นรຌอยละ ๓๎.๓๏ เดຌ฽ก຋ ฼งินสนับสนุน
งานวิจัย฽ละงานสรຌางสรรค์ จ านวน฼ครือข຋ายการท างานวิจัย ระบบ฽ละกลเกการจัดการความรูຌจากงานวิจัย
หรืองานสรຌางสรรค์ งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ ฽ละงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไเดຌรับ              
การ฼ผย฽พร຋ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยอยู຋ระหว຋างด า฼นินการพัฒนา ฼สริมสรຌ างองค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม฿หม຋โ 
฼พืไอพัฒนาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัยทีไมีการจัดการ฼รียนการสอนควบคู຋เปกับการผลิตผลงานวิจัยทีไมีคุณภาพ             
฾ดยมี฽นวทางการด า฼นินงานทีไ ฼ป็นระบบ฽ละมีกลเกส຋ง฼สริมสนับสนุน ฼พืไอ฿หຌสามารถด า฼นินการ                  
ตาม฽ผนทีไก าหนดเวຌ 

 

  ซึไงหากพิจารณาผลงานการบริหารการวิจัย ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ พบว຋า 
ํ. ผลงานวิจัยต຋อคณาจารย์ประจ า ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มีผลงานวิจัย จ านวน 

ํํ๐ ฼รืไอง มีสัดส຋วนผลงานวิจัยต຋อคณาจารย์ประจ า ํ คน ฼ท຋ากับ ์.๎ํ ฼รืไอง ฽ละ฼งินสนับสนุนงานวิจัย             
ต຋อคณาจารย์ประจ า จ านวน ๐๕,ํ๑์.๑๔ บาท ดังตารางทีไ ํ๎ 

 

ตำรำงทีไ ํโ จ ำนวนผลงำนวิจัยต຋อคณำจำรย์ประจ ำ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ จ ำ฽นกตำมคณะ/สถำบัน 

คณะ 
จ ำนวน

คณำจำรย์
ประจ ำ ิคนี 

จ ำนวน
งำนวิจัย 
ิ฼รืไองี 

จ ำนวนผลงำนวิจัย
ต຋อคณำจำรย์ 
ประจ ำ/คน 

฼งินสนับสนุน
งำนวิจัย ิบำที 

฼งินสนับสนุน
งำนวิจัย : 

คณำจำรย์ประจ ำ/
คน 

คณะครุศาสตร ์ ํ๎์ ๏๒ ์.๏์ ๐,๕๒ํ,ํ๒์.์์ ๐ํ,๏๐๏.์์ 
คณะมนุษยศาสตร์฽ละ
สังคมศาสตร ์

ํ๐๏ ๎๎ ์.ํ๑ ๏,๎๑๕,๒์์.์์ ๎๎ุ๓๕๐.๐ํ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔๑ ๎ํ ์.๎๑ ํุ๏๏๒ุ๓์์.์์ ํ๑ุ๓๎๑.๔๔ 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ
฼ทค฾น฾ลย ี

ํ๒ํ ๏๑ ์.๎๎ ํ๒ุ๔๔๑ุ๑๑์.์์ ํ์๐ุ๔๓๕.ํ๕ 

วิทยาลัยการดนตร ี ๎๔ - - - - 
สถาบนัวิจัย฽ละพัฒนา ํ - - - - 

รวม ๕๏๔ ํํ๐ ์.๒ํ ๒๒,๐๐๏,์ํ์ฺ์์ ๐๕,ํ๕์ฺ๕๔ 
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๎. ผลงานการตีพิมพ์ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ งานวิจัยเดຌรับการตีพิมพ์฼ผย฽พร຋ 
จ านวน ใใ ฼รืไอง คิด฼ป็นรຌอยละ ใ.โ5 ของงานวิจัยทัๅงหมด ดังตารางทีไ ํใ 

 

ตำรำงทีไ ํใ จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์฽ละ฼ผย฽พร຋ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ จ ำ฽นกตำมคณะ/สถำบัน 
 

คณะ 
จ ำนวนงำนวิจัย 

ิ฼รืไองี 
จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์  

ิ฼รืไองี 
คณะครุศาสตร ์ ๏๒ ๓ 
คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ๎๎ ํ์ 
คณะวิทยาการจัดการ ๎ํ ํ 
คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏๑ ํ๑ 
วิทยาลัยการดนตร ี - - 
สถาบนัวิจัย฽ละพัฒนา - - 

รวม ํํ๐ ๏๏ 
 

 
฽ผนภูมิทีไ ๒ ฽สดงร้อยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลกำรด ำ฼นินงำนทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย  

ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำยของกลยุทธ์ทีไ ๒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĩģ.ĨĤ% 

ģĨ.ģĨ% 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินต ่ากวา่เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย 



59 

 

ตำรำงทีไ ํไ กำร฿ห้บริกำรวิชำกำร฽ก຋สังคมทีไสอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน฽ละท้องถิไน 
 

กลยุทธ์ทีไ ๏ กำร฿ห้บริกำรวิชำกำร฽ก຋สังคมทีไสอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน฽ละท้องถิไน 
 

  ยุทธวิธีทีไ ํ สรຌางองค์ความรูຌ฿นการบริการวิชาการ฽ก຋ชุมชน฽ละทຌองถิไน ฼พืไอการพัฒนา               
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยัไงยืน 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด หน຋วยนับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
฼ป็น฽หล຋งรวม
องค์ความรูຌ
พรຌอม฿หຌบริการ
วิชาการ฽ละ
วิชาชีพ 

ํ.พัฒนา          
การบริการ
วิชาการ          
ตามระบบกลเก
การบริการ
วิชาการ฽ก຋สังคม
ทีไก຋อ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชน์            
ต຋อสังคม 

ํ.ระบบ฽ละกลเก
การบริการวิชาการ  
฽ก຋สังคม 
๎.จ านวน฾ครงการ
฽บบ฿หຌ฼ปล຋า/          
฼กิดรายเดຌ 

ระดับ 
 
 

฾ครงการ 

๑.์์ 
 
 

NA 
 
 

๑.์์ 
 
 

ํ์.์์ 
 

๑.์์ 
 
 

ํ๐.์์ 
 

๎.มีการน า
ความรูຌ฽ละ
ประสบการณ์
จากการ
฿หຌบริการ
วิชาการมา฿ชຌ        
฿นการพัฒนา          
การ฼รียน          
การสอน฽ละ 
การวิจัย 

ํ.จ านวน฾ครงการ                  
ทีไน าความรูຌ฽ละ
ประสบการณ์          
จากการ฿หຌบริการ
วิชาการมา฿ชຌ        
฿นการพัฒนา         
การ฼รียนการสอน 
฽ละการวิจัย 

รຌอยละ ๓๕.๏ํ ๒๑.์์ ๐๎.๔๑ 

 ๏.พัฒนา           
การบริการ
วิชาการ฼พืไอการ
฼รียนรูຌ฽ละ
฼สริมสรຌาง  
ความ฼ขຌม฽ขใง
ของชุมชน฽ละ
องค์กรภายนอก 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ        
฿นการ฼รียนรูຌ฽ละ
฼สริมสรຌางความ
฼ขຌม฽ขใงของชุมชน
฽ละองค์กร
ภายนอก 

ระดับ 
 

๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

 

จากตารางทีไ  ํไ ฽สดงว຋า กลยุทธ์ทีไ  ๏ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับ            
ความตຌองการของชุมชน฽ละทຌองถิไนมีตัวชีๅวัด จ านวน ๐ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของกลยุทธ์ต຋างโ              
การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ํ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผล
การประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๎ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๑์ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัย                  
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มีผลการด า฼นินงาน฿นกลยุทธ์ทีไ ๏ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายและสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน 
๏ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ๓๑ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๓ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ํ ตัว 
คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑ ประกอบดຌวยตัวชีๅวัด จ านวน฾ครงการทีไน าความรูຌ฽ละประสบการณ์จากการ฿หຌบริการ
วิชาการมา฿ชຌ฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย ซึไงผลการประ฼มินสะทຌอน฿หຌ฼หในว຋ากลยุทธ์ทีไ ๏ นัๅน 
ผลการด า฼นินงานส຋วน฿หญ຋มีตัวชีๅวัดตรงตาม฼ป้าหมาย ซึไงมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา           
เดຌตระหนักถึงความส าคัญของการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฾ดยมุ຋ง฼นຌนกระบวนการมีส຋วนร຋วมของประชาชน
฽ละองค์กรต຋างโ ทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนของทุกภาคส຋วน ฾ดย฿หຌทุกหน຋วยงานสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงการ฿หຌบริการ
วิชาการ฽ละเดຌพัฒนารูป฽บบการบริการวิชาการทีไหลากหลาย ฽ละ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการจัดการ฼รียนการสอน              
ทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของสังคม฼ชืไอม฾ยงสู຋การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

 
฽ผนภูมิทีไ ๓ ฽สดงร้อยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลกำรด ำ฼นินงำนทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำยของกลยุทธ์ทีไ ๏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ģĦ.ġġ% 

Ħġ.ġġ% 

ģĦ.ġġ% 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินต ่ากวา่เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินสงูกวา่เป้าหมาย 
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ตำรำงทีไ ํ5 กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ ปลูกจิตส ำนึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละสืบสำน
฾ครงกำรอัน฼นืไองมำจำกพระรำชด ำริ 

 

กลยุทธ์ทีไ ๐  กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ ปลูกจิตส ำนึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละสืบสำน
฾ครงกำรอัน฼นืไองมำจำกพระรำชด ำริ 

 

 ยุทธวิธีทีไ ํ มุ຋งพัฒนาองค์ความรูຌความหลากหลายทางวัฒนธรรม฿หຌคงอยู຋อย຋างยัไงยืน 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด หน຋วยนับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
฼ป็นศูนย์กลาง
องค์ความรูຌ 
ทางวฒันธรรม 

ํ.พัฒนาองค์
ความรูຌ          
ทางวฒันธรรม 

ํ.ระบบ฽ละ
กลเกการท านุ
บ ารุงศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

ระดับ 
 
 
 

๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

๎.ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนนุ        
฿หຌศึกษา วิจัย 
฽ละรวบรวม
องค์ความรูຌดຌาน
ศิลปวัฒนธรรม
฽ละภูมิปัญญา
ทຌองถิไน 

ํ.ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนนุ         
ดຌานศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

๏.ส຋ง฼สริม          
การจัด
฾ครงการ/
กิจกรรม 
อนุรักษ์          
สืบทอดมรดก          
ทางวฒันธรรม 
฽ละสรຌาง
฼ครือข຋ายทีไ฼นຌน
กระบวนการ
฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌร຋วมกัน 

ํ.การพัฒนา
สุนทรียภาพ         
ดຌานศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

 ๐.จัดท า
วารสารวชิาการ
฽ละ฼ผย฽พร຋
องค์ความรูຌดຌาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ํ.จ านวน
ฐานขຌอมูล
งานวิจยั ฽ละ
฼อกสาร฼ผย฽พร຋
ศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

จ านวน
ฐานขຌอมูล/

฼อกสาร
฼ผย฽พร຋ 

๓.์์ ๓.์์ ๕.์์ 
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ยุทธวิธีทีไ ๎ ฼พิไมมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฼ชิงสรຌางสรรค์ดຌวยทุนทางวัฒนธรรม  
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั
สรຌางมูลค຋า฼พิไม
ทางวฒันธรรม 

ํ.สรຌางคุณค຋า
ทางสงัคม฽ละ
สรຌางมูลค຋า฼พิไม
ทาง฼ศรษฐกิจ
ดຌวยทุน             
ทางวฒันธรรม   
สนับสนนุ         
การท຋อง฼ทีไยว 
การบริการ฽ละ
ส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรม             
ทางวฒันธรรม
฼ชิงสรຌางสรรค์ 

ํ.จ านวน
฾ครงการ/กิจกรรม
สรຌางมูลค຋า฼พิไม
฾ดย฿ชຌทนุ           
ทางวฒันธรรม 

จ านวน
฾ครงการ/
กิจกรรม 

๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

  

 ยุทธวิธีทีไ ๏ สืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริ 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั           
มีการจัดท า
฾ครงการอัน
฼นืไองมาจาก฽นว
พระราชด าริ
฽ละ          
หลักปรัชญา
฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง   
฿หຌบรรลุตาม
วัตถุประสงค ์

ํ.สรຌาง฾ครงการ
ตามหลักปรัชญา
฼ศรษฐกิจพอ฼พียง    
ส຋ง฼สริม฽ละ             
สืบสาน฾ครงการ
อัน฼นืไองมาจาก
พระราชด าริ    
บูรณาการหลัก
ปรัชญา฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง฿นการ 
จัดกิจกรรม          
การ฼รียนการสอน
฽ละ฼ผย฽พร຋
฾ครงการ/
กิจกรรมอัน
฼นืไองมาจาก฽นว
พระราชด าร ิ

ํ.จ านวน 
฾ครงการ/
กิจกรรม ส຋ง฼สริม         
฽ละสืบสาน
฾ครงการอัน
฼นืไองมาจาก
พระราชด าริ฽ละ
บูรณาการหลัก
ปรัชญา฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง฿นการ
จัดกิจกรรม          
การ฼รียน              
การสอน 

จ านวน
฾ครงการ/
กิจกรรม 

๒.์์ ๑.์์ ๑.์์ 
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ยุทธวิธีทีไ ๐ สรຌางบุคลากรทีไมีความ฼ชีไยวชาญดຌานดนตรี การพัฒนาความรูຌดຌานดนตรี ฽ละ              
การพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู຋มาตรฐานสากล 

 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั      
มีสถาบนั฼ฉพาะ
ทางดຌานดนตรี         
฽ละมีระบบ฽ละ
กลเก฿นการ
พัฒนา        
องค์ความรูຌ          
ดຌานดนตรี         
฽ละมี฼ครือข຋าย         
฿นการพัฒนา
วิชาชีพดนตรี          
สู຋มาตรฐาน 
สากล 

ํ.ส຋ง฼สริม฿หຌมี
ระบบการ
จัดการความรูຌ
ดຌานดนตรี        
ทีไน าเปสู຋       
การอนุรักษ์ 
฼ผย฽พร຋ ฽ละ
ปรับประยุกต์฿ชຌ
ระดับทຌองถิไน 
ระดับชาติ ฽ละ
ระดับนานาชาต ิ

ํ.ผลการน า
ความรูຌเปสู຋        
การอนุรักษ์
฼ผย฽พร຋฽ละ
ประยุกต์฿ชຌ
ระดับชาติ฽ละ
นานาชาต ิ

ระดับ ๑.์์ ๐.์์ ๑.์์ 

๎.ส຋ง฼สริม  
สนับสนนุ          
สรຌาง฼ครือข຋าย
ความร຋วมมือ           
฿นการพัฒนา
วิชาชีพดนตรสีู຋
มาตรฐานสากล 

ํ.จ านวน
฼ครือข຋าย        
฿นการพัฒนา
วิชาชีพดนตร ี

จ านวน
฼ครือข຋าย 

ํ๎.์์ ํ๏.์์ ํ๏.์์ 

๏.฿หຌบริการ
วิชาการดຌาน
ดนตรี ฾ดย฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี฽ละ
สืไอสารสน฼ทศ
ทัๅง฿นระดับ 
ทຌองถิไน
ระดับชาติ฽ละ
นานาชาต ิ

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ       
฿นการ฿หຌบริการ
วิชาการ             
ดຌานดนตร ี

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

  

 จากตารางทีไ ํ5 ฽สดงว຋า กลยุทธ์ทีไ ๐ การสรຌางความตระหนักรูຌ ปลูกจิตส านึก อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋
ศิลปวัฒนธรรมเทย ฽ละสืบสาน฾ครงการอัน฼นืไองมาจากพระราชด าริมีตัวชีๅวัด จ านวน ๕ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณา
ตัวชีๅวัดของมาตรการต຋างโ การประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ๎ ตัว คิด฼ป็น          
รຌอยละ ๎๎.๎๎ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๓ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๓๓.๓๔ 
นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงาน฿นกลยุทธ์ทีไ ๐ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายและ                        
สูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน ๕ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ํ์์.์์ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๔ี ฽ละเม຋มีตัวชีๅวัดทีไตไ า
กว຋า฼ป้าหมาย 
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฽ผนภูมิทีไ ๔ ฽สดงร้อยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลกำรด ำ฼นินงำนทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำยของกลยุทธ์ทีไ ๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĨĨ.Ĩĩ% 

ģģ.ģģ% 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ีมีผลการประเมินสงูกวา่เป้าหมาย 
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ตำรำงทีไ ํๆ กำร฼พิไมสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยด้วยหลักธรรมำภิบำล  
  

กลยุทธ์ทีไ ๑  การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล  
  

ยุทธวิธีทีไ ํ พัฒนาระบบบริหารจัดการ฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั         
มีระบบบริหาร
จัดการทีไ฼อืๅอ         
ต຋อการพัฒนา
มาตรฐาน
คุณภาพ 

ํ.พัฒนาระบบ฽ละ
กลเกการบริหาร
จัดการ฼พืไอ 
ความ฼ป็น฼ลิศ 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ     
ของระบบริหาร
จัดการองค์กร 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

๎.พัฒนามาตรฐาน 
฽ผนงาน การ฼งิน฽ละ
งบประมาณ ฽ละ
ระบบบัญชีตຌนทนุ 

ํ.ระบบ฽ละ
กลเกการ฼งิน
฽ละ
งบประมาณ 
฽ละระบบบัญชี
ตຌนทุน 

ระดับ ๏.์์ ๐.์์ ๑.์์ 

   

 ยุทธวิธีทีไ ๎ พัฒนา฽ละส຋ง฼สริม฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร฼พืไอการบริหารองค์กรอย຋าง
มีคุณภาพ 

 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั           
มีประสิทธิภาพ 
฿นการ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละ
การสืไอสาร           
฼พืไอการบริหาร
องค์กรอย຋าง         
มีคุณภาพ 

ํ.ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา
฾ครงสรຌางพืๅนฐาน
ดຌานเอที  
ิIT-Infrastructure)    
฽ละความร຋วมมือ 
ดຌานสารสน฼ทศ฽ละ
การสืไอสาร 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ       
ของการพัฒนา
ระบบ
สารสน฼ทศ 

ระดับ ๏.์์ ๏.์์ ๑.์์ 

๎.พัฒนาการสืไอสาร
฽ละการสรຌาง
ภาพลักษณ์องค์กร 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ         
฿นการสืไอสาร
ภาย฿น
ภายนอก
องค์กร           
฽ละการสรຌาง
ภาพลักษณ์
องค์กร 

ระดับ ๑.์์ ๏.์์ ๑.์์ 
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  ยุทธวิธีทีไ ๏ สนับสนุนสิไงอ านวยความสะดวกสภาพ฽วดลຌอม฽ละบริการทีไ฼อืๅอต຋อการ฼รียนรูຌ ฽ละ
สรຌาง฼สริมคุณภาพชีวิตทีไดี฿หຌ฽ก຋นิสิต฽ละบุคลากร 
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
บุคลากร฽ละ
นิสิตมีคุณภาพ
ชีวิตทีได ี

ํ.บริหารจัดการพืๅนทีไ
฿หຌ฿ชຌประ฾ยชน์อย຋าง
คุຌมค຋า฼อืๅอต຋อการ
จัดการ฼รียนรูຌ฽ละ
คุณภาพชีวิต 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ       
฿นการบริหาร
จัดการพืๅนทีไ 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 

  

 ยุทธวิธีทีไ ๐ สรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของระบบ฽ละกลเกประกันคุณภาพการศึกษา ฼พืไอสรຌาง
วัฒนธรรมคุณภาพ     
 

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั   
มีวัฒนธรรม  
คุณภาพ 

ํ.พัฒนาระบบ฽ละ
กลเกการประกัน
คุณภาพการศึกษา          
ทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอก฿หຌมีคุณภาพ 
 
 

ํ.ระบบ
ก ากับ          
การประกัน
คุณภาพ
หลักสูตร     
฽ละคณะ 
๎.ระดับ
ความส า฼รใจ       
฿นการ
฼ตรียมการ 
฿ชຌ฼กณฑ์
คุณภาพ
การศึกษา
฼พืไอการ
ด า฼นินการ 
ทีไ฼ป็น฼ลิศ 

ระดับ 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

๑.์์ 
 
 
 
 
 

๏.์์ 

๑.์์ 
 
 
 
 
 

๏.์์ 
 

๑.์์ 
 
 
 
 
 

ํ.์์ 

 ๎.สรຌาง฼ครือข຋าย         
ดຌานการประกัน
คุณภาพทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกองค์กร             
฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม
การสรຌางคุณภาพ
ระดับนานาชาต ิ

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ
฿นการสรຌาง
฼ครือข຋าย
ดຌาน          
การประกัน
คุณภาพ 

ระดับ ๑.์์ ๑.์์ ๑.์์ 
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ยุทธวิธีทีไ ํ๓ พัฒนา฽ละจัดตัๅงหน຋วยงาน฿หม຋สู຋ระดับสากล 
   

฼ป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชีๅวัด 
หน຋วย
นับ 

ผลกำร
ด ำ฼นินงำน 

ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๓ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

฼ป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำ฼นินงำน 
มหาวิทยาลยั           
มีหน຋วยงาน      
฼พืไอ฼พิไมขีด
ความสามารถ 
฿นการ฽ข຋งขัน        
สู຋ระดับสากล 

ํ.จัดตัๅง
หน຋วยงาน          
฼พืไอส຋ง฼สริม
ศักยภาพนิสิต 
คณาจารย์ ฽ละ
บุคลากร           
ดຌานภาษา 

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ฿นการ
จัดตัๅงหน຋วยงาน
ดຌานภาษา 

ระดับ 
 
 
 

NA ๏.์์ 
 
 

NA 

 ๏.จัดตัๅงหน຋วย
ฝຄกปฏิบัติการ
วิชาชีพสระยาย
฾สม฿น฾ครงการ
พัฒนาวิทยา฼ขต
อู຋ทองทวารวด ี

ํ.ระดับ
ความส า฼รใจ       
฿นการจัดตัๅงหน຋วย
ฝຄกปฏิบัติการ
วิชาชีพสระยาย
฾สม฿น฾ครงการ
พัฒนาวิทยา฼ขต    
อู຋ทองทวารวด ี

ระดับ ๏.์์ ๏.์์ ๏.์์ 

  

 จากตารางทีไ ํๆ ฽สดงว຋า กลยุทธ์ทีไ ๑ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย           
ดຌวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชีๅวัด จ านวน ํ์ ตัวชีๅวัด ฼มืไอพิจารณาตัวชีๅวัดของมาตรการต຋างโ การประ฼มิน
ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน ๑ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๑์.์์ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผล             
การประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย มีจ านวน ๏ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏์.์์ นัๅน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผล            
การด า฼นินงาน฿นกลยุทธ์ทีไ ๑ ตามตัวชีๅวัดทีไ฼ปຓนเปตาม฼ป้าหมายและสูงกว຋า฼ป้าหมายมีจ านวนทัๅงสิๅน           
๔ ตัวชีๅวัด คิด฼ปຓนรຌอยละ ๔์.์์ ิดัง฽ผนภูมิทีไ ๕ี ส຋วนตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมายมีจ านวน 
๎ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎์.์์ประกอบดຌวยตัวชีๅวัดระดับความส า฼รใจ฿นการ฼ตรียมการ฿ชຌ฼กณฑ์คุณภาพ
การศึกษา฼พืไอการด า฼นินการทีไ฼ป็น฼ลิศ ฽ละระดับความส า฼รใจ฿นการจัดตัๅงหน຋วยงานดຌานภาษา ฾ดยขณะนีๅ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาอยู຋ระหว຋างการด า฼นินการยกระดับคุณภาพการศึกษา฿หຌทัด฼ทียม
฽ละ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับสากล ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฼กณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ    
การอุดมศึกษา 
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฽ผนภูมิทีไ ๕ ฽สดงร้อยละของตัวชีๅวัดทีไมีผลกำรด ำ฼นินงำนทีไตไ ำกว຋ำ฼ป้ำหมำย 
ตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตำม฼ป้ำหมำย ฽ละตัวชีๅวัดทีไสูงกว຋ำ฼ป้ำหมำยของกลยุทธ์ทีไ ๕ 

 
 

 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ 1 กำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ
฼จ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ ตำม฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ             
บ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ พฺศฺ ๒๕๕๔ - ๒๕๒๒  
 

 ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌก าหนด฽ผนกลยุทธ์ ฾ดยผ຋านการ฼หในชอบจาก  
สภามหาวิทยาลัย ซึไงประกอบดຌวย ๑ กลยุทธ์ ํ๕ ยุทธวิธี ๐๐ มาตรการ ฽ละ฼ป้าหมายหลัก ๐ ฼ป้าหมาย            
ํ๕ กลยุทธ์หลัก ๏๎ กลยุทธ์รอง ฽ละ ๑๑ ตัวชีๅวัด ฾ดยมีผลการด า฼นินงานตาม฽ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ดังนีๅ 

ํ. ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ. ๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ทีไเดຌ
ก าหนดตัวชีๅวัดทัๅงหมด ๑๑ ตัว ฼มืไอพิจารณาภาพรวมการประ฼มินตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย          
มีจ านวน ํ๐ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑.๐๑ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายมีจ านวน ๎๎ ตัว 
คิด฼ป็นรຌอยละ ๐์.์์ นัๅนหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการด า฼นินงานตามตัวชีๅวัดทีไ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ละ 
สูงกว຋า฼ป้าหมาย มีจ านวนทัๅงสิๅน ๏๐ ตัวชีๅวัด คิด฼ป็นรຌอยละ ๒๑.๐๑ ฽ละตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย มีจ านวน ํ๕ ตัว คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๐.๑๑ ดังนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ ํ การสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียน         
การสอน฿หຌมีคุณภาพ ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๔ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋  

- รຌอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีทีไสอดคลຌองกับมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

- คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ห຋งชาติ  
- รຌอยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท า/หรือประกอบอาชีพอิสระภาย฿น ํ ปี  
- ผลงานทีไมีคุณภาพของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา฾ท/ปริญญา฼อก 

- ผลงานของนิสิตนักศึกษาผูຌส า฼รใจการศึกษา฿นระดับปริญญา฼อกทีไเดຌรับการตีพิมพ์
หรือ฼ผย฽พร຋  

- คณาจารย์ประจ าสถาบันทีไมีวุฒิปริญญา฼อก 

- คณาจารย์ประจ าสถาบันทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการ 

- ระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

ģġ.ġġ% 

Ĥġ.ġġ% 

Ħġ.ġġ% 

ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มิน฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย 

ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินสูงกว຋า฼ป้าหมาย 
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 กลยุทธ์ทีไ ๎ การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละ          
งานสรຌางสรรค ์ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๔ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋  

- ฼งินสนับสนุนงานวิจัย฽ละงานสรຌางสรรค์  
- จ านวน฼ครือข຋ายการท างานวิจัย 

- ระบบ฽ละกลเกการจัดการความรูຌจากงานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ 
- งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ 
- งานวิจัยหรืองานสรຌางสรรค์ทีไเดຌรับการ฼ผย฽พร຋ 

 กลยุทธ์ทีไ ๏ การ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของชุมชน฽ละ
ทຌองถิไน ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ํ ตัวชีๅวัด เดຌ฽ก຋  

- จ านวน฾ครงการทีไน าความรูຌ฽ละประสบการณ์จากการ฿หຌบริการวิชาการมา฿ชຌ          
฿นการพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย 

 กลยุทธ์ทีไ ๑ การ฼พิไมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดຌวยหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชีๅวัดทีไมีผลการประ฼มินตไ ากว຋า฼ป้าหมาย จ านวน ๎ ตัวชีๅวัด  

- ระดับความส า฼รใจ฿นการ฼ตรียมการ฿ชຌ฼กณฑ์คุณภาพการศึกษา฼พืไอการด า฼นินการ           
ทีไ฼ป็น฼ลิศ  

- ระดับความส า฼รใจ฿นการจัดตัๅงหน຋วยงานดຌานภาษา 
 

  ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
1. ควรมีคณะท างานทีไ ฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิภายนอกช຋วยก ากับ ดู฽ล ฽ละ฽กຌปัญหา               

การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ ฽ทนทีไจะ฼ป็นคณะท างานทีไ฼ป็น
ผูຌบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ฼พราะมีภาระงานลຌนมืออยู຋฽ลຌว ฾ดยตຌองมีความอิสระ รวด฼รใว คล຋องตัว             
฿นการก ากับ ดู฽ล ฽ละ฽กຌปัญหา 

2. ควรทบทวนการด า฼นินงาน฽ละสรຌางระบบ฽ละกลเก฿หຌ฼หในความ฼ชืไอม฾ยงบูรณาการ
ของ฽ผนกลยุทธ์฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ าปีตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดຌาน ฾ดยการมีส຋วนร຋วม              
ของทุกหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 

3. ควรวิ฼คราะห์กิจกรรม฽ละผลักดันกิจกรรม฿หม຋ทีไสอดคลຌองกับพันธกิจทัๅง ๑ ดຌาน 
ตามทีไระบุเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ 

4. ควรคຌนหาสา฼หตุ฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน฿นมาตรการ฽ละตัวชีๅวัดทีไ เม຋เดຌ          
ด า฼นินการตามทีไระบุเวຌ฿น฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย หรือทีไเดຌด า฼นินการ฽ต຋มีผลการด า฼นินงานตไ ากว຋า
฼ป้าหมาย ฼ช຋น ตัวชีๅวัดทีไ฼กีไยวกับการ฿หຌการสนับสนุน ส຋ง฼สริม การพัฒนาหลักสูตร฽ละระบบการจัดการ฼รียน               
การ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌานงานวิจัย สรຌางองค์ความรูຌ นวัตกรรม ฽ละ งานสรຌางสรรค์ การจัดการ฼รียน             
การสอน฿หຌมีคุณภาพ การจัดตัๅงหน຋วยงาน฼พืไอส຋ง฼สริมศักยภาพนิสิตนักศึกษา คณาจารย์  

5. ควรทบทวนสา฼หตุ฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน ฽ละ฼ร຋งด า฼นิน การพัฒนาระบบ
สวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์  ตัวชีๅวัดระดับความพึงพอ฿จของบุคลากร฼กีไยวกับระบบสวัสดิการ฽ละ                
สิทธิประ฾ยชน์ ซึไงเม຋เดຌด า฼นินการมา฼ป็น฼วลา ๎ ปี ต຋อ฼นืไอง 
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6. ควรมีการปรับปรุง/พัฒนา฼กณฑ์มาตรฐานการประ฼มิน ฽ละพิจารณาการก าหนด
฼ป้าหมาย฿น฽ต຋ละตัวชีๅวัด฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับขຌอมูลพืๅนฐาน฽ละความทຌาทายการด า฼นินงาน  

7. ฿น฽ต຋ละ฾ครงการ/กิจกรรม ควรก าหนดตัวชีๅวัดทีไครบถຌวน สอดคลຌองกับวิสัยทัศน์          
฼ป็นประ฾ยชน์ ฼ชืไอม฾ยง฽ละครอบคลุมกลยุทธ์มหาวิทยาลัย฼พืไอ฿หຌบรรลุผลตามพันธกิจทีไก าหนดเวຌ 
 
 

ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๒ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำย
งบประมำณของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 การประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ นัๅน มีความมุ຋งหมายทีไจะ฽สดงรายละ฼อียดสาระส าคัญ฾ดยสรุปของงบประมาณ ฼พืไอ฿หຌ฼หในภาพรวม
ของการจัดสรรงบประมาณ฿นมิติต຋างโ เดຌอย຋างชัด฼จน ฾ดยจ า฽นกประ฼ดในการประ฼มินออก฼ป็น ๐ ประ฼ดใน 
เดຌ฽ก຋ ํี ฽หล຋งทีไมาของงบประมาณ ๎ี การจัดสรร฽ละบริหารงบประมาณ ๏ี ผลการด า฼นิน฾ครงการ/
กิจกรรม ฽ละ ๐ี ผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ซึไงสามารถสรุปผลการด า฼นินการเดຌ ดังนีๅ 
 

ํ. ฽หล຋งทีไมำของงบประมำณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็นสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐทีไมีพันธกิจ          
฼ป็น฽หล຋งผลิตทรัพยากรบุคคล฿นการพัฒนา฽ละ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ                   
ทีไตอบสนองความตຌองการของภาครัฐ฽ละตลาด฽รงงาน ซึไงภาครัฐเดຌสนับสนุนงบประมาณ฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย
฽ละสามารถหารายเดຌ฼พิไม฼พืไอการด า฼นินการพัฒนาตามพันธกิจ ตามน฾ยบาย฽ละกลยุทธ์ของสถาบัน 
 ประ฼ภทของงบประมาณทีไน ามาจัดสรร ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽บ຋ง฼ป็น 

ํ.ํ งบประมาณ฽ผ຋นดิน 

ํ.๎ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ิมาตรการกระตุຌนการลงทุนขนาด฼ลใก ปี ๎๑๑๔ี 
ํ.๏ งบประมาณ฼งินรายเดຌ ิจากค຋าธรรม฼นียมการศึกษาี 
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ตำรำงทีไ ํ็ งบประมำณทีไน ำมำจัดสรร จ ำ฽นกตำม฽หล຋งของ฼งิน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ ฽หล຋งของ฼งิน งบประมำณ ิบำที 
ํ.ํ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ๑๕์,๔์๐,ํ๒๓.๔๔ บาท 

       -  งบบุคลากร ํ์๎,๓๕๎,๔๒๓.๔๔ บาท 
      -  งบด า฼นินงาน   ๑๓,๒์๓,๔์์.์์ บาท 
      -  งบลงทุน ํ๑๐,๎๎๕,ํ์์.์์  บาท 
      -  งบ฼งินอุดหนุน ๎๒๏,์ํ๑,๎์์.์์ บาท 
      -  งบรายจ຋ายอืไน  ํ๏,ํ๑๕,๎์์.์์  บาท 

ํ.๎ งบประมาณ฽ผ຋นดิน  ิมาตรการกระตุຌ น              
การลงทุนขนาด฼ลใก ปี ๎๑๑๔ี 

  

       -   งบลงทุน ๑,๑๏์,๕์์.์์ บาท 
ํ.๏ งบประมาณ฼งินรายเดຌ ๑๏๐,์์๑,๎๔๒.์์ บาท 

       -  งบบุคลากร ๐๕,๑์๐,์์์.์์ บาท 
      -  งบด า฼นินงาน   ๏๎๐,๐๔๔,๓๕๒.์์ บาท 
      -  งบลงทุน ํํ๏,ํ๕๓,์๕์.์์  บาท 
      -  งบ฼งินอุดหนุน ์์.์์ บาท 
      -  งบรายจ຋ายอืไน  ๐๒,๔ํ๑,๐์์.์์      บาท 

รวม ํุํ๏์ุ๏๐์ุ๏๕๏ฺ๔๔ บำท 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

หมาย฼หตุ : ขຌอ ํ.ํ ฼นืไองจากมีการปรับ฼งิน฼ดือนขຌาราชการ รຌอยละ ๐ ตามมติคณะรัฐมนตรี จึงมีการจัดสรร฿นส຋วนของ         
งบบุคลากร฼พิไม฼ติม฼ป็นจ านวน฼งิน ๔ุ๎์๑ุ๔๒๓.๔๔ บาท ส຋งผล฿หຌยอดงบประมาณ฽ผ຋นดินทีไเดຌรับการจัดสรรจาก฼ดิมจ านวน
฼งินทัๅงสิๅน ๑๔๎,๑๕๔,๏์์.์์ บาท ปรับ฼ปลีไยน฼ป็น จ านวน฼งนิ ๑๕์,๔์๐,ํ๒๓.๔๔ บาท 
 

 จากตารางทีไ ํ็ ฽สดงว຋า ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌรับการจัดสรร
งบประมาณ ดังนีๅ 

ํ. งบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌรวบรวมขຌอมูลพืๅนฐาน
จากหน຋วยงานต຋างโ ฼ช຋น ขຌอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ์ ฽ละสิไงก຋อสรຌาง น ามาจัด ฼ตรียมขຌอมูลงบประมาณ
รายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละจัดท าค าของบประมาณประจ าปี ฽ละน า฼สนอต຋อ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร຋างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔             
สภานิติบัญญัติ฽ห຋งชาติ ฼พืไอขออนุมัติ ฾ดยเดຌรับจัดสรร฼ป็นจ านวน฼งินทัๅงสิๅน ๑๕์,๔์๐,ํ๒๓.๔๔ บาท 

๎. งบประมาณ฽ผ຋นดิน ิงบพิ฼ศษ/฼พิไม฼ติมี จากมาตรการกระตุຌนการลงทุนขนาด฼ลใกของ
รัฐบาลทีไ ฿ชຌจ຋ ายจากงบกลางปี  ๎๑๑๔ ฿นส຋วนของงบลงทุน เดຌรับจัดสรร฼ป็นจ านวน฼งินทัๅ งสิๅ น 
๑,๑๏์,๕์์.์์ บาท 

๏. งบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัย เดຌจัดท า
ประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาทีไลงทะ฼บียนตามรายวิชา ฽ละประมาณการรายจ຋ายตาม
ระ฼บียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยวิธีการงบประมาณ฼งินรายเดຌ พ.ศ. ๎๑๐๓          
ขຌอ ํ๐ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตัๅงงบประมาณรายจ຋ายเดຌเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ ของประมาณการรายรับ          
฾ดยจัดสรรงบประมาณตามน฾ยบายผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ภาย฿ตຌกรอบวง฼งินทีไมีอยู຋ตามความ฼หมาะสม฽ละ
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จัดท าค าของบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼สนอขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย ซึไงเดຌรับอนุมัติ รวมจ านวน฼งินทัๅงสิๅน 
๑๏๐,์์๑,๎๔๒.์์ บาท ฽บ຋ง฼ป็น งบประมาณ฼งินรายเดຌประจ าปี จ านวน฼งิน ๐์๔,๏๕๓,๐๒์.์์ บาท ฽ละ
งบประมาณรายเดຌ฼งินคงคลัง จ านวน฼งิน ํ๎๑,๒์๓,๔๎๒.์์ บาท 

 

๒. กำรจัดสรร฽ละบริหำรงบประมำณ 
 มหาวิทยาลัยมีน฾ยบายการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฾ดยบริหาร
จัดการ฿นภาพรวม ฾ดยค านึงถึงรายจ຋ายประจ าขัๅนตไ า ภาระผูกพันทีไตຌองด า฼นินงาน ฽ละรายจ຋ายตามภารกิจ - 
กลยุทธ์ ทัๅงนีๅ  คณะรับผิดชอบ฾ครงการ/กิจกรรม ทีไ฼กีไยวขຌองกับวิชาการ฼ป็นหลัก ส຋วนส านัก/สถาบัน                
ทีไ฼กีไยวขຌองตามพันธกิจ หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองจะ฼ป็นผูຌรับผิดชอบงานสนับสนุน฼ป็นหลัก 
 

 ทัๅงนีๅ การประมาณการรายเดຌประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ของประ฼ภท฼งิน บกศ. ิรวม฾รง฼รียน
สาธิตี กศ.พ. ฽ละกศ.บพ. น ามาประมาณการรายจ຋าย฿นวง฼งินเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ ของประมาณการรายเดຌ 
ประจ าปีงบประมาณ ตามระ฼บียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวยวิธีการงบประมาณ฼งิน
รายเดຌ พ.ศ. ๎๑๐๓ ขຌอ ํ๐ ดังนีๅ 

ํ. วิธีประมาณการรายจ຋ายจาก฼งินรายเดຌของมหาวิทยาลัย฿นวง฼งินเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ น ามา
คิด฼ป็นรຌอยละ ํ์์ ฽ละ฿ชຌ฼กณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ดังนีๅ 

ํ.ํ ระดับเม຋฼กินปริญญาตรี ภาคปกติ จัดสรรตาม฼กณฑ์ ดังนีๅ 
ํ.ํ.ํ ค຋าธรรม฼นียมจากการ฼กใบค຋าหน຋วยกิต฽บบ฼หมาจ຋ายของนิสิตนักศึกษา 

ระดับเม຋฼กินปริญญาตรี฿หຌจัดสรรค຋าบ ารุงคณะ฽ละค຋าธรรม฼นียมพิ฼ศษ฼พืไอการพัฒนาสาขาวิชาเวຌทีไคณะรຌอยละ 
ํ์์ ฼พืไอพัฒนานิสิตนักศึกษา฿หຌมีคุณลักษณะ฼ป็นเปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ฾ดย฿หຌ         
คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชา จัดท า฽ผนพัฒนานิสิตนักศึกษาตลอดหลักสูตร฾ดย฼ฉพาะดຌานการพัฒนา ๏ ดຌาน คือ  

- ทักษะทางภาษา  
- ความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะศาสตร์  
- กิจกรรมส຋ง฼สริมอัตลักษณ์฽ละคุณลักษณะ฼ด຋นทีไ฼นຌน฼ป็นพิ฼ศษ  

    ซึไงงบประมาณส຋วนทีไ฼หลือจัดสรรเวຌทีไส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย* 
ํ.ํ.๎ ค຋ากิจกรรม ค຋าบ ารุงกีฬา ฽ละอืไนโทีไ฼ป็นลักษณะ฼งินฝากถอนคืน฿หຌจัดสรร

ตามประกาศ/ขຌอบังคับ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

หมาย฼หตุ ึ ฼งินงบประมาณ฼งินรายเดຌทีไจัดสรรเวຌทีไส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย จะถูกปันส຋วนตามภารกิจพืๅนฐาน ฽ละกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย เปยังหน຋วยงานสนับสนุนต຋างโ 
 

ํ.๎ ระดับเม຋฼กินปริญญาตรี ภาคพิ฼ศษ จัดสรรตาม฼กณฑ์ ดังนีๅ 
 ค຋าธรรม฼นียมจากการ฼กใบค຋าหน຋วยกิต฽บบ฼หมาจ຋ายของนิสิตนักศึกษา฾ครงการ 
กศ.พ. ทีไจัด฿นมหาวิทยาลัย ฿หຌจัดเวຌทีไส຋วนกลางของมหาวิทยาลัย รຌอยละ ํ์์ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นค຋าตอบ฽ทน         
การสอน ค຋าตอบ฽ทนการนิ฼ทศ ค຋าตอบ฽ทนคณาจารย์ทีไปรึกษา ค຋าตอบ฽ทน ค຋าธรรม฼นียมภาคปฏิบัติ               
ค຋าบัตรประจ าตัวนิสิตนักศึกษา ค຋าถอนคืนค຋าธรรม฼นียมการศึกษา฽ละ฼งินส ารองจ຋าย 

ํ.๏ ระดับบัณฑิตศึกษา ทัๅงภาคปกติ฽ละภาคพิ฼ศษ จัดสรรตาม฼กณฑ์ ดังนีๅ 
ค຋าธรรม฼นียมจากการ฼กใบค຋าหน຋วยกิต฽บบ฼หมาจ຋ายของนิสิตนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ป.บัณฑิต ปริญญา฾ท ฽ละปริญญา฼อก ฿หຌจัดสรร฿หຌบัณฑิตศึกษา รຌอยละ ํ์์ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็น
ค຋าตอบ฽ทนการสอน ค຋าตอบ฽ทนการนิ฼ทศ ค຋าตอบ฽ทนคณาจารย์ทีไปรึกษา ค຋าตอบ฽ทนค຋าธรรม฼นียม
ภาคปฏิบัติ ค຋าบัตรประจ าตัวนิสิตนักศึกษา ค຋าถอนคืนค຋าธรรม฼นียมการศึกษา ฽ละ฼งินส ารองจ຋าย 
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ํ.๐ หน຋วยงานสนับสนุน จัดสรร฿หຌตามภารกิจ฽ละความรับผิดชอบ฿นการ ผลักดันงาน    
ตามกลยุทธ์ ฾ดยพิจารณาจากการ฿ชຌงบประมาณปีทีไผ຋านมา฽ละงบประมาณ฼พิไม฼ติม฿นกิจกรรมพิ฼ศษ 

๎. หากหน຋วยงานเดຌรับอนุมัติงวด฼งินประจ าปี จ านวน฼กินกว຋ารายรับทีไ฼กใบเดຌจริงของ
ปีงบประมาณนัๅนโ ิขຌอมูลการลงทะ฼บียนจากระบบ MISี ทางมหาวิทยาลัยอาจน าส຋วนต຋างเปปรับลด
งบประมาณ฿นปีถัดเป 

๏. งบประมาณ฼หลือจ຋ายของทุกหน຋วยงาน ฼มืไอสิๅนปีงบประมาณจะน ามา฼ป็น฼งินคงคลัง           
ของมหาวิทยาลัย ซึไงหากหน຋วยงาน฿ดมี฾ครงการทีไสอดคลຌองกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สามารถจัดท า
฾ครงการขอรับการจัดสรรงบประมาณ฼พืไอ฼สนอขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย 

 

ģ.Ģ กำรจัดสรรงบประมำณ จ ำ฽นกตำมประ฼ภทงบรำยจ຋ำย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ด า฼นินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวง฼งิน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละตามการจัดท าค าขอจัดสรร฿นส຋วนทีไ฼ป็นค຋า฿ชຌจ຋ายหลัก จ า฽นกตามงบรายจ຋าย      
ของส านักงบประมาณ ๑ งบ คือ งบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน ฽ละงบรายจ຋ายอืไน                
ซึไงมีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
 

ตำรำงทีไ ํ่ ผลกำรจัดสรรงบประมำณ จ ำ฽นกตำมประ฼ภทงบรำยจ຋ำย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ ประ฼ภท 
งบรำยจ຋ำย 

งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณรำยเด้ รวม 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
ํ. งบบุคลากร ํ์๎,๓๕๎,๔๒๓.๔๔ ํ๓.๐์ ๐๔,๎๑๕,์์์.์์ ํ์.๕๑ ํ๑ํ,์๑ํ,๔๒๓.๔๔ ํ๐.๒๑ 
๎. งบด า฼นินงาน ๑๓,๒์๓,๔์์.์์ ๕.๓๒ ๎๐๒,๕๑๕,๐๎๐.์๐ ๑๒.์๐ ๏์๐,๑๒๓,๎๎๐.์๐ ๎๕.๑๎ 
๏. งบลงทุน ํ๑๐,๎๎๕,ํ์์.์์ ๎๒.ํ์ ํํ๓,๐๕๔,์๑ํ.๕๒ ๎๒.๒๒ ๎๓ํ,๓๎๓,ํ๑ํ.๕๒ ๎๒.๏๐ 
๐. งบ฼งินอุดหนุน ๎๒๏,์ํ๑,๎์์.์์ ๐๐.๑ํ - - ๎๒๏,์ํ๑,๎์์.์์ ๎๑.๑์ 
๑. งบ฼งินรายจ຋ายอืไน ํ๏,ํ๑๕,๎์์.์์ ๎.๎๏ ๎๔,์์๏,๑๏์.์์ ๒.๏๑ ๐ํ,ํ๒๎,๓๏์.์์ ๏.๕๕ 

รวม ๕๕์,๔์๐,ํ๒๓ฺ๔๔ ํ์์.์์ ๐๐์,๓๒์,์์๒ฺ์์ ํ์์.์์ ํุ์๏ํ,๕๒๐,ํ๓๏.๔๔ ํ์์.์์ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
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ģ.ģ กำรจัดสรรงบประมำณ จ ำ฽นกตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ 
๒๕๕๔ 

 

ตำรำงทีไ แ้ ผลกำรจัดสรรงบประมำณ จ ำ฽นกตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ 
 ๒๕๕๔ 

ทีไ พันธกิจของมหำวิทยำลัย 
งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณรำยเด้ รวม 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
ํ. สรຌางบณัฑิตคณุภาพสู຋สังคม ํ์์ุ๐๔๔ุํ๒๓.๔๔ ํ๓.์์ ํ๑๔ุํ๓๔ุ๎๓๔.์์ ๏๑.๔๕ ๎๑๔ุ๒๒๒ุ๐๐๑.๔๔ ๎๑.์๔ 
๎. วิจัยสรຌางองค์ความรูຌ 

นวัตกรรม ฽ละงานสรຌางสรรค์ 
๕ุ๔๐๔ุ๓์์.์์ ํ.๒๓ ๎ุ๐๐ํุ๒๑์.์์ ์.๑๑ ํ๎ุ๎๕์ุ๏๑์.์์ ํ.ํ๕ 

๏. บริการวิชาการ฼พืไอพัฒนา
เปสู຋สังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ 

๑ุ๕๐๓ุ๎์์.์์ ํ.์ํ ๎ุ๓๎๒ุ๔๑์.์์ ์.๒๎ ๔ุ๒๓๐ุ์๑์.์์ ์.๔๐ 

๐. ส຋ง฼สริม฽ละ฼ผย฽พร຋
ศิลปวัฒนธรรมเทยสู຋สากล 

๎ุ๓์๎ุ๒์์.์์ ์.๐๒ ๎ุํ๎๎ุ๒๕์.์์ ์.๐๔ ๐ุ๔๎๑ุ๎๕์.์์ ์.๐๓ 

๑. บริหารจดัการมหาวิทยาลัย
ดຌวยหลักธรรมาภิบาล 

๐๓ํุ๔ํ๓ุ๑์์.์์ ๓๕.๔๒ ๎๓๑ุ๎๑์ุ๑๏๔.์์ ๒๎.๐๒ ๓๐๓ุ์๒๔ุ์๏๔.์์ ๓๎.๐๎ 

รวม ๕๕์ุ๔์๐ุํ๒๓ฺ๔๔ ํ์์ฺ์์ ๐๐์ุ๓๒์ุ์์๒.์์ ํ์์ฺ์์ ํุ์๏ํุ๕๒๐ุํ๓๏ฺ๔๔ ํ์์ฺ์์ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

ģ.Ĥ วิธีกำรบริหำรงบประมำณ 

การบริหารจัดการงบประมาณรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัย            
จะด า฼นินการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฽ผ຋นดิน ผ຋านระบบ EGP ของกรมบัญชีกลาง ฽ละระบบ ERP ของ
มหาวิทยาลัย ฿นส຋วนของงบประมาณ฼งินรายเดຌ ด า฼นินการ฼บิกจ຋ายผ຋านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌ
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฽ละก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหาร
งบประมาณ฿นภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงก าหนด฽นวทางการปฏิบัติ ดังนีๅ 
งบประมาณ฽ผ຋นดิน 

ํ. งบบุคลากร ประกอบเปดຌวย ฼งิน฼ดือน ค຋าจຌางประจ า ค຋าจຌางชัไวคราว฽ละค຋าตอบ฽ทน
พนักงานราชการ งานคลังของมหาวิทยาลัย฼ป็นผูຌด า฼นินการ฼บิกจ຋าย฿หຌทัๅงหมด 

๎. งบด า฼นินงาน ประกอบเปดຌวย ค຋าตอบ฽ทน ค຋า฿ชຌสอย ค຋าวัสดุ ฽ละค຋าสาธารณูป฾ภค  

๎.ํ มหาวิทยาลัยมุ຋ง฼นຌน฿หຌหน຋วยงาน ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายจากงบประมาณ฽ผ຋นดิน฼ป็นหลัก 
฾ดย฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เดຌขอความร຋วมมือจากทุกหน຋วยงาน ฿นการขออนุมัติรายการวัสดุ฿ชຌสอย         
ทีไ฼กีไยวกับการ ซืๅอ/จຌาง ฿นระบบ ERP ฿หຌ฼สรใจสิๅนภาย฿นเตรมาส ๎ ส าหรับรายการค຋าตอบ฽ทน ค຋า฿ชຌสอยอืไน 
ทีไตຌอง฼บิกจ຋ายผูกพันเปจนถึงกันยายน ๎๑๑๔ ฼ช຋น ค຋าตอบ฽ทน฼งินประจ าต า฽หน຋ง จะตຌองท า฼รืไองบันทึก
การ฼งินขออนุมัติ฿นระบบ ERP ฿หຌ฼สรใจสิๅนภาย฿นวันทีไ ํ กันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ ิตามประกาศี 

๎.๎ มหาวิทยาลัยมีน฾ยบายรวบรวมงบประมาณ฽ผ຋นดินคง฼หลือจากหน຋วยงาน               
ณ วันทีไ ํ สิงหาคม พ.ศ. ๎๑๑๔ ยก฼วຌนรายการทีไเดຌผูกพันเวຌ฽ลຌว ฼พืไอบริหารจัดการ฿นรายการทีไมี             
ความจ า฼ป็น฼ร຋งด຋วน฽ละ฼กิดประ฾ยชน์กับมหาวิทยาลัยต຋อเป 

๎.๏ กรณีทีไหน຋วยงานเม຋สามารถด า฼นินการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฽ผ຋นดินเดຌตาม฼ป้าหมาย  
มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณ฽ผ຋นดินทีไเดຌรับการจัดสรรของหน຋วยงานนัๅนโ ฿นปีถัดเป 
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๎.๐ การ฼บิกจ຋ายค຋าสาธารณูป฾ภค ฿หຌ ฼บิกจ຋ายจากงบประมาณ฽ผ຋นดินก຋อนทีไ ฼หลือ             
จึง฼บิกจ຋ายจากงบประมาณ฼งินรายเดຌ ยก฼วຌนรายการทีไตຌองก าหนด฿หຌ฼บิกจาก฼งินรายเดຌ 

๏. งบลงทุน ประกอบเปดຌวย ค຋าครุภัณฑ์ ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง 

๏.ํ หน຋วยงานทีไเดຌรับการจัดสรรรายการครุภัณฑ์ ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง จะตຌองด า฼นินการ
จัดซืๅอ จัดจຌาง ตามรายการ฽ละ฼วลาทีไส านักงบประมาณก าหนดเวຌอย຋าง฼คร຋งครัด ทัๅง฿น฼รืไองของการลงนาม
สัญญา ฽ละการ฼บิกจ຋าย 

๏.๎ หน຋วยงานตຌองด า฼นินการจัดซืๅอจัดจຌาง ฽ละก຋อหนีๅผูกพันิ฼ซในสัญญาี ฿หຌ฼สรใจสิๅน             
฿นเตรมาสทีไ ํ ิ๏ํ ธันวาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ี 

๏.๏ หน຋วยงานทีไ เม຋สามารถก຋อหนีๅ ผูกพันเดຌทันตามระยะ฼วลาทีไก าหนดจะมีผลกับ                    
การพิจารณางบประมาณ฿นปีถัดเป 

๐. งบ฼งินอุดหนุน ฽ละงบรายจ຋ายอืไน 
๐.ํ หน຋วยงานทีไเดຌรับจัดสรรงบประมาณ฽ผ຋นดิน฼พืไอจຌางพนักงานมหาวิทยาลัย ฿นหมวด  

฼งินอุดหนุน ฿หຌด า฼นินการจຌางตามระ฼บียบ฽ละขัๅนตอนการปฏิบัติตามทีไส านักงบประมาณก าหนด ฾ดยอัตรา
฼ดิมสามารถด า฼นินการ฼บิกจ຋ายเดຌตัๅง฽ต຋฼ดือนตุลาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ ฽ละอัตรา฿หม຋สามารถบรรจุเดຌตัๅง฽ต຋         
฼ดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๎๑๑๔ หรือตามทีไมหาวิทยาลัย฼หในควร 

๐.๎ ฾ครงการบริการวิชาการ ฾ครงการวิจัย ฿หຌด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ของ฽ต຋ละประ฼ภท 
ตามทีไมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ทัๅงนีๅ ทุกหน຋วยงานทีไเดຌรับการจัดสรรงบประมาณ฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔               
ตຌองด า฼นินการจัดท า฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณตามทีไมหาวิทยาลัยก าหนด ฽ละหน຋วยงานจะยังเม຋สามารถ          
฿ชຌจ຋ายงบประมาณดังกล຋าวเดຌ ถຌาเม຋เดຌรับการอนุมัติ฽ผนการ฿ชຌจ຋ายดังกล຋าว 
 ฼ป้าหมาย฿นการ฼บิกจ຋ายงบประมาณรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 
  เตรมาสทีไ ํ ิตุลาคม - ธันวาคม ๎๑๑๓ี ภาพรวมรຌอยละ ๏๎ งบลงทุนรຌอยละ ๎๕ 
  เตรมาสทีไ ๎ ิตุลาคม ๎๑๑๓ - มีนาคม ๎๑๑๔ี  ภาพรวมรຌอยละ ๑๑ งบลงทุนรຌอยละ ๑๑ 
  เตรมาสทีไ ๏ ิตุลาคม ๎๑๑๓ - มิถุนายน ๎๑๑๔ี ภาพรวมรຌอยละ ๓๒ งบลงทุนรຌอยละ ๓๐ 
  เตรมาสทีไ ๐ ิตุลาคม ๎๑๑๓ - กันยายน ๎๑๑๔ี ภาพรวมรຌอยละ ๕๒ งบลงทุนรຌอยละ ๔๓ 
งบประมาณ฼งินรายเดຌ 

ํ. งบบุคลากร ประกอบเปดຌวย ค຋าจຌางชัไวคราว ฽ละพนักงานมหาวิทยาลัย 

หน຋วยงานทีไเดຌรับจัดสรรงบประมาณ฼งินรายเดຌ฼พืไอจัดจຌางลูกจຌางชัไวคราว฽ละพนักงาน
มหาวิทยาลัย ฿นหมวดค຋าจຌางชัไวคราว ฿หຌด า฼นินการจຌางตามระ฼บียบ฽ละขัๅนตอนทีไมหาวิทยาลัยก าหนด            
฾ดย฼ริไมเดຌตัๅง฽ต຋฼ดือนตุลาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ 

๎. งบด า฼นินงาน ประกอบเปดຌวย ค຋าตอบ฽ทน ค຋า฿ชຌสอย ค຋าวัสดุ ฽ละค຋าสาธารณูป฾ภค 

๎.ํ มหาวิทยาลัยมุ຋ง฼นຌน฿หຌหน຋วยงาน฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายจากงบประมาณ฽ผ຋นดิน฼ป็นหลัก 
ส าหรับงบประมาณ฼งินรายเดຌ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ทุกหน຋วยงานตຌองด า฼นินการ฼บิกจ຋าย ฿นระบบ 
ERP ฽ละส຋งถึงกองคลังภาย฿นวันทีไ ํ๑ กันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ ิตามประกาศี 

๎.๎ กรณีทีไหน຋วยงานเม຋สามารถด า฼นินการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฼งินรายเดຌตามประกาศ          
฿หຌขออนุมัติ฼บิกจ຋ายจากงบประมาณทีไหน຋วยงานนัๅนโเดຌรับจัดสรร฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๕ 

๎.๏ รายการงบประมาณทีไระบุ฿นรายละ฼อียด฼อกสาร฽ผนปฏิบัติงาน฼งินนอกงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็นรายการทีไหน຋วยงานจัดตัๅงตามวัตถุประสงค์฿นการ฼บิกจ຋าย หากหน຋วยงานมีรายการอืไน           
ทีไมีความจ า฼ป็น฽ละ/หรือคาดว຋าจะก຋อ฼กิดประ฾ยชน์ต຋อนิสิตนักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัย           
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เดຌมากกว຋า กใสามารถด า฼นินการเดຌภาย฿นวง฼งินทีไ เดຌรับการจัดสรรตามหลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวปฏิบั ติ              
฼รืไองการขออนุมัติการ฾อนหรือ฼ปลีไยน฽ปลงรายการงบประมาณตามระ฼บียบ 

๎.๐ การ฼บิกจ຋ายค຋าสาธารณูป฾ภค ฿หຌ฼บิกจ຋ายจากงบประมาณ฽ผ຋นดินก຋อน฽ลຌวจึง฼บิกจ຋าย
จากงบประมาณ฼งินรายเดຌ ยก฼วຌนรายการทีไตຌองก าหนด฿หຌ฼บิกจาก฼งินรายเดຌ 
 

ģ.ĥ กำรติดตำม฼ร຋งรัด฽ละผลกำรติดตำม฼ร຋งรัดกำร฿ช้งบประมำณ 
การติดตาม฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มีการด า฼นินการ         

฿นหลากหลายวิธี ฼ช຋น การส຋งหนังสือ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ การชีๅ฽จง฼หตุผล             
฽ละความจ า฼ป็น฿นการ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฽ละการรายงานผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของ฽ต຋ละ
หน຋วยงาน฿นการประชุม฼ครือข຋ายนักวาง฽ผน฿น฽ต຋ละ฼ดือน ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงาน฼กิดความตระหนัก ฽ละรับทราบ
สถานะการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานตน฼องอย຋างสมไ า฼สมอ ฼พืไอประ฾ยชน์฿นการปรับ฽ผนบริหาร
งบประมาณ 

฿นกรณีทีไหน຋วยงานเม຋สามารถด า฼นินการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฽ผ຋นดินเดຌตาม฼ป้าหมาย            
ทีไก าหนดเวຌ ทางมหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณ฽ผ຋นดินทีไเดຌรับการจัดสรรของหน຋วยงานนัๅนโ 
฿นปีถัดเป 
 

ģ.Ħ ปัญหำ฽ละอุปสรรคกำรบริหำรงบประมำณ 
มหาวิทยาลัยเม຋สามารถควบคุมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานเดຌอย຋างทัไวถึง อีกทัๅง

หน຋วยงาน เม຋สามารถด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติงานทีไวางเวຌ มีการ฾อน          
หมวดกิจกรรมจ านวนมาก การ฼บิกจ຋ายเม຋฼ป็นเปตามระยะ฼วลาทีไก าหนด ท า฿หຌมีการขออนุมัติ฼บิกจ຋ายล຋าชຌา 
฼ป็นการ฼พิไมขัๅนตอนการด า฼นิน฾ครงการ ส຋งผลกระทบต຋อการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฿นภาพรวม ฽ละการ฼บิกจ຋าย
งบประมาณตามรายงาน GFMIS เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ 

ทัๅงนีๅเดຌมีการรายงานต຋อคณะผูຌบริหาร฽ละทีไประชุม฼ครือข຋ายนักวาง฽ผน฿หຌหน຋วยงานรับทราบ        
ถึงผลกระทบดังกล຋าว ฿หຌค านึงถึงการจัด฾ครงการ/กิจกรรม ทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์฽ละพันธกิจ             
ของหน຋วยงาน  ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติของหน຋วยงาน การขออนุมัติจัดซืๅอ/จัดจຌาง฽ละด า฼นิน฾ครงการ/
กิจกรรมต຋างโ ฿หຌสิๅนสุดกระบวนการตัดยอด ณ กองน฾ยบาย฽ละ฽ผนล຋วงหนຌาอย຋างนຌอย ๓ วัน  

 

๏. ผลกำรด ำ฼นินกำรตำม฾ครงกำร/กิจกรรม 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ด า฼นินการจัด฾ครงการหรือกิจกรรมตาม฽ผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ.๎๑๑๔-๎๑๒๎ ทีไผ຋านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย                
฼พืไอผลักดัน฿หຌหน຋วยงานภาย฿ตຌมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินผลิต฾ครงการหรือกิจกรรมทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์
฽ละพันธกิจของหน຋วยงาน ฾ดยมีผลการด า฼นิน฾ครงการหรือกิจกรรม จ า฽นกตามงบประมาณ฽ผ຋นดิน                 
฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ จ านวน ๕์๓ ฾ครงการ มีรายละ฼อียดดังนีๅ 
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ตำรำงทีไ ๒เ ผลกำรด ำ฼นิน฾ครงกำรหรือกิจกรรมทีไเด้รับอนุมัติ จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน฽ละ฽หล຋งของ฼งิน 
 ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 
 

ทีไ หน຋วยงำน 

งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเด้ 

ด ำ฼นินกำร
฽ล้ว 

ก ำลัง
ด ำ฼นินกำร ร้อยละ เม຋เด้

ด ำ฼นินกำร 
ด ำ฼นินกำร

฽ล้ว 
ก ำลัง

ด ำ฼นินกำร ร้อยละ เม຋เด้
ด ำ฼นินกำร 

ํ. มหาวิทยาลัย ๏์ ํ๓ ๕๓.๕๎ ํ ๏๒ ๒๔ ๔๔.ํ๐ ํ๐ 
๎. ส านักงานอธิการบดี ๔ ๏ ํ์์ - ๑ ๑ ๕์.ํ๕ ํ 
๏. คณะครุศาสตร์ ๎๕ ๑ ํ์์ - ๒์ ๒๏ ๔๐.๎๑ ๎๏ 
๐. คณะมนุษยศาสตร์

฽ละสังคมศาสตร์ 
๏ - ํ์์ - ๏๐ ๏๔ ๔๑.๓ํ ํ๎ 

๑. คณะวิทยาการจัดการ ๎๐ ๐ ๕๒.๑๑ ํ ๐๓ ๏๓ ๔๔.๐๎ ํํ 
๒. คณะวิทยาศาสตร์

฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
๑๐ ๐ ๒๕.๔๔ ๎๑ ๒๎ ๏๑ ๔๔.ํ๔ ํ๏ 

๓. บัณฑิตวิทยาลัย - - - - ํ ๑ ํ์์ - 
๔. ส านักประชาสัมพันธ์

฽ละสารสน฼ทศ 
ํ๓ ๐ ํ์์ - ๎ ํ ๒์ ๎ 

๕. ส านัก฾รง฼รียนสาธิต - ๏ ํ์์ - ๎ ํ๎ ๔๓.๑์ ๎ 
ํ์. ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ

฽ละงานทะ฼บียน 
ํ - ํ์์ - ํ ๎ ํ์์ - 

ํํ. ส านักวิทยบริการ฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

๒ ํ ํ์์ - ๏ - ํ์์ - 

ํ๎. ส านักศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม 

๑ ํ ํ์์ - ํ ํ ํ์์ - 

ํ๏. สถาบันวิจัย 
฽ละพัฒนา 

ํ ๎์ ๕๑.๐๑ ํ - ํ ํ์์ - 

ํ๐. ส านักคอมพิว฼ตอร์ ํ ๎ ํ์์ - ๒ ๏ ํ์์ - 
ํ๑. ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์

฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน 
๐ ๎  - ๎ - ํ์์ - 

ํ๒. ส านักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

ํ ํ ํ์์ - ๎ ๐ ํ์์ - 

ํ๓. หน຋วยตรวจสอบ
ภาย฿น 

ํ - ํ์์ - ๎ - ํ์์ - 

ํ๔. ศูนย์การศึกษาอู຋ทอง
ทวารวดี 

ํ - ํ์์ - ํ ๑ ๔๔.ํ๐ ํ 

รวม ํ๔๒ ๒๓ ๓๐ฺ์๒ ๒๔ ๒๒๓ ๒๔์ ๔๓ฺ๏๔ ๓๕ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

หมาย฼หตุ : การด า฼นินงาน นับจากความ฼คลืไอนเหวของการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ  
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๐. กำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ 
 

 มหาวิทยาลัยมีการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ฽บ຋ง฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน งบประมาณ฼งินรายเดຌ            
฾ดย฽บ຋ง฼ป็นการ฿ชຌจ຋าย฽ต຋ละเตรมาส ฽ละการ฿ชຌจ຋าย฼งินกัน฼หลืไอมปี ดังนีๅ 
 

๐.ํ กำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ฾ดยรวม฽ละรำยเตรมำส จ ำ฽นกตำมหน຋วยงำน 
 

ตำรำงทีไ โแ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณรำยเตรมำส 
 
 

เตรมำส 
ทีไ 

฼ป้ำหมำย  
ิร้อยละี 

งบประมำณ฽ผ຋นดิน งบประมำณ฼งินรำยเด้ รวม 

จ ำนวน ิสะสมี ร้อยละ จ ำนวน ิสะสมี ร้อยละ จ ำนวน ิสะสมี ร้อยละ 
ํ ๏๎ ํ๏๒ุํ๔๏ุ๎๎์.๓๓ ๎๏.์๑ ๎๓ุ๑ํ๎ุํ์๕.๕๒ ๒.๎๐ ํ๒๏ุ๒๕๑ุ๏๏์.๓๏ ํ๑.๔๓ 

๎ ๑๑ ๎๏๎ุ๒๎๔ุ์๎๔.๏๕ ๏๕.๏๔ ๒๒ุ๕๓์ุ๑ํ๐.๏๔ ํ๑.๎์ ๎๕๕ุ๑๕๔ุ๑๐๎.๓๓ ๎๕.์๐ 

๏ ๓๒ ๏๏๐ุ๕ํ๔ุ๕๒๑.๏๎ ๑๒.๒๕ ํ๎๏ุ๐ํ๏ุํ๓๑.๏๕ ๎๔.์์ ๐๑๔ุ๏๏๎ุํ๐์.๓ํ ๐๐.๐๏ 

๐ ๕๒ ๐๔๏ุ๒๎๎ุ๎์๓.๎ํ ๔ํ.๔๒ ๎ํ๓ุ๕๔๎ุ๒ํํ.๕ํ ๐๕.๐๒ ๓์ํุ๒์๐ุ๔ํ๕.ํ๎ ๒๔.์๎ 
 

 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

 จากตารางทีไ ๎แ ฽สดงว຋าการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย             
฾ดยสิๅนเตรมาสทีไ ๐ ฼บิกจ຋ายเดຌ฼พียงรຌอยละ ๒๔.์๎ ฾ดยงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼บิกจ຋ายรຌอยละ ๔ํ.๔๒ ฽ละ
งบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼บิกจ຋ายเดຌรຌอยละ ๐๕.๐๒ 
 

ตำรำงทีไ ๒โ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ฽ผ຋นดิน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 
 

ทีไ หน຋วยงำน พรบฺ อนุมัติงวด฿น ERP ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ มหาวิทยาลยั ๐๒๕ุ๒๑๒ุ๎์์.์์ ๐๓๔ุ๐ํ๓ุ๐๒๓.๔๔ ๐ํ๑ุ๒๏๔ุ์๓ํ.๐๕ ๔๒.๔๔ 
๎ ส านักงานอธิการบด ี ๕๑์ุ์์์.์์ ๕๑์ุ์์์.์์ ๔๓๓ุ๔๔๎.๑๕ ๕๎.๐ํ 
๏ คณะครุศาสตร ์ ํํุ์๕๎ุ๎์์.์์ ํํุ์๕๎ุ๎์์.์์ ๔ุ๑๔๕ุ๓๕๕.์์ ๓๓.๐๐ 
๐ คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ๎ุ๑๑๏ุ๐์์.์์ ๎ุ๒์๔ุ๐์์.์์ ๎ุ๒์๔ุ๎๕ํ.๑๏ ํ์์.์์ 
๑ คณะวิทยาการจัดการ ๐ุ๔๒์ุ๎์์.์์ ๐ุ๔๒์ุ๎์์.์์ ๐ุ๑๓๐ุํ๒๒.์์ ๕๐.ํํ 
๒ คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ๑๐ุ๕๏๏ุ๒์์.์์ ๑๐ุ๔๕๔ุ๒์์.์์ ํ๕ุ๑๕๎ุ๏๔๕.๔๏ ๏๑.๒๕ 
๓ วิทยาลัยการดนตร ี - - - - 
๔ บัณฑิตวิทยาลัย - - - - 
๕ ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ํุ๔๑๏ุ์์์.์์ ํุ๔๑๏ุ์์์.์์ ํุ๓๏์ุ๕๓๕.๐์ ๕๏.๐ํ 

ํ์ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๒ุ๏๕๐ุ๏์์.์์ ๒ุ๏๕๐ุ๏์์.์์ ๑ุ๏๑๓ุ๏๓๓.๕๏ ๔๏.๓๔ 
ํํ ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ํุ์์์ุ์์์.์์ ํุ์์์ุ์์์.์์ ๕๕๕ุํํ๏.๑์ ๕๕.๕ํ 
ํ๎ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ ๐ุ๔๑๕ุ๐์์.์์ ๐ุ๎๔๐ุ์์์.์์ ๐ุ๎๒๔ุ๐์๕.์๕ ๕๕.๒๐ 
ํ๏ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๎ุ๓์๎ุ๒์์.์์ ๎ุ๓์๎ุ๒์์.์์ ๎ุ๒๓๕ุ์๒๑.๑๕ ๕๕.ํ๏ 
ํ๐ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ํ์ุ์๎๔ุ๓์์.์์ ํ์ุ์๎๔ุ๓์์.์์ ๓ุ๒๔ํุ๐๔๒.์์ ๓๒.๒์ 
ํ๑ ส านักคอมพิว฼ตอร ์ ๐ุ์์์ุ์์์.์์ ๐ุ์์์ุ์์์.์์ ํุ๐๒๎ุ๎๔๎.๒์ ๏๒.๑๒ 
ํ๒ ส านักวิ฼ทศสมัพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน ๒ุ๒๐๑ุ์์์.์์ ๒ุ๒๐๑ุ์์์.์์ ๒ุ๑๕๒ุ๎์๔.๓์ ๕๕.๎๓ 
ํ๓ ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา ํุ์์์ุ์์์.์์ ํุ์์์ุ์์์.์์ ๕๏๏ุ๒๔๐.๒๐ ๕๏.๏๓ 
ํ๔ หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ๏๏ุ์์์.์์ ๏๏ุ์์์.์์ ๏๎ุ๕๕๕.๏๎ ํ์์.์์ 



79 

 

ทีไ หน຋วยงำน พรบฺ อนุมัติงวด฿น ERP ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ๕ ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ๏๒ุ๓์์.์์ ๏๒ุ๓์์.์์ - - 
๎์ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - 

รวม ๕๔๒ุ๕๕๔ุ๏์์ฺ์์ ๕๕์ุ๔์๐ุํ๒๓ฺ๔๔ ๐๔๏ุ๒๒๒ุ๒์๓ฺ๒ํ ๔ํฺ๔๒ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

หมำย฼หตุ : ระบบ ERP คือ ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) 
 

ตำรำงทีไ ๒ใ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ฼งินรำยเด้ บกศฺ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ หน຋วยงำน สภำอนุมัติ อนุมัติงวด ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ มหาวิทยาลยั ํ๒๐ุ๓๐๔ุ๐์์.์์ ํ๏๑ุ๓์๕ุํํ๏.๐๎ ๕ํุ๑๔๎ุ๎๎๎.๎ํ ๒๓.๐๔ 
๎ ส านักงานอธิการบด ี ํุ๕์์ุ์์์.์์ ํุ๏๐๑ุ์์์.์์ ๕๔ํุ๕์์.๒๑ ๓๏.์์ 
๏ คณะครุศาสตร ์ ๐์ุํ๏๓ุ๐๎์.์์ ๏๐ุ์์๓ุ๎๔์.์์ ๎ํุ๏๎๓ุ๔๎๐.๒์ ๒๎.๓๎ 
๐ คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร ์ ํ๔ุ๐๕๎ุ๕ํ์.์์ ํ๐ุ๒๔ํุ๐๐์.์์ ํ์ุํ๓๕ุ๔๔๑.๐๐ ๒๕.๏๐ 
๑ คณะวิทยาการจัดการ ๎๒ุ๔๏๏ุ๕๏์.์์ ๎๎ุ๎๒๕ุ๕๕์.์์ ํ๏ุ๔๎๔ุ๏๕๔.์๔ ๒๎.์๕ 
๒ คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลย ี ๏๎ุ๎ํ๕ุ๑์์.์์ ๎๐ุ๕ํ๔ุ๏๓๒.๑๔ ํ๕ุ๓๏๓ุํ๏ํ.๎๐ ๓๕.๎ํ 
๓ วิทยาลัยการดนตร ี - - - - 
๔ บัณฑิตวิทยาลัย - - - - 
๕ ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๐๒๓ุ์์์.์์ ๏๎๒ุ๕์์.์์ ํํํุ๓๑์.์์ ๏๐.ํ๔ 

ํ์ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๑ุ๓๐๎ุ๐์์.์์ ๐ุ์ํ๕ุ๒๔์.์์ ๏ุ๐๕๒ุ๓๎๑.๔๕ ๔๒.๕๕ 
ํํ ส านักส຋ง฼สรมิวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๎ุ์์์ุ์์์.์์ ํุ๐์์ุ์์์.์์ ํุ์๓๏ุ๑๐๕.๕๑ ๓๒.๒๔ 
ํ๎ ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ ๏ุ์์์ุ์์์.์์ ๎ุํ์์ุ์์์.์์ ๎ุ์๓๒ุ๑๑ํ.๕๔ ๕๔.๔๔ 
ํ๏ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ๎๎์ุ์์์.์์ ํ๑๐ุ์์์.์์ ํ๐๔ุ๔์์.์์ ๕๒.๒๎ 
ํ๐ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๏๓์ุ์์์.์์ ๎๑๕ุ์์์.์์ ๎์๔ุ๎๒๏.๓์ ๔์.๐ํ 
ํ๑ ส านักคอมพิว฼ตอร ์ ๔ุ์์์ุ์์์.์์ ๓ุ๐์์ุ์์์.์์ ๏ุ๐๏๎ุ๕๎๐.๓ํ ๐๒.๏๕ 
ํ๒ ส านักวิ฼ทศสมัพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน ๑๑์ุ์์์.์์ ๏๔๑ุ์์์.์์ ๏๔๐ุ๕๕๔.๑๑ ํ์์.์์ 
ํ๓ ส านักกิจการนสิิตนักศึกษา ๎ุ์์์ุ์์์.์์ ํุ๎๔๐ุ๑์์.์์ ํุํ๕์ุ๒์์.ํ๑ ๕๎.๒๕ 
ํ๔ หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ๒๓ุ์์์.์์ ๐๒ุ๕์์.์์ ๐๒ุ๔๑๎.๏๕ ๕๕.๕์ 
ํ๕ ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ํ๕์ุ์์์.์์ ํ๏๏ุ์์์.์์ ํํํุ๔ํ๑.์์ ๔๐.์๓ 
๎์ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - 

รวม ๏์๒ุ๕๏๔ุ๕๒์ฺ์์ ๒๕์ุ๐๐์ุํ๔์ฺ์์ ํ๒๕ุ๕๒์ุํ๕๐ฺ๕๐ ๒๓ฺ๔๕ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

ตำรำงทีไ ๒ไ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ กศฺพฺ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ หน຋วยงำน สภำอนุมัติ อนุมัติงวด ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ มหาวิทยาลยั ๑๑ุ๒๑์ุ์์์.์์ ๐๐ุ๐๕์ุ์์์.์์ ๎๓ุ๐๏๐ุ๐๓๎.๏๓ ๒ํ.๒๒ 
๎ ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ๎๒์ุ์์์.์์ ํ๔๎ุ์์์.์์ ๕๒ุ๒์์.์์ ๑๏.์๔ 

รวม ๕๕ุ๕ํ์ุ์์์ฺ์์ ๐๐ุ๒๓๒ุ์์์ฺ์์ ๒๓ุ๕๏ํุ์๓๒ฺ๏๓ ๒ํฺ๒๏ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
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ตำรำงทีไ ๒5 ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ กศฺบพฺ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ หน຋วยงำน สภำอนุมัติ อนุมัติงวด ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ บัณฑิตวิทยาลัย ๐๑ุ๑๐๔ุ๕์์.์์ ๎์ุ์์์ุ์์์.์์ ๑ุ๒๒๒ุ๒๓๏.๓๕ ๎๔.๏๏ 
รวม ๐๕,๕๐๔,๕์์ฺ์์ ๒์,์์์,์์์ฺ์์ ๕,๒๒๒,๒๓๏ฺ๓๕ ๒๔ฺ๏๏ 

 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
 

ตำรำงทีไ ๒ๆ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ บกศฺคงคลัง ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ หน຋วยงำน สภำอนุมัติ อนุมัติงวด ฼บิกจ຋ำย 
ร้อยละ
฼บิกจ຋ำย 

ํ คณะครุศาสตร์ ิครู ๏ ปีี ํ๒ุ๑ํ๕ุ๎์์.์์ ํ๒ุ๑ํ๕ุ๎์์.์์ ํ๏ุ๐๐๏ุ๓๐์.์์ ๔ํ.๏๔ 
๎ ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวด ี ํ์๕ุ์๔๔ุ๒๎๒.์์ ํ์๕ุ์๔๔ุ๒๎๒.์์ ํุ๐๎์ุ๕๏ํ.๎ํ ํ.๏์ 

รวม ํ๒๕ุ๒์๓ุ๔๒๒ฺ์์ ํ๒๕ุ๒์๓ุ๔๒๒ฺ์์ ํ๐ุ๔๒๐ุ๒๓ํฺ๒ํ ํํฺ๔๏ 
 

รายงาน ณ วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๑๔ 
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๐.๒ ฼งินกัน฼หลืไอมปี 

ตำรำงทีไ ๒็  สรุปกำร฼ปรียบ฼ทียบกำรกันงบประมำณ฼บิก฼หลืไอมปี฼งินงบประมำณ฽ผ຋นดิน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ฽ละกำรกันงบประมำณ฼บิก              
 ฼หลืไอมปี฼งินงบประมำณ฽ผ຋นดิน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

ทีไ ประ฼ภท฼งิน/ 
หน຋วยงำน 

งบรำยจ຋ำย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ 

รวม 

งบรำยจ຋ำย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

รวม งบ
บุคลำกร 

งบ 
ด ำ฼นินงำน 

งบ 
ลงทุน 

งบ 
฼งินอุดหนุน 

งบ 
รำยจ຋ำยอืไน 

งบ 
บุคลำกร 

งบ 
ด ำ฼นินงำน 

งบ 
ลงทุน 

งบ 
฼งินอุดหนุน 

งบ 
รำยจ຋ำยอืไน 

  
งบประมำณ

฽ผ຋นดิน 
                        

ํ มหาวิทยาลัย - - ๏ํ,๏๔๑,์์์.์์ - - ๏ํ,๏๔๑,์์์.์์ ํํ,๒๏๏,๑๔์.์์ - - - - ํํ,๒๏๏,๑๔์.์์ 

๎ 
สถาบันวิจยั฽ละ
พัฒนา - - - ํ,๓๑๕,์๒์.์์ - ํ,๓๑๕,์๒์.์์ - - - ๐,๕๎๏,๕๐์.์์ - ๐,๕๎๏,๕๐์.์์ 

๏ คณะครุศาสตร์ - ํ,๓์๑,๑์์.์์ ํ,๕๏์,์์์.์์ - - ๏,๒๏๑,๑์์.์์ - - - - - - 

๐ 
คณะ
มนุษยศาสตร์
฽ละสังคมศาสตร์ 

- - ๎๕๕,๔๏๑.๐์ - - ๎๕๕,๔๏๑.๐์ - - - - - - 

๑ 
วิทยาลยัการ
ดนตรี - - - - - - - - - ๏๓,ํ์์.์์ - ๏๓,ํ์์.์์ 

๒ 
ส านัก฾รง฼รียน
สาธิต 

- ๒๎๕,๓์์.์์ ๎๒๎,๑์์.์์ - - ๔๕๎,๎์์.์์ - - - - - - 

รวมทัๅงสิๅน - ๒,๏๏๕,๒์์ฺ์์ ๏๏,๔๓๓,๏๏๕ฺ๐์ ํ,๓๕๕,์๒์ฺ์์ - ๏๓,๕๓ํ,๕๕๕ฺ๐์ ํํ,๒๏๏,๕๔์ฺ์์ - - ๐,๕๒ํ,์๐์ฺ์์ - ํ๒,๕๕๐,๒๒์ฺ์์ 

  

 จากตารางทีไ ๎็ ฽สดงว຋า ฼งินกัน฼หลืไอมปี งบประมาณ฼งิน฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ํ๒,๑๕๐,๒๎์.์์ บาท ซึไงหาก
฼ปรียบ฼ทียบกับ฼งินกัน฼หลืไอมปี งบประมาณ฼งิน฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๓ พบว຋ามีจ านวน฼งินลดลง ๎ํุ๏๓๒ุ๕๓๑.๐์ บาท ฾ดย฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ 
มี฼งินกัน฼หลืไอมปี ของคณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ ฽ละส านัก฾รง฼รียนสาธิต ซึไงต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ทีไมี฼งินกัน฼หลืไอมปีของวิทยาลัยการดนตรี          
฼ขຌามา฽ทน 
 

 ฿นส຋วนของ฼งินกัน฼หลืไอมปี งบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼นืไองจากคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน฽ละรายเดຌ มีมติทีไประชุม ฼รืไอง ฼งินกันงบประมา ณรายเดຌ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฿หຌขยาย฼วลาการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฼งินรายเดຌจนถึงวันทีไ ํ๑ ธันวาคม ๎๑๑๔ จึงเม຋มีการกัน฼หลืไอมปี฿นระบบ ERP 

่แ 
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 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๒ กำรประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำย
งบประมำณของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔  
 

 ผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๎๑๑๔ กล຋าว฾ดยสรุปเดຌ ดังนีๅ 
 

ํฺ ฽หล຋งทีไมำของงบประมำณ  
ํ.ํ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌรับการสนับสนุน

งบประมาณ฽ผ຋นดินทีไเดຌรับจัดสรรจากส านักงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี  
฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๑๕์,๔์๐,ํ๒๓.๔๔ บาท ฾ดยงบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เดຌรับการ
จัดสรร฼พิไมขึๅนจากงบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ํํ๔ุ๑๔๒ุ๕๒๓.๔๔ บาท 

ํ.๎ งบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ มหาวิทยาลัยเดຌจัดท า
ประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาทีไลงทะ฼บียนตามรายวิชา฽ละประมาณการรายจ຋าย           
ตามระ฼บียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฽ละจัดท าค าขอตัๅงงบประมาณ฼งินรายเดຌ฼สนอ               
ขออนุมัติต຋อสภามหาวิทยาลัย ซึไงเดຌรับอนุมัติ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๑๏๐,์์๑,๎๔๒.์์ บาท ฽บ຋ง฼ป็นงบประมาณ
฼งินรายเดຌประจ าปี ๐์๔,๏๕๓,๐๒์.์์ บาท ฽ละงบประมาณรายเดຌ฼งินคงคลัง ํ๎๑,๒์๓,๔๎๒.์์ บาท           
฾ดยงบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เดຌรับการจัดสรรลดลงจากงบประมาณ 
฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ฼ป็น฼งินทัๅงสิๅน ๎๔๒ุํ๑๓ุ๓์๔.์์ บาท 

ํ.๏ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ิงบพิ฼ศษ/฼พิไม฼ติมี จากมาตรการกระตุຌนการลงทุนขนาด฼ลใก             
ของรัฐบาลทีไ฿ชຌจ຋ายจากงบกลางปี ๎๑๑๔ ฿นส຋วนของงบลงทุน เดຌรับจัดสรร฼ป็นจ านวน฼งินทัๅงสิๅน 
๑,๑๏์,๕์์.์์ บาท 
 

๒. กำรจัดสรร฽ละบริหำรงบประมำณ 
๎.ํ มหาวิทยาลัยด า฼นินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวง฼งินปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔         

฾ดยค านึงถึงรายจ຋ายประจ าขัๅนตไ า ภาระผูกพันทีไตຌองด า฼นินงาน ฽ละรายจ຋ายตามภารกิจ-กลยุทธ์ ฾ดยคณะ
รับผิดชอบ฾ครงการ/กิจกรรม ทีไ฼กีไยวขຌองกับวิชาการ฼ป็นหลัก ส຋วนส านัก/สถาบัน รับผิดชอบ฾ครงการ/
กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองตามพันธกิจ หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองจะ฼ป็นผูຌรับผิดชอบงานสนับสนุน฼ป็นหลัก  ฾ดยมีการ
จัดท าค าขอจัดสรร฿นส຋วนทีไ฼ป็นค຋า฿ชຌจ຋ายหลัก จ า฽นกตามงบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน งบ฼งินอุดหนุน
฽ละงบรายจ຋ายอืไน 

๎.๎ การประมาณการรายเดຌประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ของประ฼ภท฼งิน บกศ. กศ.พ.     
฽ละ กศ.บพ. น ามาประมาณการรายจ຋าย฿นวง฼งินเม຋฼กินรຌอยละ ๔์ ของประมาณการรายเดຌ 

๎.๏ หากหน຋วยงานเดຌรับอนุมัติงวด฼งินประจ าปี จ านวน฼กินกว຋ารายรับทีไ฼กใบเดຌจริงของ
ปีงบประมาณนัๅนโ ทางมหาวิทยาลัยอาจน าส຋วนต຋างเปปรับลดงบประมาณ฿นปีถัดเป ส຋วนงบประมาณ฼หลือ
จ຋ายของทุกหน຋วยงาน ฼มืไอสิๅนปีงบประมาณจะน ามา฼ป็น฼งินคงคลังของมหาวิทยาลัย 

๎.๐ ปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ  
๎.๐.ํ  มหาวิทยาลัยเม຋สามารถควบคุมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณของหน຋วยงานเดຌอย຋าง

ทัไวถึง 
๎.๐.๎  มีการ฼บิกจ຋ายล຋าชຌา เม຋฼ป็นเปตามระยะ฼วลาทีไก าหนด ส຋งผล฿หຌการ฼บิกจ຋าย

งบประมาณตามรายงาน GFMIS เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ 
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๎.๐.๏  บางครัๅงการด า฼นินกิจกรรม฽ละ฾ครงการต຋างโ ของหน຋วยงาน เม຋฼ป็นเปตาม
฽ผนปฏิบัติงานทีไก าหนดเวຌ  
  

๏. ผลกำรด ำ฼นิน฾ครงกำร/กิจกรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ด า฼นินการจัด฾ครงการหรือกิจกรรมตาม฽ผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา พ.ศ.๎๑๑๔ - ๎๑๒๎ ทีไผ຋านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย                
฼พืไอผลักดัน฿หຌหน຋วยงานภาย฿ตຌมหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินผลิต฾ครงการหรือกิจกรรมทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์
฽ละพันธกิจของหน຋วยงาน ดังนีๅ  

๏.ํ ฾ครงการตามงบประมาณ฽ผ຋นดิน มีจ านวน ๎๔ํ ฾ครงการ ฾ดย฾ครงการทีไเดຌด า฼นินการ
฽ลຌว จ านวน ํ๔๒ ฾ครงการ ฽ละ฾ครงการก าลังด า฼นินการ จ านวน ๒๓ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๓๐.์๎ ฽ละ
฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๎๔ ฾ครงการ 

๏.๎ ฾ครงการตามงบประมาณรายเดຌ  มีจ านวน ๒๎๒ ฾ครงการ ฾ดย฾ครงการทีไเดຌด า฼นินการ 
฽ลຌว จ านวน ๎๒๓ ฾ครงการ ฽ละ฾ครงการก าลังด า฼นินการ จ านวน ๎๔์ ฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๔๓.๏๔ 
฽ละ฾ครงการทีไเม຋เดຌด า฼นินการ จ านวน ๓๕ ฾ครงการ 
 

๐ฺ ผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ 
๐.ํ มหาวิทยาลัยมีการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฽บ຋ง฼ป็นการ฿ชຌจ຋าย฽ต຋ละเตรมาส ฾ดยผลการ฼บิกจ຋าย

งบประมาณ฿นปี พ.ศ. ๎๑๑่ ของมหาวิทยาลัยเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฼ช຋น฼ดียวกับการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ 
฿นปี พ.ศ. ๎๑๑๓ ฾ดย฼มืไอสิๅนเตรมาสทีไ ๐ ฼บิกจ຋ายเดຌ฼พียงรຌอยละ ๒๔.์๎ ฽บ຋ง฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน 
฼บิกจ຋ายรຌอยละ ๔ํ.๔๒  ฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ ฼บิกจ຋ายเดຌรຌอยละ ๐๕.๐๒ 

๐.๎ ฿นส຋วนของ฼งินกัน฼หลืไอมปี ทางมหาวิทยาลัยมี฼งินกัน฼หลืไอมปี฼ป็นงบประมาณ฽ผ຋นดิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็น฼งิน ํ๒,๑๕๐,๒๎์.์์ บาท ซึไงลดลงจาก฼งินกัน฼หลืไอมปี฼ป็นงบประมาณ
฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ จ านวน ๎ํุ๏๓๒ุ๕๓๑.๐์ บาท ส຋วน฼งินกัน฼หลืไอมปีทีไ฼ป็นงบประมาณ
฼งินรายเดຌ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เม຋มีการกัน฼หลืไอมปี฿นระบบ ERP 

 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัย฼บิกจ຋ายงบประมาณ฼งินรายเดຌตไ ากว຋า฼กณฑ์ค຋อนขຌางมาก ควรมี                 

การวาง฽ผนการ฼บิกจ຋ายตัๅง฽ต຋ตຌนปีงบประมาณ ฽ละมีการติดตาม ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายอย຋างต຋อ฼นืไอง 
๎. หน຋วยงานควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลการด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม

อย຋างจริงจัง ตຌองถือว຋าการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล฾ครงการ/กิจกรรม฼ป็นขัๅนตอนหนึไงของ             
การด า฼นิน฾ครงการ/กิจกรรม ทัๅงนีๅ ฼พืไอความมีประสิทธิภาพของการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ 

๏. ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอย຋างสมไ า฼สมอ                
฽ละน าผลทีไเดຌจากการติดตาม ตรวจสอบมา฿ชຌ฿นการ฽กຌเขปัญหา฽ละอุปสรรคของความล຋าชຌา 

๐. ควรมี มาตรการ ฿หຌ ผูຌ บ ริ ห า ร  คณาจารย์  ฽ละบุ คลากรทุ กคนด า ฼นิ น งาน                       
ตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอย຋าง฼คร຋งครัด ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนปฏิบัติการทีไก าหนดเวຌ 
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ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรตรวจสอบภำย฿น กำรควบคมุภำย฿น
฽ละกำรบริหำรควำม฼สีไยง ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

 

๏.ํ กำรตรวจสอบภำย฿น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌจัดตัๅงหน຋วยตรวจสอบภาย฿นขึๅน ฾ดยมีหนຌาทีไ฿นการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหน຋วยงานภาย฿นองค์กร ฽ละมีอ านาจ฿นการ฼ขຌาถึงขຌอมูล฼อกสาร ทรัพย์สิน ฽ละ
฼จຌาหนຌาทีไทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ฾ดยด ารงความ฼ป็นอิสระ฿นการ฼สนอความ฼หใน฿นการ
ตรวจสอบ  ขอบ฼ขตของการตรวจสอบภาย฿นจะครอบคลุมทัๅงการตรวจสอบดຌ านการ฼งิน การบัญชี฽ละ           
การตรวจสอบการด า฼นินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามขຌอก าหนด รวมทัๅงการสอบทานการประ฼มิน             
การควบคุมภาย฿น 
 ผูຌบริหารทุกระดับขององค์กรมีหนຌาทีไช຋วยสนับสนุน฿หຌการปฏิบัติงานของหน຋วยงานตรวจสอบ
ภาย฿นบรรลุตามหนຌาทีไ วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ฽ละ฼ป็นประ฾ยชน์สูงสุดต຋อมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฾ดยหน຋วยตรวจสอบภาย฿น เดຌด า฼นินการปฏิบัติงานตาม฽ผนการตรวจสอบภาย฿น  
จากผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินความ฼สีไยง฼พืไอวาง฽ผนการตรวจสอบ฽ละการ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะกับหน຋วยงาน
ภาย฿นมหาวิทยาลัยทีไเดຌ฼ขຌาท าการตรวจสอบ ด า฼นินการ฼ขຌาตรวจสอบ฽ละสรุปรายงานผลการปฏิบัติตาม฽ผน            
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ดังนีๅ 
 

ด้ำนกำรด ำ฼นินงำน 
กำรตรวจสอบงำนบริกำร฿ห้ควำม฼ชืไอมัไน ิด้ำนงำนตรวจสอบี ฽บ຋ง฼ป็น ๓ ด้ำน คือ 

ํ. การตรวจสอบทางการ฼งิน ิFinancial Auditing) 
๎. การตรวจสอบการด า฼นินงาน ิPerformance Auditing) 
๏. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ิOperational Auditing) 
๐. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขຌอก าหนด ิCompliance Auditing) 
๑. การตรวจสอบระบบงานสารสน฼ทศ ิInformation System Auditing) 
๒. การตรวจสอบการบริหาร ิManagement Auditing) 
๓. การตรวจสอบพิ฼ศษ ิSpecial Auditing) 

การด า฼นินงานดຌานการตรวจสอบภาย฿น ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ หน຋วยตรวจสอบภาย฿น
เดຌ฼ขຌาตรวจสอบหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย มี฼รืไองทีไตรวจสอบจ านวน ํ๔ ฼รืไอง ดังนีๅ 

 

Ģ. ตรวจสอบกำรติดตำมกำรด ำ฼นินงำนตำม฽ผนยุทธศำสตร์/฽ผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย          
พฺศฺ๒๕๕๓ - ๒๕๒ํ หน຋วยรับตรวจ : ส ำนักงำนอธิกำรบดี กองน฾ยบำย฽ละ฽ผน ิF,C,O) 
 สรุปข้อตรวจพบ : หน຋วยตรวจสอบภาย฿นร຋วมกับตรวจสอบภาย฿นกระทรวงศึกษาธิการ 
ท าการตรวจสอบ฽ผนยุทธศาสตร์/฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๎๑๑๓ - ๎๑๒ํ มีจ านวนขຌอตรวจพบ
จ านวน ๐ ขຌอ สรุปเดຌดังนีๅ 

ํ.ํ ฽ผนยุทธศำสตร์/฽ผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  
ํ) ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  เดຌจัดท าตามกรอบน฾ยบายของสภา

มหาวิทยาลัย ฽ละมุ຋งด า฼นินงานสนองน฾ยบาย฽ละ฼ป้าหมายของการพัฒนาประ฼ทศ ฾ดยเดຌมีการประชุม            
ระดมความคิด฼หในของผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมของมหาวิทยาลัย ออกมา฼ป็น฽ผนกลยุทธ์          
ของมหาวิทยาลัยนัๅน ทัๅงนีๅ ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ควร฼นຌนความ฼ป็น฼อกลักษณ์฿นฐานะอุดมศึกษา            
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฼พืไอพัฒนาทຌองถิไน ฾ดยมีจุดมุ຋งหมาย฿นการสรຌาง฽ละพัฒนาคน ฿หຌมีความรูຌทางวิชาการ สามารถประกอบอาชีพ
฽ละสรຌางองค์ความรูຌทีไน าเป฿ชຌพัฒนาทຌองถิไน สังคม ฽ละประ฼ทศชาติ 

๎) มหาวิทยาลัย ควรด า฼นินการวิ฼คราะห์ SWOT ฾ดยรวบรวมขຌอมูล฼กีไยวกับ
฾ครงสรຌางขององค์กร ขຌอมูลนักศึกษา คู຋฽ข຋ง ฼ศรษฐกิจ สังคม ข຋าวสารทางการศึกษาทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก
ประ฼ทศมา฼ป็นตัวช຋วย฿นการวิ฼คราะห์ ฾ดยยึดหลักอยู຋บนพืๅนฐานของขຌอมูลทีไ฼ป็นจริง ฽ต຋ควรหลีก฼ลีไยงการ฿ชຌ
ถຌอยค าทีไ฽สดงผลลบต຋อมหาวิทยาลัย ฽ละควรน า TOWS Matrix มา฿ชຌวิ฼คราะห์ หลังจากทีไมีการประ฼มิน 
SWOT ฽ลຌวนัๅน ฼พืไอสามารถก าหนดกลยุทธ์ทีไช຋วยผลักดันองค์กร฿หຌบรรลุตามพันธกิจ฽ละวิสัยทัศน์ทีไก าหนดเวຌ  

๏) มหาวิทยาลัย ควรก าหนดวิสัยทัศน์฼ป็น฼ป้าหมาย฿นการน าทางเปสู຋อนาคต      
อย຋างมีจุดมุ຋งหมายทีไชัด฼จน ฽ละสามารถน าเปสู຋การปฏิบัติงานเดຌจริง 

๐) มหาวิทยาลัย ควรศึกษาการจัดท ากลยุทธ์จากมหาวิทยาลัยอืไนโ ฼พืไอสรຌาง
ความ฼ขຌา฿จระหว຋างบุคลากรภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย ฼ช຋น การสืไอความหมายหรือการ฿ชຌค าว຋า 
฼ป้าหมาย ฽ทนค าว຋า ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ซึไง฼ป็นความ฼ขຌา฿จ฼ฉพาะบุคลากรภาย฿นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบางส຋วน ฼ป็นตຌน  

๑) มหาวิทยาลัย ควรก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนามหาวิทยาลัย ก าหนดตัวชีๅวัด
฽ละ฼ป้าหมายการท างานทีไชัด฼จน ฽สดงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฽ละความคุຌมค຋า ฼ช຋น การ฽สดง
การบูรณาการ฾ครงการระหว຋างคณะ/ส านัก/สถาบัน , การ฽สดงขຌอมูลดຌานงบประมาณ, การก าหนดตัวชีๅวัด           
ทีไหลากหลาย฽ละสามารถวัดผลสัมฤทธิ์เดຌอย຋างชัด฼จน 

ํ.๒ ฽ผนยุทธศำสตร์/฽ผนกลยุทธ์ ฽ผนปฏิบัติรำชกำรของคณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
ํ) มหาวิทยาลัย ควรจัดท า฽ผนกลยุทธ์  ฽ผนปฏิบัติราชการประจ าปี             

฿หຌ฼หมาะสม฽ละทันต຋อสถานการณ์ปัจจุบัน ซึไงตຌองปรับ฼ปลีไยนขຌอมูล฿น฼ชิงพัฒนา฼ป็นประจ าทุกปี ฽ละตຌอง
พัฒนารูป฽บบ฿หຌ฼หมาะสมกับสภาพการ฼ปลีไยน฽ปลงเดຌตลอด฼วลา ฼ช຋น การวิ฼คราะห์ SWOT ทีไดี ควรน ามา
ปรับ฿ชຌจริง ฿หຌ฼หมาะกับสถานการณ์ปัจจุบันของ คณะ/ส านัก/สถาบัน ฼พืไอช຋วย฿หຌ คณะ/ส านัก/สถาบัน บรรลุ
ตามพันธกิจหลัก฽ละวิสัยทัศน์ทีไก าหนดเวຌ  

๎) มหาวิทยาลัย ควรก าหนดมาตรการ฿นการตรวจสอบ฽ผนยุทธศาสตร์/             
กลยุทธ์ของคณะ/ส านัก/สถาบัน อย຋างสมไ า฼สมอ฽ละต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของระดับ คณะ/ส านัก/
สถาบัน ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฽ละ฼กิดความคุຌมค຋าสูงสุด  

๏) มหาวิ ทยาลั ย  คว รมี ก า รประชุ มชีๅ ฽ จ งก຋ อนมี ก า รน า ฽ผนต຋ า งโ                   
สู຋การปฏิบัติงานจริง ฼ช຋น การลงลายมือชืไอรับรองความถูกตຌอง ครบถຌวนของขຌอมูล฿น฽ผน ฽ละสรຌางมาตรการ
ส຋งผลต຋อการ฼ลืไอนขัๅนหรือ฼งิน฼ดือน ฼พืไอ฽สดงถึงความรับผิดชอบร຋วมกัน฿น฽ผนต຋างโ ของมหาวิทยาลัย             
ซึไงช຋วย฿หຌ฼กิด฽รงกระตุຌนศักยภาพของผูຌรับผิดชอบ  

๐) มหาวิทยาลัย ควรมีการกระตุຌนศักยภาพของบุคลากร ฾ดย฼สริมสรຌาง
฽รงจูง฿จ ฼ช຋น มีรางวัล฿หຌกับการท างานบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละควรมีบทลง฾ทษส าหรับผูຌกระท าความผิดหรือ
ท างานเม຋บรรลุ฼ป้าหมาย ฼ช຋น  การตัก฼ตือน การหัก฼งิน฼ดือน การลด฼งิน฼ดือน ฼ป็นตຌน   

๑) มหาวิทยาลัย ควรตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท า฽ผนกลยุทธ์                   
สู຋การปฏิบัติงานจริง ฼พืไอ฼ป็นกลเก฿นการขับ฼คลืไอนมหาวิทยาลัย ฿หຌประสบความส า฼รใจ฿นดຌานการบริหาร
จัดการ฽ละภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ต຋อเป 
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ํ.๏ กำรติดตำมประ฼มินผลของมหำวิทยำลัย 
ํ) มหาวิทยาลัย ควรก าหนดมาตรการ฽ละ฽นวทางการ฼ร຋งรัดการปฏิบัติงาน 

฽ละการ฼บิกจ຋ายงบประมาณทุกหน຋วยงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ฽ละ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยก ากับ 
ติดตาม ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายอย຋าง฿กลຌชิด ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋าย ฽ละ฼ป้าหมายอัตรา   
การ฼บิกจ຋ายงบประมาณประจ าปีตามทีไคณะรัฐมนตรีก าหนด ฼ช຋น ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม฼ร຋งรัด             
การ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ฼ป็นตຌน 

๎) มหาวิทยาลัย ควร฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงจากผูຌทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 

๏) มหาวิทยาลัย ควรจัดท า฽ผน฼พิไมประสิทธิภาพ ฼ช຋น ฼ปรียบ฼ทียบค຋าหัว              
นิสิตนักศึกษาต຋อคณะ฽ละคณะ฿ดตຌนทุนสูงควรปรับ฿หຌลดลงตามความ฼หมาะสม ฼ป็นตຌน 

๐) มหาวิทยาลัย ควรด า฼นินการส຋ง฼สริม สนับสนุน การจัดวางระบบ            
การบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น฿หຌครอบคลุมภารกิจหลัก มีความ฼หมาะสม ฽ละ฼ป็นรูปธรรม ฼ช຋น 
กองคลัง พบปัญหาการดึงขຌอมูล฿นระบบการจัดการตຌนทุนต຋อหน຋วยเม຋สมบูรณ์ อาจ฼กิดจากความขัดขຌอง           
ของระบบ, การประมวลผลล຋าชຌา ฾ดยความ฼สีไยงดังกล຋าว ส านักคอมพิว฼ตอร์฼ป็นผูຌรับผิดชอบ฿นการบริหาร
จัดการ฿หຌระบบ฿ชຌงานเดຌ฽ละมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน ซึไงผลกระทบดังกล຋าวมีผลต຋อการสรุปผลภาพรวม         
ระดับองค์กรล຋าชຌาหรือเม຋ทันการณ ์

๑) มหาวิทยาลัย ควร฼ร຋งรัด ติดตาม ก าหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทาง฿นการ฼รียก
฼กใบหนีๅจากค຋าลงทะ฼บียนนิสิตนักศึกษา ฼ช຋น ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฼รียก฼กใบหนีๅ ก าหนดหลัก฼กณฑ์การช าระ
หนีๅ฿หຌ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ตัวอย຋างการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ฼รียก฼กใบหนีๅ ฼ช຋น คຌนหาสา฼หตุของ          
การทีไลูกหนีๅ ินิสิตนักศึกษาี ผิดนัดช าระหนีๅ, คຌนหา฼หตุผล฽ละ฽นวทางต຋างโ ฿นการ฽กຌเขสา฼หตุ, ด า฼นิน
มาตรการต຋างโ ฼พืไอ฿หຌลูกหนีๅน า฼งินมาช าระเดຌอย຋างครบถຌวน ฼ป็นตຌน 

๒) มหาวิทยาลัย ควร฼พิไมช຋องทางการช าระ฼งินค຋าลงทะ฼บียน฼รียน ส าหรับ
นิสิตนักศึกษา฼พืไอความสะดวกต຋อการ฿หຌบริการทีไรวด฼รใวมากยิไงขึๅน ฼ช຋น สามารถช าระค຋าลงทะ฼บียน฼รียน            
เดຌทีไ฼คาน์฼ตอร์฼ซอร์วิส ิซึไงมหาวิทยาลัย เดຌด า฼นินการ฽ลຌวี ฽ละควรมีการติดตามผล฿นการ฼พิไมช຋องทาง            
การช าระ฼งินว຋าตรงตาม฼ป้าหมาย฽ละผลลัพธ์฼ป็นทีไน຋าพอ฿จหรือเม຋ ฼ป็นตຌน 

๓) มหาวิทยาลัย ควรลดขัๅนตอน กระบวนการ฿น฽บบฟอร์มการ฼สนอขอ         
อนุมัติ การจ຋ายหนีๅคຌางช าระ ินิสิตนักศึกษาี ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา฿นการช าระหนีๅเดຌ฼รใว
มากขึๅน 

ํ.๐ กำรถ຋ำยทอดตัวชีๅ วัดระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ                
สู຋มหำวิทยำลัย 

ํ) มหาวิทยาลัย ควร฼ตรียมความพรຌอม฿นการ฽ข຋งขันดຌานการศึกษา                  
฾ดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา฼ป็นผูຌถ຋ายทอดความรูຌ ิ IMD World Competitiveness)             
สู຋มหาวิทยาลัย ฼พืไอช຋วยขับ฼คลืไอน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย พัฒนาสังคม ประ฼ทศ฿หຌ฼ป็นมาตรฐานสากล ฽ละ
฼ป็นทีไยอมรับของนานาชาติ ซึไง฼ป็นส຋วนหนึไง฿นผลการจัดอันดับขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน ิIMD World 
Competitiveness) ฼ช຋น ควรผลิตบัณฑิตสาขาขาด฽คลน พัฒนาคุณภาพดຌานการศึกษา ฼ป็นตຌน 
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ģ. ตรวจสอบ฽ผนปฏิบัติงำนงบประมำณรำยจ຋ำยประจ ำปี 
 หน຋วยรับตรวจ : กองน฾ยบำย฽ละ฽ผน ิF,C,O) 
  สรุปข้อตรวจพบ : ฽ผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ຋าย฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน          
฽ละ฼งินนอกงบประมาณ ิ฼งินรายเดຌี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๔ ผลการตรวจสอบจากรายงาน
ดังกล຋าว ตามประ฼ภท฼งินงบประมาณทีไเดຌจัดสรร ทัๅงหมด ๑ ประ฼ภท ประกอบดຌวย ํ.฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน              
๎.฼งินรายเดຌประ฼ภท฼งิน บ.กศ. ๏.฼งินรายเดຌประ฼ภท฼งิน บ.กศ. คงคลัง ุบ.กศ. คงคลัง ิ฼พิไม฼ติม) ๐.฼งินรายเดຌ
ประ฼ภท฼งิน กศ.พ. ๑.฼งินรายเดຌประ฼ภท฼งิน กศ.บพ. ิบัณฑิตวิทยาลัยี 
    

  หน຋วยตรวจสอบภาย฿น เดຌด า฼นินการตรวจสอบ฽ผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ຋าย฼งิน
งบประมาณ฽ผ຋นดิน฽ละ฼งินนอกงบประมาณ ิ฼งินรายเดຌี อย຋างต຋อ฼นืไอง฼ป็น฼วลา ๎ ปี  ิปีงบประมาณ พ.ศ.
๎๑๑๓ - พ.ศ. ๎๑๑๔) ขຌอคຌนพบทีไเดຌจากการตรวจสอบ คือ การกรอกขຌอมูล฿น฽บบฟอร์ม ยังคงพบความ           
เม຋สมบูรณ์ของรายละ฼อียดทัๅงทีไ ฼ป็นตัวอักษร฽ละตัว฼ลข ฽ต຋จ านวน฼งิน฿นภาพรวมทีไ เดຌรับอนุมัติ               
จากสภามหาวิทยาลัย ถูกตຌองครบถຌวน จึงขอความร຋วมมือ กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน ส านักงานอธิการบดี 
฼สริมสรຌาง฽นวทางการปรับปรุงตามทีไ฼คยเดຌตอบขຌอ฼สนอ฽นะกลับมา฿หຌหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฾ดยพิจารณา
หา฽นวทาง฿นการจัดท า฽ผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๒์             
฼พราะ฽ผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ຋ายประจ าปี ฼ปรียบ฼สมือน฼ป็น฼ขใมทิศน าทาง฿หຌการด า฼นินงาน฽ละ         
การพัฒนามหาวิทยาลัย ฼กิดความคุຌมค຋า คุຌมทุน ฾ปร຋ง฿ส สามารถตรวจสอบเดຌ฽ละป้องกันความ฼สียหาย             
ทีไอาจจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตเดຌ รวมถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตาม฼ป้าหมายความส า฼รใจของมหาวิทยาลัย 
 

Ĥ. ตรวจสอบผลกำรควบคุมกำรบริหำรกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณงบลงทุน 
 ยก฼ลิกกำรตรวจสอบ ฼นืไองจำก มีภำรกิจตรวจสอบกรณีพิ฼ศษ คือ กำรสอบข้อ฼ท็จจริง
  กรณี ฾รง฼รียนประถมสำธิต  
   หมำย฼หตุ : ท าบันทึกขຌอความยก฼ลิกการตรวจสอบ฽ลຌว 
 

ĥ. ตรวจสอบกำรควบคุมพำหนะ กำร฿ช้นๅ ำมัน฼ชืๅอ฼พลิง 
 หน຋วยรับตรวจ:กองอำคำรสถำนทีไ฽ละสิไง฽วดล้อม ิF,C,O,M) จ ำนวน ํ ฼รืไอง 
 สรุปข้อตรวจพบ : 

 ๐ฺํ กำรตรวจสอบ฽บ຋ง฼ป็น ๒ ระยะ คือ   
ระยะทีไ ํ ตรวจสอบ฼อกสารหลักฐาน ฼อกสาร 
ระยะทีไ ๎ ตรวจสอบภาคสนาม ฼กีไยวกับขຌอมูล/ความมีอยู຋จริงของ

ครุภัณฑ์ยานพาหนะ พรຌอมสัมภาษณ์ผูຌ฼กีไยวขຌอง 
 ๐ฺ๒ สรุปข้อตรวจพบทัๅงหมด ๓ ฼รืไอง ควรด ำ฼นินกำรพัฒนำ฽ละ
ปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำย฿น฽ละกำรประ฼มินผลกำรควบคุมภำย฿น ดังนีๅ 
   ํ) ฼รืไอง ฿บขออนุญาต฿ชຌรถราชการ฽ละสมุดบันทึกการ฿ชຌรถราชการ 
   ๎) ฼รืไอง การ฿ชຌนๅ ามัน฼ชืๅอ฼พลิง 
   ๏) ฼รืไอง รายงานการซ຋อมรถ ประวัติการตรวจสภาพ/การบ ารุงรักษา  
   ๐) ฼รืไอง หนังสือ฽สดงการจดทะ฼บียนรถ  
   ๑) ฼รืไอง การควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น 
   ๒) ฼รืไอง ตรวจสอบความมีอยู຋จริงของครุภัณฑ์ยานพาหนะ ประจ าปี 
    พ.ศ. ๎๑๑๓ 
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   ๓) ฼รืไอง การติดตามผลการตรวจสอบ ของส านักงานการตรวจ฼งิน
    ฽ผ຋นดิน ิสตง.ี ิจดหมายบันทึกฉบับทีไ ๏/๎๑๑๓ ฽ละ 
    ติดตามการชีๅ฽จง ฉบับทีไ ๏/๎๑๑๓ี  
 

Ħ. ตรวจสอบวิ฼ครำะห์งบกำร฼งิน ิF,C,O) จ ำนวน ํ์ ฼รืไอง 
 หน຋วยรับตรวจ:  กองคลัง (งำนกำร฼งิน ื งำนพัสดุ)  
 สรุปข้อตรวจพบ : จากการสอบทานรายงานทางการ฼งินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๓ ฽ละ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๒ ิ฼ปรียบ฼ทียบ฼พืไอวิ฼คราะห์ี มีขຌอตรวจพบ จ านวน ๐ ขຌอ  

 ๕ฺํ รำยงำนทำงกำร฼งิน฽ละผลกำรด ำ฼นินงำน  
 - งบ฽สดงฐานะการ฼งิน 
 - งบรายเดຌ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย 

 ๕ฺ๒ ฐำนะทำงกำร฼งิน ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ฼ปรียบ฼ทียบกับ ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๒ 

 - สินทรัพย์ 
 - หนีๅสิน 
 - ส຋วนทุน 

 ๕ฺ๏ ผลกำรด ำ฼นินงำน฿นปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ฼ปรียบ฼ทียบกับ ปีงบประมำณ 
พฺศฺ ๒๕๕๒ 

 - รายเดຌจากการด า฼นินงาน  
 - ค຋า฿ชຌจ຋ายจากการด า฼นินงาน  

           ๕ฺ๐ กำรน ำ฼สนองบกำร฼งิน จากการสอบทานการน า฼สนองบการ฼งิน ตามรายงาน
ทางการ฼งินพบว຋า ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน มีการ฽สดงขຌอมูลประกอบรายการถูกตຌอง ฽ต຋เม຋ครบถຌวน , 
สมบูรณ์ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับทีไ ํ ฼รืไอง การน า฼สนองบการ฼งิน  
      ๕ฺ๕ รำยงำนของผู้สอบบัญชี฽ละงบกำร฼งินส ำหรับปีสิๅนสุดวันทีไ ๏์ กันยำยน พฺศฺ
๒๕๕๓ ของมหำวิทยำลัย 
       ํ) ส านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินพบว຋า ผลการตรวจสอบงบการ฼งินของมหาวิทยาลัย
฾ดยผูຌสอบบัญชี ิสตง.ี ชีๅ฽จงว຋า การจัดท า฽ละน า฼สนองบการ฼งิน ยังเม຋สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชี             
ทีไ฼หมาะสม อย຋าง฼พียงพอ ฽ละเม຋สามารถสรุปผลการตรวจสอบเดຌ รวมถึงเม຋เดຌปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ฽ละหลักการ฽ละน฾ยบายบัญชีส าหรับหน຋วยงานภาครัฐ ฉบับทีไ ๎ ท า฿หຌงบการ฼งิน เม຋เดຌ฽สดงฐานะ
ทางการ฼งิน฽ละผลการด า฼นินงานทางการ฼งินทีไ฽ทຌจริง ส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินจึงเม຋฽สดงความ฼หใน           
ต຋องบการ฼งินดังกล຋าว  

     ๎) กองคลัง ส านักงานอธิการบดี พบว຋า มีการ฼ชิญหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละ
หน຋วยงานทีไส านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินกล຋าวอຌาง ร຋วมประชุม฼พืไอสรุป฽นวทาง฽กຌเข฽ละรายงานต຋อส านักงาน
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 

 

ħ. ตรวจสอบกำร฼งิน บัญชี พัสดุ ฽ละงบประมำณตำมระ฼บียบข้อบังคับ฽ละมติ ครมฺ 
 สรุปข้อตรวจพบ:  
      - สอบทาน฼อกสารหลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบงบ฼ดือน งบประมาณ฼งิน
รายเดຌ฽ละ฼งิน฽ผ຋นดิน 
      - สอบทานรายงานสถานะ฼บิกจ຋าย งบประมาณ฼งินรายเดຌ฽ละ฼งิน฽ผ຋นดิน 
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 ๒.ํ สอบทำน฼อกสำรหลักฐำนกำร฼บิกจ຋ำย฿บส ำคัญประกอบงบ฼ดือนงบประมำณ฼งิน
รำยเด้฽ละ฼งิน฽ผ຋นดิน 

 จากการสอบทาน฼อกสารหลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบงบ฼ดือน ิฎีกา
฼บิกจ຋ายี ฼งินรายเดຌ ประ฼ภท฼งิน งบประมาณ฽ผ຋นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๔ ฼อกสารหลักฐาน       
การ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบการ฼บิกจ຋ายงบ฼ดือน ิฎีกา฼บิกจ຋ายี เตรมาสทีไ ํ-๏ ิ฼ดือนตุลาคม ๎๑๑๓-
มิถุนายน ๎๑๑๔ี มีจ านวนฎีกาทีไขาดความครบถຌวน ถูกตຌองของ฼อกสารหลักฐานทีไ฿ชຌประกอบการ฼บิกจ຋าย฼งิน
งบประมาณ จ านวน ๒๓ ฼รืไอง ฾ดยเดຌน าฎีกาทีไเดຌพบขຌอผิดพลาดเปด า฼นินการ฽กຌเข ปรับปรุง ฿หຌถูกตຌอง         
ตามระ฼บียบฯ  

  จากการสอบทาน฼อกสารหลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบงบ฼ดือน ิฎีกา
฼บิกจ຋ายี ฼งินรายเดຌ ประ฼ภท฼งิน บก.ศ. กศ.บพ. ฽ละ กศพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼อกสาร
หลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบการ฼บิกจ຋ายงบ฼ดือน ิฎีกา฼บิกจ຋ายี เตรมาสทีไ ํ-๏ ิ฼ดือนตุลาคม 
๎๑๑๓ - มิถุนายน ๎๑๑๔ี มีจ านวนฎีกาทีไขาดความครบถຌวน ถูกตຌองของ฼อกสารหลักฐานทีไ฿ชຌประกอบ             
การ฼บิกจ຋าย฼งินงบประมาณ จ านวน ๏๐์ ฼รืไอง ฾ดยเดຌน าฎีกาทีไเดຌพบขຌอผิดพลาดเปด า฼นินการ฽กຌเข ปรับปรุง
฿หຌถูกตຌองตามระ฼บียบฯ 
       ๒ฺ๒ สอบทำนรำยงำนสถำนะ฼บิกจ຋ำย งบประมำณ฼งินรำยเด้฽ละ฼งิน฽ผ຋นดิน 
 จากการสอบทานขຌอมูลรายงาน฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ตาม฽หล຋ง฼งินรายเดຌ             
เตรมาสทีไ ํ-๏ ิ฼ดือนตุลาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ - มิถุนายน พ.ศ. ๎๑๑๔ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ พบว຋า  
มีการ฼บิกจ຋ายจริงนຌอยกว຋า฽ผนรายจ຋ายทีไเดຌจัดท าเวຌ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับ ฽ผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ຋าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตาม฽หล຋ง฼งินรายเดຌ 
  

Ĩ. ตรวจสอบลูกหนีๅ฼งินยืมนอกงบประมำณ  
 สรุปข้อตรวจพบ : ลูกหนีๅ฼งินยืมนอกงบประมาณ เตรมาสทีไ ํ-๏ ิ฼ดือนตุลาคม ๎๑๑๓ -
มิถุนายน ๎๑๑๔ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔   
       ๓.ํ ลูกหนีๅ฼งินยืมนอกงบประมาณ มีหลักฐาน ิสัญญาการยืม฼งินี ทีไสามารถ
ติดตามทวงถามหนีๅ เดຌ ฽ละมี฼อกสารหลักฐานประกอบดຌวย ฽บบค าขอประมาณการยืม ฿บยินยอม                
฿หຌหัก฼งิน฼ดือน บันทึกขຌอความอนุมัติ฾ครงการ ฾ครงการ ค าสัไงเปราชการ ฽ละ฼อกสารทีไ฼กีไยวขຌอง 
      ๓.๎ กองคลัง ฼ป็นผูຌตรวจสอบ฼อกสารสัญญายืม฼งิน ประกอบดຌวย ลายมือชืไอผูຌยืม 
พยาน฽ละ฼อกสารอืไน฿นสัญญา ฽ต຋ยังคงตรวจพบขຌอทีไควรปรับปรุงอยู຋บຌาง 
             ๓.๏ กองคลัง ฼ป็นผูຌจ຋าย฼งินตามสัญญายืม฼งิน ก຋อนการจัดอบรมหรือก຋อน฼ดินทาง
เม຋฼กิน ๏ วัน ซึไงจากการตรวจสอบ กรณีตຌองการ฼งินล຋วงหนຌาจะมีการจัดท าบันทึกขຌอความ ฼พืไอ฽จຌง              
฿หຌอธิการบดีทราบ 
             ๓.๐ จากการสุ຋มตรวจสอบ ระยะ฼วลา฿นการส຋ง฿ชຌ฼งินยืมของลูกหนีๅ฼งินยืมนอก
งบประมาณ ส຋วน฿หญ຋ส຋ง฿ชຌ฼งินยืมล຋าชຌากว຋าก าหนด฼ป็นจ านวนมาก ตัวอย຋าง฼ช຋น ิสุ຋มตรวจจ านวน ํ๎์ 
สัญญาคิด฼ป็นรຌอยละ ๎์ ของสัญญาทัๅงหมด ๑๓ํ สัญญาี พบว຋า มีลูกหนีๅ฼งินยืมนอกงบประมาณ ส຋ง฿ชຌ฼งิน
ยืมล຋าชຌา ภาย฿น ๏์ วัน หลังวันครบก าหนดคืน จ านวน ๐ํ ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ๏๐.ํ๓ ฽ละ฼กินกว຋า ๏์ วัน
หลังวันครบก าหนดคืน จ านวน ๏ํ ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๑.๔๏ ฾ดยรวมจ านวนลูกหนีๅส຋ง฿ชຌ฼งินยืมล຋าชຌา
ทัๅงหมด จ านวน ๓๎ ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ๒์ ลูกหนีๅ฼งินยืมนอกงบประมาณ มีการส຋งคืน฼งินสดล຋าชຌานับจาก  
ส຋ง฿ชຌ฿บส าคัญ/฼งินสดงวด฽รก จ านวน ๎๓ ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ๎๎.๑์ ฽ละคืน฼งินสด฼กิน ๐์ ั จ านวน   
๎๎ ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ํ๔.๏๏   
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ĩ. ตรวจกำร฼บิกจ຋ำย฼งินสวัสดิกำร฼กีไยวกับกำรรักษำพยำบำลข้ำรำชกำร ของส຋วนรำชกำร 
 สรุปข้อตรวจพบ : จากการสอบทานการ฼ขຌารับสิทธิการ฼บิกสวัสดิการค຋ารักษาพยาบาล
ของขຌาราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ เตรมาสทีไ ํ- ๐ ิ฼ดือนตุลาคม พ.ศ. ๎๑๑๓ - กันยายน            
พ.ศ. ๎๑๑๔ี  
  สรุปกำร฼บิกจ຋ำย฼งินสวัสดิกำร฼กีไยวกับค຋ำรักษำพยำบำลของข้ำรำชกำรลูกจ้ำงประจ ำ 
฽ละข้ำรำชกำรบ ำนำญ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
รวมกำร฼บิกจ຋ำยจ ำนวน ํุ๒๒์ุ๔๔๔ฺ๕๓ บำท ฽ละมีหลักฐำนประกอบกำร฼บิกจ຋ำยจ ำนวน ๐๕๕ ชุด             
ิํ TW ต຋อ ํ รำยผู้ทีไขอ฼บิกฯี 
      ๔.ํ มีการจัดท า฼อกสารอนุมัติ฼บิกจ຋าย ฼งินสวัสดิการ฼กีไยวกับค຋ารักษาพยาบาล 
ิ฽บบ บก.ชล ๐) ฾ดยระบุรายละ฼อียด ของผูຌมีสิทธิ฽ละบุคคล฿นครอบครัวทีไขอ฿ชຌสิทธิ รวมถึงจ านวน฼งิน          
ของอัตราทีไเดຌรับอย຋างชัด฼จนตรงตาม฼อกสารหลักฐานการ฼บิก฼งินสวัสดิการค຋ารักษาพยาบาล ซึไง฼บิกจ຋าย
ถูกตຌองตามหลัก฼กณฑ์ทีไกระทรวงการคลังก าหนด 
      ๔.๎ มีการจัดท าทะ฼บียนคุมหลักฐานการขอ฼บิก฼งินสวัสดิการค຋ารักษาพยาบาล  
ซึไง฼ป็น฼อกสารทีไส าคัญ฽ละมีประ฾ยชน์ต຋อการ฼กใบขຌอมูล฿นการ฼บิกจ຋าย พรຌอมมีการลงลายมือ ชืไอผูຌรับ฼งิน           
ซึไงมีความครบถຌวน สามารถ฿ชຌ฼ป็นหลักฐาน฽ละ฼อกสารประกอบการ฼บิกจ຋ายอีกทางหนึไง 
      ๔.๏ มีการบันทึกรายการผ຋านระบบ GFMIS ของรายการขอ฼บิก฼งินคงคลัง              
ิตาม฼อกสารประ฼ภท฼อกสาร KL ฿บส าคัญ฼งินงบประมาณี ทีไ฿ชຌ฽นบ฼ป็นหลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿นฎีกาการ฼บิก
จ຋าย฼งินสวัสดิการค຋ารักษาพยาบาลตามระ฼บียบทีไก าหนดอย຋างถูกตຌอง ฽ละมีการบันทึก฽ยกประ฼ภท฼อกสาร
ของการขอ฼บิกค຋ารักษาฯ อย຋างชัด฼จน ฽ละถูกตຌอง ตรงตามหลักฐานการ฼บิกจ຋าย ฼ช຋น ค຋ารักษาพยาบาล          
คนเขຌนอก/คนเขຌ฿น , ขຌาราชการ, ลูกจຌางประจ า หรือ ขຌาราชการบ านาญ  
     ๔.๐ ฼อกสารหลักฐานการ฼บิกจ຋าย฿บส าคัญประกอบการ฼บิกจ຋ายงบ฼ดือน ิฎีกา
฼บิกจ຋ายี เตรมาสทีไ ํ (฼ดือนตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. ๎๑๑๓) การ฼บิกจ຋าย฼งินสวัสดิการค຋ารักษาพยาบาล           
มีจ านวน฼อกสารทีไยังขาดความถูกตຌอง ฽ละสมบูรณ์ของ฼อกสาร อาท ิ
              ํ ) การตรวจสอบสิทธิการ฼บิกสวัสดิการฯ ขຌอมูลจาก฽บบ ๓ํ๏ํ             
฾ดยตรวจสอบสิทธิ จากหมาย฼ลขบัตรประชาชน ฿นระบบการตรวจสอบสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล 
ิกรมบัญชีกลางี พบว຋า บิดาของผูຌมีสิทธิ฼บิก ตรวจสอบ฽ลຌวเม຋พบสิทธิทีไสามารถขอ฼บิกค຋ารักษาพยาบาลเดຌ 
      ๎ ) ฽บบ ๓ํ๏ํ ขຌอ ๎. รายละ฼อียดผูຌมีสิทธิ฼บิก ิบุตรี เม຋ครบถຌวน เม຋เดຌ
ระบุวัน฼ดือนปี฼กิด ฽ละยังพบว຋าเม຋ระบุ฼ลือก฿นช຋อง □ ยังเม຋บรรลุนิติภาวะ หรืออืไนโ 
                     ๏) การขอ฼บิก฼งินสวัสดิการค຋ารักษา พยาบาล กรณี฼ขຌารับการรักษากับ
฾รงพยาบาล฼อกชน จากการตรวจสอบเม຋มี฼อกสารประกอบ ทีไจะ฽สดงการค านวณยอด฼งินทีไสามารถอนุมัติ
฼บิกจ຋ายเดຌ 
                     ๐) การขอ฼บิก฼งินสวัสดิการค຋ารักษา พยาบาล กรณีฉุก฼ฉิน฽ละ฼ขຌารับ           
การรักษากับ฾รงพยาบาล฼อกชน ฾ดยมีการ฼บิกจ຋ายส຋วนต຋างค຋ารักษาพยาบาลจากบริษัทประกันชีวิต จากการ
ตรวจสอบ เม຋มี฼อกสารประกอบทีไจะ฽สดง การค านวณยอด฼งินทีไสามารถอนุมัติ฼บิกจ຋ายเดຌ 
                      ๑) มีการลงลายมือชืไอ฽ทน ผูຌอ านวยการกองคลัง ฿นรายงานการ฼คลืไอนเหว
ทางการ฼งินฯ ฾ดย฼อกสารดังกล຋าวมีการยก฼ลิก ฽ละ฼ปลีไยน฽ปลง฼ลขทีไ฼อกสารจ຋าย 
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Ī. ตรวจสอบ฽บบรำยงำนกำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีของส຋วนรำชกำรระดับ
กรมทีไมี ํ หน຋วย฼บิกจ຋ำย ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ ิรอบทีไ ํุ๒ี 
  สรุปข้อตรวจพบ : 
     ๕ฺํ ฼กณฑ์กำรประ฼มิน ฼รืไองทีไ ํ บัญชี฼งินสด฽ละบัญชี฼งินฝำกธนำคำร 
  ํ) บัญชี฼งินสด฿นมือ 
 ๎) บัญชี฼งินฝากธนาคาร 

 ๕ฺ๒ ฼กณฑ์กำรประ฼มิน ฼รืไองทีไ ๒ บัญชีสินทรัพย์ถำวร 
  ํ ) บัญชีพักสินทรัพย์ 
  ๎ ) การประมวลผลค຋า฼สืไอมราคา 
  ผลการตรวจสอบ งบทดลองมหาวิทยาลัย เม຋฽สดงขຌอมูลการประมวลผล 
ค຋า฼สืไอมราคาสินทรัพย์ทัๅงรายตัว฽ละรายปี  
 ๕.๏ ฼กณฑ์กำรประ฼มิน ฼รืไองทีไ ๏ บัญชีพักทีไมียอดคงค้ำง 
  บัญชีพัก฿นงบทดลองของส຋วนราชการระดับหน຋วย฼บิกจ຋ายเม຋มีจ านวน฼งิน
คงคຌาง฿นช຋อง ๡ยอดยกเป๢ ฿นบัญชีต຋อเปนีๅ  
  ํ ) บัญชีพัก฼งินน าส຋ง฽ละบัญชีพัก฼งินสดรับ 
  ๎ ) บัญชีพักรอ Clearing 
  ๏) บัญชีพักหักลຌางการรับ฾อนสินทรัพย์ 
  ๐) บัญชีพักหักลຌางการ฾อนสินทรัพย์ 
  ๑) บัญชีลูกหนีๅส຋วนราชการ-รายเดຌรับ฽ทนกัน  
  ๒) บัญชี฼จຌาหนีๅส຋วนราชการ-รายเดຌรับ฽ทนกัน 
  ๓) บัญชีภาษีหัก ณ ทีไจ຋ายรอน าส຋ง ิระบุประ฼ภที 
  ๔) บัญชี฼บิก฼กินส຋งคืนรอน าส຋ง 
  ๕) บัญชีพักค຋า฿ชຌจ຋าย 
  ํ ์) บัญชีปรับหมวดรายจ຋าย 
  ผลการตรวจสอบงบทดลองของมหาวิทยาลัย  เม຋มีบัญชีพักคงคຌาง               
฿นงบทดลอง ถูกตຌองตรง฼กณฑ์การประ฼มินฯ ก าหนด 

  ๕.๐ ฼กณฑ์กำรประ฼มิน ฼รืไองทีไ ๐ งบทดลอง 
  ํ ) งบทดลองของส຋วนราชการระดับหน຋วย฼บิกจ຋าย฽สดงขຌอมูลทางบัญชี            
ทีไถูกตຌองตามดุลบัญชีปกติทุกบัญชี 
  ๎ ) งบทดลองของส຋วนราชการระดับหน຋วย฼บิกจ຋ายเม຋มีบัญชี฼กีไยวขຌองกับ
ส຋วนราชการทีไ฿ชຌ฼ฉพาะภารกิจของหน຋วยงานอืไน 
  ๏) การจัดส຋งงบทดลอง฽ละรายงานระดับหน຋วย฼บิกจ຋าย฿หຌกับส านักงาน    
การตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ภาย฿นวันทีไ ํ๑ ของ฼ดือนถัดเป 
  ๐) การปรับปรุงบัญชีตาม฼กณฑ์คงคຌาง ณ วันสิๅนปีงบประมาณ 

  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบงบทดลองของมหาวิทยาลัย มีขຌอมูล
ทางบัญชีการ฼งินถูกตຌองตามดุลบัญชีทุกบัญชีพรຌอมทัๅงมีการปรับปรุงบัญชีตาม฼กณฑ์คงคຌาง ฽ละงบทดลอง           
เม຋มีบัญชีทีไ฼กีไยวขຌองกับส຋วนราชการทีไ฿ชຌ฼ฉพาะกิจของหน຋วยงานอืไน รวมถึงการจัดส຋งงบทดลอง฽ละรายงาน
ระดับหน຋วย฼บิกจ຋าย฼ป็นเปตามระยะ฼วลาทีไก าหนด 
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Ģġ. ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วน ฽ละควำมมีอยู຋จริงของกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร฼งิน 
กำรคลัง ตำมน฾ยบำยของผู้บริหำร ฽ละตรวจสอบกำรจัดท ำรำยงำน฽สดงยอด฼งินคง฼หลือประจ ำวัน 
 สรุปข้อตรวจพบ : จากการสอบทานบัญชี฼งินฝากธนาคาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ ณ ฼ดือนกันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ มีขຌอสรุปดังนีๅ  
     ํ์.ํ จ านวนบัญชี฼งินฝากธนาคารของมหาวิทยาลัย ณ ฼ดือนกันยายน ๎๑๑๔   
มีจ านวน ๐๏ บัญชี 
    ํ์.๎ กระบวนการ฼ปຂด-ปຂด บัญชี฼งินฝากธนาคาร ซึไงกระบวนการทีไผ຋านมา           
การ฼ปຂด-ปຂด บัญชีธนาคารจะ฼ป็นความรับผิดชอบของกองคลัง ซึไงจะประกอบดຌวยการ฼ปຂด-ปຂด บัญชีธนาคาร          
ทีไตຌอง฿ชຌ฿นการด า฼นินงานตามภารกิจของกองคลัง฽ละ฿นการลงทุนต຋างโ ฾ดยกองคลังจะท าบันทึกชีๅ฽จง
รายละ฼อียด฼กีไยวกับผลตอบ฽ทนการลงทุน฽ละ฼สนอผูຌบริหาร฿นการตัดสิน฿จอนุมัติ ฽ละด า฼นินการ           
ตามขัๅนตอนการ฼ปຂด-ปຂด บัญชีธนาคารปกติ ซึไงปัจจุบันมหาวิทยาลัย เดຌตัๅงคณะกรรมการบริหาร฼งินลงทุน           
ของมหาวิทยาลัย ฼พืไอบริหาร฼งินลงทุน฽ละพิจารณา฽ละตัดสิน฿จ฿นการลงทุน฿หม຋฾ดยก຋อ฿หຌ฼กิดผลตอบ฽ทน            
ทีไสูงขึๅน ฿หຌถูกตຌอง฼หมาะสม฽ละ฼ป็นเปตามระ฼บียบขຌอบังคับ ดังนัๅน การ฼ปຂด-ปຂดบัญชีธนาคาร ฼พืไอบริหาร฼งิน
ลงทุน ตຌองผ຋านคณะกรรมการฯ ฼พืไอพิจารณา฼บืๅองตຌน ก຋อน฼ขຌาสู຋กระบวนการพิจารณาตัดสิน฿จ฿นการลงทุน
ต຋อเป  
      ํ์.๏ บัญชี฼งินฝากธนาคาร หลายบัญชีมีรายการ฽สดง฿นงบทดลอง ิระบบ ERP) 
฽ต຋เม຋มีรายการ฼คลืไอนเหว฽ละ฼งินคง฼หลือ ซึไงจากการตรวจสอบพบว຋า บัญชีดังกล຋าวด า฼นินการปຂดบัญชี           
฼ป็นทีไ฼รียบรຌอย฽ลຌว ฽ต຋ยังเม຋เดຌด า฼นินการดึงขຌอมูลออกจากระบบ ฼นืไองจากระบบมีปัญหา฼กีไยวกับฐานขຌอมูล
จึงเม຋สามารถปรับปรุงหรือดึงขຌอมูลออกจากระบบเดຌ ิอาจส຋งผลท า฿หຌขຌอมูลปัจจุบัน฼กิดความคลาด฼คลืไอนเดຌี  
     ํ์.๐ การควบคุมดู฽ลบัญชีทีไ฼ปຂด ฾ดยหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ฼ปຂดขึๅน           
฼พืไอ฿ชຌบริหารจัดการภาย฿นหน຋วยงาน จากการสอบทาน฼อกสารสรุปบัญชี฼งินฝากธนาคาร ทีไ฼ปຂด฾ดยหน຋วยงาน
฽ละเม຋เดຌอยู຋฿นความรับผิดชอบของกองคลัง ณ วันทีไ ๏์ กันยายน พ.ศ. ๎๑๑๓ ฽ละ฼พิไม฼ติม ิขาดขຌอมูล            
การ฼ปຂดบัญชีของคณะครุศาสตร์ ํ หน຋วยงานี ฾ดยมีขຌอมูลการ฼ปຂดบัญชีธนาคารของหน຋วยงาน รวมทัๅงสิๅน            
ํ๑ หน຋วยงาน จ านวน ๐๎ บัญชี 
      ํ์.๑ ชืไอบัญชี฼งินฝากธนาคารทีไหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย ฼ปຂดขึๅน฿ชຌบริหาร
จัดการภาย฿นหน຋วยงาน จากการสอบทาน พบว຋า หน຋วยงานก าหนดชืไอบัญชีธนาคาร ฾ดย฿ชຌชืไอหน຋วยงาน            
ชืไอ฾ครงการ ชืไอกิจกรรม ฽ละชืไอบุคคล ฼ป็นชืไอบัญชี฼งินฝากธนาคาร 

 ํ์.๒ จากการสอบทานการตรวจนับ฼งินสด฿นรายงานคง฼หลือประจ า฼ดือน
กันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ มีขຌอสรุปดังนีๅ 
       

 กระบวนการตรวจนับ฼งินคง฼หลือประจ าวันนัๅน ยังขาดขัๅนตอนส าคัญตามระ฼บียบการ฼บิก
จ຋าย฼งินจากคลัง การ฼กใบรักษา฼งิน฽ละการน า฼งินส຋งคลัง พ.ศ. ๎๑๑ํ คือ การตรวจสอบ฼งิน฾ดยคณะกรรมการ
฼กใบรักษา฼งินซึไงมหาวิทยาลัย เดຌมีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฼กใบรักษา฼งิน ฽ละ฼กใบรักษากุญ฽จตูຌนิรภัย 
฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับการ฼กใบรักษา฼งินราชการของมหาวิทยาลัย ฼ป็นเปตามระ฼บียบการ฼บิกจ຋าย฼งิน 
฽ต຋฿นทางปฏิบัติยังคงขาดความสมไ า฼สมอ฿นการตรวจสอบการนับ฼งินสดจริงจากคณะกรรมการฯ 

 

 หมำย฼หตุ : ขຌอมูลดังกล຋าว เดຌมาจากการสัง฼กต฽ละสัมภาษณ์จากผูຌปฏิบัติงาน ทัๅ งนีๅ               
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ยังเม຋เดຌด า ฼นินการ฼ขຌาตรวจสอบการนับ฼งินคง฼หลือประจ าวัน ซึไ งจะมี                       
฽ผนการตรวจสอบ ฾ดยวิธีการสุ຋มตรวจ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๕ ต຋อเป 
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 จากการสอบทาน รายงาน฼งินคง฼หลือประจ าวัน มีขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
 ํ) ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละลงลายมือชืไอ฽ทนคณะกรรมการ฼กใบรักษา฼งินฯ มหาวิทยาลัย
ยังเม຋มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงผูຌปฏิบัติหนຌาทีไ฽ทนคณะกรรมการ฼กใบรักษา฼งินฯ ทีไชัด฼จน  
 ๎ี รายงาน฼งินคง฼หลือประจ าวัน เม຋เดຌ฽ยกชนิดของ฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด        
ทีไชัด฼จน กล຋าวคือ การ฽ยกธนบัตร ฼หรียญกษาปณ์ ฼ชใค ฽ละอืไนโ   
 ๏ี รายงาน฼งินคง฼หลือประจ าวัน ผูຌมีส຋วน฿นการลงนาม฿นรายงานฯมีการลงลายมือชืไอ           
๎ ฽บบ 
     จากการสอบทาน รายงาน฼งินคง฼หลือประจ า฼ดือน ฼ป็นประจ าทุก฼ดือนก຋อนน าส຋งส านักงาน        
การตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ตัๅง฽ต຋฼ดือนกุมภาพันธ์ทีไผ຋านมา พบว຋า รายงาน฼งินคง฼หลือประจ า฼ดือน฿นบาง฼ดือน           
ยังมีขຌอมูลทีไ เม຋ถูกตຌอง฿นบางส຋วน ซึไ งผูຌจัดท ารายงานฯ ฼มืไอเดຌทราบถึงขຌอผิดพลาดกใเดຌปฏิบัติงาน             
ดຌวยความระมัดระวัง฽ละ฼พิไมความละ฼อียดรอบคอบ฿นการจัดท ารายงาน฼งินคง฼หลือประจ า฼ดือน             
฿หຌมีความถูกตຌองครบถຌวนมากยิไงขึๅน  
 

     ทัๅงนีๅ หน຋วยตรวจสอบภาย฿น สอบทานรายงาน฼งินคง฼หลือประจ า฼ดือน จากขຌอมูลทีไ กองคลัง 
จัดส຋ง฿หຌพรຌอม฼อกสารประกอบการสอบทาน฼บืๅองตຌน฼ท຋านัๅน ซึไงจากการสัง฼กตขຌอมูลรายงาน฼งินคง฼หลือ
ประจ า฼ดือน กับงบทดลองประจ า฼ดือน ยังมีขຌอมูลทีไเม຋สอดคลຌองกันบางส຋วนซึไงตຌองอาศัยขຌอมูลอืไนโ             
ทีไ฼กีไยวขຌอง พรຌอมกับการสอบถามผูຌปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงขຌอมูลทีไถูกตຌองสมบูรณ์อย຋าง฽ทຌจริง ฾ดยหน຋วย
ตรวจสอบภาย฿นจะด า฼นินการสอบทานความ฼ป็นมาของขຌอมูลดังกล຋าว฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๕ ต຋อเป 

 

ĢĢ. ตรวจสอบรำยงำนกำร฼บิกจ຋ำยงบประมำณจำกระบบบริหำรกำร฼งินกำรคลังภำครัฐ              
฽บบอิ฼ล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
 สรุปข้อตรวจพบ : สรุปผลการตรวจสอบฯ จ านวน ๐ ประ฼ดใน ดังนีๅ 

 ํํ.ํ งบประมาณรายจ຋ายทีไเดຌรับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔  
 ํํ.๎ ผลการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ 
 ํํ.๏ การกัน฼งิน฼หลืไอมปีงบประมาณรายจ຋าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๕ 

(฼งินงบประมาณปี ๑๔) 
 ํํ.๐ การกัน฼งิน฼หลืไอมปีงบประมาณรายจ຋ายลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

๎๑๑๔ (฼งินงบประมาณปี ๑๓) 
 

Ģģ. ตรวจสอบภำษีหัก ณ ทีไจ຋ำยของบุคลำกรภำครัฐ 
 สรุปข้อตรวจพบ : การจ຋าย฼งิน฼ดือน ค຋าจຌางประจ า ฼งินประจ าต า฽หน຋งหรือ฼งินวิชาชีพ
หรือ฼งินวิทยฐานะ ค຋าตอบ฽ทน ฽ละ฼งินอืไนทีไจ຋ายควบกับ฼งิน฼ดือนของส຋วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีการจ຋าย ๎ วิธี ดังนีๅ 
         ํ๎.ํ การจ຋าย฼งิน฾ดยผ຋านระบบจ຋ายตรง฼งิน฼ดือนของกรมบัญชีกลาง ฾ดยส຋วน
ราชการบันทึกขຌอมูล฼งิน฼ดือน฽ละ฼งินอืไนทีไจ຋ายควบกับ฼งิน฼ดือน ระบบจะค านวณภาษีหัก ณ ทีไจ຋าย฽ละ        
จะประมวลผล฾อน฼งิน฼ดือน฼ขຌาบัญชี฼งินฝากธนาคารของผูຌมีสิทธิรับ฼งิน฾ดยตรง ส าหรับภาษีหัก ณ ทีไจ຋ายระบบ 
GFMIS จะส຋ง฼ป็นรายเดຌ฽ผ຋นดินประ฼ภทภาษี฿หຌ฽ก຋กรมสรรพากร  
 

 จากการสอบทาน พบว຋า มหาวิทยาลัย มีกระบวนการควบคุมภาย฿น฼กีไยวกับระบบ฼งิน฼ดือน
ขຌาราชการ฽ละค຋าจຌางประจ าอย຋าง฼พียงพอ ฾ดยกองคลังจะน าฐานขຌอมูล฼กีไยวกับ฼งิน฼ดือน฽ละ฼งินอืไนทีไจ຋าย 
ควบกับ฼งิน฼ดือนจากกองบริหารงานบุคคล พรຌอมทัๅงมีการส ารวจขຌอมูลการลดหย຋อนภาษีของผูຌมี฼งินเดຌ         
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฼ป็นประจ าทุกปี ฽ละบันทึกขຌอมูล฼งิน฼ดือน฽ละ฼งินอืไนทีไจ຋ายควบกับ฼งิน฼ดือนผ຋านระบบ GFMIS ถูกตຌอง             
ตามกฎ ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับทีไก าหนด 
        ํ๎.๎ การขอ฼บิก฼งินจากระบบ GFMIS ฼พืไอน า฼งินเปจ຋ายต຋อ฿หຌ฽ก຋ผูຌมีสิทธิ            
฾ดยส຋วนราชการทีไเม຋฼ขຌาระบบจ຋ายตรง฼งิน฼ดือนจะบันทึกรายการขอ฼บิก฼งินจากระบบ GFMIS ฽ละค านวณ
ภาษี หัก ณ ทีไจ຋าย จาก฾ปร฽กรมการค านวณภาษีหัก ณ ทีไจ຋าย ส าหรับภาษีหัก ณ ทีไจ຋าย ส຋วนราชการจะตຌอง
น าส຋งกรมสรรพากรภาย฿นวันทีไ ํ-๓ ของ฼ดือนถัดเปจาก฼ดือนทีไจ຋าย฼งินเดຌ฾ดยตรง 
 

       จากการสอบทาน พบว຋า มหาวิทยาลัย ฼บิก฼งินจากระบบ GFMIS ฼พืไอน า฼งินเปจ຋ายต຋อ฿หຌ฽ก຋         
ผูຌมีสิทธิ฾ดยเม຋฼ขຌาระบบจ຋ายตรง฼งิน฼ดือน เดຌ฽ก຋ ฼งิน฼ดือนพนักงานมหาวิทยาลัย ิงบประมาณ฽ผ຋นดินี ฽ละ 
฼งินอืไนทีไจ຋ายควบกับ฼งิน฼ดือน ฼งินประจ าต า฽หน຋งบริหาร ิตาม฾ครงสรຌางี ซึไงมีระบบการควบคุมภาย฿น
฼พียงพอ฿นระดับหนึไง ฾ดยจ຋ายช าระ฼งิน฼ดือน฿หຌ฽ก຋บุคคลทีไมีตัวตนอยู຋จริง พรຌอมทัๅงมีการค านวณภาษีหัก             
ณ ทีไจ຋าย ถูกตຌอง฼ป็นเปตามขຌอก าหนด฿นประมวลรัษฎากร รวมถึงขຌอมูลการน าส຋งภาษีหัก ณ ทีไจ຋าย กับ ภ.ง.ด 
ํก พิ฼ศษ ถูกตຌอง ครบถຌวน ฽ละน าส຋งภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด  
 

ĢĤ. ตรวจสอบกำรรับ฼งินคืน฽ละจ຋ำย฼งินส຋วน฼พิไมส ำหรับ฼งินบ ำ฼หน็จบ ำนำญฯ                      
 ฾ดยตรวจสอบ จ านวน ๎ รอบ คือ รอบทีไ ํ ภาย฿นวันทีไ ๏ํ สิงหาคม พ.ศ.๎๑๑๔ ฽ละ รอบทีไ 
๎ ภาย฿นวันทีไ ๏ํ ตุลาคม ๎๑๑๔  
 สรุปข้อตรวจพบ : กองคลัง ส านักงานอธิการบดี เดຌด า฼นินงาน฾ครงการรับ฼งินคืน฽ละ
การจ຋าย฼งินส຋วน฼พิไมส าหรับ฼งินบ า฼หนใจบ านาญฯ ฼ป็นเปดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส ถูกตຌอง ครบถຌวน ตรงตาม
฼ป้าหมาย฽ละวัตถุประสงค์ทีไรัฐบาลก าหนด฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿น เดຌ฽จຌงผลการตรวจสอบ                     
฿หຌกรมบัญชีกลางทราบ฼ป็นทีไ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
 

Ģĥ. ตรวจสอบ฽บบรำยงำน฽ผน/ผลกำรปฏิบัติกำรจัดซืๅอจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ
๒๕๕๔ 
 สรุปข้อตรวจพบ :  
            ํ๐.ํ รายการครุภัณฑ์/สิไงก຋อสรຌาง ควร฿ส຋฼ฉพาะวง฼งินทีไก าหนดเวຌ฿นประกาศฯ 
฼ท຋านัๅน เดຌมีการ฽จຌง฼จຌาหนຌาทีไพัสดุทีไรับผิดชอบทราบถึงขຌอมูลดังกล຋าว ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไพัสดุทีไรับผิดชอบ              
เดຌด า฼นินการ฽กຌเขขຌอมูลดังกล຋าวก຋อนน าส຋ง฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ิสตง.ี ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
 ํ๐.๎ การจัดส຋ง฽บบรายงานฯ ฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ิสตง.ี ล຋าชຌากว຋า
ก าหนด ฾ดยงานพัสดุเดຌมีการปรับปรุง฽กຌเข฽บบรายงานฯ ตามขຌอ฼สนอ฽นะของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น             
฽ต຋ยังมีรายการขຌอตรวจพบอยู຋ ฼พียง฼ลใกนຌอย฼ท຋านัๅน ซึไงเดຌรับความร຋วมมือจากงานพัสดุ฿นการปรับ฽กຌ            
฿หຌถูกตຌอง฼ป็นทีไ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

 

ĢĦ. ตรวจสอบผลกำรด ำ฼นินงำน฾ครงกำร฼ตรียมควำมพร้อมสู຋ประชำคมอำ฼ซียน 
 หน຋วยรับตรวจ : ส ำนักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ำยอำ฼ซียน จ ำนวน ํ ฼รืไอง 
 สรุปข้อตรวจพบ : ฾ครงการ/กิจกรรม฼ตรียมความพรຌอมสู຋ประชาคมอา฼ซียน ทีไทางส านัก
วิ฼ทศสัมพันธ์ฯ เดຌด า฼นินการนัๅน ลຌวน฽ต຋฼ป็นกิจกรรมทีไส าคัญ฽ละส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼ป็นอย຋างยิไง ซึไงมีกระบวนการ ฿นการจัดท า฾ครงการทีไมุ຋ง฼นຌน            
฿หຌนิสิตนักศึกษาเดຌรับประ฾ยชน์จากการจัด฾ครงการ/กิจกรรมอย຋าง฽ทຌจริง ฾ดยเดຌผลการตอบรับจากนิสิต
นักศึกษา฼ป็นอย຋างดี อย຋างเรกใตามจากการสอบทานจ านวน ๎ ฾ครงการ฽ละ ํ กิจกรรม ยังคงคຌนพบปัญหา
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฽ละอุปสรรคทีไ฼กิดขึๅนจากการด า฼นินงาน ฽ละจะตຌองหา฽นวทางปรับปรุง฽กຌเข฽ละพัฒนา฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ
ยิไงขึๅน ฾ดยมีการสรุปผลการสอบทาน ดังนีๅ 
           ํ๑.ํ จากการสอบทาน การสัมภาษณ์฽ละการตรวจสอบขຌอมูล฼พิไม฼ติม พบว຋า 
฾ครงการ/กิจกรรม เดຌมีการด า฼นินการตามขัๅนตอนทีไเดຌระบุตาม฽ผนปฏิบัติงาน มีการประชุมคณะกรรมการ
ของส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ ฼พืไอติดตาม฾ครงการ/กิจกรรม ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนการด า฼นินงานทีไก าหนดเวຌ  
฼พียง฽ต຋การจัด฼กใบ฼อกสาร การรวมรวบขຌอมูลทีไ฼ป็นประ฾ยชน์฽ละช຋วยสนับสนุน฾ครงการ/กิจกรรม              
฿หຌมีประสิทธิภาพนัๅน ยังเม຋฼ป็นหมวดหมู຋ทีไชัด฼จน รวมถึงการน าขຌอมูลทีไ ฼กีไยวขຌอง฽ละสอดคลຌองกับ
วัตถุประสงค์ของ฾ครงการมาสรุปผล฼ป็นรูป฼ล຋มรายงาน ฼พืไอ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ฽ละ฿ชຌ฿นการ฼ผย฽พร຋องค์
ความรูຌทีไเดຌจาก฾ครงการ/กิจกรรม ฿หຌผูຌสน฿จทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย฿หຌเดຌรับทราบ 
            ํ๑.๎ ฾ครงการมีการด า฼นินงานตามวัตถุประสงค์/฼ป้าหมายทีไก าหนด฼ป็นส຋วน฿หญ຋  
฽ละมีบางกิจกรรม เดຌด า฼นินงานตามวัตถุประสงค์  มี฼อกสารหลักฐาน฿หຌตรวจสอบ฽ต຋การรวบรวม การจัด฼กใบ
ขຌอมูล ยังมีความเม຋ชัด฼จนครบถຌวนตรงตามวัตถุประสงค์ จากผลการตรวจสอบ฼อกสาร หลักฐานทีไทางส านัก
วิ฼ทศสัมพันธ์ฯ รวบรวม฿หຌมา฼บืๅองตຌน ฽ต຋หลังจากการ฼ขຌาตรวจสอบ฽ลຌว ขຌอมูลดังกล຋าวสามารถสืบคຌนขຌอมูล   
เดຌ฽ต຋ตຌอง฿ชຌระยะ฼วลา฿นการสืบคຌนซึไง฾ครงการเดຌส า฼รใจลุล຋วงเป฽ลຌว 
            ํ๑.๏ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ เดຌมีการวิ฼คราะห์฾ครงการ/กิจกรรม จากขຌอมูลทีไเดຌ
จากการด า฼นินงานทีไผ຋านมา ทีไอาจจะท า฿หຌ฼กิดปัญหา฽ละอุปสรรค฿นการด า฼นินงาน ฾ดยวิ ฼คราะห์                    
เดຌจากประสบการณ์฿นการจัด฾ครงการรุ຋นก຋อน฽ละน ามาพัฒนา฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการจัด฾ครงการรุ຋นต຋อเป           
฾ดยเดຌมีการก าหนดระบบการควบคุมภาย฿น฽ละบริหารความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสม ตัวอย຋าง฼ช຋น฾ครงการ            
มีการจัดตัๅงคณะกรรมการด า฼นินงานตามภารกิจ ฽บ຋งตามหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นส຋วนต຋างโ ของ฾ครงการ 
฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย฽ละมีประสิทธิภาพ สามารถรับมือ฽ละ฽กຌเขกับปัญหา         
ทีไ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างทันกาล มีการวาง฽ผน฽ละประชุมภาย฿นส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ ฼พืไอวาง฽ผนปฏิบัติงาน           
฿หຌ฼ป็นเปตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจจะพบปัญหา฽ละอุปสรรคบຌาง ฿นการจัด฾ครงการ/กิจกรรม              
ซึไงทางส านักวิ฼ทศสัมพันธ์ฯ จะน าขຌอมูลดังกล຋าวเปทบทวนทุกครัๅง ฼พืไอ฿หຌการจัด฾ครงการ/กิจกรรม ฿นครัๅง
ต຋อเป฼กิดประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพดียิไงขึๅน 
            ํ๑.๐ การ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฾ครงการ/กิจกรรม ฾ดยวิธีการสุ຋มตรวจมีการ
฼บิกจ຋ายงบประมาณ ถูกตຌอง ครบถຌวน ตามกฎระ฼บียบทีไก าหนด 
 

Ģħ. ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับระบบรักษำควำมมัไนคงปลอดภัย           
ด้ำนสำรสน฼ทศ 
 หน຋วยรับตรวจ:ส ำนักคอมพิว฼ตอร์ (IT) จ ำนวน ํ ฼รืไอง 
 สรุปข้อตรวจพบ : ติดตามผลการตรวจสอบตามขຌอ฼สนอ฽นะ ปี ๎๑๑๓ จ านวน ๔ ขຌอ               
เดຌปรับปรุง฽กຌเข ฼ป็นทีไ฼รียบรຌอย฽ลຌว ฽ละตຌองติดตามผลการตรวจสอบ฿นปี  ๎๑๑๕ ทีไยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ฿นปี            
๎๑๑๔  อีกจ านวน ๎ ขຌอ เดຌ฽ก຋ ขຌอทีไ ํ ฽ละ ๎ ดังนีๅ 
       ํ๒.ํ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ควรมีการปรับภาพ฽สดงผังการ฼ดินสาย Fiber Optic 
ภาย฿นของ฽ต຋ละอาคาร฿หຌมีความชัด฼จน คมชัด฼นืไองจากตัวอักษร สี฼สຌน เดຌมีการ฼ลือนหายเปตามกาล฼วลา 
  ผลการติดตาม : ส านักคอมพิว฼ตอร์ มีการด า฼นินงานจัดท าผังการ฼ดินสาย 
Fiber Optic ภาย฿นของ฽ต຋ละอาคาร บริ฼วณหนຌาหຌอง Data Center ฼ป็นทีไ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
  ขຌอ฼สนอ฽นะ : ภาพ฽สดงผังการ฼ดินสาย Fiber Optic ควรมีขนาด฿หญ຋
พอทีไจะสามารถมอง฼หใน฽ละ฼ขຌา฿จเดຌถูกตຌองกับสภาพจริงของการ฼ดินสาย฽ต຋การ฼ผย฽พร຋หรือ฽สดงขຌอมูล
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สารสน฼ทศ ดังกล຋าวตຌองค านึงถึงความปลอดภัยของขຌอมูล สารสน฼ทศ ฼ป็นส าคัญ ฾ดยส านักคอมพิว฼ตอร์            
฿หຌความตระหนัก฿น฼รืไองดังกล຋าว฽ลຌว฼ช຋นกัน 

 ํ๒.๎ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ควรมีการจัด฼กใบ ฾ดย฽ยกประ฼ภทของครุภัณฑ์
คอมพิว฼ตอร์ ฼พืไอความสะดวก฿นการตรวจนับครุภัณฑ์฿ชຌเป฽ละครุภัณฑ์คง฼หลือ   
  ผลการติดตาม : ครุภัณฑ์ทีไยังเม຋เดຌ฿ชຌงาน  มีการจัด฼กใบครุภัณฑ์ เวຌภาย฿น
สถานทีไจัด฼กใบ฾ดยมีการ฽ยกประ฼ภทการจัด฼กใบ ฽ต຋฼นืไองจากสถานทีไจัด฼กใบวัสดุครุภัณฑ์คอมพิว฼ตอร์ ฼ป็นหຌอง
฾ล຋ง ทีไเม຋มีชัๅนวาง฿หຌ฼ป็นสัดส຋วน ฽ต຋การจัด฼กใบมีการ฽ยกประ฼ภท฼ป็นหมวดหมู຋ ฿ส຋กล຋อง฼รียบรຌอย มีการจัด฼กใบ
฿นสถานทีไปลอดภัย ทางส านักคอมพิว฼ตอร์฽จຌงว຋า฿นอนาคตอาจจะด า฼นินการจัดหาชัๅนวาง฼พืไอ฿ชຌ฿นการจัด฼กใบ
฿หຌ฼ป็นระ฼บียบ ฼รียบรຌอยมากขึๅน ครุภัณฑ์ทีไเม຋฿ชຌงาน฽ลຌวมีการจัด฼กใบ฿นสถานทีไปลอดภัย รอการส຋งคืน฽ละ
จ าหน຋ายตามระ฼บียบฯ ปฏิบัติ 
 

ĢĨ. ตรวจสอบผลกำรด ำ฼นินกำร฾ครงกำรต຋ำงโ ทีไเด้รับกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ຋ำย
ประจ ำปี 
 หน຋วยรับตรวจ : คณะครุศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ส ำนักส຋ง฼สริม
วิชำกำร฽ละงำนทะ฼บียน 
 สรุปข้อตรวจพบ : การด า฼นินงาน฾ครงการของคณะ/ส านัก ทีไหน຋วยตรวจสอบภาย฿น   
เดຌท าการตรวจสอบจ านวน ๕ ฾ครงการ ฾ดยมีลักษณะการจัด฾ครงการ฼พืไอพัฒนาศักยภาพดຌานต຋างโ             
ของคณาจารย์ ฽ละนิสิต นักศึกษา ฽ละบุคลากร  ฿นรูป฽บบกิจกรรมอบรม฼ชิงปฏิบัติการ การ฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌ ฽ละ฼สริมสรຌางประสบการณ์ ทัๅงดຌานวิชาการ฽ละการ฿ชຌชีวิตประจ าวัน ซึไงมีผลการตรวจสอบ            
จากการด า฼นินงาน฿นภาพรวม ดังนีๅ 

 ํ๓.ํ ฾ครงการจัดกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์ตาม฽ผนทีไก าหนด   
 ํ๓.๎ ฾ครงการมีกิจกรรมวัดผลการด า฼นินงาน฽ละมีการก าหนดตัวบ຋งชีๅ฼พืไอวัดผล

ความส า฼รใจ฽ละ฼ป้าหมายของ฾ครงการ ฾ดยการสรุปผลการด า฼นินงาน฾ครงการบางส຋วนยังเม຋ครบถຌวน            
ตามกิจกรรมทีไก าหนด฽ละบาง฾ครงการสามารถวัดผลความส า฼รใจเดຌมากกว຋าตัวบ຋งชีๅของกิจกรรมทีไก าหนด            
ซึไงอาจส຋งผลต຋อประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของ฾ครงการ 

 ํ๓.๏ ฾ครงการมีระบบการควบคุม การบริหารความ฼สีไยง฽ละการก ากับดู฽ล
฾ครงการ ฼ช຋น มีการประชุมวาง฽ผนงาน ฽บ຋งหนຌาทีไความรับผิดชอบ฾ดย฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการด า฼นินงาน
฼พืไอ฿หຌ฾ครงการด า฼นินเปดຌวยความ฼รียบรຌอย฽ละบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถรองรับความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅน
เดຌ฿นระดับหนึไง 

 ํ๓.๐ ฼อกสาร/หลักฐานต຋างโ บางส຋วนมีการรวบรวมขຌอมูลเม຋ครบถຌวน฽ละ
฼พียงพอต຋อการตรวจสอบ 

 ํ๓.๑ การตรวจสอบผลการด า฼นินงาน฾ครงการ ครัๅงนีๅ ฼ป็นการตรวจสอบขຌอมูล
พืๅนฐาน เม຋เดຌลงรายละ฼อียด฿น฼ชิงลึกของการตรวจสอบผลการด า฼นินงาน฾ครงการ 
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Ģĩ. ตรวจสอบกำรควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ ฽ละ฿ห้ค ำปรึกษำด้ำนกำรควบคุม฽ละจ ำหน຋ำยพัสดุ 
ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 หน຋วยรับตรวจ : หน຋วยฝຄกปฏิบัติกำรวิชำชีพสระยำย฾สม฿น฾ครงกำรพัฒนำวิทยำ฼ขต 
อู຋ทองทวำรดี ส ำนักวิทยบริกำร฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ ฽ละคณะวิทยำกำรจัดกำร 
 

 สรุปข้อตรวจพบ : จากการตรวจสอบ ฽บบตรวจสอบครุภัณฑ์ ประจ าปี ๎๑๑๓               
จากระบบ ERP ฼ปรียบ฼ทียบกับ฽บบรายงานครุภัณฑ์ ประจ าปี ๎๑๑๓    
 การตรวจสอบการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ฯ ของหน຋วยงาน฼นืไองจาก฼ป็นการตรวจสอบปี฽รก       
ยังคงคຌนพบสิไงทีไตຌองด า฼นินการ฽กຌเปปรับปรุง ฽ละจัดกระบวนการควบคุมภาย฿นทีไ฼หมาะสมต຋อเป  
 

๏.๒ กำรควบคุมภำย฿น  
 หน຋วยตรวจสอบภาย฿น มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌปฏิบัติงานตาม฽ผน                   

การตรวจสอบภาย฿น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตรวจสอบ฼รืไอง รายงานผล การติดตาม฽ผน                 
การประ฼มินผล฽ละปรับปรุงการควบคุมภาย฿น รอบ ๒ ฼ดือน ิ฼ดือนตุลาคม ๎๑๑๓ - มีนาคม ๎๑๑๔ี                       
มีวัตถุประสงค์฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานปฏิบัติตามระ฼บียบคณะกรรมการการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. ๎๑๐๐ อย຋าง฼หมาะสม ถูกตຌอง ฾ดย฽บ຋งหน຋วยรับตรวจออก฼ป็นคณะ/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฽ละสรุปขຌอตรวจพบ฿นภาพรวม เดຌดังนีๅ  

 

 สรุปข้อตรวจพบ฿นภำพรวม : 
ํ. หน຋วยรับตรวจระดับคณะ จ านวน ๑ คณะ : คณะครุศาสตร์ุ คณะมนุษยศาสตร์฽ละ

สังคมศาสตร์ุ คณะวิทยาการจัดการุ คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละบัณฑิตวิทยาลัย  
๎. หน຋วยรับตรวจระดับส านัก/ศูนย์/สถาบัน จ านวน ํํ หน຋วยงาน : ส านักงาน

อธิการบดีุ ส านักงานส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียนุ ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศุ ส านักวิทย
บริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศุ ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรมุ ส านักคอมพิว฼ตอร์ุ ส านักกิจการนิสิตนักศึกษาุ     
ส านัก฾รง฼รียนสาธิตุ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียนุ สถาบันวิจัย฽ละพัฒนาุ ศูนย์การศึกษา            
อู຋ทองทวารวดี  

๏. สรุปผลการตรวจสอบฯ รอบ ๒ ฼ดือน ิ฼ดือนตุลาคม ๎๑๑๓ - มีนาคม ๎๑๑๔ี พบว຋า 
 - งานประกันคุณภาพการศึกษา ฿หຌความร຋วมมือ฿นการรวบรวม฽ละจัดส຋งรายงาน
ผลการติดตาม฽ผนการประ฼มินผล฽ละปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบติดตาม ปย.๎ี ฽ละรายงานผล          
การติดตามการปฏิบัติตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบติดตาม ปอ.๏ี มายังหน຋วยตรวจสอบ
ภาย฿น ฼พืไอสอบทานความถูกตຌอง ครบถຌวนของขຌอมูล฽ละน าส຋ง฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิ น (สตง.), 
กระทรวงศึกษาธิการเดຌอย຋างทันการณ์  
 - หน຋วยรับตรวจระดับคณะ/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ
ควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง฼ป็นลายลักษณ์อักษร ฾ดยมีการติดตามผลการด า฼นินงานอย຋าง
สมไ า฼สมอ ซึไง฾ครงการ/กิจกรรม ส຋วน฿หญ຋มีสถานะอยู຋ระหว຋างการด า฼นินการ 
 - หน຋วยรับตรวจระดับคณะ/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน มีการรายงานผลการติดตาม
฽ผนการประ฼มนิผล฽ละปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบติดตาม ปย.๎ี จาก฽ผนบริหารความ฼สีไยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๔ ซึไ งยั งเม຋สอดคลຌองกับกระบวนการจัดท า฽บบรายงานผลการติดตาม               
฽ผนการประ฼มินผลฯ ทีไถูกตຌอง 
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 - หน຋วยรับตรวจระดับคณะ/หน຋วยงาน มีการกรอกขຌอมูล฿นรายงานการติดตาม
฽ผนการประ฼มินผลฯ ยังเม຋ครบถຌวนตาม฽บบฟอร์มทีไก าหนด จึงท า฿หຌเม຋สามารถตรวจสอบรายละ฼อียด             
ทีไสมบูรณ์฽ละถูกตຌองเดຌ 
 

 การจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นบางขัๅนตอนยังเม຋
ชัด฼จน฼ท຋าทีไควร อาจส຋งผล฿หຌการวิ฼คราะห์ปัญหา ฼พืไอหา฽นวทางการป้องกัน฽กຌเขเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย            
ทีไก าหนดเวຌ ฽ละความ฼สีไยงทุกขຌอ/ทุกประ฼ดใน มีสาระส าคัญต຋อภาพลักษณ์฽ละการพัฒนาของมหาวิทยาลัย    
ซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงดຌานคุณภาพ฽ละจริยธรรมของนิสิตนักศึกษา/คณาจารย์/บุคลากรทุกคน 
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ตำรำงทีไ ๒่ ฽สดงรำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม฽ผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำย฿น รอบ ๒ 
฼ดือน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ตัๅง฽ต຋วันทีไ  ํ ฼ดือนตุลำคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ถึงวันทีไ ๏ํ ฼ดือนมีนำคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

วัตถุประสงค์
ของกำรควบคุม 

 

จุดอ຋อนของ       
กำรควบคุม 

หรือควำม฼สีไยง 

ทีไยังมีอยู຋ 

งวด/฼วลำทีไ
พบจุดอ຋อน 

 

กำรปรับปรุง 

 

ก ำหนด
฼สร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

สถำนะ         
กำร

ด ำ฼นินกำร 

 

วิธีกำรติดตำม
฽ละสรุปผล          
กำรประ฼มิน/ 

ข้อคิด฼ห็น 
ด้ำนกำร
ด ำ฼นินงำน 
฼พืไอ฿หຌการรักษา
ความปลอดภัยมี
ประสิทธิภาพ              
มีการควบคุม฽ละ
ป้องกนัการ฼กิด
อันตราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้ำนกลยุทธ์ 
฼พืไอ฿หຌบุคลากร 
฿นองค์กร            
มีความ฼ขຌา฿จ        
฿นกฎ ระ฼บียบ 
ขຌอบังคับ฽ละ
ปฏิบัติงาน 
เดຌถูกตຌอง 
 

 
 
ํ.นิสติ นักศึกษา ฽ละ
บุคลากรเม຋มี       
ความปลอดภัย
ตลอดจนสูญ฼สีย
ทรัพย์สิน สิไงมีค຋า          
฽ละอาจถึง 
ขัๅน฼สียชีวิต 
๎. สภาพ฽วดลຌอม
อาคารสถานทีไเม຋
฼อืๅออ านวยอาจส຋งผล
฼สียต຋อการ฿ชຌ
ชีวิตประจ าวัน฽ละ 
สุขภาพจิตของนิสติ
นักศึกษา ฽ละ
บุคลากร 
การปฏิบัติงาน 
ตามกฎระ฼บยีบ 
ขຌอบังคับเม຋ถูกตຌอง 
อาจก຋อ฿หຌ฼กิด          
ความ฼สยีหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
สิๅนปีงบ 
ประมาณ พ.ศ.
๎๑๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิๅนป ี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๓ 
 

 
 
ํ.฼พิไมจ านวน
฼จຌาหนຌาทีไรักษา  
ความปลอดภัย฽ละ 
จัดตาราง฼วร          
฿นการตรวจอาคาร
฽ละสถานทีไ 
 
๎.฼พิไมการติดตัๅงกลຌอง
วงจรปຂดช຋วย฿นการ
รักษาความปลอดภัย 
๏.ท าหนังสือ฼วียน฽จຌง
฽ละป้าย฼ตือน฿หຌ
บุคลากร฽ละนักศึกษา
ระมัดระวัง฼พืไอป้องกัน
การถูก฾จรกรรม 
ํ.มหาวิทยาลัย                   
จัด฾ครงการอบรม 
฿หຌบุคลากรทุก
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 
กับการปฏิบัตติาม
กฎระ฼บียบทีไมีความ
จ า฼ป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน฿นภาพรวม   
 

 
 
๏์ ก.ย. 
๎๑๑๔ 
กองอาคาร
สถานทีไ฽ละ 
สิไง฽วดลຌอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๏์ ก.ย. 
๎๑๑๔  
-กองบริหาร 
งานบุคคล 
-กองคลัง 
-หน຋วยงาน          
ทีไมีการส຋ง 
บุคลากร฼ขຌา
อบรม 
 

 
 
อยู຋ระหว຋าง
ด า฼นินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อยู຋ระหว຋าง
ด า฼นินการ 
 

 
 
ํ.จัดประชุม
฼จຌาหนຌาทีไรักษา
ความปลอดภัย 
 
 
 
 
๎.ท าบันทึก
รายงานการ
ปฏิบัติงานของ
฼จຌาหนຌาทีไรักษา
ความปลอดภัย  
๏.ส ารวจต า฽หน຋ง
การติดตัๅงกลຌอง
วงจรปຂด  
ํ.ติดตามขຌอมลู
จากหน຋วยงาน
หลักทีไ฼กีไยวขຌองกับ
กฎหมายขຌอบังคับ
ระ฼บียบ
กระทรวงการคลัง
฽ละระ฼บียบ
กระทรวง 
ศึกษาธิการ  
ทีไจัด฾ครงการ
อบรม฽ละ฼ขຌาร຋วม
ประชุมสามารถ
น ามา฿ชຌ฼ป็น฽นว
ปฏิบัติ฿หຌ฽ก຋
บุคลากร฿น
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 
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ตำรำงทีไ ๒่ ฽สดงรำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม฽ผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำย฿น รอบ ๒ 
฼ดือน มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ตัๅง฽ต຋วันทีไ  ํ ฼ดือนตุลำคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ถึงวันทีไ ๏ํ ฼ดือนมีนำคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ิต຋อี 

 

หมาย฼หตุ : รายงานการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔  
รอบ ํ๎ ฼ดือน (฼ดือนตุลาคม ๎๑๑๓-กันยายน ๎๑๑๔ี อยู຋ระหว຋างการด า฼นินการ฼นืไองจากรอบระยะ฼วลา           
การจัดส຋งรายงาน คือ วันทีไ ๏์ ธันวาคม ๎๑๑๔ ซึไงขณะนีๅงานประกันคุณภาพการศึกษา ก าลังรวบรวมพรຌอมจัดส຋ง    
฿หຌหน຋วยตรวจสอบภาย฿นสอบทาน ฿นวันทีไ ํ๑ ธันวาคม ๎๑๑๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์
ของกำร
ควบคุม 

 

จุดอ຋อนของ         
กำรควบคุม 

หรือควำม฼สีไยง 

ทีไยังมีอยู຋ 
 

งวด/฼วลำ
ทีไพบ

จุดอ຋อน 

 

กำรปรับปรุง 

 

ก ำหนด฼สร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

สถำนะ 
กำร

ด ำ฼นินกำร 

 

วิธีกำรติดตำม
฽ละสรุปผล        
กำรประ฼มิน/ 

ข้อคิด฼ห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้ำนกำร฼งิน 
฼พืไอ฿หຌมี          
การจัดการ         
ดຌานงบ 
ประมาณ฽ละ
ทรัพยากร 
ทีไมี฿หຌ฼กิด
ประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารการ฼งิน฽ละ
งบประมาณเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิๅนปีงบ 
ประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๎.หน຋วยงานภาย฿น
มหาวิทยาลยัจัดส຋ง
บุคลากร฽ละผูຌ฼กีไยวขຌอง
฼ขຌารับการอบรม฿น
หลักสตูร฼กีไยวกับการ
ปฏิบัติงาน 
ก าหนดมาตรการ 
การตัก฼ตือน กรณี
ด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป    
ตาม฽ผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๏์ ก.ย. ๑๓ 
กองน฾ยบาย
฽ละ฽ผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด า฼นินการ
฽ลຌว฼สรใจ
ล຋าชຌากว຋า
ก าหนด 

๏.ติดตามจาก 
การรายงานผล
การติดตาม฽ผน       
การประ฼มิน฽ละ
การปรับปรุง 
การควบคุมภาย฿น 
ของหน຋วยงาน 
มีการตดิตาม 
ตรวจสอบ ฽ละ
ประ฼มินผล           
การบริหาร
งบประมาณอย຋าง 
สมไ า฼สมอ 
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ปัญหำ฽ละอุปสรรค฿นกำรด ำ฼นินงำน 
 

 ด้ำนบริหำร 
ํ. เม຋มีการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ ิAudit  Committeeี 
๎. จัดสรรงบประมาณดຌานการด า฼นินงาน฿หຌ฼พียงพอต຋อการบริหารงานของหน຋วย

ตรวจสอบภาย฿น  
 

 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
ํ. การฝຄกอบรมบุคลากรดຌานการตรวจสอบภาย฿นยังเม຋฼พียงพอ ฼นืไองจากการตรวจสอบ

ภาย฿นตຌองมีความละ฼อียด รอบคอบ ฽ละตຌองมีความ฼ขຌา฿นกระบวนการตรวจสอบ฿น฽ต຋ละดຌาน฼ป็นอย຋างดี 
๎. จ านวนบุคลากรเม຋฼พียงพอกับภาระงาน ฽ละเม຋฼ตใมกรอบอัตราก าลัง ิปัจจุบัน            

มีจ านวน ๒ อัตรา ตามกรอบอัตราก าลังควรมีจ านวน ๓ อัตรา ควร฼พิไมบุคลากร จ านวน ํ อัตราี 
 

 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
ํ. ด า฼นินการตรวจสอบเม຋฼ป็นเปตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าปี 
๎. การวาง฽ผนการตรวจสอบเม຋ครอบคลุมทุกหน຋วยรับตรวจภาย฿นมหาวิทยาลัย 
๏. งานบริการ฿หຌค าปรึกษาเม຋฼ป็นรูปธรรม฼ท຋าทีไควร 
๐. บุคลากรมีทักษะ ฽ละประสบการณ์ดຌานการตรวจสอบภาย฿นเม຋฼พียงพอ 
๑. หน຋วยรับตรวจบางหน຋วยงานเม຋ทราบบริบท฽ละเม຋฼ขຌา฿จระบบการท างานของหน຋วย

ตรวจสอบภาย฿น  
๒. เม຋ผ຋าน฼กณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภาย฿นภาครัฐ ิหน຋วยตรวจสอบภาย฿น

เดຌคะ฽นนผลการประ฼มินการประกันคุณภาพระดับคะ฽นน ๏ เม຋ครบทุกประ฼ดในี หน຋วยตรวจสอบภาย฿น    
ตຌองพัฒนาอีกหลายประ฼ดใน 

 

 ควำมก้ำวหน้ำ/ควำมมัไนคง/ขวัญ฽ละก ำลัง฿จ 
ํ. สรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ ฾ดย฿หຌค຋าตอบ฽ทนตามภาระงาน ฼ช຋น ฼งินค຋าตอบ฽ทนพิ฼ศษ       

฽ก຋ผูຌตรวจสอบภาย฿น ฼งินประจ าต า฽หน຋งหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฼พราะงานตรวจสอบภาย฿น฼ป็นงาน          
ทีไตຌอง฿ชຌความระมัดระวัง฿นการปฏิบัติงาน ฽ละมีความรับผิดชอบสูง ประกอบกับค຋าจຌางราย฼ดือน ิ฼งิน฼ดือนี   
เม຋มากนัก 

๎. บุคลากรหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ส຋วนมาก฼ป็นการจຌางดຌวย฼งินรายเดຌของมหาวิทยาลัย
ซึไงท า฿หຌเม຋เดຌรับสวัสดิการอืไนโ ฼หมือนพนักงาน฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฼พืไอสรຌางความมัไนคง฽ละสิทธิ
ประ฾ยชน์฽ก຋บุคลากร฿นหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ควรจัด สรรอัตราต า฽หน຋งนักตรวจสอบภาย฿น                        
฿น฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน 

๏. ควรส຋ง฼สริม สนับสนุน งานดຌานตรวจสอบภาย฿น ฼พราะหน຋วยตรวจสอบภาย฿น
สามารถ฼ป็น฼ครืไองมือช຋วยผูຌบริหาร฿นการบริหารงาน฿หຌ฼ป็นเปตามหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ิGood 
Governanceี 

๐. ควรจัดสรรหຌองท างานของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฿หຌ฼หมาะสม ปลอดภัย ฼พืไอสรຌาง
บรรยากาศ฿นการท างานทีไดี ฼พราะงานตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นงานทีไตຌองพรຌอมรับกับ฽รงกดดันทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกองค์กร 
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๏.๏ กำรบริหำรควำม฼สีไยง  
 ตาม฽นวทางการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา มีค าสัไง฽ต຋งตัๅง

คณะกรรมการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง ประกอบดຌวย คณะกรรมการอ านวยการ฽ละ
คณะกรรมการด า฼นินงานทุกหน຋วยงาน ฾ดยมหาวิทยาลัยเดຌก าหนดกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละ            
การควบคุมภาย฿น฼ป็น ๑ กระบวนการ ดังนีๅ  

ํ. การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌการบริหารความ฼สีไยง฽ละ           
การด า฼นินงานสอดคลຌองกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

๎. การระบุ฼หตุการณ์ความ฼สีไยง ฾ดยมหาวิทยาลัยมีการระบุความ฼สีไยงทีไอาจส຋งผล฿หຌ          
เม຋ประสบความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ป้าหมายขององค์กร ฾ดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ิสกอ.ี ฽ละตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการควบคุมภาย฿น พ.ศ.  ๎๑๐๐ ก าหนด
ประ฼ดในความ฼สีไยงพืๅนฐาน฼พืไอ฼ป็น฽นวทางด า฼นินการ ดังนีๅ 

 ๎.ํ ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์ 
 ๎.๎ ความ฼สีไยงดຌานการ฼งิน 
 ๎.๏ ความ฼สีไยงดຌานการด า฼นินงาน 
 ๎.๐ ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติตาม฽ละเม຋ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระ฼บียบ 
 ๎.๑ ความ฼สีไยงดຌานปัจจัยภายนอก  

๏. การประ฼มินความ฼สีไยง ฾ดยมหาวิทยาลัยวิ฼คราะห์ ขຌอคຌนพบสา฼หตุความ฼สีไยง        
ทีไ฽ทຌจริง มหาวิทยาลัยเดຌด า฼นินการตามกระบวนการของการควบคุมภาย฿น ฽ละ การก าหนด฼กณฑ์ทีไจะ฿ชຌ               
฿นการประ฼มินความ฼สีไยง เดຌ฽ก຋ ระดับ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง ิLikelihoodี ระดับความรุน฽รงของ
ผลกระทบ ิImpactี ฽ละระดับของความ฼สีไยง ิDegree of Risk)  

๐. การตอบสนองความ฼สีไยง ฾ดยมหาวิทยาลัยด า฼นินการจัดการความ฼สีไยงดຌวย            
การพิจารณา฼ลือกวิธีการจัดการกับ฼หตุการณ์ความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดขึๅน ฾ดยจัดกิจกรรม/฾ครงการ฼พืไอจัดการ                 
ความ฼สีไยง฽ละ฿ชຌ฼ทคนิค ๐T’s Strategies คือ การยอมรับ ิTake) การควบคุม ิTreat) การยก฼ลิก 
ิTerminate) ฽ละการ฾อนความ฼สีไยง ิTransfer)  

๑. การติดตามประ฼มินผลการจัดการความ฼สีไยง มหาวิทยาลัยเดຌติดตามจากกา ร             
รายงานผล฽ละการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฽บ຋ง฼ป็น ๎ รอบ คือ ติดตามรอบ ๒ ฼ดือน ฽ละ ํ๎ ฼ดือน              
ซึไงด า฼นินการตรวจสอบทาน฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะจาก ผูຌบริหาร หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌประ฼มินจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ิสกอ.ี ฼พืไอน าขຌอคຌนพบทีไเดຌจากการตรวจสอบเปสู຋การพัฒนา
มหาวิทยาลัยต຋อเป  

  

 ซึไงการด า฼นินงานดຌานการบริหารความ฼สีไยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ตามกระบวนการการบริหารจัดการความ฼สีไยง มหาวิทยาลัยเดຌก าหนด
ประ฼ดในกระบวนการปฏิบัติงาน/฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของงานทีไประ฼มินความ฼สีไยง ขัๅนตอน ฽ละ
วัตถุประสงค์ความ฼สีไยงทีไยัง฼หลืออยู຋ ปัจจัยความ฼สีไยง การจัดการความ฼สีไยง ฽ละก าหนด฼สรใจ/ผูຌรับผิดชอบ 
ดังรายละ฼อียด฿นตารางทีไ โ้ 
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ตำรำงทีไ โ้ กำรบริหำรควำม฼สีไยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ 
 ๒๕๕๔ 
 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน/

฾ครงกำร/กจิกรรม/     
ด้ำนของงำน           
ทีไประ฼มิน 

ขัๅนตอน฽ละ
วัตถุประสงค์ 

ควำม฼สีไยง         
ทีไยัง฼หลืออยู຋ ปัจจัยควำม฼สีไยง กำรจัดกำร    

ควำม฼สีไยง 
ก ำหนด฼สร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ํ.พัฒนา฽ละจัดตัๅง
หน຋วยงาน฿หม຋         
สู຋ระดับสากล 

฼พืไอ฼พิไมขีด
ความสามารถ            
฿นการ฽ข຋งขัน         
สู຋ระดับสากล 

การจัดตัๅงหน຋วยงาน
฿หม຋เม຋ส า฼รใจ           
ตาม฼ป้าหมาย 

ํ.ความพรຌอม
ส าหรับ 
การพัฒนา฽ละ
จัดตัๅงหน຋วยงาน฿หม຋
สู຋ระดับสากล 
๎.การบริหาร
จัดการทีไอยู຋ห຋างจาก
มหาวิทยาลยั  
ิกรุง฼ทพฯ - 
สุพรรณบุรีี  
๏.การ฽ข຋งขัน            
฿นระดับสากล 

ํ.ติดตาม
ด า฼นินการพัฒนา
฽ละจัดตัๅงหน຋วยงาน
฿หม຋สู຋ระดับสากล 
 

๏์ กันยายน 
๎๑๑๔ / 
ํ.คณะผูຌบริหาร 
๎.ส านักงาน
อธิการบด ี
๏.ศูนย์การศึกษา           
อู຋ทองทวารวดี 

๎.การพัฒนาคณุภาพ
฽ละศักยภาพทาง
วิชาชีพ฽ละบุคลากร 
 

฼พืไอสนับสนุน
คณาจารย์฿หຌมี
ต า฽หน຋งทาง
วิชาการทีไสูงขึๅน 
฿หຌมีคุณภาพ         
สู຋ความ฼ป็นมือ
อาชีพ 

ศักยภาพ          
ดຌานวิชาการ 
ของคณาจารยเ์ม຋
฼หมาะสมตาม
มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา  

ํ. คุณวุฒิ
คณาจารย์ประจ า
หลักสตูรเม຋฼ป็นเป
ตาม฼กณฑ์ของ 
สกอ. 
๎. คุณสมบตัิยังเม຋
ครบส าหรับการท า
ต า฽หน຋งทาง
วิชาการ  

ํ.สนับสนุน฽ละ       
ส຋ง฼สริมคณุวุฒิ
คณาจารย์ประจ า
หลักสตูร 
๎.จัด฾ครงการ             
฼พืไอสรຌางศักยภาพ
ทางวิชาการของ
คณาจารย ์

๏์ กันยายน
๎๑๑๔/ 
ํ.คณะ 
๎.ฝຆายวิชาการ  
๏.งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๏.การส຋ง฼สริมสรຌาง
฽รงจูง฿จ฽ก຋นักวิจัย
ทุกระดับ ฽ละจัด
อบรมพัฒนาทักษะ
การท างานวิจัย฽บบ
มืออาชีพ 

฼พืไอยกระดับ
ศักยภาพนักวิจัย
฽ละสรຌางองค์
ความรูຌ นวัตกรรม 
฽ละงาน
สรຌางสรรค์    

คะ฽นน ก.พ.ร.  
฽ละการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
อยู຋฿นระดับนຌอย  
 

ํ.ขาด
สภาพ฽วดลຌอม               
ทีไ฼อืๅอต຋อการท าวิจัย  
๎.ผลงานวิจัยยัง
เม຋เดຌตีพิมพ์฿น
วารสารวิชาการ
ระดับชาติ฽ละ
นานาชาติทีไเดຌ
มาตรฐานสากล  
๏.เม຋สามารถ฿หຌการ
สนับสนุนนักวิจยั
สรຌางสรรค์งานวิจยั
ทีไมีคุณภาพ 

ํ.สรຌางความ฼ขຌา฿จ
฽ละจัดอบรม฾ดย
฽ยกตามระดับกลุ຋ม
นักวิจัย฽ต຋ละระดับ 
๎.จัดอบรม฼รืไองการ
฼ขียนบทความ
วิชาการุ ทุนการ
น า฼สนอุ งานวิจัย
฼พืไอการตีพิมพ์
฼ผย฽พร຋ระดับชาติ
฽ละนานาชาต ิ  
฽ละนานาชาต ิ

๏์ กันยายน
๎๑๑๔/ 
สถาบันวิจัย             
฽ละพัฒนา  
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กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน/

฾ครงกำร/กจิกรรม/     
ด้ำนของงำน           
ทีไประ฼มิน 

ขัๅนตอน฽ละ
วัตถุประสงค์ 

ควำม฼สีไยง         
ทีไยัง฼หลืออยู຋ ปัจจัยควำม฼สีไยง กำรจัดกำร    

ควำม฼สีไยง 
ก ำหนด฼สร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ํ.การ฼ปลีไยน฽ปล 
ทางสังคม 
๐.ํ ดຌานกระบวนการ
บริหารหลักสตูร  
 
 

฼พืไอพัฒนา
หลักสตูร฽ละ
ระบบการจัดการ
฼รียนการสอน฿หຌมี
คุณภาพ 

ตຌองปຂดหลักสูตร
฼นืไองจากเม຋เดຌ
มาตรฐานตาม
฼กณฑ์ สกอ.  

ํ.การปรับ฼กณฑ์
ประ฼มินคุณภาพ
การศึกษา                 
ของ สกอ.            
ปีการศึกษา ๎๑๑๓   
๎.การรับมือต຋อการ
฼ปลีไยน฽ปลง฽ละ
฼ตรียมความพรຌอม
ล຋วงหนຌา  
เม຋ทันต຋อการ
฼ปลีไยน฽ปลงทีไ
กระชัๅนชิดของ
หน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌอง  

ํ.ก าหนดน฾ยบาย
฽ละสรຌางความ
฼ขຌา฿จ 
๎.จัด฾ครงการอบรม
฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอ
฼ตรียมความพรຌอม
฽ละการด า฼นินงาน
฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทาง
฼ดียวกัน 
๏.ส ารวจ฽ละตรวจ
คุณภาพหลักสตูร 
 

๏์ กันยายน 
๎๑๑๔/ 
ํ.คณะ 
๎.ฝຆายวิชาการ 
๏.งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๐.๎ ดຌาน
สภาพ฽วดลຌอม
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทีไ฿กลຌ฼คียงมีพืๅนทีไ฼สีไยง
฼กีไยวกับอบายมุข  
฼ช຋น รຌาน฼หลຌา            
฽หล຋งบัน฼ทิง           
รຌาน฼กมส์  ฼ป็นตຌน 
มหาวิทยาลยัตຌองดู฽ล
ป้องกันนิสิตนักศึกษา
ห຋างเกลอบายมุขจาก
สภาพ฽วดลຌอม          
ทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
 

฼พืไอบริหารจดัการ 
ผลทีไ฼กดิกับนิสติ
นักศึกษา 
฿หຌมีประสิทธิภาพ 

คุณภาพของนิสติ
นักศึกษา฽ละ฼สีไยง
ต຋อการเม຋ส า฼รใจ
การศึกษาตาม
หลักสตูร  

ํ.สภาพ฽วดลຌอม       
ทีไเม຋สามารถ
ด า฼นินการเดຌ  
฼ช຋น ปຂดรຌาน฼หลຌา    
ทีไ฿กลຌมหาวิทยาลยั  
๎.ตรวจพบนิสิต
นักศึกษากระท า
ความผิด฼กีไยวกับ
อบายมุข 
๏.นิสตินักศึกษา         
มีการทะ฼ลาะวิวาท 

ํ.สรຌางความ
ร຋วมมือกับ
หน຋วยงานภายนอก 
๎.ด า฼นินการก ากับ
ดู฽ล ควบคุม 
ป้องกัน           
ตามกฎหมาย
ก าหนด  
๏.จัด฾ครงการ
ป้องกัน฿หຌนิสิต 
นักศึกษาห຋างเกล
อบายมุข 
 

๏์ กันยายน
๎๑๑๔/ 
ํ.กรมควบคุม฾รค/
ส านักงาน
คณะกรรมการ
ควบคุม฼ครืไอง
฽อลกอฮอล ์
๎.ส านักงานส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนาศักยภาพ
นิสิตนักศึกษา 
๏.฼ครือข຋าย
อุดมศึกษาภาค
กลางตอนล຋าง 
๐.ส านักกิจการนสิิต
นักศึกษา  
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 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๏ กำรประ฼มินผลกำรตรวจสอบภำย฿น กำรควบคุม
ภำย฿น฽ละกำรบริหำรควำม฼สีไยง ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 การตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฼ป็นภารกิจของหน຋วย
ตรวจสอบภาย฿น ซึไงมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา จัดตัๅงหน຋วยตรวจสอบภาย฿นขึๅน฿นปี พ.ศ.
๎๑๑๑ ฾ดยปฏิบัติงานขึๅนตรงต຋ออธิการบดี มีวัตถุประสงค์฼พืไอ฼ป็น฼ครืไองมือของผูຌบริหาร฿นการตรวจสอบ
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติงาน การบริหารของหน຋วยงานต຋างโ ภาย฿นมหาวิทยาลัย฽ละ฼สนอ฽นะ
฽นวทางหรือมาตรการทีไจะท า฿หຌผลการด า฼นินงานมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุผลตามน฾ยบายของรั ฐบาล 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการ฽ละอธิการบดีของมหาวิทยาลัย ฼พืไอปรับปรุงการปฏิบัติงาน ฽ละ             
฼พิไมคุณค຋าของมหาวิทยาลัย฿หຌดีขึๅน ซึไงจะส຋งผล฿หຌมหาวิทยาลัย บรรลุถึง฼ป้าหมาย ฽ละวัตถุประสงค์ทีไก าหนด           
เวຌ฿นกฎบัตรการตรวจสอบภาย฿น กฎบัตรจัดท าขึๅนตามนัยขຌอ ํ๏ (๎) ฽ห຋งระ฼บียบกระทรวงการคลัง ว຋าดຌวย
การตรวจสอบภาย฿นของส຋วนราชการ พ.ศ. ๎๑๑ํ ฼พืไอก าหนดวัตถุประสงค์ ฼ป้าหมาย ทิศทาง ฽ละภารกิจ
ของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฿หຌฝຆายบริหารมหาวิทยาลัย ผูຌบริหารหน຋วยงาน ฽ละบุคลากรผูຌปฏิบัติงานทุกส຋วน
งานภาย฿นมหาวิทยาลัย เดຌทราบถึงวัตถุประสงค์ สายการบังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบของ
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌจ า฽นกประ฼ดใน           
฿นการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยจากรายงานของผูຌรับผิดชอบ ฽บ຋งออก฼ป็น               
๏ ประ฼ดใน เดຌ฽ก຋ 

ํ. การประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น การปฏิบัติงานของหน຋วยตรวจสอบภาย฿นตาม
฽ผนการตรวจสอบภาย฿น (Audit Plan) ฽ละตาม฽ผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๔ ท าการตรวจสอบจ านวน ํ๔ ฼รืไอง ฾ดยมีการสรุปขຌอตรวจพบทีไ เดຌจาก                  
การตรวจสอบหน຋วยงานต຋างโ฿นมหาวิทยาลัย฽ละจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภาย฿น฿หຌอธิการบดีทราบ
฼พืไอด า฼นินการปรับปรุง พัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล 

๎. การประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น การปฏิบัติงานของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น          
ท าหนຌาทีไ฿นการตรวจสอบผลการควบคุมภาย฿นของหน຋วยงานต຋างโภาย฿นมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ ท าการตรวจสอบจ านวน ํ๒ หน຋วยงาน ฽ละจัดส຋งรายงาน฿นภาพรวมของมหาวิทยาลัย           
฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน (สตง.) ตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. ๎๑๐๐ ฽ละ฽นวทางการจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มิน 
ผลการควบคุมภาย฿น ทีไก าหนด฿หຌมหาวิทยาลัยตຌองรายงานการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นต຋อผูຌก ากับ            
ดู฽ล ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ ภาย฿น ๕์ วันนับจากวันสิๅนปีงบประมาณ ฽ละ฼ป็นตัวชีๅวัดหนึไง               
฿นการติดตามการประ฼มินผลส຋วนราชการ ซึไงการปฏิบัติงานดังกล຋าวจะท าควบคู຋กับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ฼พืไอน าผลการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น฼ขຌาสู຋กระบวนการวิ฼คราะห์การบริหารความ฼สีไยง               
ของหน຋วยงาน฽ละมหาวิทยาลัย 

๏. การประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยง การปฏิบัติงานของงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ท าหนຌาทีไจัดท าค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฼พืไอปฏิบัติ
หนຌาทีไตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง ฾ดยน าขຌอคຌนพบทีไเดຌจากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง เปด า฼นินการ
ประ฼มินความ฼สีไยง ตอบสนองความ฼สีไยง ฽ละติดตามผลการจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอเปสู຋การพัฒนา
มหาวิทยาลัยต຋อเป  
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 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยมีหน຋วยงาน฽ละคณะบุคคลรองรับการปฏิบัติภารกิจทัๅงการตรวจสอบ

ภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง มีบุคลากรประจ าหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฽มຌว຋าจะมีอัตรา               
ก าลังยังเม຋ครบถຌวนตามมาตรฐานของกรอบอัตราก าลัง ฽ต຋กใ ฼พียงพอทีไจะปฏิบัติภารกิจทีไรับผิดชอบ                  
เดຌตามสมควร 

๎. การด า฼นินงานทัๅงการตรวจสอบภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง 
฼ป็นเปตาม฼จตนารมณ์ของ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ กระทรวงการคลัง ฽ละกระทรวงศึกษาธิการ ผูຌปฏิบัติงาน               
มีความตัๅง฿จ ทุ຋ม฼ท ฽ละจริงจังกับการปฏิบัติงาน มีผลการด า฼นินงาน฼ป็นทีไน຋าพอ฿จ ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ                  
ทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อมหาวิทยาลัยเดຌอย຋างหลากหลาย 

๏. ผูຌบริหารควรน าผลสรุปขຌอตรวจพบ ปัญหาจากผูຌปฏิบัติงานทัๅงการตรวจสอบภาย฿น               
การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง มาพิจารณา฽กຌเขอย຋างจริงจัง 

๐. ควร฼สริมสรຌางความ฼ขຌา฿จ ความตระหนัก ฽ละ฼จตคติ ทีไมีต຋อภารกิจการตรวจสอบ
ภาย฿น การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง ฿หຌมากขึๅน ตัๅง฽ต຋ผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ผูຌบริหารหน຋วยงาน 
฽ละบุคลากร฿นทุกหน຋วยงาน มิ฿ช຋ท า฼พืไอรายงานส຋วนกลาง หรือ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย ระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง         
฼ท຋านัๅน ฽ต຋ตຌองท า฼พืไอประ฾ยชน์ดຌานการป้องกัน การปรามตามหลักธรรมาภิบาล ฽ละ฼พืไอประ฾ยชน์                     
ต຋อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



107 

 

 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๐ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย 
 

Ģ. กำรประ฼มินผลกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 

 การ฼กใบรวบรวมขຌอมูลครัๅงนีๅ ฼กใบรวบรวมขຌอมูลวันทีไ ํ-๏ํ สิงหาคม พ.ศ. ๎๑๑๔ รายละ฼อียด
ดังต຋อเปนีๅ 
 

ตำรำงทีไ ๏เ ควำมถีไ฽ละร้อยละ สถำนภำพผู้ประ฼มิน 
 

 สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี ร้อยละ 

ํ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ํ๔ ๎.๑๏ 
๎. กรรมการสภาวิชาการ ๓ ์.๕๔ 
๏. กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ๕ ํ.๎๓ 
๐. กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ํ ์.ํ๐ 
๑. กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ํ์ ํ.๐ํ 
๒. รองอธิการบดี/ผูຌช຋วยอธิการบดี ๒ ์.๔๐ 
๓. คณบดี/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ๕ ํ.๎๓ 
๔. คณาจารย์ ๏๓ํ ๑๎.ํ๔ 
๕. หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ ๎๒๓ ๏๓.๑๑ 

ํ์. ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ํ๏ ํ.๔๏ 
รวม ๓ํํ ํ์์ฺ์์ 

  

 จากตารางทีไ ๏เ พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋มีสถานภาพ฼ป็นกลุ຋มคณาจารย์ รองลงมา฼ป็นหัวหนຌา
ส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ ฽ละกรรมการสภามหาวิทยาลัย ส຋วนผูຌร຋วมประ฼มินส຋วนนຌอยทีไสุด฼ป็นกรรมการ
สมาคมศิษย์฼ก຋าฯ สามารถ฽สดงเดຌดัง฽ผนภูมิทีไ ํเ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ ํเ  สถำนภำพผู้ประ฼มินผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
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ผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ฾ดยรวม 
฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำง ปงีบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

 

ตำรำงทีไ ๏แ  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ      
 บ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ฾ดยรวม ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำง ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ 
 ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

 กำรด ำ฼นินงำนของ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 
ค຋ำ฼ฉลีไย 

ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ การบริหารงาน฼ชิงระบบ ๏.๐๕ ์.๓์ ปานกลาง ๏.๐๎ ์.๔๏ ปานกลาง 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   ๏.๑ํ ์.๓๎ มาก ๏.๑๕ ์.๔๐ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๏๕ ์.๔๏ ปานกลาง ๏.๐๔ ์.๔์ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไย ๏.๐๒ ์.๓๕ ปำนกลำง ๏ฺ๐๕ ์ฺ๓์ ปำนกลำง 
  

 จากตารางทีไ ๏แ พบว຋า ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา฾ดยรวม ทัๅงสองปี อยู຋฿นระดับปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย             
อยู຋ ฿นระดับมาก฽ละมีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนดຌานทีไมีค຋า ฼ฉลีไยตไ าสุด ฿นปีงบประมาณ พ.ศ.  ๎๑๑๓                   
฼ป็นดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็นดຌานการบริหารงาน
฼ชิงระบบ สามารถ฽สดงเดຌดัง฽ผนภูมิทีไ แแ 

 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แแ กำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ  
฾ดยรวม฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำง ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
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ตำรำงทีไ ๏โ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ    
 บ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ด้ำนกำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ 
 

กำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ ค຋ำ฼ฉลีไย ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 

ควำมหมำย 

 ด้ำนทีไ ํ บริบท      
ํ. ด า฼นินงานอย຋างมีความสัมพันธ์กบัการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสังคม ๏.๒๏ ์.๔๕ มาก 
๎. ตระหนักถึงผลประ฾ยชน์ทีไ฼ป็นส຋วนเดຌส຋วน฼สียของมหาวิทยาลัย ๏.๒๓ ์.๕๎ มาก 
๏. สรຌาง฼ครือข຋ายร຋วมมือกับองค์กรภายนอก ๏.๒๔ ์.๕๏ มาก 
๐. สรຌาง฼ครือข຋าย฿หຌ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ป้าหมายอย຋างหลากหลาย ๏.๑์ ์.๕ํ มาก 
๑. ด า฼นินงาน฾ดยค านึงถึงความตຌองการของสังคมดຌานการ฼รยีนรูຌ ๏.๑๐ ์.๕๑ มาก 

รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ํ ๏.๒์ ์.๔๒ มำก 

 ด้ำนทีไ ๒ ทรัพยำกร     
ํ. ตอบสนองความตຌองการทางการศกึษา ๏.๏๐ ์.๕๕ ปานกลาง 
๎. วาง฽ผนงานระยะต຋างโ อย຋าง฼หมาะสมตามหนຌาทีไ ๏.๏๏ ์.๕๒ ปานกลาง 
๏. ฽สวงหาทรัพยากร฼พืไอการด า฼นินการอย຋าง฼พียงพอ ๏.๐์ ์.๕๒ ปานกลาง 
๐. จัดองค์การ฼พืไอด า฼นินงานอย຋าง฼หมาะสม ๏.๐ํ ์.๕๓ ปานกลาง 
๑. ปรับปรุงงานดຌานทรัพยากร฿หຌ฿ชຌงานเดຌต຋อ฼นืไองอยู຋฼สมอ ๏.๏์ ํ.์ํ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๒ ๏.๐๏ ํ.๒๕ ปำนกลำง 
 ด้ำนทีไ ๏ กระบวนกำร     
ํ. สรຌางบรรยากาศ฽ห຋งความ฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน ๏.๏๒ ํ.์๒ ปานกลาง 
๎. สืไอสาร฽ละประชาสัมพันธ์อย຋างมคีุณภาพ ๏.๐๒ ํ.์๏ ปานกลาง 
๏. ส຋ง฼สริมความพึงพอ฿จ฽ละความผกูพันต຋อองค์การ ๏.๐๒ ํ.์ํ ปานกลาง 
๐. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดຌวยความสะดวก รวด฼รใว ๏.๏ํ ์.๕๕ ปานกลาง 
๑. ส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมคีวามมุ຋งมัไน฿นหนຌาทีไรับผดิชอบ ๏.๑๑ ํ.์์ มาก 

รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๏ ๏.๐๏ ์.๔๕ ปำนกลำง 
 ด้ำนทีไ ๐ ผลผลิต     
ํ. ผูຌจบการศึกษามีศักยภาพ฿นการท างานสูง ๏.๐๎ ํ.์๏ ปานกลาง 
๎. ศิษย์฼ก຋ามีชืไอ฼สยีง ๏.๏๑ ์.๕๐ ปานกลาง 
๏. บุคลากรมีความผูกพันต຋อมหาวิทยาลัย ๏.๏๒ ํ.์๎ ปานกลาง 
๐. มหาวิทยาลยัเดຌรับการยกย຋อง฿นประ฼ทศ ๏.์๓ ํ.์ํ ปานกลาง 
๑. มหาวิทยาลยัเดຌรับการยอมรับระหว຋างประ฼ทศ ๎.๔๐ ํ.์๑ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๐ ๏.๎ํ ์.๔๔ ปานกลาง 
รวม฼ฉลีไยทุกด้ำน ๏.๐๒ ์.๔๏ ปำนกลำง 

  

 จากตารางทีไ  ๏โ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                     
ดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ รวม฼ฉลีไยทุกดຌานอยู຋฿นระดับปานกลาง พิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ดຌานบริบท            
ซึไง฼ป็นดຌาน฼ดียวทีไอยู຋฿นระดับมากมีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็น ดຌานทรัพยากร฽ละดຌานกระบวนการ                 
ส຋วนดຌานผลผลิต มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด  
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ตำรำงทีไ ๏ใ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ     
 บ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย  
  

กำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 

 ด้ำนทีไ ํ กำรผลิตบัณฑิต    
ํ. ส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌภาษาต຋างประ฼ทศ ๏.๓๑ ์.๕๓ มาก 
๎. ฼นຌนศักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ ๏.๑๓ ์.๕๒ มาก 
๏. ส຋ง฼สริมการสอนทีไ฼นຌนสรຌางสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงาน ๏.๑๒ ์.๕๏ มาก 
๐. พัฒนาคุณธรรมดຌวยการท ากิจกรรม฼พืไอชุมชน ๏.๒๎ ์.๕๔ มาก 
๑. สรຌางคณุภาพของการจดัการ฼รียนรูຌ ๏.๑๓ ์.๕๏ มาก 

 รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ํ ๏.๒๕ ํ.์์ มำก 

 ด้ำนทีไ ๒ กำรวิจัย    
ํ. มุ຋งมัไนมุ຋งสู຋การพัฒนามหาวิทยาลัยดຌวยการวิจัย ๏.๑๏ ์.๕๔ มาก 
๎. มุ຋งมัไน฿นการ฼ป็นสถาบัน฼นຌนการวจิัย฼พืไอพัฒนาชุมชน ๏.๑ํ ํ.์ํ มาก 
๏. ส຋ง฼สริมการ฿ชຌวิจัยควบคู຋กับการ฼รยีนการสอน ๏.๔๕ ์.๕๏ มาก 

 รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๒ ๏.๕๐ ์.๕๐ มำก 

 ด้ำนทีไ ๏ กำรท ำนุบ ำรุง ศิลปะ วัฒนธรรม    
ํ. ส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋ดຌานศลิปวัฒนธรรม ๏.๒๕ ์.๕๑ มาก 
๎. จัดระบบสารสน฼ทศทางศลิปวัฒนธรรม ๏.๑๔ ํ.์๕ มาก 
๏. ส຋ง฼สริมการศึกษาวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๏.๑ํ ํ.์์ มาก 

 รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๏ ๏.๓๒ ์.๕๒ มำก 

 ด้ำนทีไ ๐ กำรบริกำรวชิำกำร฽ก຋ชุมชน    
ํ. จัดการ฼รียนรูຌตอบสนองความตຌองการของชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง ๏.๐๑ ํ.์๎ ปานกลาง 
๎. สรຌาง฼ครือข຋ายชุมชนทางวิชาการทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ๏.๐๕ ์.๕ํ ปานกลาง 
๏. จัดกิจกรรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌ฽ก຋ชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง ๏.๐๔ ์.๕ํ ปานกลาง 
๐. ส຋ง฼สริม฿หຌทุกสาขาวิชามคีวาม฼ชืไอม฾ยงกับชุมชนอย຋าง฼ป็นระบบ ๏.๐๔ ์.๔๐ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไยด้ำนทีไ ๐ ๏.๐๓ ์.๕๒ ปำนกลำง 
รวม฼ฉลีไยทุกด้ำน ๏.๕๕ ์.๔๐ มำก 

 

 จากตารางทีไ ๏ใ พบว຋า ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า 
ดຌานการท านุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรม มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด รองลงมา฼ป็น ดຌานการผลิตบัณฑิต ส຋วนดຌานการบริการ
วิชาการ฽ก຋ชุมชน มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด 
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ตำรำงทีไ ๏ไ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ     
 บ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล

ควำมหมำย 

ํ. หลักประสิทธิผล : มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌ 
งบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

๏.๐๕ ์.๕ํ ปานกลาง 

๎. หลักประสิทธิภำพ : บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร 
฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

๏.๐๔ ์.๕ํ ปานกลาง 

๏. หลักกำรตอบสนอง : สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการ
ของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 

๏.๐๔ ์.๔๐ ปานกลาง 

๐. หลักภำระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ             
ตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

๏.๑๒ ์.๔๒ มาก 

๑. หลักควำม฾ปร຋ง฿ส : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               ๏.๐๔ ์.๕๏ ปานกลาง 
๒. หลักกำรมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌอง               

มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย           
๏.๐ํ ์.๕๑ ปานกลาง 

๓. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ         
฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

๏.๐๒ ์.๕๐ ปานกลาง 

๔. หลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการ      
บริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

๏.๑๎ ์.๕๐ มาก 

๕. หลักควำม฼สมอภำค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม              
฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ   

๏.๐๑ ์.๕๏ ปานกลาง 

ํ์. หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย฾ดย฼นຌน
กระบวนการหาขຌอตกลงจากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ                   
฼สียประ฾ยชน์ 

๏.๐๓ ์.๕๐ ปานกลาง 

รวม฼ฉลีไย ๏.๐๔ ์.๔์ ปำนกลำง 
 

 จากตารางทีไ  ๏ไ พบว຋า การด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                       
ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับปานกลาง  ฼มืไอพิจารณา฽ต຋ละดຌาน฽ละ
พิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า อยู຋฿นระดับมาก ๎ ดຌาน ฽ละระดับปานกลาง ๔ ดຌาน ฾ดยหลักภาระรับผิดชอบ :           
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ          
มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนหลักการมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌอง มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด  
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ģ. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของอธิกำรบดี 
 

 ผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี สามารถ฽สดงเดຌดัง
ตารางทีไ ๏5-ใ้ 
 

ตำรำงทีไ ๏5  ควำมถีไ฽ละร้อยละ สถำนภำพผู้ประ฼มิน 
 

 สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี ร้อยละ 

ํ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ํ๓ ํ๒.๔๏ 
๎. กรรมการสภาวิชาการ ๓ ๒.๕๏ 
๏. กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ํ์ ๕.๕์ 
๐. กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ํ์ ๕.๕์ 
5. กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ํ ์.๕๕ 
ๆ. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี ๐๐ ๐๏.๑๒ 
๓. ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ํ๎ ํํ.๔๔ 

รวม ํ์ํ ํ์์ฺ์์ 
 

 จากตารางทีไ ๏5 พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋฼ป็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี 
รองลงมา฼ป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ฽ละส຋วนนຌอยทีไสุด คือ กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ดัง฽ผนภูมทิีไ แโ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แโ สถำนภำพผู้ประ฼มินประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของอธิกำรบดี 
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ตำรำงทีไ ๏ๆ  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของอธิกำรบดี ฾ดยรวม 
 

กำรปฏิบัติตำมบำทบำทหน้ำทีไของอธิกำรบดี ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ คุณลักษณะผูຌน า ๏.๔๎ ํ.์๕ มาก 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามหนຌาทีไ ๏.๔๔ ์.๕๕ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๕์ ์.๕๒ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๔๓ ์.๓๕ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๏ๆ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับ
มาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ทุกดຌานอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล               
มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽สดงเดຌดัง฽ผนภูมิทีไ แใ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แใ กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของอธิกำรบดี 
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ตำรำงทีไ ๏็  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ
 อธิกำรบดี ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ 
 

ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล

ควำมหมำย 

ํ. มีวิสัยทัศน์฿นการบริหารจัดการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน 
ของมหาวิทยาลัยอย຋างมีคุณภาพ          

๏.๔๒ ํ.ํํ มาก 

๎. ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตย์สุจริต ฼สียสละ ฽ละมุ຋งผลประ฾ยชน์ส຋วนรวม ๏.๕๑ ํ.์๔ มาก 
๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม   ๏.๔๏ ํ.์๑ มาก 
๐. ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง ฽ละวิชาชีพ    ๏.๔๕ ํ.์๒ มาก 
๑. สรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละสวัสดิการ

ของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม  
๏.๔์ ํ.ํ์ มาก 

๒. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละ
สนับสนุนการท างาน฼ป็นทีม   

๏.๕๔ ํ.ํ๓ มาก 

๓. มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา ๏.๕ํ ํ.ํ๔ มาก 
๔. ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ๏.๒ํ ํ.ํ๒ มาก 
๕. มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตัดสิน฿จ฽กຌปัญหา

อย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ์  
๏.๓๕ ํ.ํํ มาก 

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา ๐.ํ์ ํ.ํ๓ มาก 
รวม฼ฉลีไย ๏.๔๒ ํ.์๕ มำก 

 

 จากตารางทีไ ๏็ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ดຌานคุณลักษณะผูຌน า              
อยู຋ ฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌมี                   
ความ฼จริญกຌาวหนຌา มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วน฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของ
มหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฾ดยผูຌประ฼มินมีความ฼หใน฽ตกต຋างกันค຋อนขຌางมาก฿นทุกขຌอ ิค຋า฼บีไยง฼บน
มาตรฐานมีค຋ามากกว຋า ํ.์์ี  
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ตำรำงทีไ ๏่  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ
อธิกำรบดีด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล

ควำมหมำย 

 ํ. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ 
ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ ฽ละของมหาวิทยาลัย        

๐.ํ์ ํ.์ํ มาก 

 ๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ๐.์๔ ์.๕๕ มาก 
 ๏. ควบคุมดู฽ลบุคลากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ 

ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย  
๏.๕์ ํ.์์ มาก 

   ๐. ควบคุมดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บียบประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ             
ของมหาวิทยาลัย    

๏.๓๔ ํ.์๏ มาก 

๑. ควบคุมดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บียบประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของ
มหาวิทยาลัย 

๏.๓๓ ํ.์๔ มาก 

๒. จัดท า฽ผนพัฒนาส านักทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ๏.๕๕ ํ.ํํ มาก 
๓. ปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมายอย຋าง

ครบถຌวน 
๏.๔ํ ํ.์๕ มาก 

๔. ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ ๏.๓๕ ํ.์๔ มาก 
๕. รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ ๏.๕๏ ํ.๎๎ มาก 

ํ์.  ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จนครอบคลุมภารกิจ
ต຋างโ ของมหาวิทยาลัย 

๏.๔๎ ํ.ํ๎ มาก 

ํํ. น าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ฿นการ
บริหารงาน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

๏.๓๏ ํ.ํ๐ มาก 

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัยดຌวยความ฼หมาะสม
฽ละ฼ป็นธรรม 

๏.๔๒ ํ.ํ๒ มาก 

ํ๏. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย์
฽ละขຌาราชการ รวมทัๅงส຋ง฼สริมกิจการนิสิตนักศึกษา ฼พืไอ฿หຌบรรลุ
฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

๏.๕๔ ํ.์๕ มาก 

ํ๐. น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัยเป
บริหารงาน 

๏.๔๏ ํ.ํ๎ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๔๔ ์.๕๕ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๏่ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ดຌานการบริหารงาน                
ตามหนຌาทีไ ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย              
฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ ฽ละของมหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไย
สูงสุด ส຋วนน าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนา
มหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฾ดยผูຌประ฼มินมีความ฼หใน฽ตกต຋างกันค຋อนขຌางมาก฿น฼กือบทุกขຌอ ิค຋า฼บีไยง฼บน
มาตรฐานมีค຋ามากกว຋า ํ.์์ี  



116 

 

ตำรำงทีไ ใ้  ค຋ำ ฼ฉลีไ ย฽ละค຋ำ฼บีไ ยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของอธิ กำรบดี                    
 ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล

ควำมหมำย 

ํ. หลักประสิทธิผล : มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณ
อย຋างคุຌมค຋า 

๏.๔๐ ํ.์๏ มาก 

๎. หลักประสิทธิภำพ : บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร 
฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

๏.๔์ ํ.์ํ มาก 

๏. หลักกำรตอบสนอง : สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการ    
ของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 

๏.๔๎ ํ.์ํ มาก 

๐. หลักภำระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม
฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

๏.๕๓ ํ.์์ มาก 

๑. หลักควำม฾ปร຋ง฿ส : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               ๏.๕๑ ํ.์๒ มาก 
๒. หลักกำรมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม

฿นการตัดสิน฿จ฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย                   
๏.๕๎ ํ.ํ์ มาก 

๓. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอ
สรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

๏.๕๔ ํ.์๏ มาก 

๔. หลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการ
บริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

๏.๔๔ ํ.์ํ มาก 

๕. หลักควำม฼สมอภำค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการ
ปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ   

๏.๔๔ ํ.์๑ มาก 

ํ์. หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย ฾ดย฼นຌน
กระบวนการหาขຌอตกลงจากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 

๏.๕๏ ํ.์๑ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๔๓ ์.๕๒ มำก 
 

 จากตารางทีไ ใ้ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ดຌานการบริหารงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล฽ต຋ละดຌาน฽ละ
พิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า อยู຋฿นระดับมาก ฾ดยหลักการกระจายอ านาจ  : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงาน
ต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนหลักประสิทธิภาพ 
: บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา  ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด                   
ต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด ฾ดยผูຌประ฼มินมีความ฼หใน฽ตกต຋างกันค຋อนขຌางมาก฿นทุกขຌอ                  
ิค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐานมีค຋ามากกว຋า ํ.์์ี 
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Ĥ. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของรองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี 
 

 ผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วย
อธิการบดี สามารถ฽สดงเดຌดังตารางทีไ ๐เ-๐๑ 
 

ตำรำงทีไ ๐เ  ควำมถีไ฽ละร้อยละ สถำนภำพผู้ประ฼มิน 
 

 สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี ร้อยละ 

ํ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ํ๔ ํ๓.๔๎ 
๎. กรรมการสภาวิชาการ ๓ ๒.๕๏ 
๏. กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ๕ ๔.๕ํ 
๐. กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ ํ์ ๕.๕์ 
5. กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ํ ์.๕๕ 
ๆ. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี ๐๑ ๐๐.๑๑ 
๓. ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา ํํ ํ์.๔๕ 

รวม ํ์ํ ํ์์ฺ์์ 
  

 จากตารางทีไ ๐เ พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋฼ป็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี 
รองลงมา฼ป็น กรรมการสภามหาวิทยาลัย ฽ละนຌอยทีไสุด คือ กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ ฽สดงเดຌดัง฽ผนภูมิ          
ทีไ แไ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แไ สถำนภำพผู้ประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ 
รองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี 

 
 
 
 
 



118 

 

ตำรำงทีไ ๐แ  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของรองอธิกำรบดี               
 ฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี ฾ดยรวม ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำง  ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ 
 ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
 

กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ 
รองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธกิำรบดี 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 
ค຋ำ฼ฉลีไย 

ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ คุณลักษณะผูຌน า ๏.๔ํ ์.๓ํ มาก ๏.๔๑ ์.๔๒ มาก 

ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามหนຌาทีไ ๏.๓๕ ์.๓ํ มาก ๐.์์ ์.๒์ มาก 

ดຌานทีไ ๏ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๓๑ ์.๔๎ มาก ๏.๔ํ ํ.์๏ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๕ ์.๓์ มำก ๏.๕์ ์.๒๔ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๐แ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี 
฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี ฾ดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไยสูง        
ทีไสุด ส຋วน฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ฽ละ ดຌานการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุดทัๅงสองปี ฽สดงเดຌ฽ผนภูมทิีไ แ5 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แ5 กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของรองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี  
฾ดยรวม฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำงปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
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ตำรำงทีไ ๐โ  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ                  
 รองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ 
 

ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 

ํ. มีวิสัยทัศน์฿นการบริหารจัดการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน  
ของมหาวิทยาลัยอย຋างมีคุณภาพ          

๏.๔์ ์.๔๕ มาก 

๎. ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตย์สุจริต ฼สียสละ ฽ละมุ຋งผลประ฾ยชน์ส຋วนรวม ๏.๔๕ ์.๕๐ มาก 
๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม   ๏.๕๒ ์.๔๏ มาก 
๐. ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง ฽ละวิชาชีพ    ๏.๕๑ ์.๔๕ มาก 
๑. สรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละสวัสดิการ

ของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม  
๏.๔๐ ์.๕๏ มาก 

๒. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละ
สนับสนุนการท างาน฼ป็นทีม   

๏.๕๑ ์.๕๓ มาก 

๓. มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา ๏.๕๐ ํ.์๎ มาก 
๔. ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของ

มหาวิทยาลัย 
๏.๒๔ ํ.์ํ มาก 

๕. มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตัดสิน฿จ฽กຌปัญหา
อย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ์  

๏.๔๑ ์.๕๐ มาก 

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา ๐.์๒ ์.๔๐ มาก 
รวม฼ฉลีไย ๏.๔๕ ์.๔๒ มำก 

 

 จากตารางทีไ ๐โ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี             
ดຌานคุณลักษณะผูຌน า อยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนา
มหาวิทยาลัย฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม ฿นการ
ด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  
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ตำรำงทีไ ๐ใ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน ผลกำรประ฼มินกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ                 
  รองอธิกำรบดี฽ละผู้ช຋วยอธิกำรบดี ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํ. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ
฽ละขຌอบังคับของทางราชการ ฽ละของมหาวิทยาลัย        

๐.์๑ ์.๓๕ มาก 

๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลยั ๐.ํ๐ ์.๒ํ มาก 
๏. ควบคุมดู฽ลบุคลากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ 

ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย  
๏.๕๎ ์.๒๔ มาก 

๐. ควบคุมดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลยั ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย 
กฎ ระ฼บยีบประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย    

๏.๔๔ ์.๓๒ มาก 

๑. ควบคุมดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ 
ระ฼บียบประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลยั 

๏.๔๒ ์.๓๔ มาก 

๒. จัดท า฽ผนพัฒนาส านักทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ๐.์๒ ์.๓๓ มาก 
๓. ปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมาย                    

อย຋างครบถຌวน 
๐.์๎ ์.๒๒ มาก 

๔. ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ ๏.๕๑ ์.๓๎ มาก 
๕. รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ ๐.ํ๒ ์.๒๐ มาก 

ํ์. ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จนครอบคลุมภารกิจต຋างโ               
ของมหาวิทยาลัย 

๏.๕๐ ์.๒๔ มาก 

ํํ. น าขຌอมูลจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตดัสิน฿จ฿นการบริหารงาน
฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

๏.๕ํ ์.๔๓ มาก 

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบรหิารมหาวิทยาลัยดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็น
ธรรม 

๏.๕๕ ์.๓๏ มาก 

ํ๏. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย์฽ละ
ขຌาราชการรวมทัๅงส຋ง฼สริมกิจการนกัศึกษา ฼พืไอ฿หຌบรรล฼ุป้าหมายของ
มหาวิทยาลยั 

๐.ํ์ ์.๓๏ มาก 

ํ๐. น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัยเปบรหิารงาน ๏.๕๔ ์.๔๒ มาก 
รวม฼ฉลีไย ๐.์์ ์.๒์ มำก 

   

 จากตารางทีไ ๐ใ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี              
ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า รักษาระ฼บียบ
วินัย จรรยาบรรณ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ฽ละควบคุมดู฽ล สถานทีไ฽ละทรั พย์สินของ
มหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 
มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด   
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ตำรำงทีไ ๐ไ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของรองอธิกำรบดี฽ละ  
 ผู้ช຋วยอธิกำรบดี ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล

ควำมหมำย 

ํ. หลักประสิทธิผล : มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌ 
งบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

๐.์๎ ์.๔๕ มาก 

๎. หลักประสิทธิภำพ : บริหารจัดการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌ
ทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อ
การบริหารมหาวิทยาลัย 

๏.๕๐ ์.๕์ มาก 

๏. หลักกำรตอบสนอง : สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับ                  
ความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 

๏.๕๓ ์.๕ํ มาก 

๐. หลักภำระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ           
ตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด ฾ดยส านึก฿นความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

๐.์์ ์.๕๎ มาก 

๑. หลักควำม฾ปร຋ง฿ส : บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา              ๐.์ํ ์.๕๑ มาก 
๒. หลักกำรมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌอง          

มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย      
๏.๕์ ์.๕๎ มาก 

๓. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ 
฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

๏.๕์ ์.๕๕ มาก 

๔. หลักนิติธรรม : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ             
฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของ
ผูຌ฼กีไยวขຌอง 

๐.์๓ ์.๕๐ มาก 

๕. หลักควำม฼สมอภำค : บริหารจัดการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม       
฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ   

๏.๕๏ ์.๕๔ มาก 

ํ์. หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย฾ดย฼นຌน
กระบวนการหาขຌอตกลงจากความคิด฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ              
฼สียประ฾ยชน์ 

๏.๕๑ ์.๕๏ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏ฺ๔ํ ํฺ์๏ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๐ไ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของรองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี  
ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล 
฽ต຋ละดຌาน฽ละพิจารณา฼ป็นรายขຌอ พบว຋า อยู຋฿นระดับมาก ฾ดยหลักนิติธรรม  : ฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ 
ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด  
ส຋วนหลักการมีส຋วนร຋วม : บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌอง มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ฼พืไอการบริหาร 
฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย ฽ละหลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌาง
ประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุด 
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ĥ. กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 

 ผลการวิ฼คราะห์การประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
ศูนย์/สถาบัน สามารถ฽สดงเดຌดังตารางทีไ ๐5-๑เ 
 

ตำรำงทีไ ๐5  ควำมถีไ฽ละร้อยละ สถำนภำพผู้ประ฼มิน 
 

สถำนภำพ จ ำนวน ิคนี ร้อยละ 

ํ. ประธานสาขาวิชาหรือ฼ทียบ฼ท຋า ๏ํ ๐.๒ํ 
๎. คณาจารย์ ๏์๑ ๐๑.๏๕ 
๏. หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ ๏๏๒ ๑์.์์ 

รวม ๒๓๒ ํ์์.์์ 
 

 จากตารางทีไ ๐5 พบว຋า ผูຌประ฼มินส຋วน฿หญ຋฼ป็นหัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ รองลงมา฼ป็น
คณาจารย์ ฽ละกลุ຋มทีไมีจ านวนนຌอยทีไสุด คือ ประธานสาขาวิชาหรือ฼ทียบ฼ท຋า ฽สดงเดຌดัง฽ผนภูมทิีไ แๆ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แๆ สถำนภำพผู้ประ฼มินประ฼มินผลกำรปฏิบัติ 
ตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
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ตำรำงทีไ ๐ๆ  ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/
 วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำง ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ
 ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔  
 

กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ 
ผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ดຌานทีไ ํ คุณลักษณะผูຌน า ๏.๓์ ์.๔๕ มาก ๏.๔๑ ์.๔๒ มาก 
ดຌานทีไ ๎ การบริหารงานตามหนຌาทีไ ๏.๓๓ ์.๔๐ มาก ๐.์์ ์.๒์ มาก 
ดຌานทีไ ๏ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๏.๓๏ ์.๔๓ มาก ๏.๔ํ ํ.์๏ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๏.๓๐ ์.๔์ มำก ๏.๕์ ์.๒๔ มำก 
  

 จากตารางทีไ ๐ๆ พบว຋า การปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/
สถาบัน ทัๅง ๏ ดຌาน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า  ดຌานการ
บริหารงานตามหนຌาทีไ มีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วน฿นปงีบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด 
฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ซึไงดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽สดงเดຌดัง
฽ผนภูมทิีไ แ็ 
 
 

 
 

฽ผนภูมิทีไ แ็ กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน  
฾ดย฼ปรียบ฼ทียบระหว຋ำงปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๓ กับ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
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ตำรำงทีไ ๐็ จ ำนวนผู้ประ฼มิน ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ
 ผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ฾ดยรวมทัๅง ๏ ด้ำน จ ำ฽นกตำมคณะ/วิทยำลัย/
 ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

฾ดยรวมทัๅง ๏ ด้ำน   
จ ำนวน
ผู้ตอบ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 

ํ. คณะครุศาสตร์  ํ์๎ ๐.์๏ ์.๓ํ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๔๔ ๏.๕๑ ์.๒๒ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ํ๑๓ ๏.๔๓ ์.๓๐ มาก 
๐. คณะวิทยาการจัดการ   ๑๓ ๏.๏๕ ์.๕๐ มาก 
๑. บัณฑิตวิทยาลัย   ๕ ๐.ํ์ ์.๒๔ มาก 
๒. ส านักงานอธิการบดี ํํ๓ ๏.๕์ ์.๒๔ มาก 
๓. ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๎ํ ๏.๔๒ ์.๒๔ มาก 
๔. ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๎๏ ๐.ํ๏ ์.๒๔ มาก 
๕. ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๑ ๐.๔๎ ์.ํ๐ มาก 

ํ์. ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๐ ๐.๎๐ ์.๑ํ มาก 
ํํ. สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ํ์ ๏.๓๕ ํ.์์ มาก 
ํ๎. ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๏๕ ๐.๎๒ ์.๒๐ มาก 
ํ๏. ส านักคอมพิว฼ตอร์ ํ์ ๏.์๓ ์.๑๓ ปานกลาง 
ํ๐. ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๕ ๐.์๔ ์.๐๐ มาก 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๓ ๏.๔๓ ์.๓์ มาก 
ํ๒. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ๑ ๏.๐๏ ์.๒๔ ปานกลาง 
ํ๓. ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี ๕ ๏.๔๑ ์.๐๑ มาก 

รวม฼ฉลีไย ๒๓๒ ๏.๕์ ์.๒๔ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๐็ พบว຋า คณาจารย์ หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ฿นคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
ศูนย์/สถาบัน เดຌประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน              
ทัๅง ๏ ดຌาน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายคณะ คณะทีไมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ บัณฑิต
วิทยาลัย รองลงมา฼ป็น คณะครุศาสตร์฽ละคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด 
เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ ฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นวิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน พบว຋า ส านักทีไมีค຋า฼ฉลีไย
สูงสุด เดຌ฽ก຋ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน รองลงมา฼ป็น ส านัก฾รง฼รียนสาธิต฽ละส านักวิทยบริการ
฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ตามล าดับ ส຋วนส านักทีไค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ ส านักคอมพิว฼ตอร์ 
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ตำรำงทีไ ๐่ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/
 ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ จ ำ฽นกตำมคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน  

 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำ 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 

ํ. คณะครุศาสตร์  ไ.เแ เ.่็ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ใ.้่ เ.็โ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ใ.่้ เ.็ๆ มาก 
๐. คณะวิทยาการจัดการ   ใ.ไใ เ.้โ ปานกลาง 
๑. บัณฑิตวิทยาลัย   ไ.เแ เ.็ๆ มาก 
๒. ส านักงานอธิการบดี ใ.่5 เ.่ๆ มาก 
๓. ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ใ.็ไ เ.ๆ่ มาก 
๔. ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ไ.แ็ เ.ๆโ มาก 
๕. ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ไ.ๆๆ เ.ใไ มากทีไสุด 

ํ์. ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ไ.โ5 เ.ไไ มาก 
ํํ. สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ไ.แ่ เ.่ใ มาก 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ไ.โ็ เ.ๆใ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ใ.แ่ เ.ไๆ ปานกลาง 
ํ๐. ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ไ.แแ เ.ไแ มาก 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ใ.้็ เ.่แ มาก 
ํ๒. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ใ.ใโ เ.็ไ ปานกลาง 
ํ๓. ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี ใ.่ไ เ.ไ่ มาก 

รวม฼ฉลีไย ใฺ่5 เฺ่ๆ มำก 
  

 จากตารางทีไ ๐่ พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานคุณลักษณะผูຌน า จ า฽นกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวม
฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนคณะวิทยาการ
จัดการ ส านักคอมพิว฼ตอร์฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿น มีค຋า฼ฉลีไยระดับปานกลาง 
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ตำรำงทีไ ไ้ ค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/
 ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ จ ำ฽นกตำมคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/
 สถำบัน  
 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ   
ค຋ำ฼ฉลีไย 

ค຋ำ฼บีไยง฼บน
มำตรฐำน 

฽ปล 
ควำมหมำย 

ํ. คณะครุศาสตร์  ๐.์๑ ์.๒๓ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๏.๕๓ ์.๒๏ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏.๕ํ ์.๓๓ มาก 
๐. คณะวิทยาการจัดการ   ๏.๏๎ ํ.ํํ ปานกลาง 
๑. บัณฑิตวิทยาลัย   ๐.ํ๓ ์.๓๒ มาก 
๒. ส านักงานอธิการบดี ๐.์์ ์.๒์ มาก 
๓. ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๐.์๑ ์.๔๔ มาก 
๔. ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๐.ํ๑ ์.๓ํ มาก 
๕. ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๐.๕๏ ์.ํ์ มากทีไสุด 

ํ์. ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๐.๎ํ ์.๑๑ มาก 
ํํ. สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๏.๎๒ ํ.๕์ ปานกลาง 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐.๏ํ ์.๒์ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ๏.์๑ ์.๒๏ มาก 
ํ๐. ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๐.์๔ ์.๐๏ มาก 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๏.๒๎ ํ.๓๒ มาก 
ํ๒. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ๏.๑์ ์.๒๒ มาก 
ํ๓. ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี ๏.๔๏ ์.๐๑ มาก 

฾ดยรวม ๏.๔๕ ์.๔๒ มำก 
 

 จากตารางทีไ ไ้ พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ จ า฽นกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 
฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนคณะ
วิทยาการจัดการ฽ละสถาบันวิจัย฽ละพัฒนา มีค຋า฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับปานกลาง 
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ตำรำงทีไ ๕เ  จ ำนวนผู้ประ฼มินค຋ำ฼ฉลีไย฽ละค຋ำ฼บีไยง฼บนมำตรฐำน กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ
 ผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล  
 

คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

ด้ำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

ค຋ำ฼ฉลีไย 
ค຋ำ฼บีไยง฼บน

มำตรฐำน 
฽ปล 

ควำมหมำย 

ํ. คณะครุศาสตร์  ๐.์๎ ์.๓๑ มาก 
๎. คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์   ๏.๔๕ ์.๓๏ มาก 
๏. คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ๏.๓๕ ์.๕๑ มาก 
๐. คณะวิทยาการจัดการ   ๏.๐ํ ์.๕๔ ปานกลาง 
๑. บัณฑิตวิทยาลัย   ๐.ํ์ ์.๓๑ มาก 
๒. ส านักงานอธิการบดี ๏.๔ํ ํ.์๏ มาก 
๓. ส านักส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละงานทะ฼บียน ๏.๓๎ ํ.์๓ มาก 
๔. ส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ๐.์๓ ์.๔๏ มาก 
๕. ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน   ๐.๔๐ ์.๎ํ มากทีไสุด 

ํ์. ส านักศิลปะ฽ละวัฒนธรรม  ๐.๎๑ ์.๑๒ มาก 
ํํ. สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา ๐.ํ๎ ์.๔๔ มาก 
ํ๎ ส านัก฾รง฼รียนสาธิต ๐.๎์ ์.๕์ มาก 
ํ๏ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ๎.๕๔ ์.๓๒ ปานกลาง 
ํ๐. ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ๐.์๓ ์.๑๐ มาก 
ํ๑. ส านักประชาสัมพันธ์฽ละสารสน฼ทศ ๐.ํํ ์.๓๒ มาก 
ํ๒. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ๏.๐๐ ์.๒๓ ปานกลาง 
ํ๓. ศูนย์การศึกษาอู຋ทองทวารวดี ๏.๔๓ ์.๑๐ มาก 

฾ดยรวม ๏.๔ํ ํ.์๏ มำก 
 

 จากตารางทีไ ๑เ พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ดຌานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จ า฽นกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน  มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด 
ส຋วนคณะวิทยาการจัดการ ส านักคอมพิว฼ตอร์ ฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿น มีค຋า฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับปานกลาง 
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 จำกปลำย฼ปຂดของ฽บบสอบถำม ผู้ตอบ฽บบสอบถำมหรือผู้ประ฼มินซึไง฼ป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้บริหำร คณำจำรย์ ฽ละบุคลำกรของมหำวิทยำลัย มีข้อ฼สนอ฽นะ฼พืไอกำรพัฒนำ
หน຋วยงำน/มหำวิทยำลัย ฾ดยสรุปจ ำ฽นก฼ป็นรำยด้ำน ดังนีๅ 

 

ด้ำนกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
 

  มหาวิทยาลัยควรมีการจัดสัมมนาทางวิชาการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ฽ลก฼ปลีไยนมุมมอง ความคิด฽ละ
฼ป็นการปรับปรุง฿หຌสอดคลຌองกับความ฼ป็นเปของสังคม฽ละความกຌาวหนຌาทางวิชาการ การรับคณาจารย์              
฽ต຋ละสาขาวิชาควรรับผูຌทีไส า฼รใจการศึกษาทางดຌานการศึกษา฽ละมีความ฼หมาะสมความกับ฼ป็นครู           
ควรบริหารงานดຌวยระบบธรรมาภิบาลทีไ฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเดຌ฽ละมีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดท า
฾ครงการต຋างโ ฿น฼รืไองค຋าตอบ฽ทนวิทยากร การ฼ช຋ารถ ฼งินค຋าวัสดุ ฼ป็นตຌน การ฿หຌบุคลากรเดຌมีส຋วนร຋วม            
฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฽ละการ฼ปຂดรับฟังความคิด฼หในของคณาจารย์ทุกสาขาวิชา ควรมีการจัดสัมมนา
คณาจารย์อย຋างนຌอยภาคการศึกษาละ ํ ครัๅง ฾ดยมีการระดมความคิด฽ละ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน           
฼พืไอการพัฒนา฽ละปรับปรุงการท างานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมทีไ฼ป็น
จุด฼ด຋นของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนา฽ละยกระดับค຋านิยมของนิสิตนักศึกษา฿หຌทัด฼ทียมมหาวิทยาลัยชัๅนน า            
฿นประ฼ทศ ควร฿ชຌยุทธศาสตร์ การกระตุຌนคนทีไมีความสามารถ฿หຌออกมาท างาน฿หຌกับส຋วนรวม฼พืไอประ฾ยชน์
ขององค์กร ควรมีการพัฒนาการปฏิบัติหนຌาทีไของคณาจารย์฾ครงการ ๏ ปี คณะผูຌบริหารคณะควรคิดออก฽บบ
งานจากขຌางบนลงสู຋ขຌางล຋าง฿นรูป฽บบทีไง຋าย฽ละสะดวกมากขึๅน฼พืไอป้องกันการผิดพลาดของงานทีไตຌอง฽กຌเข
หลายรอบ ควรจัดระบบขัๅนตอนการด า฼นินงาน฼รืไอง฼อกสาร฿หຌชัด฼จน฼พืไอความสะดวกรวด฼รใว฿นการ
ประสานงาน฽ละการติดตามระหว຋างคณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน ผูຌบริหารคณะควรมีวิสัยทัศน์              
ทีไ฼นຌนความ฼ป็นวิชาการ มีการบริหารงานอย຋างตรงเปตรงมา฼นຌนการท างานทัๅงดຌานคุณภาพ฽ละปริมาณ            
ควร฽ยกดຌานการบริหาร฽ละจัดระบบ฾ครงสรຌางหน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นหมวดหมู຋ทีไชัด฼จน฽ละ฼นຌนการ฿หຌบริการ฽ละ
การบริหารจัดการทีไดี ควรมีการพัฒนาระบบการบริหารงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ควรปรับปรุง฽กຌเขความล຋าชຌา            
ของการ฿หຌบริการงานต຋างโ ควรจัดสวัสดิการต຋างโ ฼พืไอ฼ป็นขวัญ฽ละก าลัง฿จ฿นการท างาน฿หຌมีประสิทธิภาพ
฽ก຋บุคลากร ควรจัดกรอบอัตราก าลังทีไ฼ป็นจริง ฼หมาะสม ถูกตຌอง ชัด฼จน฽ละก าหนดภาระงาน฿หຌ฼หมาะสม
฼พียงพอกับจ านวนบุคลากร ควรมองงาน฿นภาพรวม฽ละร຋วมกัน฽กຌเขปัญหา฿นภาพรวมเม຋฽บ຋ง฽ยก             
ควร฼ปຂดรับ฽นวคิด฽ละขຌอคิด฼หในของทุกโ ฝຆาย฼พืไอน ามา฿ชຌ฿นการวิ฼คราะห์ปัญหาต຋างโ ควร฽กຌเขปรับปรุง
฼รืไองการ฼ลือกปฏิบัติ฽ละการมอง฼รืไองผลประ฾ยชน์ส຋วนตน฽ละกลุ຋มคน ควร฿ชຌระบบคุณธรรมมากกว຋าระบบ
อุปถัมภ์฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยด า฼นินเปดຌวยความ฼รียบรຌอย฽ละมีประสิทธิภาพ องค์กรยังขาด
ระบบ One Stop Service ควรปรับปรุงระบบ฿หຌมีความรวด฼รใว กระชับ฽ละชัด฼จนมากขึๅน ฼ช຋น ฼อกสาร
ระหว຋างหน຋วยงาน ฼อกสารติดต຋อภายนอก การลดขัๅนตอนทีไท า฿หຌ฼กิดความซๅ าซຌอน฽ละล຋าชຌา ควร฼พิไม
ประสบการณ์฿น฼รืไองการตรวจสอบ฽ละความรูຌดຌานการตรวจสอบ 
 

ด้ำนวิชำกำร฽ละกำรจัดกำร฼รียนกำรสอน 
 

 คณาจารย์มีอุปสรรค฿นการท าผลงานทางวิชาการ คือ การนิ฼ทศ การสอน ถึง฽มຌว຋าจะ฼ป็นภารกิจ
หลักทีไส าคัญ฽ต຋เม຋เดຌคิด฼ป็นภาระงาน ควรมีหลัก฼กณฑ์฿นการท าบัณฑิตนิพนธ์ ของ฽ต຋ละสาขาวิชา฿หຌ฼ป็นเป         
฿นทิศทาง฼ดียวกัน การจัดการ฼รียนการสอนบางรายวิชามี฼นืๅอหาทีไสอน฿น฽ต຋ละหมู຋ ฼รียนเม຋ตรงกับ มคอ.            
หรือ฽นวการสอน ควรปรับปรุงหลักสูตร฿หຌมีความทันสมัยสอดคลຌองกับบริบททางสังคม การพัฒนาศักยภาพ            
ของคณาจารย์ดຌานต า฽หน຋งวิชาการ฽ละส຋ง฼สริมการสรຌางงานวิจัย฽ละการ฼ผย฽พร຋บทความวิจัย ปรับปรุงงาน
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ดຌานวิชาการ฽ละการบริหารจัดการ฿หม຋ มหาวิทยาลัยควรมีความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศดຌานการวิจัย฽ละ           
ควรวาง฼ป้าหมาย฽ละก าหนด฽ผนงานของคณะ฿หຌชัด฼จน ควร฿ชຌหลักธรรมาภิบาล฿นการประสานงาน บูรณา
การศาสตร์฽ละผลงานวิจัยของ฽ต຋ละสาขาวิชา฼ขຌาดຌวยกัน฼พืไอสรຌางบัณฑิตทีไมีคุณธรรม ส าหรับ฼ป็นจุดขาย    
฽ละประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย มีการ฼ร຋งพัฒนางานวิจัยทีไสามารถตอบ฾จทย์ทຌองถิไน฽ละตีพิมพ์เดຌหลากหลาย
฽ละการพัฒนารูป฽บบการวิจัย฼ป็นทีม฿หຌ฼หใน฼ป็นรูปธรรม฼พืไอสรຌางงานวิจัยทีไมีคุณภาพภาย฿ตຌศักยภาพ           
ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาศักยภาพของผูຌสอน฽ละนิสิตนักศึกษา฾ดยการจัดอบรม มีการปรับปรุงการบริหาร  
ดຌานวิชาการดຌวยการจัดประชุมหรือจัดอบรมทางวิชาการ฿หຌทันสมัย฽ละถูกตຌอง ฼พราะมีผลต຋อการประกัน
คุณภาพทางดຌานวิชาการ฽ละการลงมือปฏิบัติ ฼พืไอ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อผูຌสอน฽ละนิสิตนักศึกษา฿นสาย           
การประกอบวิชาชีพเดຌ คณะควร฽ยกงานการ฼รียนการสอนออกจากงานธุรการอย຋างชัด฼จน฼พืไอพัฒนา            
เปสู຋ การ฼รียนการสอนทีไมีประสิทธิภาพ ควรก าหนดปฏิทินการด า฼นินงานดຌานวิชาการ฿หຌชัด฼จน฽ละ฿หຌ฼วลา
กับคณาจารย์ผูຌสอน฿หຌมี฼วลาท างานมากขึๅน มีการส຋ง฼สริมการน า฼สนอผลงานทางวิชาการ฿นการประชุม
ระดับชาติ฽ละนานาชาติ฼นืไองจาก฼ป็นการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ทีไดี฿หຌกับมหาวิทยาลัย 
 

 คณาจารย์ควร฿หຌความส าคัญ฼รืไองการจัดการ฼รียนการสอน฼ป็นอันดับ฽รก ฽ละบริหารจัดการ
ภารกิจอืไน฿หຌ฼ป็น฽นวทางปฏิบัติ฼ดียวกัน ควรมีการส຋ง฼สริมการ฼รียนการสอน฿หຌมีทักษะภาษาอังกฤษ฼พิไม฼ติม               
฽ละมีมาตรการ฿นการลง฾ทษหรือการ฽กຌเขปัญหาดຌานการ฼รียนการสอนอย຋าง฼ขຌมงวด รวมทัๅง ควรกระจาย
ระบบการบริหาร฿หຌชัด฼จน฽ละมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาคุณภาพการ฼รียนการสอน฼พืไอสรຌางภาพลักษณ์  
ของมหาวิทยาลัย฿นการ฼ป็นผูຌน าทางการศึกษาทัๅงการ฼รียนการสอน฽ละงานวิจัย ควร฼นຌนผูຌ฼รี ยน฿หຌมาก                
ทัๅงดຌานความรูຌ กระบวนการคิด การ฿ชຌ฼หตุผล฽ละทักษะทางปัญญา 
 

ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ 
 

 ควรจัดสรรงบประมาณ฼พืไอจຌางคณาจารย์พิ฼ศษกรณีทีไมีคณาจารย์ลาศึกษาต຋อ฽ละสนับสนุน
งานวิจัย฽ละพัฒนาศักยภาพการท างานของคณาจารย์ มีการจัดสรรงบประมาณ฿นการพัฒนาหลักสูตรต຋างโ 
฽ละงดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณของคณะ฽ละส านักทีไเม຋ก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์ต຋อมหาวิทยาลัย ฼พืไอน างบประมาณ
มาพัฒนามหาวิทยาลัย฿นดຌานอืไนโ ต຋อเป ควรมีการควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
฿หຌมีความชัด฼จน฽ละ฾ปร຋ง฿ส เม຋ปกปຂด ฼รืไองการ฼บิกจ຋าย฼งินต຋างโ ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎ ระ฼บียบของมหาวิทยาลัย 
จัดหางบประมาณ฿นการประชาสัมพันธ์ทีไ ฼พียงพอ฼พืไอการรองรับท าการประชาสัมพันธ์฿นอนาคต                 
ควรสนับสนุนงบประมาณ฼กีไยวกับการจัดหา฼ทค฾น฾ลยี฽ละอุปกรณ์สืไอ฾สตทัศนูปกรณ์ทีไทันสมัย฼พืไอตอบสนอง
ความตຌองการของผูຌมาขอ฿ชຌบริการ 
 

ด้ำนบุคลำกร 
 

 ควรมีการพิจารณาการเดຌรับสิทธิต຋างโ ของบุคลากรอย຋างยุติธรรม฽ละ฼ป็นเปตามมาตรฐาน
฼ดียวกัน ควรปรับ฼ปลีไยน฼รืไองการ฽ต຋งกายของคณาจารย์฿หຌ฼หมาะสม฽ละตรงกับ฼พศพรຌอมวางตน฽ละ
พฤติกรรม฿หຌมีความ฼หมาะสม การปรับปรุงการ฿หຌบริการของ฼จຌาหนຌาทีไ฿หຌมีจิตบริการ฿หຌ฼ตใมศักยภาพ               
ดຌวยเมตรีจิต มีความรวด฼รใว฽ละลดขัๅนตอน฿หຌผูຌ฿ชຌบริการสามารถ฼ขຌาถึงผูຌ฿หຌบริการเดຌ คณาจารย์ผูຌควบคุม          
การออกภาคสนามของ฾ครงการต຋างโ ควรประพฤติตน฿หຌ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี ควรพัฒนาการท างานของ
฼จຌาหนຌาทีไ฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละท างานเม຋ซๅ าซຌอน ควรจัด฿หຌมี฼จຌาหนຌาทีไสนับสนุนการท างานดຌาน฼อกสารของ
สาขาวิชาต຋างโ ฽ละควร฼นຌนการน า฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฿นการสืไอสารขຌอมูลข຋าวสาร฿นองค์กรระหว຋า งหน຋วยงาน
คณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ  บุคลากรควรเดຌรับการปลูกฝังความ฼ป็นหนึไง฼ดียว มีการพัฒนาบุคลากร              
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฿หຌตรงกลุ຋ม฼ป้าหมาย มีการท างาน฼ป็นทีม฽ละมุ຋งประ฾ยชน์ส຋วนรวม มหาวิทยาลัยควร฼พิไมประสิทธิภาพ               
การท างานของบุคลากรสายสนับสนุน฾ดยการก าหนดบทบาทหนຌาทีไ฽ละกรอบภาระงาน฿หຌชัด฼จน มีการ฿ชຌ
จิตวิทยาขององค์กรส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรมีความ฼ขຌา฿จร຋วมกัน มีการสนับสนุนบุคลากรผูຌทีไมีความรูຌความสามารถ
฼ขຌามาท างาน ฽ละการจัดหาบุคลากร฿หຌมีจ านวนทีไ฼หมาะสม ควรจัดท า฽บบฟอร์มของการท างานต຋างโ               
฿หຌชัด฼จน฽ละควรยก฼ลิกระบบส฽กนนิๅว การสรຌางจิตส านึก฿หຌบุคลากรนึกถึงประ฾ยชน์ส຋วนรวม฽ละ฿หຌความ
ร຋วมมือกับงานส຋วนต຋างโ อย຋าง฼ตใมทีไ การลดขຌอขัด฽ยຌง฽ละร຋วมมือช຋วยกัน฽กຌปัญหาทีไ฼กิดขึๅนสรຌางความ
ตระหนัก฿หຌทุกคนมีความรับผิดชอบ฿นหนຌาทีไ ควรจัดกรอบอัตราก าลังทีไ฼ป็นจริง ฼หมาะสม ถูกตຌอง ชัด฼จน฽ละ
ก าหนดภาระงาน฿หຌ฼หมาะสม฼พียงพอกับจ านวนบุคลากร มีการสรรหาบุคคล฼พิไม฼ติมตามกรอบอัตราก าลัง 
สรຌางความตระหนัก฿หຌทุกคนมีความรับผิดชอบ฿นหนຌาทีไ การสรຌางความสามัคคี ความมีระ฼บียบวินัยของ
บุคลากรทุกคนทุกระดับภาย฿นองค์กร จัดสัมมนาปลูกฝัง฿หຌบุคลากร฼กิดความรักองค์กร฽ละจัดอบรม              
ดຌานระบบการท างาน฽ละดຌานภาษาต຋างประ฼ทศ จัดสรรบุคลากร฼พืไอรองรับงานดຌานต຋างโ ของส านัก฼พืไอ฿หຌ
การปฏิบัติงาน฼ป็นเปอย຋างรวด฼รใว฽ละมีประสิทธิภาพ ควรมีคณาจารย์ชาวต຋างประ฼ทศ฼พิไมมากขึๅน฽ละ                
การพัฒนาคณาจารย์ประจ า฿หຌศึกษาต຋อ฼พืไอ฿หຌเดຌต า฽หน຋งงานวิชาการทีไสูงขึๅน ควรมีการจัดอบรมภาษาอังกฤษ
฿หຌ฽ก຋คณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ ควรมีการ฼พิไมขวัญ฽ละก าลัง฿จ฿หຌ฽ก຋บุคลากรอย຋าง฼ป็นธรรม฽ละ฼หมาะสม            
กับการงานทีไตຌองรับผิดชอบ การรับบุคลากรควรพิจารณา฿หຌ฼หมาะสม ฾ดย฼ฉพาะตຌองมี฿บประกอบวิชาชีพครู  
 

ด้ำน฼ทค฾น฾ลย ี
 

 ควรพัฒนา฼วใบเซต์฿หຌขຌอมูล฼ป็นปัจจุบัน฽ละ฼นຌนการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละองค์ความรูຌ            
จากบุคลากรภาย฿นมาพัฒนาระบบงานมากกว຋าการจัดซืๅอจากภายนอก มหาวิทยาลัยควร฿หຌการสนับสนุน   
฼รืไองอุปกรณ์ สถานทีไ หຌอง฼รียน รวมถึงหຌองปฏิบัติการรวม฼พืไอลดค຋า฿ชຌจ຋ายทีไซๅ าซຌอน ฼ช຋น ฾ปร฼จใค฼ตอร์ 
คอมพิว฼ตอร์ ครุภัณฑ์ต຋างโ ทีไมี฼หมือนกันควรบริหารจัดการ฿หຌ฿ชຌทรัพยากรร຋วมกัน การพัฒนาอุปกรณ์               
฿นการจัด฼กใบขຌอมูลต຋างโ ทัๅงขຌอมูลภาพนิไง ภาพ฼คลืไอนเหว฽ละวิดี฾อ฿หຌสอดคลຌองกับส านักประชาสัมพันธ์            
฼พืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย การจัดหาหนังสือ อุปกรณ์ ฼พืไอสรຌางองค์ความรูຌ฽ละ
ความ฽ขใง฽กร຋งของคณะตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์ส านักงานบางอย຋าง            
ทีไช ารุด฽ละมีประสิทธิภาพลดลง ฼ช຋น ฼ครืไองคอมพิว฼ตอร์ ฼ครืไองฉาย฾ปร฼จค฼ตอร์ ฼ครืไองพิมพ์ 
 

ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ 
  

 ควร฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับขຌอมูลอย຋างถูกตຌอง ฼ชืไอถือเดຌ สรຌางการท างานร຋วมกันดຌวย฿จ฾ดยมี               
ความตระหนักว຋าทุกคน฼ป็น฼จຌาของมหาวิทยาลัยร຋วมกัน ควรหาวิธีการประชาสัมพันธ์การรับนิสิตนักศึกษา           
฾ดยการร຋วมมือกัน฿นทุกสาขาวิชา฽ละจัด฾ครงการประชาสัมพันธ์฼พืไอเป฽นะ฽นวนัก฼รียนมัธยมศึกษา           
ตอนปลาย฿น฾รง฼รียน฿นพืๅนทีไภาคกลาง฽ละจังหวัด฿กลຌ฼คียง ควรปรับปรุงระบบการลงทะ฼บียนวิชา฽กน
วิทยาศาสตร์ส าหรับนิสิต ปี ํ ฼นืไองจากนิสิต ปี ๎-๐ ลงทะ฼บียนก຋อนจน฼ตใม฼กือบทุกหมู຋฼รียน จนท า฿หຌนิสิต
ชัๅนปีทีไ ํ เม຋สามารถลงทะ฼บียน฼รียนเดຌ นอกจากนีๅ ควรปรับปรุง฼รืไองการประชาสัมพันธ์฽ละการสืไอสาร             
฿นองค์กรทัๅงข຋าวสารดຌานวิชาการ ขຌอมูล มคอ. ฽ละงานดຌานต຋างโ ฿หຌมีความชัด฼จนมากขึๅน 
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ด้ำนอำคำรสถำนทีไ฽ละสิไง฽วดล้อม 
 

 ควรขยาย฼วลาการปຂดอาคาร฼พืไออ านวยประ฾ยชน์฿หຌคณาจารย์เดຌ฿ชຌ฼วลาท างานเดຌมากขึๅน              
ควรปรับปรุงสิไง฽วดลຌอม฿นมหาวิทยาลัย฼รืไองความสะอาด ความน຋าอยู຋฽ละการ฿ชຌชีวิตภาย฿นมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการจัดสถานทีไพักผ຋อนบริ฼วณต຋างโ ภาย฿นมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฿หຌนิสิตนักศึ กษาเดຌมีทีไนัไงท ากิจกรรม          
ต຋างโ เดຌ ควรปรับปรุง฽ละพัฒนาดຌานภูมิทัศน์ การปลูกตຌนเมຌ฿หญ຋รอบบริ฼วณสนามฟุตบอล การจัด
สภาพ฽วดลຌอม฿นมหาวิทยาลัย฿หຌมีความ฼หมาะสม฽ละทันสมัย การจัดหาหຌองนๅ าส าหรับคณาจารย์฽ละ               
นิสิตนักศึกษา฿หຌ฼พียงพอ รวมทัๅง การดู฽ลรักษาความสะอาดของหຌองนๅ าอยู຋฼สมอ ควรปรับปรุงดຌานอาคาร
สถานทีไ฿หຌนิสิตนักศึกษาเดຌมีพืๅนทีไ฿นการท ากิจกรรมต຋างโ มีการ฼ปຂดประตูทางหนีเฟ ป้องกัน฼วลา฼กิดเฟเหมຌ 
ควรปรับปรุงอาคาร฼รียน หຌองนๅ า ฽ละระบบเฟฟ้า ฿หຌ฿ชຌงานเดຌตามปกติ รวมทัๅง การบริหารจัดการอาคาร ๕ 
ของคณะวิทยาศาสตร์ฯ ฿หຌสามารถอ านวยความสะดวกต຋อการจัดการ฼รียนการสอน฽ละการท างานของ
คณาจารย์฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ ควรจัด฼ตรียมความพรຌอมดຌานสถานทีไ หຌอง฼รียน฿หຌ฼พียงพอต຋อการพัฒนาหลักสูตร         
ทีไจะ฼พิไมขึๅน ควรปรับปรุงสิไง฽วดลຌอมต຋างโ ฿นหຌองท างาน฿หຌมีอากาศถ຋าย฼ทเดຌดี การปรับสภาพ฽วดลຌอม            
฿หຌ฼หมาะสม สด฿ส น຋าอยู຋ การปลูกตຌนเมຌ฼พิไม฼ติมหรือการทาสีอาคาร฿หม຋฼พืไอ฿หຌอาคารเม຋ทรุด฾ทรม พัฒนา
หຌอง฼รียนชัไวคราว ฽ละสถานทีไ฿หຌบริการ฽ก຋นิสิตนักศึกษา฿หຌ฼พียงพอ 
 

 สรุปผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๐ กำรประ฼มินผลกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำทีไของ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 จากการ฽จก฽บบสอบถาม ฿หຌ฽ก຋ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการ
กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ        
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี คณาจารย์ ฽ละผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา มีผูຌตอบประ฼มิน              
รวมทัๅงสิๅน ๓ํํ คน ผลการประ฼มินการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา                         
฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับผลการด า฼นินงาน฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ฿นภาพรวม
พบว຋า ทัๅงสองปีอยู຋฿นระดับปานกลาง ฾ดยดຌานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยู຋฿นระดับมาก
฽ละมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด ส຋วนดຌานทีไมีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ฼ป็นดຌานการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล ฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼ป็นดຌานการบริหารงาน฼ชิงระบบ                       
฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ การประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของอธิการบดี ฾ดยรวมอยู຋฿นระดับ
มาก ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายดຌาน พบว຋า ทุกดຌานอยู຋฿นระดับมาก ฾ดยมีดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล            
มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ส຋วนดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด/การประ฼มินการปฏิบัติตามบทบาทหนຌาทีไของ          
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ฼ปรียบ฼ทียบระหว຋างปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ กับปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี ฾ดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า มีค຋า฼ฉลีไย
สูงทีไสุด ส຋วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ มีค຋า฼ฉลีไยสูงทีไสุด ฽ละการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าทีไสุดทัๅงสองปี/การประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวม฼ฉลีไยอยู຋฿นระดับมากทัๅงสองปี ฾ดยดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ มีค຋า฼ฉลีไย 
สูงสุด ส຋วน฿นปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๓ ดຌานคุณลักษณะผูຌน ามีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด ฽ตกต຋างจากปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๎๑๑๔ ซึไงดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด  ฼มืไอพิจารณา฼ป็นรายคณะ คณะทีไมี
ค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ บัณฑิตวิทยาลัย รองลงมา฼ป็น คณะครุศาสตร์ ฽ละคณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
ตามล าดับ ส຋วนค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ คณะวิทยาการจัดการ ฽ละ฼มืไอพิจารณา฼ป็นวิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 
พบว຋า ส านักมีค຋า฼ฉลีไยสูงสุด เดຌ฽ก຋ ส านักวิ฼ทศสัมพันธ์฽ละ฼ครือข຋ายอา฼ซียน รองลงมา฼ป็น ส านัก฾รง฼รียน
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สาธิต ฽ละส านักวิทยบริการ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ตามล าดับ ส຋วนส านักทีไมีไค຋า฼ฉลีไยตไ าสุด เดຌ฽ก຋ ส านัก
คอมพิว฼ตอร์   
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 

  ผลการประ฼มินภาพรวมการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัย ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. โ55่          
฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. โ55็ ซึไงมีผล฾ดยรวมอยู຋฿นระดับปานกลาง ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 
๎๑๑๔ ภาย฿ตຌการด า฼นินงานของอธิการบดีทีไมีความต຋อ฼นืไอง พบว຋า ผลการประ฼มินการปฏิบัติหนຌาทีไของ
อธิการบดี฿นภาพรวมอยู຋฿นระดับมาก รวมทัๅงผลการประ฼มินการปฏิบัติหนຌาทีไของผูຌบริหารระดับรองอธิการบดี 
ผูຌช຋วยอธิการบดี฽ละผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดยรวมอยู຋฿นระดับมาก฼ช຋น฼ดียวกัน 
กรรมการ฼หในว຋าผลการประ฼มิน฾ดยรวมดีขึๅนกว຋าปีก຋อน ซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในว຋าผูຌบริหารมหาวิทยาลัยมีความ
ชัด฼จน฽ละต຋อ฼นืไองรวมทัๅงมีผลการด า฼นินงาน฿น฼ชิงการพัฒนาดีขึๅน฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับผลการประ฼มิน฿นปี            
ทีไผ຋านมา 
 
 

 ผลกำรประ฼มินด้ำนทีไ ๕ กำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย เดຌ฼ขຌาตรวจ฼ยีไยม
หน຋วยงาน ํ๒ หน຋วยงานของมหาวิทยาลัย ระหว຋างวันทีไ ๏ - ๎๕ กันยายน พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼พืไอติดตาม              
ผลการด า฼นินงาน฽ละการปรับปรุงพัฒนาตามขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละ
ประ฼มินผลงานฯ จากการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑่ รวมทัๅงรับทราบประ฼ดใน
ปัญหาของทุกหน຋วยงาน฿นการตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานเดຌรับ
ฟังขຌอ฼สนอ฽นะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานฯ ฼พืไอการปรับปรุง฽ละพัฒนา           
การด า฼นินงาน฿นปีงบประมาณถัดเป 
 

 รายละ฼อียด฿นภาพรวม คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 
เดຌน า฼สนอขຌอมูล ปัญหา ฽ละ฼สนอความคิด฼หในเวຌกับหน຋วยงานต຋างโ จ า฽นก฼ป็น ๕ ดຌาน สรุปเดຌดังนีๅ 
 

Ģ. ด้ำนงบประมำณ  
  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณกระจายลงเป฿น฾ครงการของหน຋วยงาน฿นมหาวิทยาลัย            
อย຋าง฼สมอภาค฽ละ฼หมาะสม รวมทัๅงสามารถควบคุม฽ละบริหารจัดการงบประมาณเดຌ ทัๅง฿น฼รืไองการบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ละอืไนโ ฽ละมีการบริหารงบประมาณ฿นสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม                
กับงาน฿นสาขาวิชา 
 ปัญหำทีไพบ   
  ฿นปี ๎๑๑๔ มีการ฼ปลีไยน฽ปลงการ฼ปຂดภาค฼รียน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน ท า฿หຌ           
การบริหารงบประมาณตຌองรีบด า฼นินการ ภารกิจ฼ดิมทีไวาง฽ผนเวຌ จะถูก฼ร຋งรัด฿หຌ฿ชຌภาย฿นระยะ฼วลาสัๅนโ             
วิธีปฏิบัติจึงท า฿หຌ฼กิดปัญหา ฽ละการ฼บิกจ຋ายครุภัณฑ์฽ละสิไงก຋อสรຌางบางหน຋วยงานยังเม຋฼ป็นเปตามระยะ฼วลา
ทีไก าหนด รวมถึงบุคลากรทีไ฼พิไมขึๅน ท า฿หຌค຋า฿ชຌจ຋ายส຋วน฿หญ຋ของมหาวิทยาลัย฼ป็น฼รืไองของบุคลากร ฼งิน฼ดือน
ค຋าจຌาง หรือค຋าตอบ฽ทนต຋างโ ค຋อนขຌางสูง ฼นืไองจากมหาวิทยาลัยอยู຋฿นการควบคุมของภาครัฐ฼งิน฼ดือน            
ค຋าจຌางจึงจัดสรรตามน฾ยบายของรัฐบาล 
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  ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการบริหารจัดการงบประมาณ ฾ดยทราบทีไมาว຋ามาจากทีไ฿ด 

฼พืไอ฿หຌคณะด า฼นินงานเดຌอย຋างคล຋องตัว ฽ละเม຋฿หຌส຋งผลกระทบต຋อนิสิตนักศึกษา  
๎. คณะควรบริหารจัดการงบประมาณ รายเดຌ รายจ຋าย ฼งินคงคลัง ฿หຌ฼ป็นสัดส຋วน               

ทีไ฼หมาะสม 
๏. การจัดท า฽ผนบริหารความ฼สีไยง฿นหน຋วยงาน฼ป็นสิไงส าคัญทีไมหาวิทยาลัยตຌอง฼ร຋ง

ด า฼นินการ฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง฽ละมีงบประมาณ฿ชຌจ຋าย฼พียงพอ ฼ช຋น กองคลังเดຌ฽จຌงว຋าต຋อเปรายจ຋ายของ
มหาวิทยาลัยจะสูงขึๅนมาก ฼นืไองจากตຌองเปจ຋ายค຋าต า฽หน຋งของพนักงานมหาวิทยาลัย ฽ละการจ຋ายสวัสดิการ
฼พิไม฼ติมทีไถูก฼รียกรຌอง฾ดยตลอดนัๅน มหาวิทยาลัยจะด า฼นินการอย຋างเรเม຋฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง ฽ละมีงบประมาณ              
ทีไ฼พียงพอ 

๐. การหารายเดຌ฼ขຌามหาวิทยาลัย฼ป็นสิไงส าคัญทีไตຌองด า฼นินการ 
๑. ควรมีการประ฼มิน฾ครงการอย຋าง฼ขຌมงวด ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของ฾ครงการ฽ละ                

฿ชຌงบประมาณ฿หຌเดຌผลคุຌมค຋า 
๒. ควรน างบประมาณทีไมีอยู຋มาสรຌางมูลค຋า฿นงานบริการทางวิชาการ฽ละงานวิจั ย฽ละ

฼ลใง฼หใน฾อกาสทีไจะ฼พิไมรายเดຌ฿หຌมหาวิทยาลัยมากขึๅน มีงานบริการทางวิชาการทีไสามารถดึงดูดนิสิตนักศึกษา
฼ขຌามาศึกษา฿นมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 

ģ. ด้ำนบริหำร   
  มหาวิทยาลัยมีการวาง฽ผนการด า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตามกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย ฾ดยมีน฾ยบายส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาคณาจารย์฽ละบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฿นดຌานวิชาการ ภาษา 
ศิลปวัฒนธรรม ความสามารถดຌานการวิจัย ความ฼ป็นครู ความสามารถ฿นการจัดการ฼รียนการสอน สมรรถนะ
ทางวิชาชีพ ทีไ฼กีไยวขຌองกับสาขาวิชาทีไตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการงานต຋างโ ฽ละการพัฒนาความรูຌ             
คู຋คุณธรรมจริยธรรม ฼พืไอยกระดับจิต฿จ฿หຌช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน฾ดยปราศจากผลประ฾ยชน์ 
 ปัญหำทีไพบ  
  การบริหารงานของผูຌบริหารนัๅน ผูຌบริหารส຋วน฿หญ຋มีภาระงานสอน฽ละภาระงานอืไนโ 
จ านวนมาก จึงมี฼วลาเม຋฼พียงพอ฿นการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
 

  ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควรค านึงถึงความส าคัญ฿นการก ากับ ดู฽ล ควบคุม฽ละด า฼นินงาน                

฿หຌ฼ป็นเปตามมาตรฐาน ฽ละคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
๎. มหาวิทยาลัยควรมีน฾ยบายจัดตัๅงหน຋วยงานกลางมารองรับ฽ละ฿หຌความช຋วย฼หลือ               

ดຌานภาษาอังกฤษ ฿นการ฽ปลคู຋มือ ระ฼บียบฯ ขຌอบังคับฯ ฽ละ฿บ฽สดงผลการ฼รียน฼ป็นภาษาอังกฤษ 
๏. มหาวิทยาลัยควรจัดท า฽ผนการบริหารความ฼สีไยงภาย฿นองค์กร ฼พราะสามารถ

สะทຌอน฿หຌ฼หในถึงน฾ยบายการบริหารจัดการ ฽ละการก ากับดู฽ลกิจการของ฽ต຋ละองค์กร ฾ดยหากองค์กร              
มีการบริหารความ฼สีไยงอย຋างมีประสิทธิภาพ จะส຋งผล฿หຌสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทัๅง฿น฼ชิง
ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของงาน 

๐. เม຋ควรละ฼ลย฿นการรับรูຌความตຌองการ฽ละปัญหาของผูຌ฿ชຌบริการ ฼ช຋น บุคลากร นิสิต
นักศึกษา 

๑. ควรสรຌางสัมพันธเมตรีกับชุมชนทีไอยู຋บริ฼วณรอบมหาวิทยาลัย ฽ละขอความร຋วมมือ           
฼ช຋าพืๅนทีไส าหรับ฼ป็นทีไจอดรถ ฼พืไอช຋วย฽กຌปัญหาสถานทีไจอดรถทีไเม຋฼พียงพอเดຌ 
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๒. งานนิติกร สังกัดกองบริหารงานบุคคล มีความส าคัญกับมหาวิทยาลัย฼ป็นอย຋างมาก             
นิติกรจึงควรมีประสบการณ์สูง มีความ฽ม຋นย า ฼พราะหาก฼กิดปัญหาขึๅนมา อาจมีผลกระทบต຋อมหาวิทยาลัยเดຌ 

๓. คณาจารย์ควรบริหารจัดการ฼วลาทัๅงงานวิจัย งานสอน ฽ละงานบริหาร฿หຌ฼หมาะสม 
๔. มหาวิทยาลัยควร฽ยกงานบรรณารักษ์กับงานสืไอ฾สตออกจากกัน ซึไงจะท า฿หຌ                 

การบริหารจัดการ฽ละการด า฼นินงานสะดวก฽ละรวด฼รใวมากยิไงขึๅน 
๕. ควรสรຌางบรรยากาศการ฼รียนรูຌภาษาอังกฤษ฽ละภาษาอืไนโ ภาย฿นมหาวิทยาลัย 
ํ์. ควรมีขຌอมูล฼กีไยวกับความรูຌทัไวเป ขຌอหຌามปฏิบัติ ฽ละขຌอควรระวังของ฽ต຋ละประ฼ทศ

฿นกลุ຋มอา฼ซียน฼ผย฽พร຋฿หຌนิสิตนักศึกษา ฽ละบุคลากรภาย฿นมหาวิทยาลัยทราบ 
ํํ. มหาวิทยาลัยควรก าหนดกฎระ฼บียบ฿นการส຋งผลการ฼รียนของมหาวิทยาลัยทีไชัด฼จน

฽ละควรระมัดระวัง ควบคุมระบบการส຋ง฼กรด฽ละการ฽กຌเขผลการ฼รียน฿หຌ฼ขຌมงวด 
ํ๎. มหาวิทยาลัยควร฿หຌความส าคัญกับสถิติจ านวนนิสิตนักศึกษาทีไ฼ขຌาศึกษา ฽ละจ านวน

นิสิตนักศึกษาทีไส า฼รใจการศึกษา ฼พราะ฼ป็นตัว฽ปรส าคัญ฿นการบริหารมหาวิทยาลัย 
ํ๏. ควรมีหัวหนຌาส านักงาน฼ป็นหลัก฿นการช຋วยบริหารจัดการงานภาย฿นส านักงาน   
 

Ĥ. ด้ำนวิชำกำร 
 มหาวิทยาลัยเดຌมีการพัฒนารูป฽บบการ฼รียนการสอน฽ละกิจกรรมต຋างโ฿หຌสอดคลຌองกับ        
ยุคสมัย ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันประกวดผลงานทางวิชาการ฿นรูป฽บบต຋างโ              
฽ละจัดกิจกรรม฾ครงการ฼รียนร຋วมกับมหาวิทยาลัย฿น฼ครือข຋ายอา฼ซียน ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌาสู຋
ประชาคมอา฼ซียน มหาวิทยาลัยยังเดຌสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร฽ละการด า฼นินการ฼รียนการสอน฿หຌผ຋าน
ตาม฼กณฑ์มาตรฐานทีไ สกอ. ก าหนด ฾ดย฼นຌน฼รืไองงานวิจัย฿หຌมีคุณภาพ ผลงานวิจัยสามารถตีพิมพ์฼ผย฽พร຋           
฿นวารสารระดับชาติ มีการพัฒนาฐานขຌอมูลงานวิจัย ฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งขຌอมูลส าหรับคณาจารย์฿นมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการพัฒนาหຌองสมุดวิจัย฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งคຌนควຌา ฽ละการ฿หຌบริการทางวิชาการ 
 ปัญหำทีไพบ  
  การผลักดันงานวิจัย฿หຌ฼ขຌาถึงคณาจารย์฿นทุกกลุ຋มยังเม຋สามารถท าเดຌ ฽ละสถาบันวิจัย 
฽ละพัฒนาเม຋มีอ านาจหรือมาตรการ฿นการก ากับคณาจารย์฿นการท างานวิจัยเดຌ ประกอบกับการ฼ขຌาสู຋ต า฽หน຋ง   
ทางวิชาการของคณาจารย์฿น฽ต຋ละสาขาวิชายังมีจ านวนนຌอยคณาจารย์ส຋วนหนึไงขอ฿หຌ มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาต຋อปริญญา฼อก฽ก຋คณาจารย์ทีไมีอายุ ๐๑ ปีขึๅนเป อาจ฼ป็นรูป฽บบการสนับสนุนงบประมาณ
บางส຋วนหรือ฿นลักษณะการกูຌยืม 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควรศึกษา฽ละวิ฼คราะห์ขຌอสอบวัดความรูຌความสามารถทัไวเปของผูຌส า฼รใจ

การศึกษาทีไส านักงาน ก.พ. ฿ชຌวัดความรูຌความสามารถทัไวเป ฿นปี พ.ศ. ๎๑๑๓ ฾ดยน าผลการวิ฼คราะห์นัๅน          
มาปรับปรุง฽กຌเขจุดอ຋อน฿นการจัดการ฼รียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

๎. ควร฿หຌความส าคัญวิธีการถ຋ายทอดความรูຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา ควร฿ชຌหลักการทีไว຋า 
๡ศาสตร์฿ดเดຌมา฾ดยวิธี฿ด วิธี฼รียนทีไดีทีไสุดของศาสตร์นัๅน คือ วิธีนัๅน๢ 

๏. การผลิตบัณฑิตทางดຌานวิทยาศาสตร์นอกจากจะมีความคิดทางดຌานวิทยาศาสตร์฽ลຌว 
บัณฑิตจะตຌองมีคุณธรรม฽ละจริยธรรมควบคู຋กันเปดຌวย ฾ดยยึดหลักความรูຌคู຋คุณธรรม มีความรูຌทีไจ า฼ป็นส าหรับ
การด ารงชีวิต฿นอนาคต มีความสามารถ฿นการคิด วิ฼คราะห์ วิพากษ์ ฽ละ฼ชืไอม฾ยงความรูຌต຋าง โ ฼ขຌาดຌวยกันจน
฼กิด฼ป็นองค์ความรูຌ฿หม຋ ฽ละมีความสามารถ฿นการ฼ป็นผูຌน า ควรมุ຋ง฼นຌนการจัดการ฼รียนการสอนทีไมีคุณภาพ 
฽ละการพัฒนาคุณภาพของคณาจารย์ 
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๐. ควรมี฼จຌาของภาษาช຋วยสอนภาษาอังกฤษ฿นระดับอุดมศึกษา ฽ละควรปรับ อัตรา
ค຋าจຌาง฿หຌมีความ฼หมาะสม 

๑. มหาวิทยาลัยควรมุ຋ง฼นຌนการผลิตคุณภาพบัณฑิต฼ป็นส าคัญมากกว຋าการ฼นຌนจ านวน
นิสิตนักศึกษาทีไ฼ขຌาศึกษาต຋อจ านวนมาก 

๒. ควรศึกษาหลักสูตร฽ละวิธีการ฼รียนการสอนของมหาวิทยาลัยชัๅ นน า฿นประ฼ทศ           
ว຋าด า฼นินการอย຋างเร฽ละน าจุด฼ด຋นนัๅนมาปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ฼พืไอพัฒนาคุณภาพของผูຌ฼รียน
ต຋อเป 

๓. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตร฽ละการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌสอดคลຌองกับ             
ความตຌองการของตลาด฽รงงานทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว 

๔. ควรก าหนดหลัก฼กณฑ์การวัดระดับคุณภาพของบัณฑิต ฾ดยการส ารวจความคิด฼หใน
ของผูຌประกอบการ 

๕. คณาจารย์ควรมุ຋ง฼นຌน฿นการพัฒนาคุณภาพ฽ละประสิทธิผล฿นการจัดการ฼รียน            
การสอนระบบออนเลน์฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 

ํ์. การส ารวจการมีงานท าของบัณฑิตทีไส า฼รใจการศึกษา ควร฼พิไมประ฼ดในการท างาน
ตรงตามวุฒิการศึกษาดຌวย 

ํํ. ควรท าภารกิจศูนย์วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ฼พืไอบริการดຌานการ฼รียนการสอน฽ละ
บริการทຌองถิไน฿หຌ฼ขຌมขຌนขึๅน 

ํ๎. ควรส ารวจขຌอมูลอาชีพ฿นกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน ฼พืไอผลิตบัณฑิต฿หຌสามารถเปท างาน                    
฿นต຋างประ฼ทศเดຌ 

ํ๏. การวิจัยทีไมุ຋ง฼ป้าเปสู຋ระดับนานาชาติจ า฼ป็นทีไจะตຌองหา฽นวร຋วม฽ละทุนทรัพย์              
฿นการรวมกลุ຋มท าวิจัย฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับนานาชาติ 

ํ๐. ควรพัฒนาวิชาชีพครู ฿หຌ ฼ป็นวิชาชี พชัๅนสู ง  ฽ละหาจุด฼ด຋น฿นการน า ฼สนอ
ความกຌาวหนຌา฽ละการพัฒนาวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

ํ๑. ควรมุ຋ง฼นຌนการท างานวิจัย฽ละ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัย ฼พืไอ฽กຌปัญหาของประ฼ทศ  
ํ๒. ฾ครงการผลิตครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ควรด า฼นินการอย຋างต຋อ฼นืไอง

฽ละน า฼สนอ฿หຌผูຌบริหารมหาวิทยาลัย฽ละสภามหาวิทยาลัยเดຌทราบ ฽ละ฿หຌการสนับสนุน฾ดยก าหนด฼ป็น
น฾ยบาย฽ละร຋วมกันผลักดัน฿หຌการผลิตครูบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศท าเดຌจริงอย຋าง฼ป็น฼อกภาพ 

ํ๓. มหาวิทยาลัยควรจัดส຋งนิสิตนักศึกษาฝຄกประสบการณ์วิชาชีพครูทีไมีความพรຌอม           
฽ละความ฼หมาะสม฿หຌ฽ก຋฾รง฼รียนสาธิต ฼พืไอ฿หຌ฾รง฼รียนสาธิต฼ป็นสถานทีไฝຄกประสบการณ์วิชาชีพทีไมีคุณภาพ 

ํ๔. บัณฑิตวิทยาลัยควร฼ป็นตຌนคิดน฾ยบาย ฽ละประสานงานกับสาขาวิชา ฿นการพัฒนา
หลักสูตรต຋างโ ฽ละการก ากับดู฽ล ควร฿หຌประธานสาขาวิชามีส຋วนร຋วมดຌวย 

ํ๕. ควรศึกษาวิจัย฿นดຌานอาหาร฼พืไอตอบสนองความตຌองการของผูຌสูงวัย      
๎์. การจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอนภาษาอังกฤษควร฼นຌนการสรຌางบรรยากาศ               

฿นมหาวิทยาลัยนอก฼หนือเปจากการสรຌางบรรยากาศ฿นหຌอง฼รียนดຌวย 
๎ํ. การจัดกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาของคณะ ควร฼ชืไอม฾ยง฽ละ฿หຌการสนับสนุนศูนย์

การศึกษาอู຋ทองทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรี 
๎๎. ควรสรຌางความสัมพันธ์฽ละ฽สวงหา฼ครือข຋ายทางดຌานดนตรีกับหน຋วยงานอืไนโ              

ทีไมีความ฾ดด฼ด຋น฽ละ฼ชีไยวชาญทางดຌานดนตรี ฼พืไอช຋วย฼หลือ฽ละส຋ง฼สริมทางดຌานวิชาการ ฼ช຋น การฝຄกปฏิบัติ 
การร຋วม฽สดงการ฽ลก฼ปลีไยนคณาจารย์ผูຌสอน ฼ป็นตຌน 
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๎๏. ควรพัฒนาวิทยาลัยดนตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฿หຌสามารถ            
฽ข຋งขันกับมหาวิทยาลัยชัๅนน าทางดຌานดนตรีของเทยเดຌ  

๎๐. ควรส຋ง฼สริมสนับสนุนการสรຌางผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ ฼พราะ฼ป็นตัวบ຋งชีๅ   
คุณภาพของคณาจารย์ผูຌสอน  

 

ĥ. ด้ำนบุคลำกร  
  การปรับ฾ครงสรຌางของ฾รง฼รียนสาธิต ฾ดยจัดตัๅงหน຋วยงานภาย฿น฿หม຋จากส านัก฾รง฼รียน
สาธิต฼ป็น฾รง฼รียนสาธิต มหาวิทยาลัยเดຌสรຌางวัฒนธรรมการท างานทีไมีคุณภาพ ฽ละตระหนักถึงความส าคัญ
฽ละหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นบทบาทหนຌาทีไของตน ฾ดยสรຌาง฽รงจูง฿จ฽ละความภักดีต຋อองค์กร฿หຌมากขึๅน ซึไงก าหนด
฽นวทาง฿นการพัฒนาก าลังคนทีไมีอยู຋ปัจจุบัน฿หຌมีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงานมากยิไงขึๅน ฾ดยบุคลากรทุกคน
ตຌองท า฽ผน฿นการพัฒนาตน฼อง฿นการ฼พิไมพูนความรูຌความสามารถ฿นงานทีไตน฼องปฏิบัติมากยิไงขึๅน              
฽ละมหาวิทยาลัยเดຌสนับสนุนการจัดอบรมบุคลากรทัๅงสายสอน฽ละสายสนับสนุน฿หຌมีความ฼จริญกຌาวหนຌา              
฿นสายงานของตน 
 ปัญหำทีไพบ  
  คณาจารย์฽ละบุคลากรเม຋฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน รวมถึงการขาด฽คลนบุคลากร             
ทีไมีความสามารถทางดຌานวิชาชีพ฾ดยตรง คือ ฾ปร฽กรม฼มอร์฽ละบุคลากรทางดຌานเอทีทีไช຋วยสนับสนุน                  
การด า฼นินงาน฿นภาพรวมของมหาวิทยาลัย ซึไงหากจຌางบริษัทภายนอกจะ฿ชຌงบประมาณค຋อนขຌางสูง             
ส านักวิทยบริการฯ ฽บ຋ง฼ป็น ๎ กลุ຋มงาน คือ งานบรรณารักษ์฽ละงานสืไอ฾สต ฽ต຋งานสืไอ฾สต ส านักวิทยบริการ                
เม຋สามารถด า฼นินการเดຌอย຋างทัไวถึง฽ละมีประสิทธิภาพ฼พียงพอ งานสืไอ฾สตจึงควรอยู຋฿นการควบคุม                
ดู฽ลของส านักงานอธิการบดี 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาอัตลักษณ์ดຌานการผลิตครู฿หຌ฼หมาะสมกับการ฼ป็นตຌน฽บบ  

฽ละความมีชืไอ฼สียงของมหาวิทยาลัย฽บบ฼ดิม 
๎. คณาจารย์ตຌองมีความสามารถทางดຌานการวิจัย ภาษา ฽ละ฼ครืไองมือ฼ทค฾น฾ลยี 
๏. มหาวิทยาลัยควร฿หຌความส าคัญ฿นการพัฒนาคณาจารย์฼พราะจะน าเปสู຋การพัฒนา

การศึกษาทีไยัไงยืน 
 

Ħ. ด้ำนอำคำร฽ละสถำนทีไ  
  มหาวิทยาลัยเดຌมีการปรับปรุงอาคารสถานทีไ ฼ช຋น ฾รง฼รียนสาธิต การจัดท า฽หล຋ง฼รียนรูຌ
กรุงธนบุรีศึกษา฿นรูป฽บบของพิพิธภัณฑ์การ฼รียนรูຌ ฼พืไอ฼ป็นศูนย์กลางการ฼รียนรูຌดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม          
฿นพืๅนทีไฝัດงธนบุรี ฽ละการปรับปรุงอาคาร ํ๑์ ปี ศรีสุริยวงศ์ ฿หຌ฼ป็น฾รงละครทีไสมบูรณ์฽บบ ส าหรับ                 
การ฽สดงดนตรี ละคร฼วที สามารถ฿ชຌงานเดຌอย຋าง฼ตใมประสิทธิภาพตามมาตรฐานระดับสากล ฽ละ฼ป็นสถานทีไ
รองรับการจัดประชุม สัมมนาวิชาการ การจัดนิทรรศการ฽ละการ฿หຌบริการทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก
มหาวิทยาลัย รวมถึงการ฼ตรียมความพรຌอมส าหรับการ฼ชิดชู฼กียรติสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์               
ิช຋วง บุนนาคี ฼ป็นบุคคลส าคัญของ฾ลก฿นปี พ.ศ. ๎๑๒ํ 
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 ปัญหำทีไพบ  
  การจัดตาราง฼รียน฽ละหຌอง฼รียน ยังเม຋ ฼หมาะสมกับจ านวนนิ สิตนักศึกษา฽ละ               
สืไอการ฼รียนการสอนทีไ฿ชຌ฿นหຌอง฼รียนยังเม຋฼พียงพอ ฽ละทันสมัย มหาวิทยาลัยยังเม຋มีพืๅนทีไส຋วนกลาง฿นการ         
จัดกิจกรรมต຋างโ รวมถึงพืๅนทีไ฿นการ฿หຌบริการอ຋านหนังสือมีจ านวนจ ากัด สถานทีไจอดรถเม຋฼พียงพอ จุดรับ-ส຋ง
นัก฼รียน฽ละมาตรการรักษาความปลอดภัยยังเม຋฼ขຌม฽ขใง 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควร฿หຌความส าคัญ฽ละควรด า฼นินการ฿นการ฼พิไม฼ขตพืๅนทีไสี฼ขียว            

฼พิไมลานกิจกรรมหรือ฼พิไมสถานทีไ฿หຌนิสิตนักศึกษาพักผ຋อน 

๎. หຌองสมุดควรตัๅงอยู຋จุดศูนย์กลางมหาวิทยาลัย ฽ละควรมีหຌองสมุดทีไตอบสนอง             
ความตຌองการ฽ละ฼ปຂด฿หຌบริการ฽ก຋ชุมชนอีกดຌวย 

๏. ควรปรับปรุงหຌองสมุด฿หຌมีความทันสมัย฼ป็นหຌองสมุด฿นอุดมคติ มีหຌองอ຋านหนังสือ
ส຋วนตัว หຌองฉายภาพยนตร์ หຌองประชุม฼ลใก ฼ป็นตຌน 

๐. ควรจัดสรຌางหຌอง฼กียรติคุณหรือหຌอง฼กียรติยศ฼กีไยวกับผูຌทีไริ฼ริไมหรือผูຌทีไมีคุณูปการ            
ต຋อวิทยาลัยการดนตรี 

 

ħ.  ด้ำนกิจกำรนิสิตนักศึกษำ  
  การสรຌาง฼อกลักษณ์ความ฼ป็นนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา คือ การ฽ต຋งกายทีไบ຋งบอกว຋า฼ป็นนิสิตนักศึกษา ฼นຌนความมีระ฼บียบวินัย ฽ละการสรຌางคุณธรรม
จริยธรรม฿หຌนิสิตนักศึกษามีทัๅง EQ ฽ละ IQ ฾ดยการปรับปรุงพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษาทีไ฼หใน฼ป็นรูปธรรม 
฽ละ฼นຌน฼รืไองจรรยาบรรณวิชาชีพของ฽ต຋ละสาขา฽ต຋ละคณะ รวมทัๅง  ฼รืไองจิตสาธารณะ มหาวิทยาลัยเดຌรับ        
นิสิตนักศึกษาทีไ฼ป็น฼ดใกพิ฼ศษ ฽ละส านักกิจการนิสิตนักศึกษาก าลังด า฼นินการจัดตัๅงศูนย์บริการ DSS Center 
฼พืไอทีไจะรองรับ฼ดใกพิ฼ศษหรือนิสิตนักศึกษาทีไมีความผิดปกติทางร຋างกาย การส຋ง฼สริมนิสิตนักศึกษา                 
ทางดຌานกีฬา฽ละสุขภาพ ฾ดย฼ปຂดบริการหຌองฟຂต฼นส฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา คณาจารย์฽ละบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเดຌ฿ชຌ฼วลาว຋าง฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฽ละดู฽ลสุขภาพมากยิไงขึๅน 
 ปัญหำทีไพบ  
  คณาจารย์฼ขຌาร຋วมกิจกรรม/฾ครงการต຋างโของมหาวิทยาลัย฽ละกิจกรรมทีไนิสิตนักศึกษา
สาขาวิชาของตนจัดหรือ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันหรือประกวด ฼พืไอสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา         
นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมทีไเม຋฼หมาะสมบางอย຋าง ฼ช຋น การสูบบุหรีไ การเม຋มีสัมมาคารวะ พูดจาหยาบคาย         
ยังมีอยู຋฿นมหาวิทยาลัย ฽ละการก຋อตัๅงชมรมยังเม຋฼ขຌม฽ขใง เม຋฼กิดกระบวนการการ฼รียนรูຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา         
฽ละเม຋฼กิดการถ຋ายทอดประสบการณ์ทีไดีจากรุ຋นสู຋รุ຋น  
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. คณาจารย์ควร฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี฽ก຋นิสิตนักศึกษา 
๎. มหาวิทยาลัยควรมุ຋ง฼นຌนการพัฒนานิสิตนักศึกษา฿หຌ฼ป็นบัณฑิตทีไมีคุณภาพ฽ละ            

฼ป็นทีไยอมรับของสังคม 
๏. มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงความส าคัญ฽ละปลูกฝังความ฼ป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา ควร฿หຌนิสิตนักศึกษาเดຌรูຌประวัติความ฼ป็นมาของมหาวิทยาลัย฽ละ
สม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี ตัๅง฽ต຋วันปฐมนิ฼ทศจนถึงวันปัจฉิมนิ฼ทศ 
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๐. มหาวิทยาลัยจะตຌองลดจ านวนนิสิตนักศึกษาลง฿หຌมีจ านวนทีไ฼หมาะสม ฼พืไอความ            
มีคุณภาพทางการศึกษา฽ละความมีคุณธรรม฿นจิต฿จ ควรมุ຋ง฼นຌนคุณภาพมหาวิทยาลัย฼ป็นส าคัญ 

๑. ควรจัดกิจกรรมทีไส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษา฼หในถึงประ฾ยชน์ส຋วนรวมมากกว຋าประ฾ยชน์             
ส຋วนตน 

๒. มหาวิทยาลัยควร฼นຌนกิจกรรม Home Room ฿หຌ฼ขຌม฽ขใงต຋อเป฼พืไอ฿หຌคณาจารย์            
ทีไปรึกษาเดຌมี฾อกาส฿กลຌชิด฽ละรับฟังความคิด฼หในของนิสิตนักศึกษามากยิไงขึๅน 

๓. มหาวิทยาลัยควรจัดตารางชัไว฾มงกิจกรรม฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา ฼พราะ฼ป็นกิจกรรม              
ทีไส຋ง฼สริมการพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรก าหนด฿หຌชัด฼จน฿น฼รืไองของการ฽บ຋ง฼วลา           
ดຌานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา฽ละดຌานวิชาการ ซึไง฼ป็นสิไงจ า฼ป็น฽ละส าคัญอย຋างยิไงทีไจะตຌองพัฒนา฽ละ               
ส຋ง฼สริมควบคู຋กัน 

๔. มหาวิทยาลัยควรมีศูนย์ส຋ง฼สริมสุขภาพหรือ฾รงยิม฿หຌบริการ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 
๕. มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงภาพลักษณ์ของนิสิตนักศึกษา฼ป็นสิไงส าคัญ฾ดย฼ฉพาะ

฼รืไองการ฽ต຋งกาย ฽ละความประพฤติ 
ํ์. ควรส຋ง฼สริมอัตลักษณ์ของนิสิตนักศึกษา฿น฼รืไองของความ฼ป็นพล฼มืองดีควบคู຋              

การมีจิตสาธารณะ ทักษะการสืไอสารดี ฽ละมีความ฼ป็นเทย 
ํํ. ควรส຋ง฼สริมการจัดกิจกรรมการท างาน฼ป็นทีม หรือการจัดค຋ายต຋างโ ฼พืไอพัฒนา

คุณภาพนิสิตนักศึกษา฿หຌสามารถ฽กຌเขปัญหา฼ฉพาะหนຌาเดຌ การอยู຋ร຋วมกับผูຌอืไน การท างาน฼ป็นทีม ความ฼ป็น
ผูຌน า-ผูຌตามทีไดี ฼ป็นตຌน 
 

Ĩ. ด้ำนประชำสัมพันธ์ 
   การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยมีกระบวนการน า฼สนอข຋าวสารหลายช຋องทาง฽ละรูป฽บบ
ต຋างโ อาทิ การจัดท า BSRU Bulletin ฼อกสารข຋าวรายปักษ์ สืไอออนเลน์ Facebook BSRU News VTR  
ผลิตสืไอวิดีทัศน์ ฼พืไอการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย ผลิตรายการ฾ทรทัศน์ Communication Graphic
ออก฽บบสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโของมหาวิทยาลัย Visual Graphic ออก฽บบอัตลักษณ์฾ครงการต຋างโ 
ออก฽บบของทีไระลึก฽ละผลิตชิๅนงานส าหรับงาน฿น฾อกาสต຋างโ 
 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. ควรจัดท าปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยทีไรวมกิจกรรมของคณะ฽ละหน຋วยงาน        

ต຋างโ ฽ละ฼ผย฽พร຋฿หຌนิสิตนักศึกษา คณาจารย์ ฽ละบุคลากรภาย฿นมหาวิทยาลัยทราบ ฼พืไอลดปัญหาการจัด
กิจกรรมซๅ าซຌอนกัน 

๎. ควรระมัดระวัง฼รืไองการพิสูจน์อักษร฿น฼อกสารประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
๏. ควรสรຌาง฼ครือข຋ายกับสืไอภายนอก ฼พืไอด า฼นินกิจกรรมร຋วมกัน ฼ป็นการสรຌาง฼ครือข຋าย

฽ละ฼ปຂดตัว฿หຌสืไอภายนอกเดຌรูຌจัก 
๐. ควรก าหนดกลุ຋ม฼ป้าหมาย฿หຌชัด฼จน฿นการประชาสัมพันธ์ การส຋งข຋าวสาร฿หຌถึง

กลุ຋ม฼ป้าหมายทัๅงคณาจารย์ บุคลากรของคณะ ฽ละทีไส าคัญคือนิสิตนักศึกษา 
๑. ควรมีการศึกษาดูงานดຌานการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยต຋างโ ฼พืไอศึกษา฼ทคนิค

วิธีการประชาสัมพันธ์ ฽ละน ามาพัฒนา฿นมหาวิทยาลัย 
๒. ควรจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์หรือ฼ชิญชวน฼ขຌาร຋วมกิจกรรมต຋างโ ฼พืไอสรຌางบรรยากาศ

฽ละส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 
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๓. การ฼ปຂด฼สียงตามสายภาย฿นหน຋วยงาน ควรน าขຌอมูลของมหาวิทยาลัยทีไส าคัญมา
฼ผย฽พร຋ ฼พืไอท าความ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองของการบริหารงานบุคคล สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

ĩ.  ด้ำนส຋ง฼สริมศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเดຌ พัฒนา฽ละส຋ง฼สริมงานดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรมทีไ ฼กีไยวกับประ฼พณี                
฽ละสัมมาอาชีพทีไยังคง฿ชຌภูมิปัญญาของชาติของสาขาวิชาต຋างโ อาทิ นาฏศิลป์ การ฽พทย์฽ผนเทย การ฽สดง
ศิลปะของเทย฽ละดนตรี ฽ละการ฽ลก฼ปลีไยนระหว຋างมหาวิทยาลัย฿นอา฼ซียน  มหาวิทยาลัยเดຌจัดกิจกรรม
ส຋ง฼สริม฽ละท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประ฼พณี จารีต รวมทัๅงการ฼ชิดชู฼กียรติคุณของสม฼ดใจ฼จຌาพระยาบรม
มหาศรีสุริยวงศ์ ิช຋วง บุนนาคี ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย การ฼ชิญวิทยากรมาถ຋ายทอดความรูຌ฽ละ
ประสบการณ์ ดຌานศิลปวัฒนธรรม฽ก຋นิสิตนักศึกษา ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌนิสิตนักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ         
ของศิลปวัฒนธรรมเทย 

 

 ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ  
ํ. มหาวิทยาลัยควรสรຌางสรรค์ผลงาน฿นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม฿หຌ฼ป็นทีไสน฿จ          

ของคนรุ຋น฿หม຋ ฼ช຋น ดนตรี ศิลปะการ฽สดง฾ขน ฾ดยต຋อยอด฿หຌ฼ป็นอุตสาหกรรมการคຌา฿นรูป฽บบของ฼ศรษฐกิจ
฼ชิงสรຌางสรรค์฼พืไอสรຌางรายเดຌ 

๎. ควรจัดกิจกรรมส຋ง฼สริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ดนตรี นาฏยศิลป์เทย ร຋วมกับ              
คณะต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดบูรณาการการ฼รียนรูຌขึๅน 

๏. ควรประชาสัมพันธ์฼ผย฽พร຋การ฽สดง ๡฾ขนครุศาสตร์บຌานสม฼ดใจ๢ ซึไง฼ป็นจุด฼ด຋น          
฽ละสรຌางชืไอ฼สียง฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัยดຌานศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

 

Ī. ด้ำน฼ทค฾น฾ลยีสำรสน฼ทศ  
  การพัฒนาระบบ฼ครือข຋ายหลักของมหาวิทยาลัย เดຌจัดท าระบบ฼ครือข຋ายอิน฼ทอร์฼นใต 
฽บบ Leased Line ทีไ฼ชืไอมต຋อกับ฼ครือข຋ายของ Uninet สามารถ฿ชຌ฿นการ฼ชืไอมต຋อกับมหาวิทยาลัยต຋างโ  
฽ละเดຌ฼ช຋า฼สຌนทางอิน฼ทอร์฼นใตส ารอง฿นการ฼ชืไอมต຋ออิน฼ทอร์฼นใตกับ ISP ของ฼อกชน ฼พืไอ฿หຌ฼กิด฼สถียรภาพ           
฿นการ฿ชຌระบบ฼ครือข຋ายอิน฼ทอร์฼นใต การพัฒนาระบบ e-Meeting ฼พืไอ฿ชຌ฿นการประชุมคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย฽ละคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ฼พืไอลดขัๅนตอนการด า฼นินงาน฽ละประหยัด
งบประมาณ เดຌพัฒนาการ฿หຌบริการ ICT ฽ละการประชาสัมพันธ์ การน า e-Learning มา฿ชຌ฿นการจัดการ฼รียน
การสอน ซึไง฼ป็นน฾ยบายส าคัญของมหาวิทยาลัยท า฿หຌผูຌ฼รียนสามารถ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿นการ฼รียนรูຌ฽ละส຋ง฼สริม            
฿หຌการจัดการ฼รียนการสอนมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน จุด฼ด຋นคือสามารถ฼ผย฽พร຋฼นืๅอหาทีไผูຌสอนตຌองการจะน า฼สนอ
ต຋อผูຌ ฼รียน ผูຌ ฼รียนสามารถมีส຋วนร຋วม฽ละสามารถติดต຋อกับผูຌสอน฽ละ฼พืไอนร຋วมชัๅนเดຌ ทัๅงยังสามารถ             
ท ากิจกรรมอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการ฼รียนการสอน ฼ช຋น การตอบ฽บบสอบถาม การซักถาม การนัดหมาย ฽ละ
การ฿หຌการบຌาน ฼ป็นตຌน 
 ปัญหำทีไพบ  
  น฾ยบายปรับปรุงการจัดการ฼รียนการสอน฿หຌตรงตาม฼กณฑ์มาตรฐานของอุดมศึกษา            
฾ดยปรับชัไว฾มงการ฼รียนการสอนจาก ๑์ นาที ฼ป็น ๒์ นาที จะตຌอง฽กຌเขระบบเอทีทัๅงหมด ซึไงอาจส຋งผล
กระทบกับ฼รืไองอืไนโ ดຌวย ฽ละการ฿หຌบริการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีบางระบบ ฼ช຋น ระบบ e-Book ฐานขຌอมูลออนเลน์ 
ข຋าวออนเลน์ ยังมีผูຌ฼ขຌา฿ชຌบริการจ านวนนຌอย 
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ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ 
ํ. มหาวิทยาลัยควรติดตามความกຌาวหนຌาทาง฼ทค฾น฾ลยีอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอน ามา

ปรับปรุง หรือบูรณาการหลักสูตร฽ละการจัดการ฼รียนการสอน ฼พืไอกຌาว฼ขຌาสู຋มหาวิทยาลัยชัๅนน าต຋อเป 
๎. การ฿ชຌระบบ e-Learning ประกอบการ฼รียนการสอน ควรมีการอຌางอิง฽หล຋งทีไมา          

ของขຌอมูลทุกครัๅง ฼พืไอป้องกันการละ฼มิดลิขสิทธิ์ทางความคิดหรือผิดพระราชบัญญัติว຋าดຌวยการกระท า
ความผิด฼กีไยวกับคอมพิว฼ตอร์ พ.ศ. ๎๑๑์ 

๏. คณาจารย์ควรมุ຋ง฼นຌน฿นการพัฒนาคุณภาพ฽ละประสิทธิผล฿นการจัดการ฼รียน           
การสอนระบบออนเลน์฿หຌ฽ก຋นิสิตนักศึกษา 

๐. คณาจารย์฽ละนิสิตนักศึกษาควรท าความ฼ขຌา฿จ฿นการ฿ชຌระบบอิ฼ลใกทรอนิกส์ต຋างโ          
ของมหาวิทยาลัย 

 

ควำม฼ห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนฯ ฾ดยภำพรวม 
ํ. มหาวิทยาลัยมีความคืบหนຌา฿นการด า฼นินงานตามภารกิจเปมาก มีการ฽กຌเขปัญหา             

ทีไ฼คย฼กิดขึๅน฽ละมีการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง 
๎. บุคลากรมีศักยภาพ มีความตัๅง฿จ มี฾ครงการ/กิจกรรม฼ด຋นโ อย຋างต຋อ฼นืไ อง฼พิไม            

จากปีก຋อน 
๏. หน຋วยงานมีความ฼ขຌา฿จ฽ละ฼หในความส าคัญของ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย           

มากขึๅนจาก฼ดิม ฾ดยหน຋วยงานน า฽ผนกลยุทธ์มา฼ป็น฽ผน฽ม຋บท฿นการจัดท า฽ผนของหน຋วยงานมากกว຋าปีก຋อน 
๐. ภาพรวมของการท างานก าลังด า฼นินการเปเดຌดຌวยดี ฼ป็นอันหนึไงอัน฼ดียวกันมากขึๅน           

การบริหารงานของมหาวิทยาลัย การด า฼นินภารกิจของทุกหน຋วยงาน฽สดง฿หຌ฼หในอนาคตทีไดีของมหาวิทยาลัย 
๑. ฼หในถึงความพยายามของบุคลากรทีไ ฼ขຌา฿จ฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฿นการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ตาม฽นวทางของสภามหาวิทยาลัย฽ละผูຌบริหาร฿นปัจจุบัน             
 ๒. อาณาบริ฼วณภาย฿นมหาวิทยาลัย สะอาดตาขึๅนอย຋าง฼หในเดຌชัด ทัๅงภาคสนาม฽ละ   
อาคาร ฾ดย฼ฉพาะ฿นหຌองนๅ า 

๓. การ฽กຌเขปัญหาของนิสิตนักศึกษาทีไคຌางช าระค຋าหน຋วยกิต เดຌรับความร຋วมมือ           
จากทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌอง ท า฿หຌปัญหาการคຌางช าระค຋าหน຋วยกิตคลีไคลายอย຋างมาก  

๔. มหาวิทยาลัยมีการ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายงบประมาณตามน฾ยบายของรัฐบาลมากขึๅน 
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พระรำชบัญญัติ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

พฺศฺ ๒๕๐๓ 
 

ภูมิพลอดุลย฼ดช ปฺรฺ 
฿หเ้ว ณ วันทีไ ํ์ มิถุนำยน พฺศฺ ๒๕๐๓ 

฼ป็นปีทีไ ๕๕ ฿นรัชกำลปัจจุบัน 
 

หมวด ๒  
กำรด ำ฼นินกำร 

 

 มาตรา ๏๕ การติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน฿นต า฽หน຋งคณบดี ฿หຌ฼ป็นเปตาม
ขຌอบังคับของมหาวิทยาลัย ฽ละ฿หຌน าบทบัญญัติ฿นหมวด ๐ มา฿ชຌบังคับ฾ดยอนุ฾ลม 
 

หมวด ๐  
กำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล 

  

 มาตรา ๐๕ ฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดຌวย ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย
฽ต຋งตัๅง ฾ดยความ฼หในชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดมา วาระการด ารงต า฽หนง การพຌน
จากต า฽หนง ตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๑์ ฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจ
฽ละหนຌาทีไ ฿นการตรวจสอบ ติดตาม฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัยดังนีๅ 
 
  ิํี ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี฾ดยรับฟัง 
ความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติหนຌาทีไของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี ประกอบ                 
การประ฼มินผลงาน  
  ิ๎ี รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย฽ละ               
ของอธิการบดีพรอมความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 



144 

 

 

ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
ว຋ำด้วย องค์ประกอบ จ ำนวน คุณสมบตัิ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีกำรเด้มำ วำระกำรด ำรงต ำ฽หน຋ง 
กำรพ้นจำกต ำ฽หน຋งของคณะกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 

พฺศฺ ๒๕๕๒ 

---------------------------------- 
 

 ฾ดยทีไพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ก าหนด฿หຌมีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึไงตຌองก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ 
วิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง ฽ละการพຌนจากต า฽หน຋งตลอดจนวิธีการด า฼นินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความ฿นมาตรา ํ๔ ิ๎ี ฽ละมาตรา ๐๕ ฽ห຋งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา฿นคราวประชุม                  
ครัๅงทีไ ๏/๎๑๑๒ ฼มืไอวันทีไ ๎ํ มีนาคม พ.ศ. ๎๑๑๒ สภามหาวิทยาลัยจึงออกขຌอบังคับเวຌดังต຋อเปนีๅ 
 

 ขຌอ ํ ขຌอบังคับนีๅ ฼รียกว຋า ๡ขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๎๑๑๒๢ 
 

 ขຌอ ๎ ฿หຌ฿ชຌขຌอบังคับนีๅตัๅง฽ต຋วันถัดจากวันประกาศ ฼ป็นตຌนเป 
 ขຌอ ๏ ฿หຌยก฼ลิกขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย คุณสมบัติ
หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมาซึไงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๎๑๑ํ๢ 
 ขຌอ ๐ ฿นขຌอบังคับนีๅ 
 ๡มหาวิทยาลัย๢ หมายความว຋า มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡สภามหาวิทยาลัย๢ หมายความว຋า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡อธิการบดี๢ หมายความว຋า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡คณะกรรมการ๢ หมายความว຋า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡กรรมการ๢ หมายความว຋า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
 ๡คณะกรรมการสรรหา๢ หมายความว຋า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
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 ขຌอ ๑ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา มีจ านวน ๑ คน ประกอบดຌวย ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ขຌอ ๒ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนีๅ 
 ิํี ฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึไ งมิ เดຌปฏิบัติหนຌาทีไหรือ฼ป็นกรรมการ฿ดโ                
฿นมหาวิทยาลัย 
 ิ๎ี มีความรูຌ฽ละประสบการณ์฼กีไยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 ิ๏ี มีความรูຌความสามารถ฽ละประสบการณ์฿นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน
ประสิทธิภาพ ฽ละประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 ิ๐ี มีความซืไอสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม฼ป็นทีไประจักษ์ 
 ิ๑ี เม຋฼ป็นผูຌมีผลประ฾ยชน์฿ดโ฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัย 
 

 ขຌอ ๓ ฿หຌคณะกรรมการมีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ ฿นการตรวจสอบติดตาม ฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต຋อเปนีๅ 
 ิํี วางกรอบ฽นวทางวิธีการ฽ละด า฼นินการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัย฽ละของอธิการบดี ฾ดยรับฟังความคิด฼หในอย຋างกวຌางขวาง฼กีไยวกับการปฏิบัติหนຌาทีไ                     
ของมหาวิทยาลัย ฽ละของอธิการบดีประกอบการประ฼มินผลงาน 
 ิ๎ี รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ฽ละของอธิการบดี
พรຌอม฼สนอความ฼หในต຋อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 ิ๏ี ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนตามทีไสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ขຌอ ๔ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต า฽หน຋งคราวละสามปี นับ฽ต຋วันทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง       
฽ละอาจเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงอีกเดຌ 
 กรณีต า฽หน຋งว຋างลงก຋อนครบวาระ฿หຌด า฼นินการ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงกรรมการ฽ทนภาย฿นสามสิบวัน
นับ฽ต຋วันทีไต า฽หน຋งว຋างลง ฽ละ฿หຌผูຌทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงอยู຋฿นวาระทีไ ฼หลืออยู຋ของผูຌซึไงตน฽ทน ฽ต຋ถຌาวาระ              
การด ารงต า฽หน຋ง฼หลืออยู຋นຌอยกว຋า฼กຌาสิบวัน จะเม຋฽ต຋งตัๅง฿นต า฽หน຋งทีไว຋างกใเดຌ 
 

 ขຌอ ๕ นอกจากการพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฽ลຌว ฿หຌกรรมการพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอ 
 ิํี ตาย 
 ิ๎ี ลาออก 
 ิ๏ี ขาดคุณสมบัติตามขຌอ ๒ ฾ดยสภามหาวิทยาลัย฼ป็นผูຌพิจารณา 
 ิ๐ี สภามหาวิทยาลัยมีมติ฼กินกว຋ากึไงหนึไง฿หຌออก 
 ขຌอ ํ์ การเดຌมาซึไงคณะกรรมการ฿หຌสภามหาวิทยาลัย฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหาคณะหนึไง
จ านวนหຌาคน ประกอบดຌวย 
 ิํี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌทรงคุณวุฒิหนึไงคน ฼ป็นประธานกรรมการ 
 ิ๎ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌทรงคุณวุฒิสองคน ฼ป็นกรรมการ 
 ิ๏ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌ฽ทนผูຌบริหารหนึไงคน ฼ป็นกรรมการ 
 ิ๐ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌ฽ทนคณาจารย์หนึไงคน ฼ป็นกรรมการ 
 ฿หຌผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี ฼ป็น฼ลขานุการ 
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 ขຌอ ํํ ฿หຌคณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหา฽ละด า฼นินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผูຌมีคุณสมบัติตาม ขຌอ ๒ จ านวนสิบคน ฾ดย฿หຌจัดท าขຌอมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
฽ละผลงานทีไส าคัญของผูຌเดຌรับการสรรหานัๅน 
 

 ขຌอ ํ๎ ฿หຌสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัด฼ลือก฽ละ฿หຌความ฼หในชอบบุคคลตาม ขຌอ ํํ ฿หຌ฼หลือ
จ านวนหຌาคน ประกอบดຌวย ประธานกรรมการหนึไงคน฽ละกรรมการสีไคน ฽ละ฼สนอต຋อนายกสภามหาวิทยาลัย
฼พืไอ฽ต຋งตัๅงต຋อเป 
 

 ขຌอ ํ๏ ฿หຌสภามหาวิทยาลัยก าหนดค຋าตอบ฽ทน฿หຌคณะกรรมการ ฾ดยจัดท า฼ป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ขຌอ ํ๐ ฿หຌนายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการ฿หຌ฼ป็นเปตามขຌอบังคับนีๅ ฽ละมีอ านาจวินิจฉัย           
ชีๅขาดกรณีทีไ฼กิดปัญหาจากการปฏิบัติตามขຌอบังคับนีๅ 
 

 ประกาศ ณ วันทีไ ๎ํ มีนาคม พ.ศ. ๎๑๑๒ 
 
 
 
 

ิศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑาี 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 
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ค ำสัไงสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
ทีไ  ๒/๒๕๕๓ 

 ฼รืไอง  ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

---------------------------------- 
 

 ตามทีไสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ ฼จຌ าพระยา เดຌมีค าสัไ งสภามหาวิทยาลัย                   
ทีไ ๎๒/๎๑๑๒ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย                   
สัไง ณ วันทีไ ๎๐ ธันวาคม พ.ศ. ๎๑๑๒ นัๅน 

 

฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขตามทีไก าหนด
เวຌ฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ฽ละ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย               
฽ละมีองค์ประกอบครบถຌวน อาศัยอ านาจตามความ฿น มาตรา ๐๕ ฽ละ มาตรา ๑์ ฽ห຋งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ฽ละมติทีไประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน           
ของมหาวิทยาลัย ครัๅงทีไ ํ/๎๑๑๓ ฼มืไอวันพฤหัสบดีทีไ ๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๎๑๑๓ จึง฼หในควร฿หຌยก฼ลิก                  
ค าสัไงสภามหาวิทยาลัย  ทีไ ๎๒/๎๑๑๒ ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัย ฽ละ฿หຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย               
฾ดย฼พิไม฼ติม รายชืไอ฼ลขานุการ ผูຌช຋วย฼ลขานุการ ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม ดังนีๅ 

 

ํ. ศาสตราจารย์ ดร.พจน์   สะ฼พียรชัย  ประธานกรรมการ 
๎. นายสม฼ชาว์    ฼กษประทุม  กรรมการ 
๏. นายชัยสิทธิ์    ภูวภิรมย์ขวัญ  กรรมการ 
๐. ดร.ดิ฼รก     พรสีมา   กรรมการ 
๑. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิทักษ์   อาจคุຌมวงศ ์  กรรมการ 
๒. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์พิษณุ   บาง฼ขียว  ฼ลขานุการ 
๓. ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.วิ฼ชียร  อินทรสมพันธ์  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
๔. อาจารย์ ดร.฼พใญพร   ทองค าสุก  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
๕. นางสาวกฤตยา    สุวรรณเตรย์  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
ํ์. นางสาวณัฐกาญ    รีรานนท์   ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
ํํ. นางสาววรรณฤดี   ฽สงมาศ   ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
ํ๎. นางสาวภรทิพย์    พลอาชีพ  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
ํ๏. นางอายูณี    ฼สใมหมาด  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
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฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ 
฿นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน฽ละประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ                
การจัดการศึกษา฽ละการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามทีไระบุเวຌ฿นขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง              
การพຌนจากต า฽หน຋งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๎๑๑๒ 
ขຌอ ๓ 

 

ทัๅงนีๅ  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล຋าว 
ประกอบดຌวย ผูຌทรงคุณวุฒิภายนอก฼ป็นกรรมการ จึง฿หຌจ຋าย฼บีๅยประชุมตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼รืไองอัตราการจ຋าย฼บีๅยประชุม ปีการศึกษา ๎๑๑๏-๎๑๑๐ ตามขຌอ ๎ 

 

สัไง ณ วันทีไ ํ๏ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๎๑๑๓ 
 
 
 
 

ิศาสตราจารย์ นาย฽พทย์พยงค์  จูฑาี 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



149 

 

 
 

ค ำสัไงหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
ทีไ ํ์๔๕/๒๕๕๔ 

 ฼รืไอง  ฽ต຋งตัๅง฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุมของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ  
฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย ิ฼พิไม฼ติมี 

---------------------------------- 
 

 ตามทีไสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา เดຌมีค าสัไงสภามหาวิทยาลัย ทีไ ๎/๎๑๑๓ 
฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย สัไง ณ วันทีไ ํ๏ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๎๑๑๓ นัๅน 
 

฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของคณะกรรมการ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขตามทีไก าหนด
เวຌ฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓ ฽ละ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย ฽ละมี
องค์ประกอบครบถຌวน อาศัยอ านาจตามความ฿น มาตรา ๐๕ ฽ละ มาตรา ๑์ ฽ห຋งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๎๑๐๓  จึง฼หในควร฿หຌ฽ต຋งตัๅง฼จຌาหนຌาทีไการประชุม ิ฼พิไม฼ติมี ดังนีๅ 

ํ. นางผ຋องพรรณ  ศรีประ฼สริฐ  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม 
๎. นางวลิน฼นศวร์  ธีรการุณวงศ์  ฼จຌาหนຌาทีไการประชุม  

฿หຌคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย  มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไ 
฿นการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มิน฽ละประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ การจัดการ
ศึกษา฽ละการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามทีไระบุเวຌ฿นขຌอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ว຋าดຌวย 
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการเดຌมา วาระการด ารงต า฽หน຋ง การพຌนจากต า฽หน຋งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๎๑๑๒ ขຌอ ๓ 

 

ทัๅงนีๅ  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล຋าว 
ประกอบดຌวย ผูຌทรงคุณวุฒิภายนอก฼ป็นกรรมการ จึง฿หຌจ຋าย฼บีๅยประชุมตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฼รืไองอัตราการจ຋าย฼บีๅยประชุม ปีการศึกษา ๎๑๑๏-๎๑๑๐ ตามขຌอ ๎ 
 

สัไง ณ วันทีไ ๎๐ ฼มษายน พ.ศ. ๎๑๑๔ 
 
 
 
 

ิผูຌช຋วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   ฼กณฑ์มาี 
                                       รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการ฽ทนอธิการบดี 
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คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มนิผลงำน 

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศำสตรำจำรย์ ดรฺพจน์  สะ฼พียรชัย 
 

ประธำนกรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
๏๏  ซอยปุณวิ ถี  ๏์  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  ํ์ ํ                 
฽ขวงบางจาก ฼ขตพระ฾ขนง  กรุง฼ทพฯ ํ์๎๒์ 
 

สถำนทีไติดต຋อเด้ 
๏๏  ซอยปุณวิ ถี  ๏์  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  ํ์ ํ                 
฽ขวงบางจาก ฼ขตพระ฾ขนง  กรุง฼ทพฯ ํ์๎๒์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๎-๏๏ํํํ๓๏ , ์๔ํ-๕ํ๐๕๔๔์ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยสม฼ชำว์  ฼กษประทุม 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
๎๔๑/๕๓ ถนนงามวงศ์วาน  ต.บางกระสอ             
อ.฼มือง  จ.นนทบุรี  ํํ์์์ 
 

สถำนทีไติดต຋อเด้ 
๎๔๑/๕๓  ถนนงามวงศ์วาน  ต.บางกระสอ      
อ.฼มือง  จ.นนทบุรี  ํํ์์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๎-5891094 , ์๔๓-์๐๕๔๏๏๏ 
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นำยชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวญั   
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ํ์๑๕ หมู຋บຌานมิตรภาพ ซ.อ຋อนนุช ๐๒             
ถนนอ຋อนนุช ฽ขวงสวนหลวง ฼ขตสวนหลวง  
กรุง฼ทพฯ ํ์๎๑์ 
 

สถำนทีไติดต຋อเด้ 
ํ์๑๕  หมู຋ บຌ านมิตรภาพ ซ .อ຋อนนุช  ๐๒             
ถนนอ຋อนนุช ฽ขวงสวนหลวง  ฼ขตสวนหลวง  
กรุง฼ทพฯ ํ์๎๑์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๎-๏๎ํ๎๎๐๐ , ์๎-๏๎์ํ๎๑๒ ,  
์๔ํ-๒๑๑๑ํ๑ํ   
Fax. ์๎-๓๎ํ๑๒๑๒ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดรฺดิ฼รก  พรสีมำ 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงาน฼ลขาธิการคุรุสภา 
 

สถำนทีไติดต຋อเด้ 
ส า นั ก ง า น ฼ ล ข า ธิ ก า ร คุ รุ ส ภ า  ํ ๎ ๔ /ํ             
ถนนนครราชสีมา  ฼ขตดุสิต  กรุง฼ทพฯ ํ์๏์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๎-๎๔๎๏ํ๓์ , ์๔ํ-๕๎๓๓๎๏์ 
 

Fax. ์๎-๎๔๎ํ๏์๕ 
e-Mail : dpornsima@hotmail.com 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

mailto:dpornsima@hotmail.com
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ผู้ช຋วยศำสตรำจำรย์พิทักษ์  อำจคุ้มวงศ์ 
 

กรรมกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ฽ขวงดุสิต ฼ขตดุสิต  กทม. 
ํ์๏์์ 
 

สถำนทีไติดต຋อเด้ 
ํ๎/๓  ซ.วิศวะ฼สนานิคม ต.หนຌา฼มือง  อ.฼มือง 
  จ.ราชบุรี  ๓์์์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔ํ-๔๑๔๎๓๔๎ 
 

e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช຋วยศำสตรำจำรย์พิษณุ  บำง฼ขียว 
 

฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาภาษาเทย คณะมนุษยศาสตร์฽ละ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี 
กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 
฾ทรศัพท์ : ์๔๒-๓๔๔๏๓๎๑ 
 

e-Mail : ajnu009@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

mailto:p_arjkumwong@hotmail.com
mailto:ajnu009@hotmail.com
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 ผู้ช຋วยศำสตรำจำรย์ ดรฺวิ฼ชียร  อินทรสมพันธ์ 
 

ผู้ช຋วย฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาการประ฼มินผล฽ละวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี
กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔๒-๏๓๐๕๒๐์ุ์๔๔-์๔๕๏์๏๏ 
 

e-Mail : i_wichian@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อำจำรย์ ดรฺ฼พ็ญพร  ทองค ำสุก 
 

ผู้ช຋วย฼ลขำนุกำร 
 

สถำนทีไท ำงำน 
สาขาวิชาการประ฼มินผล฽ละวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี
กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔ํ-๐๎๏ํ์ํ๏ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

mailto:drifbsru@hotmail.com
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 นำงสำวกฤตยำ  สุวรรณเตรย์ 
 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน ํ๐ อาคาร 
ํ์์ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔๐-๒๕๔๎๏๒๓ 
 

e-Mail : kittajah@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 

 นำงสำวณัฐกำญ  รีรำนนท์ 
 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน ํ๐ อาคาร 
ํ์์ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๕๎-๑๏๎๔์๒๑ 
 

e-Mail : puy_10012528@hotmail.com 
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นำงสำววรรณฤดี  ฽สงมำศ 
 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน ํ๐ อาคาร 
ํ์์ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔๓-ํ๑๔๎์ํ๕ 
 

e-Mail : wanrudww-m@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำงสำวภรทิพย์  พลอำชีพ 
 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชัๅน ํ๐ อาคาร 
ํ์์ ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี            
฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ :์๔๑-๕๓๕๏ํ๒๐ ,์๕๎-๎๓๒๒๎๐๎ 
 

e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 
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นำงผ຋องพรรณ  ศรีประ฼สริฐ 

 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา             
ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ 
ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔๔-์๎ํ์๐๐๕ 
e-Mail : oatjung@outlook.co.th 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำงวลิน฼นศวร์  ธีรกำรุญวงศ ์
 

฼จ้ำหน้ำทีไกำรประชุม 
 

สถำนทีไท ำงำน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา             
ถ.อิสรภาพ ฽ขวงหิรัญรูจี ฼ขตธนบุรี กรุง฼ทพฯ 
ํ์๒์์ 
 

฾ทรศัพท์ : ์๔๒-๕๔๔๕๎๐ํ 
e-Mail : plodrek@hotmail.com 
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ปฏิทินกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

กิจกรรม 
มฺค. 

๒๕๕๔ 
กฺพฺ มีฺคฺ ฼มฺยฺ พฺคฺ มิฺยฺ กฺคฺ สฺคฺ กฺยฺ ตฺคฺ พฺยฺ ธฺคฺ มฺคฺ 

๒๕๕๕ 
ํ. ก าหนด฽นวคดิ กรอบการประ฼มิน฽ละกรอบ฼วลา            
การปฏิบัติงาน 

             

๎. พัฒนา฼ครืไองมือการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผล การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ ิส຋วนทีไ ๎ี 

             

๏. พัฒนา฼ครืไองมือการประ฼มินผลการปฏิบัติตามบทบาท
หนຌาทีไของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ิส຋วนทีไ ๐ี 

             

๐. จัดท า฼อกสาร฽นวทางการติดตาม ตรวจสอบ              
฽ละ ประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย 

             

๑. ฼ผย฽พร຋฼อกสาร฽นวทางการตดิตาม ตรวจสอบ                
฽ละประ฼มินผลงานฯ ฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองทราบ 

             

๒. การตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงาน               
๓. ฼กใบขຌอมูลการประ฼มิน ส຋วนทีไ ํ – ๎              
๔. ฼กใบขຌอมูลการประ฼มิน ส຋วนทีไ ๏ – ๐              
๕. วิ฼คราะห์ขຌอมลู฽ละสรปุผลการวิ฼คราะห์ขຌอมูลทัๅงหมด              
ํ์. ฼ขยีนรายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ฽ละ
ประ฼มินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๎๑๑๔ 

             

ํํ. จดัท ารูป฼ล຋มรายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ             
฽ละประ฼มินผลงานฯ ิจัดพิมพ์฽ละส຋ง฾รงพิมพ์ี 

             

ํ๎.น า฼สนอผลการตดิตาม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผล
งานของมหาวิทยาลัยต຋อสภามหาวิทยาลัย 

             

 
แ5็ 
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฽บบประ฼มินประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผลกำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ  
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ ปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 

 

ํ.฽หล຋งทีไมำของงบประมำณ 
 

 ํ.ํ งบประมาณ฽ผ຋นดิน.............................................................................บาท  
 ํ.๎ งบประมาณ฼งินรายเดຌมหาวิทยาลัย.....................................................บาท 
 ํ.๏ งบประมาณ฼งินรายเดຌทีไจัด฼กใบเดຌจริง..................................................บาท 
 ํ.๐ งบประมาณ฽ผ຋นดิน ิงบพิ฼ศษ/฼พิไม฼ติมี..............................................บาท 
 

  ระบุวิธีการด า฼นินการขอ 
 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 ํ.๑ ฼งินบริจาค....................................................บาท 
 

  ระบุ฽หล຋งทีไมา฽ละวัตถุประสงค์การบริจาค 
 

 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

๒.กำรจัดสรรงบประมำณ 
 

 ๎.ํ วธิีการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 ๎.๎ ปัญหา฽ละอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
 

 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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๏ฺกำรบริหำรงบประมำณ 
 

 ๏.ํ วิธีการบริหารงบประมาณ 
 

 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  

 ๏.๎ การติดตาม฼ร຋งรัด฽ละผลการติดตาม฼ร຋งรัดการ฿ชຌงบประมาณ 
 

 ........................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  

 ๏.๏ ปัญหา฽ละอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
 

 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

๐ฺผลกำรด ำ฼นิน฾ครงกำร/กิจกรรม 
 

 ๐.ํ ฾ครงการทีได า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ    จ านวน.................฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ………… 
 ๐.๎ ฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ  จ านวน.................฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ............ 
 

  ฼หตุผลความจ า฼ป็นทีไยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ 
 ........................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  ๐.๏ ฾ครงการทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการ  จ านวน.................฾ครงการ คิด฼ป็นรຌอยละ............ 
 

        ฼หตุผลความจ า฼ป็นทีไยังเม຋เดຌด า฼นินการ 
 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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๕.กำร฿ช้จ຋ำยงบประมำณ 
 

 ๑.ํ การ฿ชຌจ຋าย฽ต຋ละเตรมาส 
 

เตรมำส 
ทีไ 

฼ป้ำหมำย ผลกำร฿ช้จ຋ำยจริง 
จ ำนวน฼งิน ิบำที ร้อยละ จ ำนวน฼งิน ิบำที ร้อยละ 

ํ.     
๎.     
๏.     
๐.     

 
 ๑.๎ รวมผลการ฿ชຌจ຋าย฽ลຌวทัๅงปี.......................................บาท คิด฼ป็นรຌอยละ............ 
 

 ๑.๏ ฼งินกันงบประมาณ฽ผ຋นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ .................................................บาท 
  คิด฼ป็นรຌอยละ..........................................................  
 

 ๑.๐ ฼งินกันงบประมาณรายเดຌ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ...................................................บาท 
  คิด฼ป็นรຌอยละ.........................................................  
 

  ฼หตุผลความจ า฼ป็นของการกัน฼งิน 
 

 ........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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฽นวทำงกำรสัมภำษณ์ประกอบกำรตรวจ฼ยีไยมหน຋วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พฺศฺ ๒๕๕๔ 
ของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินผลงำนของ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ด็จ฼จ้ำพระยำ 
 

 ํ. หน຋วยงานมีส຋วนท า฾ครงการ/กิจกรรม ฼พืไอขับ฼คลืไอนมหาวิทยาลัยตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยาอะเรบຌาง มีปัญหา฽ละอุปสรรคอะเรหรือเม຋ 
 ............................................................................................................................. ................
.............................................................. ................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 ๎. หน຋วยงานเดຌ฼ร຋งรัดการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณทัๅงงบประมาณ฽ผ຋นดิน ฽ละงบประมาณ฼งินรายเดຌ           
฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายของส านักงบประมาณ฿น฽ต຋ละเตรมาสอย຋างเรบຌางหรือเม຋ มีอุปสรรค฽ละปัญหา            
การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณอะเรหรือเม຋ 
 .............................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................  
 

 ๏. หน຋วยงานมี฽ผนการพัฒนาหน຋วยงานทีไ฼ด຋นโ อะเรบຌาง ินวัตกรรมหรือ฾ครงการ/กิจกรรมี 
 .............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... ...............................................
..............................................................................................................................................................................  
 

  ๐. ขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ............................................................................................................................. ................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................... ...........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
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฽บบสอบถำมกำรด ำ฼นินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสม฼ดจ็฼จ้ำพระยำ 
 

ค ำชีๅ฽จง     
 

 ฽บบสอบถามนีๅจัดท าขึๅน฼พืไอติดตามการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ
฼จຌาพระยา ฿นดຌานต຋างโ ฾ดยอาศัยความ฼หในของประชาคมผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละท຋าน฼ป็นผูຌหนึไงทีไเดຌรับ                
การ฼ลือก฿หຌ฼ป็นผูຌ฽สดงความคิด฼หใน จึงขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดตอบ฽บบสอบถามตามความ฼ป็นจริง    
ทีไท຋านประสบ฼กีไยวกับการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบຌานสม฼ดใจ฼จຌาพระยา ฿นช຋วงปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๎๑๑๔ ค าตอบของท຋านจะ฼ป็นประ฾ยชน์฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฿น฾อกาสต຋อเป คณะผูຌด า฼นินการ
ขอ฿หຌความ฼ชืไอมัไนว຋าจะ฿ชຌความ฼หในของท຋าน฿หຌ฼ป็นประ฾ยชน์อย຋างระมัดระวัง ฾ดยเม຋มีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล    
฼ป็นรายบุคคล฽ต຋ประการ฿ด 
 

สถำนภำพของผู้ตอบ฽บบสอบถำม 
 

        ํฺ ต ำ฽หน຋ง/หน้ำทีไ 
 

 ิ  ี กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ิ  ี กรรมการสภาวิชาการ 
 

  ิ  ี กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย ิ  ี กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ 
 

  ิ  ี รองอธิการบดีหรือผูຌช຋วยอธิการบดี ิ  ี คณบดีหรือผูຌอ านวยการหรือ฼ทียบ฼ท຋า 
  

  ิ  ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ  ิ  ี คณาจารย์ผูຌสอน 
 

  ิ  ี ฼จຌาหนຌาทีไ    ิ  ี ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา  
 

        ๒ฺ หน຋วยงำนทีไสังกัด ิส ำหรับบุคลำกรภำย฿นมหำวิทยำลัยี 
 

 ิ  ี คณะครุศาสตร์   ิ  ี คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
 

 ิ  ี คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ ิ  ี คณะวิทยาการจัดการ 
 

 ิ  ี บัณฑิตวิทยาลัย   ิ  ี วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน..................... 
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ค ำชีๅ฽จง ขอ฿หຌท຋านประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย  ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนีๅ เดຌ฽ก຋ ระดับปฏิบัติมากทีไสุด มาก ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยทีไสุด 
 

ํฺ ด้ำนกำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ 
 

กำรบริหำรงำน฼ชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มำก 
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง 
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย 
ทีไสุด 
ิํี 

ด้ำนบริบท        
ํ. ด า฼นินงานอย຋างมคีวามสมัพันธ์กับการ฼ปลีไยน฽ปลงทางสังคม      
๎. ตระหนักถึงผลประ฾ยชน์ทีไ฼ป็นส຋วนเดຌส຋วน฼สียของมหาวิทยาลัย      

๏. สรຌาง฼ครือข຋ายร຋วมมือกับองค์กรภายนอก      

๐. สรຌาง฼ครือข຋ายทีไ฼ขຌาถึงกลุ຋ม฼ป้าหมายอย຋างหลากหลาย      

๑. ด า฼นินงาน฾ดยค านึงถึงความตຌองการของสังคมดຌานการ฼รียนรูຌ      

ด้ำนทรัพยำกร       

๒. จัดการทรัพยากร฼พืไอตอบสนองความตຌองการทางการศึกษา      
๓. วาง฽ผนงานการจดัการทรัพยากร อย຋าง฼หมาะสมตามหนຌาทีไ      

๔. ฽สวงหาทรัพยากร฼พืไอการด า฼นินการอย຋าง฼พียงพอ      

๕. จัดองค์การ฼พืไอด า฼นินงานอย຋าง฼หมาะสม      

ํ์. ปรับปรุงงานดຌานทรัพยากร฿หຌ฿ชຌงานเดຌต຋อ฼นืไองอยู຋฼สมอ      

ด้ำนกระบวนกำร       

ํํ. สรຌางบรรยากาศ฽ห຋งความ฼ชืไอถือซึไงกัน฽ละกัน      
ํ๎. สืไอสาร฽ละประชาสัมพันธ์อย຋างมีคุณภาพ      

ํ๏. ส຋ง฼สริมความพึงพอ฿จ฽ละความผูกพันต຋อองค์การ      

ํ๐. จดับริการสนับสนุนทรัพยากรดຌวยความสะดวก รวด฼รใว      

ํ๑. ส຋ง฼สริมบุคลากร฿หຌมีความมุ຋งมัไน฿นหนຌาทีไรับผดิชอบ      

ด้ำนผลผลิต       

ํ๒. ผูຌจบการศึกษามีศักยภาพ฿นการท างานสูง      

ํ๓. ศิษย฼์ก຋ามีชืไอ฼สียง      

ํ๔. ศิษย฼์ก຋ามีความผูกพันต຋อมหาวิทยาลัย      

ํ๕. มหาวิทยาลยัเดຌรับการยกย຋อง฿นประ฼ทศ      
๎์. มหาวิทยาลยัเดຌรับการยอมรบัระหว຋างประ฼ทศ      
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๒ฺ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย   
 

กำรบริหำรงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด 
ิํี 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต      
ํ. ส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌภาษาต຋างประ฼ทศ      

๎. ฼นຌนศักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ      
๏. ส຋ง฼สริมการสอนทีไ฼นຌนสรຌางสมรรถนะ฿นการปฏิบัติงาน      
๐. พัฒนาคุณธรรมดຌวยการท ากิจกรรม฼พืไอชุมชน      

๑. สรຌางคุณภาพของการจัดการ฼รยีนรูຌ      

ด้ำนกำรวิจัย      

๒. มุ຋งมัไนมุ຋งสู຋การพัฒนามหาวิทยาลัยดຌวยการวิจัย      

๓. มุ຋งมัไน฿นการ฼ป็นสถาบัน฼นຌนการวิจัย฼พืไอพัฒนาชุมชน      
๔. ส຋ง฼สริมการ฿ชຌวิจัยควบคู຋กับการ฼รียนการสอน      
ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม      

๕. ส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋ดຌานศลิปวัฒนธรรม      
ํ์. จดัระบบสารสน฼ทศทางศิลปวัฒนธรรม      

ํํ. ส຋ง฼สริมการศึกษาวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ด้ำนกำรบริกำรวชิำกำร฽ก຋ชุมชน      
ํ๎. จัดการ฼รียน฼รียนรูຌตอบสนองความตຌองการของชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง      

ํ๏. สรຌาง฼ครือข຋ายชุมชนทางวิชาการทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ      
ํ๐. จัดกิจกรรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌ฽ก຋ชุมชนอย຋างต຋อ฼นืไอง      
ํ๑. ส຋ง฼สริม฿หຌทุกสาขาวิชามีความ฼ชืไอม฾ยงกับชุมชนอย຋าง฼ป็นระบบ      
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๏ฺ ด้ำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
  

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง 
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด 
ิํี 

ํฺ หลักประสิทธิผล : 
มีผลการปฏิบัติงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๒ฺ หลักประสิทธิภำพ :  
บริหารจดัการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา 
฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏ฺ หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐ฺ หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก฿น
ความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

     

๕ฺ หลักควำม฾ปร຋ง฿ส :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒ฺ หลักกำรมีส຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตดัสิน฿จ            
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๓ฺ หลักกำรกระจำยอ ำนำจ : 
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงาน
ทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลยั 

     

๔ฺ หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ฿นการบริหารดຌวยความ฼ป็น
ธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕ฺ หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจดัการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ 

     

ํ์ฺ หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลยั฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลงจากความคดิ฼หใน           
ทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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฾ปรด฽สดงข้อ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม฼พืไอกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ฿นประ฼ด็นต຋อเปนีๅ 
 

ํ. ท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีจุด฽ขใง / จุด฼ด຋น อะเรบຌาง  
 

 ํ.ํ………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ํ.๎………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ํ.๏…………………….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………… 
 

  ๎. ท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีจุดอ຋อน / จุดดຌอย อะเรบຌาง 
  

 ๎.ํ………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ๎.๎………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….………………………………………………………… 
 

 ๎.๏.…………………………………………………………………………………………….………………………
…....……………….…………………………………………………………………………………………………………………….…………… 
 

  ๏. ท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมี฽นว฾นຌมความ฼ป็นเปเดຌอย຋างเรบຌาง  
 

 ๏.ํ……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….
 ๏.๎…………………………….…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 ๏.๏………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๐. ท຋านคิดว຋ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค อะเรบຌาง 
 

 ๐.ํ……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….
 ๐.๎…………………………….…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 ๐.๏………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
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฽บบสอบถำมกำรปฏิบัตหิน้ำทีไของอธิกำรบดี 
 

ค ำชีๅ฽จง    
 

 ํ. ขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดประ฼มินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประ฼มิน฿น ๏ ดຌาน 
ดังนีๅ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๎. ขอ฿หຌท຋านพิจารณาขຌอมูลการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ของผูຌบริหาร฿นช຋วงปีงบประมาณ                
พ.ศ.๎๑๑๔ ฽ละประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ                
ของการปฏิบัติ ดังนีๅ 

 

 ๑ หมายถึง  มากทีไสุด 
 ๐ หมายถึง  มาก 
 ๏ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๎ หมายถึง  นຌอย 
 ํ หมายถึง  นຌอยทีไสุด 
 

สถำนภำพของผู้ตอบ฽บบสอบถำม 
 

 ิ  ี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 ิ  ี กรรมการสภาวิชาการ 
 

 ิ  ี กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 ิ  ี กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ 
 

 ิ  ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ 

 

 ิ  ี กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี 
 

 ิ  ี ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา 
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ํฺ ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำของอธิกำรบดี 
 

 คุณลักษณะผู้น ำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

  ปำน
กลำง 
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํ. มีวิสยัทัศน์฿นการบริหารจดัการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงานของ
มหาวิทยาลยัอย຋างมีคณุภาพ 

     

๎. ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตยส์ุจริต ฼สียสละ ฽ละมุ຋งประ฾ยชน์ส຋วนรวม      

๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม       
๐. ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง ฽ละวิชาชีพ         

๑. สรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละสวัสดิการของ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม 

     

๒. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละสนบัสนุน
การท างาน฼ป็นทีม 

     

๓. มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา      

๔. ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของมหาวทิยาลัย      

๕. มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตดัสิน฿จ ฽กຌปญัหา
อย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ ์

     

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลยั฿หຌมีความ฼จรญิกຌาวหนຌา      
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๒ฺ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไของอธิกำรบดี 
 

กำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํ. บริหารกิจการของมหาวิทยาลยั฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ 
ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวตัถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      

๏. ควบคุม ดู฽ล บุคลากรของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ 
ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

๐. ควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรพัยากรของมหาวิทยาลยั฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑. ควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของ
มหาวิทยาลยั 

     

๒. จัดท า฽ผนพัฒนามหาวิทยาลัยทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย      
๓. ปฏิบัตติามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมายอย຋าง
ครบถຌวน 

     

๔. ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ      
๕. รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ      
ํ์. ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมลูทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน ครอบคลมุ ภารกิจ
ต຋างโ ของมหาวิทยาลัย 

     

ํํ. น าขຌอมลูจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ              
฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัยดຌวยความ฼หมาะสม
฽ละ฼ป็นธรรม 

     

ํ๏. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการสภาคณาจารย์
฽ละขຌาราชการ รวมทัๅง ส຋ง฼สริมกจิการนิสตินักศึกษา฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปา้หมาย
ของมหาวิทยาลัย 

     

ํ๐. น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัยเป
บริหารงาน 
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๏ฺ ด้ำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของอธิกำรบดี 
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํฺ หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบตัิงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๒ฺ หลักประสิทธิภำพ :  
บริหารจดัการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ฽ละ฼วลา
฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏ฺ หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐ฺ หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก            
฿นความรับผดิชอบต຋อสาธารณะ  

     

๕ฺ หลักควำม฾ปร຋ง฿ส  :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒ฺ หลักกำรมสี຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตดัสิน฿จ              
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๓ฺ หลักกำรกระจำยอ ำนำจ :  
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการ
ด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

     

๔ฺ หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ฿นการบริหาร                     
ดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕ฺ หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจดัการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ 

     

ํ์ฺ หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลยั฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลงจากความคดิ฼หใน
ทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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ท຋ำนคิดว຋ำมหำวิทยำลัยของ฼รำมีสิไงทีไต้องปรับปรุง ฽ก้เข ฼ร຋งด຋วนอะเรบ้ำง 
 

 ํ. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 ๎. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 ๏. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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฽บบสอบถำมกำรปฏิบัตหิน้ำทีไของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

ค ำชีๅ฽จง    
 

 ํ. ขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดประ฼มินการปฏิบัติงานของผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ซึไง หมายถึง 
รองอธิการบดี฽ละผูຌช຋วยอธิการบดี ประ฼มิน฿น ๏ ดຌาน ดังนีๅ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงาน          
ตามหนຌาทีไ฽ละดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๎. ขอ฿หຌท຋านพิจารณาขຌอมูลการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ของผูຌบริหาร฿นช຋วงปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมกับระดับ                
ของการปฏิบัติ ดังนีๅ 

 

 ๑ หมายถึง  มากทีไสุด 
 ๐ หมายถึง  มาก 
 ๏ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๎ หมายถึง  นຌอย 
 ํ หมายถึง  นຌอยทีไสุด 
 

สถำนภำพของผู้ตอบ฽บบสอบถำม 
 

 ิ  ี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 ิ  ี กรรมการสภาวิชาการ 
 

 ิ  ี กรรมการส຋ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 ิ  ี กรรมการสภาคณาจารย์฽ละขຌาราชการ 
 

 ิ  ี กรรมการสมาคมศิษย์฼ก຋าฯ 
 

 ิ  ี กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ิกบมส.ี 
 

 ิ  ี ผูຌน า฿นองค์การนิสิตนักศึกษา 
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ํฺ ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

 คุณลักษณะผู้น ำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

  ปำน
กลำง 
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํ. มีวิสยัทัศน์฿นการบริหารจดัการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงานของ
มหาวิทยาลยัอย຋างมีคณุภาพ 

     

๎. ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตยส์ุจริต ฼สียสละ฽ละมุ຋งประ฾ยชน์ส຋วนรวม      

๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม       
๐. ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละวิชาชีพ         

๑. สรຌางขวัญก าลัง฿จ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละสวัสดิการของ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม 

     

๒. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละสนบัสนุน
การท างาน฼ป็นทีม 

     

๓. มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา      

๔. ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของมหาวทิยาลัย      

๕. มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตดัสิน฿จ ฽กຌปญัหา
อย຋าง฼หมาะสมตามสถานการณ ์

     

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนามหาวิทยาลยั฿หຌมีความ฼จรญิกຌาวหนຌา      
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๒ฺ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 

กำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํ. บริหารกิจการของมหาวิทยาลยั฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ 
ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวตัถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      
๏. ควบคุม ดู฽ล บุคลากร ของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ 
ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของมหาวิทยาลัย 

     

๐. ควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรพัยากรของมหาวิทยาลยั฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ              
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑. ควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของ
มหาวิทยาลยั 

     

๒. จัดท า฽ผนพัฒนามหาวิทยาลัยทีไสอดคลຌองกับบริบทของมหาวิทยาลัย      
๓. ปฏิบัตติามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมายอย຋าง
ครบถຌวน 

     

๔. ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ      
๕. รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ      
ํ์. ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมลูทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน ครอบคลมุ ภารกิจ
ต຋างโ ของมหาวิทยาลัย 

     

ํํ. น าขຌอมลูจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ              
฿นการบริหารงาน฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารมหาวิทยาลัย ดຌวยความ฼หมาะสม
฽ละ฼ป็นธรรม 

     

ํ๏. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการสภาคณาจารย์
฽ละขຌาราชการ รวมทัๅง ส຋ง฼สริมกจิการนิสตินักศึกษา ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 

     

ํ๐. น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับมหาวิทยาลัยเป
บริหารงาน 
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๏ฺ ด้ำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย   
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํฺ หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบตัิงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๒ฺ หลักประสิทธิภำพ :  
บริหารจดัการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ฽ละ฼วลา
฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏ฺ หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐ฺ หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก฿น
ความรับผิดชอบต຋อสาธารณะ  

     

๕ฺ หลักควำม฾ปร຋ง฿ส  :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒ฺ หลักกำรมสี຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตดัสิน฿จ              
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๓ฺ หลักกำรกระจำยอ ำนำจ :  
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ                      
฿นการด า฼นินงานทีไดี฿หຌ฽ก຋มหาวิทยาลัย 

     

๔ฺ หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ฿นการบริหาร               
ดຌวยความ฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕ฺ หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจดัการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละ            
การ฿หຌบริการ 

     

ํ์ฺ หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลยั฾ดย฼นຌนกระบวนการหาขຌอตกลงจากความคดิ฼หใน
ทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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฾ปรด฽สดงข้อ฼สนอ฽นะ฼พืไอกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ตำมทีไท຋ำนคิดว຋ำคณะของ฼รำมีสิไงทีไต้องปรับปรุง 
฽ก้เข ฼ร຋งด຋วน 
 

 ํ. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 ๎. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 ๏. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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฽บบสอบถำมกำรปฏิบัตหิน้ำทีไของผู้บริหำร 
คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 

ค ำชีๅ฽จง    
 ํ. ขอความกรุณาจากท຋านเดຌ฾ปรดประ฼มินการปฏิบัติงานของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/

ศูนย์/สถาบัน ซึไง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผูຌอ านวยการส านัก รองผูຌอ านวยการส านัก ผูຌอ านวยการสถาบัน              
รองผูຌอ านวยการสถาบัน ประ฼มิน฿น ๏ ดຌาน ดังนีๅ ดຌานคุณลักษณะผูຌน า ดຌานการบริหารงานตามหนຌาทีไ ฽ละ
ดຌานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๎.ขอ฿หຌท຋านพิจารณาขຌอมูลการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ของผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/
สถาบัน ฿นช຋วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๑๔ ฽ละประ฼มินค຋า฾ดยการท า฼ครืไองหมาย ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า
฼หมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนีๅ 
 ๑ หมายถึง  มากทีไสุด 
 ๐ หมายถึง  มาก 
  ๏ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๎ หมายถึง  นຌอย 
 ํ หมายถงึ  นຌอยทีไสุด 
 

สถำนภำพของผู้ตอบ฽บบสอบถำม 
 

ํฺ คณะทีไสังกัด 
 

 ิ   ี คณะครุศาสตร์ 
 ิ   ี คณะวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี 
 ิ   ี คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ 
 ิ   ี คณะวิทยาการจัดการ 
 ิ   ี บัณฑิตวิทยาลัย 
 (   ) วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน......................................... 
 

๒ฺ กำรด ำรงต ำ฽หน຋ง 
 

 ิ   ี ประธานสาขาวิชาหรือ฼ทียบ฼ท຋า 
 ิ   ี คณาจารย์ 
 ิ   ี หัวหนຌาส านักงานหรือ฼จຌาหนຌาทีไ 
 ิ   ี อืไนโ ิ ฾ปรดระบุ.......................................................... ี 
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ํฺ ด้ำนคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 

 คุณลักษณะผู้น ำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด 
ิํี 

ํ. มีวิสยัทัศน์฿นการบริหารจดัการ฼พืไอก าหนดทิศทางการด า฼นินงานของ
คณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน อย຋างมีคุณภาพ 

     

๎. ฼ป็นผูຌน าทีไมีความซืไอสัตยส์ุจริต ฼สียสละ ฽ละมุ຋งผลประ฾ยชน์ส຋วนรวม      

๏. มีความสามารถ฿นการชีๅน า฽ละรับผิดชอบต຋อสังคม       

๐. ฽สวงหาความรูຌ฼พืไอพัฒนาตน฼อง฽ละวิชาชีพ         

๑.สรຌางขวัญก าลัง฿จ ฽ละ฿หຌการสนับสนุนความกຌาวหนຌา฽ละสวัสดิการของ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาทุกระดับอย຋าง฼หมาะสม 

     

๒. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสืไอสาร ประสานงานกับทุกฝຆาย฽ละสนบัสนุนการ
ท างาน฼ป็นทีม  

     

๓. มีบุคลิกภาพทีไน຋า฼ชืไอถือศรัทธา      

๔. ฼ปຂด฾อกาส฿หຌชุมชน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินงานของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

     

๕. มีความสามารถ฿นการ฿ชຌขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอการตดัสิน฿จ฽กຌปญัหาอย຋าง
฼หมาะสมตามสถานการณ์  

     

ํ์. ฽สดงความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาคณะครุศาสตร์฿หຌมีความ฼จรญิกຌาวหนຌา      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



179 

 

๒ฺ ด้ำนกำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 

กำรบริหำรงำนตำมหน้ำทีไ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํ. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฿หຌ฼ป็นเปตาม
กฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละของ
มหาวิทยาลยั 

     

๎. บริหารงานสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละวตัถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      

๏. ควบคุมด฽ูลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย/์สถาบัน ฿หຌ฼ป็นเป
ตามกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคับของทางราชการ฽ละ          
ของมหาวิทยาลัย 

     

๐. ควบคุม ดู฽ล การ฼งิน พัสดุ ทรพัยากรของคณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศูนย์/
สถาบัน ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคบัของทาง
ราชการ฽ละของมหาวิทยาลยั 

     

๑. ควบคุม ดู฽ล สถานทีไ฽ละทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศนูย์/
สถาบัน ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ประกาศ ฽ละขຌอบังคบัของทาง
ราชการ฽ละของมหาวิทยาลยั 

     

๒.จัดท า฽ผนพัฒนาคณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศูนย/์สถาบัน ทีไสอดคลຌองกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ปฏิบัตติามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงาน ฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตาม฼ป้าหมายอย຋าง
ครบถຌวน 

     

๔. ติดตามประ฼มินผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ      
๕. รักษาระ฼บียบวินัย จรรยาบรรณ฽ละมารยาท฽ห຋งวิชาชีพ      
ํ์. ฼สนอรายงานประจ าปี มีขຌอมลูทีไ฼ชืไอถือเดຌ ชัด฼จน ครอบคลมุภารกิจ
ต຋างโ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

     

ํํ. น าขຌอมลูจากรายงานประจ าปีมา฿ชຌประ฾ยชน์฿นการตัดสิน฿จ฿นการ
บริหารงาน฽ละพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

     

ํ๎. ดู฽ลการ฽ต຋งตัๅง฽ละถอดถอนผูຌบริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/ศนูย์/
สถาบัน ดຌวยความ฼หมาะสม฽ละ฼ป็นธรรม 

     

ํ๏. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการด า฼นินงานของสภาวิชาการสภาคณาจารย์฽ละ
ขຌาราชการ รวมทัๅงส຋ง฼สรมิกิจการนิสิตนักศึกษา ฼พืไอ฿หຌบรรล฼ุป้าหมายของ
คณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน 

     

ํ๐. น ามติ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
ศูนย์/สถาบัน เปบรหิารงาน 
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๏ฺ ด้ำนกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ศูนย์/สถำบัน 
 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก
ทีไสุด 
ิ๕ี 

มำก 
 

ิ๐ี 

ปำน
กลำง
ิ๏ี 

น้อย 
 

ิ๒ี 

น้อย
ทีไสุด
ิํี 

ํฺ หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบตัิงานทีไมีผล฼ป้าหมาย฾ดย฿ชຌงบประมาณอย຋างคุຌมค຋า 

     

๒ฺ หลักประสิทธิภำพ :   
บริหารจดัการอย຋าง฼หมาะสม ฾ดย฿ชຌทรัพยากร ฼ทคนิค ฼ครืไองมือ ฽ละ฼วลา 
฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๏ฺ หลักกำรตอบสนอง :  
สามารถ฿หຌบริการทีไตอบสนองกับความตຌองการของผูຌ฼กีไยวขຌองภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด 

     

๐ฺ หลักภำระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตาม฼ป้าหมายทีไก าหนด฾ดยส านึก               
฿นความรับผดิชอบต຋อสาธารณะ  

     

๕ฺ หลักควำม฾ปร຋ง฿ส  :  
บริหารงานอย຋าง฼ปຂด฼ผยตรงเปตรงมา               

     

๒ฺ หลักกำรมสี຋วนร຋วม :  
บริหารงาน฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการตดัสิน฿จ               
฼พืไอการบริหาร฽ละพัฒนาคณะ/วทิยาลัย/ส านัก/ศูนย/์สถาบัน 

     

๓ฺ หลักกำรกระจำยอ ำนำจ :  
มีการกระจายอ านาจสู຋ส຋วนงานต຋างโ ฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงาน
ทีไดี฿หຌ฽ก຋คณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศนูย์/สถาบัน 

     

๔ฺ หลักนิติธรรม :  
฿ชຌอ านาจตามกฎหมาย กฎ ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ฿นการบริหารดຌวยความ             
฼ป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิ฼สรภีาพของผูຌ฼กีไยวขຌอง 

     

๕ฺ หลักควำม฼สมอภำค :  
บริหารจดัการ฾ดยยึดหลักความ฼ท຋า฼ทียม฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌบริการ 

     

ํ์ฺ หลักควำมมุ຋ง฼น้นฉันทำมติ :  
บริหารงานคณะ/วิทยาลยั/ส านัก/ศูนย์/สถาบัน ฾ดย฼นຌนกระบวนการหา
ขຌอตกลงจากความคดิ฼หในทัๅงกลุ຋มทีไเดຌ฽ละ฼สียประ฾ยชน์ 
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฾ปรด฽สดงข้อ฼สนอ฽นะ฼พืไอกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ตำมทีไท຋ำนคดิว຋ำคณะของ฼รำมีสิไงทีไต้อง
ปรับปรุง ฽ก้เข ฼ร຋งด຋วน 
 

 ํ. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 ๎. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
 ๏. ……………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



182 

 

ภำพกิจกรรมกำรปฏิบัติงำนของ 
คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ฽ละประ฼มนิผลงำนของมหำวิทยำลัย 
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