




ก 

คํานํา 
 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๐ กําหนดใหคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ดังกลาว 
พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนดใหมี
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เปนรายปงบประมาณ บัดนี้ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60  
และการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลงานฯ ดังกลาวเสร็จสิ้นแลว คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานฯ จึงจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 เสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
เพื่อทราบและพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะทํางานทุกทาน               
ที่มีสวนสําคัญทําใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เปนไปดวย             
ความเรียบรอย รวมทั้ง ชวยดําเนินการจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ขอขอบคุณทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ผูทรงคุณวุฒิ            
และผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตางๆ หวังเปนอยางย่ิงวา
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ คร้ังนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
อันจะเปนโอกาสเพื่อการปรับปรุง พัฒนาและเปนกําลังใจในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตอไป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

       ธันวาคม ๒๕๖0 
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ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ดังกลาว 
พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนดใหมี
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เปนรายปงบประมาณ บัดนี้ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60  
และการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลงานฯ ดังกลาวเสร็จสิ้นแลว คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานฯ จึงจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 เสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
เพื่อทราบและพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะทํางานทุกทาน               
ที่มีสวนสําคัญทําใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ เปนไปดวย             
ความเรียบรอย รวมทั้ง ชวยดําเนินการจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ขอขอบคุณทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ผูทรงคุณวุฒิ            
และผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตางๆ หวังเปนอยางย่ิงวา
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ คร้ังนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
อันจะเปนโอกาสเพื่อการปรับปรุง พัฒนาและเปนกําลังใจในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตอไป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

       ธันวาคม ๒๕๖0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 

บทสรุปยอ 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 แบงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเปน 6 สวน 
คือ สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) สวนที่ ๒ การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ สวนที่  ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง สวนที่ ๔ การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย สวนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน และสวนท่ี 6  
การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

  

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง 6 สวน ปรากฏดังนี้ 
 

 สวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

 

                สรุปผลการประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ - 
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ 
โดยผานการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย 6 กลยุทธ 23 ดาน 28 เปาประสงค และ 10๒ ตัวชี้วัด 
โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 10๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมายมีจํานวน 70 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 68.63 และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน 22 ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ 21.57 นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น 92 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.20 และตัวชี้วัด                      
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก 

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรยีนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 
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ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง 6 สวน ปรากฏดังนี้ 
 

 สวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

 

                สรุปผลการประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ - 
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ 
โดยผานการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย 6 กลยุทธ 23 ดาน 28 เปาประสงค และ 10๒ ตัวชี้วัด 
โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 10๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมายมีจํานวน 70 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 68.63 และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน 22 ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ 21.57 นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น 92 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.20 และตัวชี้วัด                      
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก 

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรยีนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 



ง 

กลยุทธที่  ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู  น วัตกรรม และ 
งานสรางสรรค ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก 

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดจากงานวิจัยท่ีย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย 

กลยุทธที่ 6 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํา
กวาเปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

-  รอยละบุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรยีนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 
ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 
พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 
และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 
Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนองตอ
วิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และระดับ
เปาหมาย ท้ังน้ี กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 
เปนลําดับข้ัน จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานที่ยอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ
เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น
ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้ วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเป าประสงคหรือ
วัตถุประสงคที่ตองการบรรลุ (Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ท่ีตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมที่จะวัดทั้งกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้ วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  
ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

จ 

Analysis and Review) ซึ่ งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 
Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา
เปนแนวทางการปฏิบัติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ
อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิทธิผลและความคุ มคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรมที่ มี 
การดําเนินการในทุกระดับ เพ่ือพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย
เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนที่ 
กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันท้ังมหาวิทยาลัย  
เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญท่ีผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 
อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง 
และผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอื้อตอการผลิตบัณฑิต ไดแก 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  
ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาท่ีคัดเลือกใหเปนสาขาที่มีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 
ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ทั้งใน
ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา
กําลังคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด
จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณ
รวมกันของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพิ่มคุณคาทาง
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเท่ียว 
ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดาํเนินงาน
ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
ที่กําหนดไว 

 

 สวนที่  ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานจาก
หนวยงานตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณ
รายจายจัดทําคําของบประมาณประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย สภานิติบัญญัติ แห งชาติ  เพ่ือขออนุมัติ  โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการ



ง 

กลยุทธที่  ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู  น วัตกรรม และ 
งานสรางสรรค ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก 

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดจากงานวิจัยท่ีย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย 

กลยุทธที่ 6 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํา
กวาเปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

-  รอยละบุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรยีนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 
ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 
พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 
และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 
Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนองตอ
วิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และระดับ
เปาหมาย ท้ังน้ี กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 
เปนลําดับข้ัน จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานที่ยอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ
เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น
ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเป าประสงคหรือ
วัตถุประสงคที่ตองการบรรลุ (Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ท่ีตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมที่จะวัดทั้งกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้ วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  
ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

จ 

Analysis and Review) ซึ่ งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 
Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา
เปนแนวทางการปฏิบัติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ
อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิทธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรมที่ ม ี
การดําเนินการในทุกระดับ เพ่ือพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย
เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนที่ 
กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  
เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญท่ีผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 
อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง 
และผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอื้อตอการผลิตบัณฑิต ไดแก 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  
ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาท่ีคัดเลือกใหเปนสาขาที่มีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 
ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ทั้งใน
ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา
กําลังคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด
จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณ
รวมกันของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพิ่มคุณคาทาง
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเท่ียว 
ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดาํเนินงาน
ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
ที่กําหนดไว 

 

 สวนที่  ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานจาก
หนวยงานตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณ
รายจายจัดทําคําของบประมาณประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย สภานิติบัญญัติ แห งชาติ  เพ่ือขออนุมัติ  โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการ



ฉ 

เปลี่ยนแปลงงบประมาณหลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอด
งบประมาณแผนดินปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท งบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาที่ลงทะเบียน
ตามรายวิชา และประมาณการรายจายตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการ
งบประมาณเงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๔ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ 
๘๐ ของประมาณการรายรับ โดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยภายใตกรอบวงเงินที่มี
อยูตามความเหมาะสม จัดทําคําของบประมาณเงินรายได เสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งไดรับอนุมัติ 
รวมจํานวนเงินทั้งสิ้น ๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวดงบประมาณจากการประมาณการคาใชจาย
ที่จัดเก็บไดจริงของนักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท และผลการดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของงบประมาณแผนดิน มีจํานวนทั้งสิ้น 
๒๓๐ โครงการ ไดแก โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน 
๓๑ โครงการ และโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนทั้งสิ้น ๕๙๑ 
โครงการ  ไดแก โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการท่ีกําลังดําเนินการ จํานวน 
๑๒๔ โครงการ และโครงการท่ียังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการ
จัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใชจาย
งบประมาณในภาพรวมจํานวนเงิน ๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวน
เงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท  คิดเปนรอยละ 20.64 ซึ่งผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ บรรลุเปาหมายการเบิกจายที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได  
มีความเหมาะสมดี แตก็ควรเพ่ิมงบประมาณและกําหนดทิศทาง ขอบเขตการดําเนินงานใหชัดเจนมากขึ้น  
ในพันธกิจการพัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมฯ และพันธกิจ เปนศูนยกลาง 
การบรกิารวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี แมการใชจายงบประมาณรายได 
รายไตรมาสจะยังไมเปนไปตามเปาหมายซึ่งจําเปนตองมีมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณใหดีขึ้นอีก 
ในปงบประมาณหนา 

๓. ควรกําหนดแนวทางในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ใหชัดเจนและครบถวน
มากขึ้นอีก  

๔. ควรแกปญหาการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายงบประมาณของหนวยงานตางๆ ที่ยังมีขอติดขัด  
ไมสะดวกคลองตัวภายใตระเบียบใหม ใหลุลวงโดยเร็ว 

 
 

สวนท่ี ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือ
ของผูบริหารในการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยและเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผล               
ตามนโยบายของรัฐบาล กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการและอธิการบดีของมหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุง            

ช 

การปฏิบัติงาน และเพ่ิมคุณคาของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน ซึ่งผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐            
มีผลสรุป ดังนี้  

๑. การประเมินผลการตรวจสอบภายใน เปนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีหนวยรับตรวจจํานวน ๑๓ หนวยงาน รวมทั้งสิ้น ๑๗ เร่ือง โดยขอตรวจ
พบทั้ งหมดเกิดจากวิธีการตรวจสอบ เชน การสอบถาม การสอบทาน การสัมภาษณ การสังเกตการณ  
การตรวจนับ การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของ เปนตน ในภาพรวมหนวยตรวจสอบภายในไดให
ขอเสนอแนะในแตละเรื่อง รายงานใหอธิการบดีรับทราบ อนุมัติลงนาม สั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ ทั้งน้ี หนวยตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่ไดกําหนดไว ซึ่งพบวา หนวยรับตรวจมีการปรับปรุง พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตยังคงมีบาง
หนวยงานที่จะตองใชระยะเวลาในการปรับปรุงแกไข เชน รอการจัดสรรงบประมาณ รอรับนโยบายจาก
ผูบริหารแตละระดับ เปนตน เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุดผูบริหารควรเห็นความสําคัญและ
นําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของหนวยงาน  
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตอไป 

๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ได
ปฏิบั ติงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ .ศ . ๒๕๔๔ และดํ าเนิ นการตามแผนการตรวจสอบภายใน  ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖๐  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดสอบทานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวด
ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีผลการสอบทานในภาพ
รวมอยูในระดับดี ซึ่งขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา สาเหตุเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีกิจกรรมที่กําหนด
เสร็จไวในรอบ ๖ เดือน จึงเห็นควรใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนินการซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํารายงาน
ตามแบบตาง ๆ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน  
 ๓. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีการติดตามผลการดําเนินการ ๒ รอบ คือ รอบ ๖ เดือน และรอบ  
๑๒ เดือน จากการติดตามความกาวหนาของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว พบวา สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดับหน่ึงในรอบ ๖ เดือน แตในรอบ ๑๒ เดือนนั้นยังอยูระหวางดําเนินการสรุปผลการรายงาน  
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ควรใหความสําคัญในการจัดสงขอมูลที่เกี่ยวของกับงาน
ตรวจสอบใหแกหนวยตรวจสอบภายในตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพื่อใหผูตรวจสอบภายในไดสามารถตรวจสอบ
ขอมูลและรายงานผลการตรวจสอบเสนอตอหัวหนาสวนราชการไดพิจารณาสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ผูบริหารและผูปฏิบัติ งาน ควรนําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใช 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  และควรกํากับติดตามผลการดําเนินการ 
เปนระยะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมและลดความเสี่ยงไดอยางทันการณ 
 ๓. ผูบริหารควรใหความสําคัญ โดยเปนผูนําในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการดําเนินการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานของตน ควรมีการวิเคราะหปญหาและคนหาความเสี่ยง 
รวมทั้งกําหนดวิธีการบริหารจัดการรวมกันภายในหนวยงาน ไมควรใหเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ในการดําเนินการ เพ่ือใหกิจกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมในองคกร  
จะทําใหมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๔. หนวยตรวจสอบภายในควรพัฒนาระบบ e-Audit เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว เชน ขอมูลการตรวจสอบของหนวยงาน/การปฏิบัติตาม



ฉ 

เปลี่ยนแปลงงบประมาณหลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอด
งบประมาณแผนดินปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท งบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาที่ลงทะเบียน
ตามรายวิชา และประมาณการรายจายตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการ
งบประมาณเงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๔ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ 
๘๐ ของประมาณการรายรับ โดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยภายใตกรอบวงเงินที่มี
อยูตามความเหมาะสม จัดทําคําของบประมาณเงินรายได เสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งไดรับอนุมัติ 
รวมจํานวนเงินทั้งสิ้น ๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวดงบประมาณจากการประมาณการคาใชจาย
ที่จัดเก็บไดจริงของนักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท และผลการดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของงบประมาณแผนดิน มีจํานวนทั้งสิ้น 
๒๓๐ โครงการ ไดแก โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน 
๓๑ โครงการ และโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนทั้งสิ้น ๕๙๑ 
โครงการ  ไดแก โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการท่ีกําลังดําเนินการ จํานวน 
๑๒๔ โครงการ และโครงการท่ียังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการ
จัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใชจาย
งบประมาณในภาพรวมจํานวนเงิน ๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวน
เงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท  คิดเปนรอยละ 20.64 ซึ่งผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ บรรลุเปาหมายการเบิกจายที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได  
มีความเหมาะสมดี แตก็ควรเพ่ิมงบประมาณและกําหนดทิศทาง ขอบเขตการดําเนินงานใหชัดเจนมากขึ้น  
ในพันธกิจการพัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมฯ และพันธกิจ เปนศูนยกลาง 
การบรกิารวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี แมการใชจายงบประมาณรายได 
รายไตรมาสจะยังไมเปนไปตามเปาหมายซึ่งจําเปนตองมีมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณใหดีขึ้นอีก 
ในปงบประมาณหนา 

๓. ควรกําหนดแนวทางในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ใหชัดเจนและครบถวน
มากขึ้นอีก  

๔. ควรแกปญหาการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายงบประมาณของหนวยงานตางๆ ที่ยังมีขอติดขัด  
ไมสะดวกคลองตัวภายใตระเบียบใหม ใหลุลวงโดยเร็ว 

 
 

สวนท่ี ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือ
ของผูบริหารในการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยและเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผล               
ตามนโยบายของรัฐบาล กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการและอธิการบดีของมหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุง            

ช 

การปฏิบัติงาน และเพ่ิมคุณคาของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน ซึ่งผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐            
มีผลสรุป ดังนี้  

๑. การประเมินผลการตรวจสอบภายใน เปนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีหนวยรับตรวจจํานวน ๑๓ หนวยงาน รวมทั้งสิ้น ๑๗ เร่ือง โดยขอตรวจ
พบทั้ งหมดเกิดจากวิธีการตรวจสอบ เชน การสอบถาม การสอบทาน การสัมภาษณ การสังเกตการณ  
การตรวจนับ การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของ เปนตน ในภาพรวมหนวยตรวจสอบภายในไดให
ขอเสนอแนะในแตละเรื่อง รายงานใหอธิการบดีรับทราบ อนุมัติลงนาม สั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ ทั้งน้ี หนวยตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่ไดกําหนดไว ซึ่งพบวา หนวยรับตรวจมีการปรับปรุง พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตยังคงมีบาง
หนวยงานที่จะตองใชระยะเวลาในการปรับปรุงแกไข เชน รอการจัดสรรงบประมาณ รอรับนโยบายจาก
ผูบริหารแตละระดับ เปนตน เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุดผูบริหารควรเห็นความสําคัญและ
นําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของหนวยงาน  
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตอไป 

๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ได
ปฏิบั ติงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ .ศ . ๒๕๔๔ และดํ าเนิ นการตามแผนการตรวจสอบภายใน  ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖๐  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดสอบทานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวด
ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีผลการสอบทานในภาพ
รวมอยูในระดับดี ซึ่งขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา สาเหตุเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีกิจกรรมที่กําหนด
เสร็จไวในรอบ ๖ เดือน จึงเห็นควรใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนินการซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํารายงาน
ตามแบบตาง ๆ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน  
 ๓. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีการติดตามผลการดําเนินการ ๒ รอบ คือ รอบ ๖ เดือน และรอบ  
๑๒ เดือน จากการติดตามความกาวหนาของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว พบวา สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดับหน่ึงในรอบ ๖ เดือน แตในรอบ ๑๒ เดือนนั้นยังอยูระหวางดําเนินการสรุปผลการรายงาน  
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ควรใหความสําคัญในการจัดสงขอมูลที่เกี่ยวของกับงาน
ตรวจสอบใหแกหนวยตรวจสอบภายในตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพื่อใหผูตรวจสอบภายในไดสามารถตรวจสอบ
ขอมูลและรายงานผลการตรวจสอบเสนอตอหัวหนาสวนราชการไดพิจารณาสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ผูบริหารและผูปฏิบัติ งาน ควรนําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใช 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  และควรกํากับติดตามผลการดําเนินการ 
เปนระยะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมและลดความเสี่ยงไดอยางทันการณ 
 ๓. ผูบริหารควรใหความสําคัญ โดยเปนผูนําในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการดําเนินการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานของตน ควรมีการวิเคราะหปญหาและคนหาความเสี่ยง 
รวมทั้งกําหนดวิธีการบริหารจัดการรวมกันภายในหนวยงาน ไมควรใหเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ในการดําเนินการ เพ่ือใหกิจกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมในองคกร  
จะทําใหมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๔. หนวยตรวจสอบภายในควรพัฒนาระบบ e-Audit เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว เชน ขอมูลการตรวจสอบของหนวยงาน/การปฏิบัติตาม



ซ 

ขอเสนอแนะ แผนงาน/โครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ และระบบการประเมิน/สอบถาม/สํารวจผานเครือขาย  
รวมทั้งชองทางการรองเรียนและระบบอื่นๆ ที่ เอื้อตองานตรวจสอบและบริการหนวยรับตรวจไดอยาง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๕. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการสรางความเขาใจแกผูบริหารทุกระดับและบุคลากรในวงกวาง  
ใหเห็นความสําคัญและประโยชนของการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีตอองคกร  
รวมถึงเทคนิคและวิธีการที่ถูกหลักวิชาการในการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง 

 

 สวนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 จากการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบงออกเปน ๓ สวน ซึ่งประกอบดวย  
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู
และความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา และ  
๓) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 
และผูบรหิารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ซึ่งมีผลการประเมนิโดยสรปุ ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยสุมใช
แบบสอบถามกับผูท่ีเก่ียวของที่มีสวนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุม จํานวน ๔๑๖ คน 
พบวาผูประเมินเห็นวาในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยู ในระดับมากหรือดี ทั้งดาน 
การบริหารงานเชิ งระบบ ด านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และด านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจัดบริการสนับสนุนทรัพยากร 
ดวยความสะดวกรวดเร็ว” เรื่อง “มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ” และเรื่อง “มหาวิทยาลัยไดรับ
การยอมรับระหวางประเทศ” เทานั้น ที่ผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้น 
อยูในระดับมากหรือดีท้ังหมด 

๒. การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ของนักศึกษา โดยสุมใชแบบสอบถามกับนักศึกษาในทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจํานวน  
๑๒,72๐ คน พบวา นักศึกษาเห็นวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี ทั้งดาน
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานพฤติกรรมการสอนของอาจารย และดานการ
ใหบริการของหนวยงานหลักๆ และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจราจรในมหาวิทยาลัย
สะดวกและเปนระเบียบ” ซึ่งอยูในดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยเร่ืองเดียวเทานั้นที่นักศึกษาเห็นวาอยู
ระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้นอยูในระดับมากหรือดีทั้งหมด และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของนักศึกษาทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย พบวา ในทุกดานนักศึกษาตางคณะ/
วิทยาลัยเห็นตางกัน โดยหากพิจารณาคณะ/วิทยาลัยเปนรายคู พบวา นักศึกษาของคณะครุศาสตรกับนักศึกษา
ของวิทยาลัยการดนตรีจะมีความเห็นตางกันในทุกดาน นอกจากนั้นมักมีความเห็นไมแตกตางกันเปนสวนใหญ 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/
ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยสุมใชแบบสอบถามกับผูเกี่ยวของที่มีสวน
รับทราบ ผลการบริหารงานของผูบริหารแตละระดับ รวมจํานวน ๑๓๒ คน พบวา 

๓.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ทั้งดานคุณลักษณะผูนํา ดานการ
บริหารงานตามหนาที่  และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยู ในระดับมากหรือดี                 
หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็พบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดีทุกขอ 

๓.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน

ฌ 

ระดับมากหรือดี หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็จะพบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี
ทุกขอ 

๓.๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากหรือดี และหากพิจารณาเปนรายคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน มีผลการประเมินเฉล่ียโดยรวม 
ทั้ง ๓ ดานอยูในระดับมากที่สุดหรือดีมาก ๔ หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน นอกจากนั้นมีผล 
การประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี มีเพียงหนวยตรวจสอบภานในเทานั้นที่มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปานกลางหรือพอใช 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

1. ขอชื่นชมความสามารถและความตั้ งใจของผูบริหารและความรวมมือของคณาจารย  
ที่ทําใหผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยดีขึ้นกวาปกอนทุกดาน และขอชื่นชมความสามารถและ
ความตั้งใจของผูบริหารทุกระดับท่ีปฏิบัติงานตามตามบทบาทหนาที่ มีผลประเมินอยูในระดับมากหรือดี  
ในสวนของนักศึกษาก็มีความสนใจตอบแบบสอบถามเพ่ือรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางมาก 

2. ขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดอันดับที่ ๑ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

3. ควรเรงพัฒนาระบบการจัดบริการสนับสนุนทรัพยากรแกหนวยงานตางๆ ใหสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

4. ควรเรงจัดสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย หองเรียน หองปฏิบั ติการ สถานที่ พักผอน 
ของนักศึกษา สถานที่จอดรถ การดูแลสุขอนามัย การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอ ใหใกลเคียง
กับความคาดหวังของนักศึกษาและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยใหมากที่สุดอยางตอเนื่องตอไป 
 

 สวนที่ ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดเขาพบอธิการบดีและ
หนวยงาน ๒๐ หนวยงานของมหาวิทยาลัย ระหวางวันที่ ๙ สิงหาคม ถึงวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕60 และ
เสนอความคิดเห็นไวกับหนวยงานตางๆ สรุปไดดงันี้ 

 

ปญหาที่พบโดยรวม 
๑. ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุกคณะยังตองไดรบัการพัฒนา 
๒. การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณตามไตรมาสเกิดการ

ติดขัด  
๓. การเปด - ปดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหาร

จัดการงบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว  
 

ปญหาที่พบเฉพาะหนวยงาน 
๑. วิทยาลัยการดนตรียังคงพบปญหาดานอาคารสถานท่ีที่มีการใชงานอยางหลากหลาย และยัง

จัดไมลงตัว 
๒. อาจารยประจําหลักสูตรของวิทยาลัยการดนตรีมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของจํานวน

นักศกึษา 



ซ 

ขอเสนอแนะ แผนงาน/โครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ และระบบการประเมิน/สอบถาม/สํารวจผานเครือขาย  
รวมทั้งชองทางการรองเรียนและระบบอื่นๆ ที่ เอื้อตองานตรวจสอบและบริการหนวยรับตรวจไดอยาง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๕. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการสรางความเขาใจแกผูบริหารทุกระดับและบุคลากรในวงกวาง  
ใหเห็นความสําคัญและประโยชนของการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีตอองคกร  
รวมถึงเทคนิคและวิธีการที่ถูกหลักวิชาการในการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง 

 

 สวนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 จากการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบงออกเปน ๓ สวน ซึ่งประกอบดวย  
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู
และความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา และ  
๓) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 
และผูบรหิารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ซึ่งมีผลการประเมนิโดยสรปุ ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยสุมใช
แบบสอบถามกับผูท่ีเก่ียวของที่มีสวนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุม จํานวน ๔๑๖ คน 
พบวาผูประเมินเห็นวาในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยู ในระดับมากหรือดี ทั้งดาน 
การบริหารงานเชิ งระบบ ด านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และด านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจัดบริการสนับสนุนทรัพยากร 
ดวยความสะดวกรวดเร็ว” เรื่อง “มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ” และเรื่อง “มหาวิทยาลัยไดรับ
การยอมรับระหวางประเทศ” เทานั้น ที่ผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้น 
อยูในระดับมากหรือดีท้ังหมด 

๒. การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ของนักศึกษา โดยสุมใชแบบสอบถามกับนักศึกษาในทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจํานวน  
๑๒,72๐ คน พบวา นักศึกษาเห็นวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี ทั้งดาน
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานพฤติกรรมการสอนของอาจารย และดานการ
ใหบริการของหนวยงานหลักๆ และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจราจรในมหาวิทยาลัย
สะดวกและเปนระเบียบ” ซึ่งอยูในดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยเร่ืองเดียวเทานั้นที่นักศึกษาเห็นวาอยู
ระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้นอยูในระดับมากหรือดีทั้งหมด และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของนักศึกษาทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย พบวา ในทุกดานนักศึกษาตางคณะ/
วิทยาลัยเห็นตางกัน โดยหากพิจารณาคณะ/วิทยาลัยเปนรายคู พบวา นักศึกษาของคณะครุศาสตรกับนักศึกษา
ของวิทยาลัยการดนตรีจะมีความเห็นตางกันในทุกดาน นอกจากนั้นมักมีความเห็นไมแตกตางกันเปนสวนใหญ 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/
ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยสุมใชแบบสอบถามกับผูเกี่ยวของที่มีสวน
รับทราบ ผลการบริหารงานของผูบริหารแตละระดับ รวมจํานวน ๑๓๒ คน พบวา 

๓.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ทั้งดานคุณลักษณะผูนํา ดานการ
บริหารงานตามหนาที่  และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยู ในระดับมากหรือดี                 
หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็พบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดีทุกขอ 

๓.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน
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ระดับมากหรือดี หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็จะพบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี
ทุกขอ 

๓.๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากหรือดี และหากพิจารณาเปนรายคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน มีผลการประเมินเฉล่ียโดยรวม 
ทั้ง ๓ ดานอยูในระดับมากที่สุดหรือดีมาก ๔ หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน นอกจากนั้นมีผล 
การประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี มีเพียงหนวยตรวจสอบภานในเทานั้นที่มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปานกลางหรือพอใช 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

1. ขอชื่นชมความสามารถและความตั้ งใจของผูบริหารและความรวมมือของคณาจารย  
ที่ทําใหผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยดีขึ้นกวาปกอนทุกดาน และขอชื่นชมความสามารถและ
ความตั้งใจของผูบริหารทุกระดับท่ีปฏิบัติงานตามตามบทบาทหนาที่ มีผลประเมินอยูในระดับมากหรือดี  
ในสวนของนักศึกษาก็มีความสนใจตอบแบบสอบถามเพ่ือรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางมาก 

2. ขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดอันดับที่ ๑ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

3. ควรเรงพัฒนาระบบการจัดบริการสนับสนุนทรัพยากรแกหนวยงานตางๆ ใหสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

4. ควรเรงจัดสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย หองเรียน หองปฏิบั ติการ สถานที่ พักผอน 
ของนักศึกษา สถานที่จอดรถ การดูแลสุขอนามัย การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอ ใหใกลเคียง
กับความคาดหวังของนักศึกษาและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยใหมากที่สุดอยางตอเนื่องตอไป 
 

 สวนที่ ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดเขาพบอธิการบดีและ
หนวยงาน ๒๐ หนวยงานของมหาวิทยาลัย ระหวางวันที่ ๙ สิงหาคม ถึงวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕60 และ
เสนอความคิดเห็นไวกับหนวยงานตางๆ สรุปไดดงันี้ 

 

ปญหาที่พบโดยรวม 
๑. ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุกคณะยังตองไดรบัการพัฒนา 
๒. การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณตามไตรมาสเกิดการ

ติดขัด  
๓. การเปด - ปดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหาร

จัดการงบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว  
 

ปญหาที่พบเฉพาะหนวยงาน 
๑. วิทยาลัยการดนตรียังคงพบปญหาดานอาคารสถานท่ีที่มีการใชงานอยางหลากหลาย และยัง

จัดไมลงตัว 
๒. อาจารยประจําหลักสูตรของวิทยาลัยการดนตรีมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของจํานวน

นักศกึษา 
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๓. หนวยงานสนับสนุน  อาทิ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักคอมพิวเตอร ยังมีจํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

1. ขอชื่นชมทุกหนวยงานที่มีความตั้งใจปฏิบัติงานและสรางสรรคงานตามภาระหนาที่อยางเต็มที่ 
2. ทุกหนวยงานมีความเขาใจแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมากข้ึนอยางนาพอใจ และพยายาม

กําหนดกลยุทธของหนวยงานใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
3. หนวยงานควรมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพื่อหารายไดเขามหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 
4. หนวยงานควรใหความจริงจังและเขมขนในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ และชวยใหกลยุทธของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึน 
5. หนวยงานควรพยายามตอไปที่จะบริหารงานเชิงรุก เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง และมีผลงาน 

ที่เปนรูปธรรมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ใหเปนที่ประจักษโดยเร็ว 
6. คณะ/วิทยาลัย ควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพบัณฑิตใหตอเนื่อง เนน Competency Base 

และ Experience Base เพิ่มขึ้นจาก Contents Base ที่เนนกันอยูในปจจุบันเปนสวนใหญ กระบวนการเรียนการ
สอน ก็ควรเนนการเรียนการสอนที่ตองลงมือปฏิบัติ (Learning by doing)  

7. หนวยงานสนับสนุน ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําวิจัยสถาบัน หรือ Routine to 
Research เพ่ิมมากขึ้น  
 
 สวนท่ี 6 การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  ผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 
ดานการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน 1) การกําหนดใหหลักสูตร 
ที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรจัดทําหลักสูตรฉบับปรับปรุง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2552 และเปนหลักสูตรตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานรวมทั้งสังคมและประเทศชาติได  
2) มีแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับธรรมชาติของสาขาวิชาและ 
เปนการเรียนแบบการลงมือปฏิบัติ และกําหนดใหคณาจารยระบุวิธีการสอนที่หลากหลายลงในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ. ๓) และดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนการเรียนอยางจริงจัง เปนตน 3) สนับสนุนให 
ทุกสาขาวิชามีรายวิชาท่ีมีการจัดทําหองเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และทุกสาขาวิชา 
มีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมและมีการทําวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนหลายรายวิชา  
4) พัฒนาปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในหองเรียน ดานการพัฒนาคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม เชน 1) สงเสริมใหคณาจารยไดศึกษาตอในระดบัปริญญาเอกที่ตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา
ที่สอน 2) สงเสริมใหอาจารยเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพคณาจารย 
เพื่อกาวสูตําแหนงทางวิชาการ” 3) สงเสริมกิจกรรมใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการทั้งในรูปแบบตํารา 
หนังสือ บทความวิจัยที่หลากหลาย 4) กําหนดมาตรการใหมีผลงานวิชาการที่สอดคลองกับเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน กิจกรรม/ประชุมคณาจารย 
เพื่อสรางความเขาใจและทบทวนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 2) ประชุมหารือ 

ฎ 

เพื่อวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงดานตางๆ รวมกันทุกหนวยงาน พรอมทั้งกําหนดกิจกรรม/มาตรการการจัดการ
ความเสี่ยง และ 3) พัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็น การดําเนินงานจัดการความรู
ตามกระบวนการเพ่ือใหไดแนวปฏิบัติที่ดีในดานการสอน ดานการวิจัย และตามพันธกิจของหนวยงาน 
สายสนับสนุน 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในไดนําความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไปดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจตางๆ แสดงใหเห็นถึง 
ความรวมมือของผูบริหารและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย นอกจากน้ีพบวาหลายหนวยงานภายใน
ไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานจนอาจพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานตอไปได มหาวิทยาลัยควรรวบรวมพัฒนาและขยายผลแนวปฏิบัติเหลานี้ ใหมี 
การนําไปใชประโยชนทั่วทั้งมหาวิทยาลัยตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

๓. หนวยงานสนับสนุน  อาทิ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักคอมพิวเตอร ยังมีจํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

1. ขอชื่นชมทุกหนวยงานที่มีความตั้งใจปฏิบัติงานและสรางสรรคงานตามภาระหนาที่อยางเต็มที่ 
2. ทุกหนวยงานมีความเขาใจแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมากข้ึนอยางนาพอใจ และพยายาม

กําหนดกลยุทธของหนวยงานใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
3. หนวยงานควรมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพื่อหารายไดเขามหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 
4. หนวยงานควรใหความจริงจังและเขมขนในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ และชวยใหกลยุทธของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึน 
5. หนวยงานควรพยายามตอไปที่จะบริหารงานเชิงรุก เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง และมีผลงาน 

ที่เปนรูปธรรมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ใหเปนที่ประจักษโดยเร็ว 
6. คณะ/วิทยาลัย ควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพบัณฑิตใหตอเนื่อง เนน Competency Base 

และ Experience Base เพิ่มขึ้นจาก Contents Base ที่เนนกันอยูในปจจุบันเปนสวนใหญ กระบวนการเรียนการ
สอน ก็ควรเนนการเรียนการสอนที่ตองลงมือปฏิบัติ (Learning by doing)  

7. หนวยงานสนับสนุน ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําวิจัยสถาบัน หรือ Routine to 
Research เพ่ิมมากขึ้น  
 
 สวนท่ี 6 การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  ผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 
ดานการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน 1) การกําหนดใหหลักสูตร 
ที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรจัดทําหลักสูตรฉบับปรับปรุง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2552 และเปนหลักสูตรตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานรวมทั้งสังคมและประเทศชาติได  
2) มีแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับธรรมชาติของสาขาวิชาและ 
เปนการเรียนแบบการลงมือปฏิบัติ และกําหนดใหคณาจารยระบุวิธีการสอนที่หลากหลายลงในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ. ๓) และดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนการเรียนอยางจริงจัง เปนตน 3) สนับสนุนให 
ทุกสาขาวิชามีรายวิชาท่ีมีการจัดทําหองเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และทุกสาขาวิชา 
มีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมและมีการทําวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนหลายรายวิชา  
4) พัฒนาปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในหองเรียน ดานการพัฒนาคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม เชน 1) สงเสริมใหคณาจารยไดศึกษาตอในระดบัปริญญาเอกที่ตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา
ที่สอน 2) สงเสริมใหอาจารยเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพคณาจารย 
เพื่อกาวสูตําแหนงทางวิชาการ” 3) สงเสริมกิจกรรมใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการทั้งในรูปแบบตํารา 
หนังสือ บทความวิจัยที่หลากหลาย 4) กําหนดมาตรการใหมีผลงานวิชาการที่สอดคลองกับเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน กิจกรรม/ประชุมคณาจารย 
เพื่อสรางความเขาใจและทบทวนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 2) ประชุมหารือ 

ฎ 

เพื่อวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงดานตางๆ รวมกันทุกหนวยงาน พรอมทั้งกําหนดกิจกรรม/มาตรการการจัดการ
ความเสี่ยง และ 3) พัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็น การดําเนินงานจัดการความรู
ตามกระบวนการเพ่ือใหไดแนวปฏิบัติที่ดีในดานการสอน ดานการวิจัย และตามพันธกิจของหนวยงาน 
สายสนับสนุน 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในไดนําความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไปดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจตางๆ แสดงใหเห็นถึง 
ความรวมมือของผูบริหารและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย นอกจากน้ีพบวาหลายหนวยงานภายใน
ไดมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานจนอาจพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานตอไปได มหาวิทยาลัยควรรวบรวมพัฒนาและขยายผลแนวปฏิบัติเหลานี้ ใหมี 
การนําไปใชประโยชนทั่วทั้งมหาวิทยาลัยตอไป 
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สารบัญ 
  หนา 
คํานํา  ก 
บทสรุปยอ  ค 
สารบัญ  ฑ 
บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
 หลักการและเหตุผล 3 
 ขอบเขตการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ๔ 

 ประโยชนของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 5 
บทที่ ๒ ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๗ 

 ภูมิหลัง ๙ 
 ปรัชญา คติพจนประจํามหาวิทยาลัย ปณิธาน เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  ๑๑ 
 อัตลักษณของบัณฑติ วิสัยทัศน พันธกิจ ๑๑ 
 โครงสรางมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ๑๒ 
 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย ๑๓ 
 ขอมูลจํานวนบุคลากร ๑๕ 
 ขอมูลจํานวนนักศึกษา ๑7 
 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศกึษา ๒๕๕๘ ๑๗ 
 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติและอัตลักษณบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
18 

 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑๙ 

บทที่ ๓ วิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ๒1 
 สวนท่ี ๑  การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
๒3 

 สวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

๒5 

 สวนที่ ๓  การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๒6 

 สวนท่ี ๔  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบรหิารมหาวิทยาลัย 

28 

 สวนที่ ๕  การตรวจเย่ียมหนวยงาน ๓2 
 สวนที่ ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
34 

บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 35 
 ผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) 

๓๗ 

 สรุปผลการประเมินสวนที่  ๑ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

๖5 

ฐ

ฐ



ฐ 

สารบัญ (ตอ) 
  หนา 
 ผลการประเมินสวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
๖8 

 สรุปผลการประเมินสวนที่  ๒ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

๗9 

 ผลการประเมินสวนท่ี ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ             
การบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

81 

 สรุปผลการประเมินสวนที่  ๓ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ               
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

98 

 ผลการประเมินสวนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัต ิ       
ตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

100 

 สรุปผลการประเมินสวนที่  ๔ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ               
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

๑36 

 ผลการประเมินสวนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน ๑38 
 สรุปผลการประเมินสวนที่  ๕ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ                   

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม 
๑80 

 ผลการประเมินสวนท่ี ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
สรุปผลการประเมินสวนที่  ๖ และความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ                   
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม 

181 
 
185 

ภาคผนวก 187 
 - พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 189 
 - ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยองคประกอบ จํานวน 

คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 

191 

 - คําสั่ งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็จเจาพระยา ที่  4/๒๕60 เร่ือง แตงตั้ ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

194 

 - คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ 1010/๒๕60 เรื่องแตงตั้งเลขานุการ 
ผู ช วยเลขานุ การ เจ าหน าที่ ก ารประชุม  เจ าหน าที่ บ ริการ และพนักงาน ขับรถ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

195 

 - คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

197 

 - ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕60 

203 

 - แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

204 

 - แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 208 
 
 

- แบบสอบถามการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบรหิารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

213 

ฑ 

สารบัญ (ตอ) 
  หนา 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 219 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 224 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 229 
 - แนวทางการสัมภาษณประกอบการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๐ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 

- แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

234 
 
 
235 

 - ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

236 

 - การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

- ภาพกิจกรรมการเขารับรางวัลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

- รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

243 
 
 244 
 
 245 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฑ



ฑ 

สารบัญ (ตอ) 
  หนา 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 219 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 224 
 - แบบสอบถามการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 229 
 - แนวทางการสัมภาษณประกอบการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๐ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา 

- แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

234 
 
 
235 

 - ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

236 

 - การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดํ าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

- ภาพกิจกรรมการเขารับรางวัลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

- รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

243 
 
 244 
 
 245 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฒ



ฒ 

สารบัญตาราง 
 

  หนา 
ตารางที่ ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/คุณวุฒิการศกึษา ๑6 
ตารางที่ ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ตําแหนงทางวิชาการ ๑๖ 
ตารางที่ ๕ จํานวนนักศึกษาภาคปกติทั้งหมดทุกระดับ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ จําแนกตาม 

ประเภทนักศกึษา/ระดับการศึกษา 
๑7 

ตารางที่ ๖ ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ๑๗ 
ตารางที่ ๗ ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและอัตลักษณบัณฑิต ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 
18 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ีตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

38 

ตารางที่ ๙ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดน 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

41 

ตารางที่ ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล 

43 

ตารางที่ ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย ๔6 
ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
48 

ตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทท่ีไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

49 

ตารางที่ ๑4 น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 50 
ตารางที่ ๑5 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 51 
ตารางที่ ๑6 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 59 
ตารางที่ ๑7 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ๖1 
ตารางที่ 18 งบประมาณท่ีนํามาจัดสรร จําแนกตามแหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ๖8 
ตารางที่ 19  ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ 
70 

ตารางที่ ๒0 ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

71 

ตารางที่ ๒1 ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลง
ของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๗4 

ตารางที่ ๒2 รอยละของเปาหมายและรอยละของผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส 
จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

76 

ตารางที่ ๒3 แสดงรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งวดกอน รอบ ๖ เดือน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา สําหรบังวดตั้งแต
วันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

91 

ณ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ ๒4 การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
96 

ตารางที่ ๒5 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 100 
ตารางที่ ๒6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

101 

ตารางที่ ๒7 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานเชิงระบบ 

102 

ตารางที่ ๒8 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

103 

ตารางที่ 29 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

104 

ตารางที่ ๓0 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๐5 
ตารางที่ ๓1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑๐6 

ตารางที่ ๓2 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนกัศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

๑๐7 

ตารางที่ ๓3 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอน
ของคณาจารย 

๑๐8 

ตารางที่ ๓4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

๑๐9 

ตารางที่ ๓5 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามสังกัด
คณะ/วิทยาลัยและรายดาน 

110 

ตารางที่ ๓6 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวาง
คณะ/วิทยาลัย ในภาพรวมและรายดาน 

111 

ตารางที่ ๓7 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย 

113 

ตารางที่ ๓8 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดาน วัฒนธรรมองคกร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑13 

   

ณ



ฒ 

สารบัญตาราง 
 

  หนา 
ตารางที่ ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/คุณวุฒิการศกึษา ๑6 
ตารางที่ ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ตําแหนงทางวิชาการ ๑๖ 
ตารางที่ ๕ จํานวนนักศึกษาภาคปกติทั้งหมดทุกระดับ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ จําแนกตาม 

ประเภทนักศกึษา/ระดับการศึกษา 
๑7 

ตารางที่ ๖ ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ๑๗ 
ตารางที่ ๗ ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและอัตลักษณบัณฑิต ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 
18 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ีตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

38 

ตารางที่ ๙ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดน 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

41 

ตารางที่ ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๒ ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล 

43 

ตารางที่ ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย ๔6 
ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
48 

ตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทท่ีไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

49 

ตารางที่ ๑4 น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 50 
ตารางที่ ๑5 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 51 
ตารางที่ ๑6 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 59 
ตารางที่ ๑7 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ๖1 
ตารางที่ 18 งบประมาณท่ีนํามาจัดสรร จําแนกตามแหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ๖8 
ตารางที่ 19  ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ 
70 

ตารางที่ ๒0 ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

71 

ตารางที่ ๒1 ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลง
ของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๗4 

ตารางที่ ๒2 รอยละของเปาหมายและรอยละของผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส 
จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

76 

ตารางที่ ๒3 แสดงรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
งวดกอน รอบ ๖ เดือน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา สําหรบังวดตั้งแต
วันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

91 

ณ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ ๒4 การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
96 

ตารางที่ ๒5 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 100 
ตารางที่ ๒6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

101 

ตารางที่ ๒7 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานเชิงระบบ 

102 

ตารางที่ ๒8 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

103 

ตารางที่ 29 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

104 

ตารางที่ ๓0 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๐5 
ตารางที่ ๓1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑๐6 

ตารางที่ ๓2 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนกัศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

๑๐7 

ตารางที่ ๓3 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอน
ของคณาจารย 

๑๐8 

ตารางที่ ๓4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

๑๐9 

ตารางที่ ๓5 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามสังกัด
คณะ/วิทยาลัยและรายดาน 

110 

ตารางที่ ๓6 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวาง
คณะ/วิทยาลัย ในภาพรวมและรายดาน 

111 

ตารางที่ ๓7 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย 

113 

ตารางที่ ๓8 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดาน วัฒนธรรมองคกร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑13 

   

ด



ด 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ 39 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานพฤติกรรมการสอนของ

คณาจารยจําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 
๑14 

ตารางที่ ๔0 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานการใหบริการของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑14 

ตารางที่ ๔1 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยในภาพรวมทุกดาน จําแนกตาม
สังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑15 

ตารางที่ ๔2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการ
บรหิารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑15 

ตารางที่ ๔3 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๑6 
ตารางที่ ๔4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 

โดยรวม 
๑๑7 

ตารางที่ ๔5 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
อธิการบดีดานคุณลักษณะผูนํา 

๑๑8 

ตารางที่ ๔6 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
อธิการบดีดานการบริหารงานตามหนาท่ี 

๑๑9 

ตารางที่ ๔7 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี 
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

120 

ตารางที่ ๔8 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 121 
ตารางที่ 49 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการดี

และผูชวยอธิการบดี โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

122 

ตารางที่ ๕0 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 

123 

ตารางที่ ๕1 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

๑24 

ตารางที่ ๕2 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๒5 

ตารางที่ ๕3 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๒6 
ตารางที่ ๕4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบรหิารคณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน เป รียบเทียบระหวางป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑๒7 

ตารางที่ ๕5 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา 

๑๒8 

ตารางที่ ๕6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหาร คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

๑๒9 

ตารางที่ ๕7 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑30 

  

ต 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ ๕8 จํานวนผูประเมิน คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่

ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมทั้ง ๓ ดาน จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

๑32 

ตารางที่ 59 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน 

133 

ตารางที่ 60 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

๑34 

ตารางที่ 61 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

135 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต



ด 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ 39 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานพฤติกรรมการสอนของ

คณาจารยจําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 
๑14 

ตารางที่ ๔0 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานการใหบริการของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑14 

ตารางที่ ๔1 การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยในภาพรวมทุกดาน จําแนกตาม
สังกัดคณะ/วิทยาลัย 

๑15 

ตารางที่ ๔2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการ
บรหิารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑15 

ตารางที่ ๔3 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๑6 
ตารางที่ ๔4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 

โดยรวม 
๑๑7 

ตารางที่ ๔5 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
อธิการบดีดานคุณลักษณะผูนํา 

๑๑8 

ตารางที่ ๔6 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
อธิการบดีดานการบริหารงานตามหนาท่ี 

๑๑9 

ตารางที่ ๔7 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี 
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

120 

ตารางที่ ๔8 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 121 
ตารางที่ 49 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการดี

และผูชวยอธิการบดี โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

122 

ตารางที่ ๕0 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 

123 

ตารางที่ ๕1 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

๑24 

ตารางที่ ๕2 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๒5 

ตารางที่ ๕3 ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน ๑๒6 
ตารางที่ ๕4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบรหิารคณะ/

วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน เป รียบเทียบระหวางป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑๒7 

ตารางที่ ๕5 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา 

๑๒8 

ตารางที่ ๕6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหาร คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

๑๒9 

ตารางที่ ๕7 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑30 

  

ต 

สารบัญตาราง (ตอ) 
  หนา 
ตารางที่ ๕8 จํานวนผูประเมิน คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่

ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมทั้ง ๓ ดาน จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

๑32 

ตารางที่ 59 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน 

133 

ตารางที่ 60 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

๑34 

ตารางที่ 61 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

135 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ



ถ 

สารบัญแผนภูมิ 
  หนา 
แผนภูมิที่ ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ต่ํากวาเปาหมาย 
39 

แผนภูมิที่ ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผน 
กลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดที่ต่ํากวาเปาหมาย ตัวชี้ วัดที่ เปนไปตาม
เปาหมาย และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมาย 

40 
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หลักการและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะผูบริหารภายใต
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธที่ไดวางไว โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยถือเปนขอกําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ วาดวย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ี     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป                 
 

 สํ าหรับ ป งบป ระม าณ  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๐  มห า วิท ย าลั ย ราชภั ฏบ าน ส ม เด็ จ เจ าพ ระย า  
ไดมีการดําเนินงานภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่วา “มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล”                    
โดยยึดถือเปนแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา      
เปนสถาบันการศึกษาที่เกาแกมีอัตลักษณโดดเดน มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะดานการทํานุบํารุงวัฒนธรรมและการสรางเครือขายสายสัมพันธกับประเทศใน 
กลุมอาเซียน มีบทบาทสําคัญในการพัฒนา แกปญหา และชี้นําสังคม ชุมชน ทองถิ่น ดังนั้น แนวทางการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และ พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่กําหนดใหสวนราชการปรับระบบการบริหารจัดการใหเปนการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร 
ที่มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสวนราชการตางๆ จะตองวางแผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของ
สวนราชการ อันประกอบดวยการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดผลงานหลัก และกลยุทธการดําเนินงานไวลวงหนาอยางเปนรูปธรรม  
อีกทั้งสอดคลองกับมาตรา ๓๙ แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาออกเปน ๔ ดาน คือ  
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป โดยแตละงานจะมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบรรลุ เป าหมายตามแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการตาง ๆ  
ตามกระบวนการจัดการ ท่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง การใหความรวมมือผสมผสานและ 
ความรับผิดชอบของฝายนั้น ๆ ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ ในการดําเนินการ
ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จําเปนตองเชื่อมโยงผลงานของคณะและหนวยงานสนับสนุน

  



3

๓ 

 
 

บทที่ ๑ 
บทนํา 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะผูบริหารภายใต
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธที่ไดวางไว โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยถือเปนขอกําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ วาดวย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ี     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป                 
 

 สํ าหรับ ป งบป ระม าณ  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๐  มห า วิท ย าลั ย ราชภั ฏบ าน ส ม เด็ จ เจ าพ ระย า  
ไดมีการดําเนินงานภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่วา “มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล”                    
โดยยึดถือเปนแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา      
เปนสถาบันการศึกษาที่เกาแกมีอัตลักษณโดดเดน มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะดานการทํานุบํารุงวัฒนธรรมและการสรางเครือขายสายสัมพันธกับประเทศใน 
กลุมอาเซียน มีบทบาทสําคัญในการพัฒนา แกปญหา และชี้นําสังคม ชุมชน ทองถิ่น ดังนั้น แนวทางการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และ พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่กําหนดใหสวนราชการปรับระบบการบริหารจัดการใหเปนการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร 
ที่มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสวนราชการตางๆ จะตองวางแผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของ
สวนราชการ อันประกอบดวยการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดผลงานหลัก และกลยุทธการดําเนินงานไวลวงหนาอยางเปนรูปธรรม  
อีกทั้งสอดคลองกับมาตรา ๓๙ แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาออกเปน ๔ ดาน คือ  
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป โดยแตละงานจะมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบรรลุ เป าหมายตามแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการตาง ๆ  
ตามกระบวนการจัดการ ท่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง การใหความรวมมือผสมผสานและ 
ความรับผิดชอบของฝายนั้น ๆ ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ ในการดําเนินการ
ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จําเปนตองเชื่อมโยงผลงานของคณะและหนวยงานสนับสนุน

  



4๔ 

ทุกหนวยงานมาเปนสวนหนึ่งเพ่ือบงชี้ผลสําเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสรางการมีสวนรวมจากบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองตอมหาวิทยาลัยในการสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธทางบวกและทางลบ  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะดําเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการกํากับ 
ดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด และสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีแนวคิดในการทํางานรวมกันระหวางผูประเมินและ                 
ผู รับการประเมินอยางสรางสรรค และใชกระบวนการประเมินท่ีมีบรรยากาศของความสัมพันธแบบ
กัลยาณมิตร จึงไดกําหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเปน ๖ สวน 
ดังน้ี  
 

สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  

 

ดําเนินการศึกษาและรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐            
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ดานเปาประสงค และตัวชี้วัด โดยจําแนกตาม 
แผนกลยุทธที่ระบุไวตามแผนกลยุทธ พุทธศักราช ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

๒) ผลจํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการขึ้น เพื่อรองรับ               
ในแตละกลยุทธที่กําหนดไวในแผนกลยุทธฯ 

๓) ผลการดําเนินงานดานการวิจัย ไดแก เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร โดยจําแนกตามการวิจัย เชน วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
วิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และวิจัยสถาบัน 

๔) ผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการ ไดแก รายชื่อโครงการบริการวิชาการดาน
การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการพัฒนาครู ผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ และงบประมาณที่ใช 

 

 สวนที่  ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ดําเนินการศกึษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดังนี้ 
๑) แหลงท่ีมาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ ไดแก วิธีการจัดสรรงบประมาณ ผลการจัดสรร

งบประมาณ วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ การติดตามเรงรัด การใชงบประมาณ และปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 

๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงาน และเหตุผล       
ความจําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

๔) ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัย
และหนวยงาน ผลเงินกันเหลื่อมป และเหตุผลความจําเปนของการกันเงินเหลื่อมป 

๕ 

 
 

 สวนที่ ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

   ดําเนินการประเมินผล ดังนี้ 
๑) การประเมินผลการตรวจสอบภายใน 
๒) การประเมินผลการควบคุมภายใน 
๓) การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

 สวนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 ดําเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถามจากผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 ๔.๑ ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 ๔.๒ ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยาของนักศึกษา 
 ๔.๓ ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบดี 

รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

 สวนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน 
 

ดําเนินการตรวจเย่ียมพบปะหนวยงานตางๆ รับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานของ
หนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย และของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา               
เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปเปนขอเสนอแนะเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป ดังนี้ 

๑) กําหนดการตรวจเย่ียม ๑ รอบ ในชวงไตรมาสที่ ๔ เดือนสิงหาคม - กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐  
๒) รายงานผลการตรวจเย่ียมหนวยงานและขอมูลการสัมภาษณ จําแนกตามหนวยงาน 

 

 สวนท่ี ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  พิ จ ารณ าผ ล การดํ า เนิ น งาน เพ่ื อก ารพั ฒ น าคุณ ภ าพก ารศึ กษ าต าม ความ เห็ น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามที่มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ
แผนการดําเนินงานเพ่ือแก ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายหลังรับทราบความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

ประโยชนของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ทํ าให ไดทราบผลการประเมินการดํ า เนิ น งานประจําป งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๐               
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรงุ)  

๒. ทําใหไดทราบผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๓. ทําใหทราบผลการดําเนินงานการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร             
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 



5๔ 

ทุกหนวยงานมาเปนสวนหนึ่งเพ่ือบงชี้ผลสําเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสรางการมีสวนรวมจากบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองตอมหาวิทยาลัยในการสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธทางบวกและทางลบ  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะดําเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการกํากับ 
ดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด และสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีแนวคิดในการทํางานรวมกันระหวางผูประเมินและ                 
ผู รับการประเมินอยางสรางสรรค และใชกระบวนการประเมินท่ีมีบรรยากาศของความสัมพันธแบบ
กัลยาณมิตร จึงไดกําหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเปน ๖ สวน 
ดังน้ี  
 

สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  

 

ดําเนินการศึกษาและรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐            
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ดานเปาประสงค และตัวชี้วัด โดยจําแนกตาม 
แผนกลยุทธที่ระบุไวตามแผนกลยุทธ พุทธศักราช ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

๒) ผลจํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการขึ้น เพื่อรองรับ               
ในแตละกลยุทธที่กําหนดไวในแผนกลยุทธฯ 

๓) ผลการดําเนินงานดานการวิจัย ไดแก เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร โดยจําแนกตามการวิจัย เชน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
วิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และวิจัยสถาบัน 

๔) ผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการ ไดแก รายชื่อโครงการบริการวิชาการดาน
การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการพัฒนาครู ผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ และงบประมาณที่ใช 

 

 สวนที่  ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ดําเนินการศกึษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดังนี้ 
๑) แหลงท่ีมาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ ไดแก วิธีการจัดสรรงบประมาณ ผลการจัดสรร

งบประมาณ วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ การติดตามเรงรัด การใชงบประมาณ และปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 

๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงาน และเหตุผล       
ความจําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

๔) ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัย
และหนวยงาน ผลเงินกันเหลื่อมป และเหตุผลความจําเปนของการกันเงินเหลื่อมป 

๕ 

 
 

 สวนที่ ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

   ดําเนินการประเมินผล ดังนี้ 
๑) การประเมินผลการตรวจสอบภายใน 
๒) การประเมินผลการควบคุมภายใน 
๓) การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

 สวนที่ ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 ดําเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถามจากผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 ๔.๑ ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 ๔.๒ ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยาของนักศึกษา 
 ๔.๓ ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบดี 

รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

 สวนที่ ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน 
 

ดําเนินการตรวจเย่ียมพบปะหนวยงานตางๆ รับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานของ
หนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย และของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา               
เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปเปนขอเสนอแนะเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป ดังนี้ 

๑) กําหนดการตรวจเย่ียม ๑ รอบ ในชวงไตรมาสที่ ๔ เดือนสิงหาคม - กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐  
๒) รายงานผลการตรวจเย่ียมหนวยงานและขอมูลการสัมภาษณ จําแนกตามหนวยงาน 

 

 สวนท่ี ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  พิ จ ารณ าผ ล การดํ า เนิ น งาน เพ่ื อก ารพั ฒ น าคุณ ภ าพก ารศึ กษ าต าม ความ เห็ น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามที่มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ
แผนการดําเนินงานเพ่ือแก ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายหลังรับทราบความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

ประโยชนของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ทํ าให ไดทราบผลการประเมินการดํ า เนิ น งานประจําป งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๐               
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรงุ)  

๒. ทําใหไดทราบผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๓. ทําใหทราบผลการดําเนินงานการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร             
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 



6๖ 

๔. ทําใหทราบผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศกึษา 

๕. ทําใหไดทราบผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดีและผูบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๖. ทําใหไดทราบความคิดเห็นในการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศนูย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๗. ทําใหไดขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําไปใช เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

๗ 

 
 

 

 

 

 

บทที่ ๒ 
ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

 

 

 

 

 

 

 



7๖ 

๔. ทําใหทราบผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศกึษา 

๕. ทําใหไดทราบผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดีและผูบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๖. ทําใหไดทราบความคิดเห็นในการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศนูย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๗. ทําใหไดขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําไปใช เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

๗ 

 
 

 

 

 

 

บทที่ ๒ 
ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙ 

 
 

บทที่ ๒ 
ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเปนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (มบส.) ในปจจุบันนี้ไดใช
ประโยชน เพื่อการศึกษามาเปนเวลา ๑๒๐ ปเศษ จุดเริ่มตนเกิดจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงคจะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของ
อังกฤษ โดยโปรดใหจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการเรื่องนี้ โดยมีพระยาภาสกรวงศ เสนาบดีกระทรวง   
ธรรมการเปนประธานที่ประชุม เห็นวาจวนของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุรยิวงศ (ชวง บุนนาค) ซึ่งพระยา
สีหราชเดโชชัย หลานปูของสมเด็จเจาพระยาฯ ไดนอมเกลาถวายไว ต้ังแตป พ.ศ. ๒๔๓๓ เปนที่กวางขวาง
ใหญโต เห็นสมควรจัดตั้งเปนโรงเรียนใหชื่อวา “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปดเรียนตั้งแตวันที่ ๑๗ มีนาคม 
๒๔๓๙ ชาวบานนิยมเรียกวา “โรงเรียนฟากขะโนน” หรือ “โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา” ตราของ
โรงเรยีนเปนรปูจุฬมงกุฎ การแตงกายนุงผาสีฟาครามแก เสื้อขาว มีนายเอ ซี คารเตอร เปนอาจารยใหญ 
 

  คร้ันตอมาการศกึษาขยายตัวขึ้นเปนลําดับ ทําใหสถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงยาย
ไปอยูที่ตําบลไผสิงโต ปทุมวัน ขางวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ ก็วางลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหวางหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ํากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกตางกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงไดจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ อีกคร้ังหนึ่ง เรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูฝง
ตะวันตก” สําหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบําเหน็จวรญาณ เปนอาจารยใหญ 
 

  การจัดการศึกษาฝกหัดครูระยะนั้น ไดขยายตัวออกไปยังตางจังหวัดมากขึ้น จึงทําใหความจําเปน
ที่จะสงนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บานสมเด็จเจาพระยานอยลง ทางราชการเห็นวาการฝกหัดครูที่มีอยูเดิม
จะใหไดประโยชนอยางสูง ควรจัดเปนโรงเรียนประจํา จึงใหยายโรงเรียนฝกหัดอาจารยเทพศิรินทร ซึ่งเปน
นักเรียนกลางวันมาอยูที่โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตก แลวเรยีกชื่อใหมวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ.๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เปนอาจารยใหญ และตอมาเรียกวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จ
เจาพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดเกลาฯ ใหโรงเรียนฝกหัดอาจารย
บานสมเด็จเจาพระยา ไปสังกัดเปนแผนกหนึ่งในโรงเรียนขาราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย          
ในปจจุบัน) แตยังตั้งอยู ท่ีเดิม จนถึงป พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงไดยายโรงเรียนไปอยูที่วังใหม (กรีฑาสถานแหงชาต ิ           
ในปจจุบัน) ทําให “จวน” วางลงอีกคร้ังหนึ่ง ทางราชการ จึงไดจัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจาพระยาฯ ขึ้นใหม เรียกวา “โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจํา โดยมีโรงเรียนใกลเคียงเขารวมเปนสาขาของโรงเรียนแหงนี้ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดอนงค 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยูบริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เปนอาจารยใหญ 
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บทที่ ๒ 
ขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเปนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (มบส.) ในปจจุบันนี้ไดใช
ประโยชน เพื่อการศึกษามาเปนเวลา ๑๒๐ ปเศษ จุดเริ่มตนเกิดจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงคจะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของ
อังกฤษ โดยโปรดใหจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการเรื่องนี้ โดยมีพระยาภาสกรวงศ เสนาบดีกระทรวง   
ธรรมการเปนประธานที่ประชุม เห็นวาจวนของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุรยิวงศ (ชวง บุนนาค) ซึ่งพระยา
สีหราชเดโชชัย หลานปูของสมเด็จเจาพระยาฯ ไดนอมเกลาถวายไว ต้ังแตป พ.ศ. ๒๔๓๓ เปนที่กวางขวาง
ใหญโต เห็นสมควรจัดตั้งเปนโรงเรียนใหชื่อวา “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปดเรียนตั้งแตวันที่ ๑๗ มีนาคม 
๒๔๓๙ ชาวบานนิยมเรียกวา “โรงเรียนฟากขะโนน” หรือ “โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา” ตราของ
โรงเรยีนเปนรปูจุฬมงกุฎ การแตงกายนุงผาสีฟาครามแก เสื้อขาว มีนายเอ ซี คารเตอร เปนอาจารยใหญ 
 

  คร้ันตอมาการศกึษาขยายตัวขึ้นเปนลําดับ ทําใหสถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงยาย
ไปอยูที่ตําบลไผสิงโต ปทุมวัน ขางวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ ก็วางลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหวางหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ํากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกตางกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงไดจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ อีกคร้ังหนึ่ง เรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูฝง
ตะวันตก” สําหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบําเหน็จวรญาณ เปนอาจารยใหญ 
 

  การจัดการศึกษาฝกหัดครูระยะนั้น ไดขยายตัวออกไปยังตางจังหวัดมากขึ้น จึงทําใหความจําเปน
ที่จะสงนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บานสมเด็จเจาพระยานอยลง ทางราชการเห็นวาการฝกหัดครูที่มีอยูเดิม
จะใหไดประโยชนอยางสูง ควรจัดเปนโรงเรียนประจํา จึงใหยายโรงเรียนฝกหัดอาจารยเทพศิรินทร ซึ่งเปน
นักเรียนกลางวันมาอยูที่โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตก แลวเรยีกชื่อใหมวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ.๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เปนอาจารยใหญ และตอมาเรียกวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จ
เจาพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดเกลาฯ ใหโรงเรียนฝกหัดอาจารย
บานสมเด็จเจาพระยา ไปสังกัดเปนแผนกหนึ่งในโรงเรียนขาราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย          
ในปจจุบัน) แตยังตั้งอยู ท่ีเดิม จนถึงป พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงไดยายโรงเรียนไปอยูที่วังใหม (กรีฑาสถานแหงชาต ิ           
ในปจจุบัน) ทําให “จวน” วางลงอีกคร้ังหนึ่ง ทางราชการ จึงไดจัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจาพระยาฯ ขึ้นใหม เรียกวา “โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจํา โดยมีโรงเรียนใกลเคียงเขารวมเปนสาขาของโรงเรียนแหงนี้ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดอนงค 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยูบริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เปนอาจารยใหญ 
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 โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแตอดีต มีสีประจําโรงเรียน 
คือ มวงและขาว อักษรยอของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจนประจําโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
ตราประจําโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพื่อเปนเกียรติแดสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
สัญลักษณท่ีกลาวมานี้เปนรากฐานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจนถึงปจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการไดสรางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ (สะพานพุทธ) และไดตัดถนน
ผานโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณตําบลบางไสไก            
และตอนใตของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสรางหอนอนและโรงเรียน และไดยายนักเรียนมาอยู ณ ที่แหงใหม 
นี้ตั้งแต พ.ศ.๒๔๗๕ ซึ่งเปนสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาในปจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพิ่มขึ้น จึงใหเปดสอนแผนกฝกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา มีชื่อวา “โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา” คูกับ
โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา แผนกฝกหัดครูแห งนี้ เปดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่สํ าเร็จ                     
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ และไดเปดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เปนโรงเรียนประจํา ตอมาใน พ.ศ. ๒๔๙๙              
ไดยุบหลักสูตรดังกลาว และไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา ได รับการยกฐานะเปนวิทยาลัยคร ู              
บานสมเด็จเจาพระยา สวนโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาไดเปลี่ยนชื่อเปน โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยคร ู         
บานสมเด็จเจาพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา ไดขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเปนลําดับ ใน พ.ศ. 
๒๕๑๖ ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ตอมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยามีการเปดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงไดเปดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอื่นเพ่ิมข้ึน ไดแก 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร (ศศ.บ.) และยังไดเปดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ป นับเปนการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางกวางขวาง ในปเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บานสมเด็จเจาพระยาไดรวมกลุมกับวิทยาลัยครูกลุมนครหลวง ๖ แหง ภายใตชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลท่ี ๙ ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พรอมกับพระราชทานตราพระราชลัญจกรประจํา
พระองค ใหเปนตราเคร่ืองหมายของสถาบันราชภัฏ นับเปนพระมหากรุณาธิคุณลนเกลาฯ ชาว “ราชภัฏ”  
ทุกคนไดตระหนักในพระราชปณิธานขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่มุงหวังใหสถาบันราชภัฏ เปนท่ี
พ่ึงและเปนผูนําทางปญญาใหแกประชาชนและทองถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
ทําใหสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ตองปฏิบัติภารกิจในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น  
ทําหนาท่ีใหบริการวิชาการ โดยมีจุดมุงหมายในการสรางและพัฒนาคนใหมีความรูทางวิชาการ พัฒนาคนใหมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพพรอมๆ กับการสรางองคความรูที่ยังประโยชนในเชิงวิชาการและนําไปใช
ในการพัฒนาทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
 
 

๑๑ 

 
 

จวบจนในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แหง ตางปติกันถวนหนาดวย             
เปนพระราชวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ                 
ใหประกาศวา โดยที่เปนการสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขึ้น               
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอยางหาท่ีสุดมิไดในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกลาว 
สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดออกขอบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑตางๆ ไดเอง    
อยางเปนอิสระมากยิ่งขึ้น  

 

ปรัชญา 
 

 “มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล”  
 

คติพจนประจํามหาวิทยาลัย 
 

สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเปนสิ่งไมตาย” 
 

ปณิธาน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงมั่นที่จะสรางคุณภาพการศึกษา พัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพท่ีเปยมดวยคุณธรรม                  
มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ                  
ตอสังคมและประเทศชาติ พรอมเปนสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 เชี่ยวชาญในศาสตร ภาษาและวัฒนธรรม 
 

อัตลักษณของบัณฑติ 
 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็จเจาพระยามี จิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี                
และมีความเปนไทย 

 

วิสัยทัศน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 
๑. สรางบัณฑิตคณุภาพสูสังคม  
๒. วิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
๓. บรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาไปสูสงัคมแหงการเรียนรู 
๔. สงเสรมิและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสูสากล 
๕. บรหิารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล  
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 โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแตอดีต มีสีประจําโรงเรียน 
คือ มวงและขาว อักษรยอของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจนประจําโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
ตราประจําโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพื่อเปนเกียรติแดสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
สัญลักษณท่ีกลาวมานี้เปนรากฐานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจนถึงปจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการไดสรางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ (สะพานพุทธ) และไดตัดถนน
ผานโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณตําบลบางไสไก            
และตอนใตของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสรางหอนอนและโรงเรียน และไดยายนักเรียนมาอยู ณ ที่แหงใหม 
นี้ตั้งแต พ.ศ.๒๔๗๕ ซึ่งเปนสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาในปจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพิ่มขึ้น จึงใหเปดสอนแผนกฝกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา มีชื่อวา “โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา” คูกับ
โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา แผนกฝกหัดครูแห งนี้ เปดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่สํ าเร็จ                     
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ และไดเปดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เปนโรงเรียนประจํา ตอมาใน พ.ศ. ๒๔๙๙              
ไดยุบหลักสูตรดังกลาว และไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา ได รับการยกฐานะเปนวิทยาลัยคร ู              
บานสมเด็จเจาพระยา สวนโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาไดเปลี่ยนชื่อเปน โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยคร ู         
บานสมเด็จเจาพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา ไดขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเปนลําดับ ใน พ.ศ. 
๒๕๑๖ ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ตอมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยามีการเปดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงไดเปดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอื่นเพ่ิมข้ึน ไดแก 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร (ศศ.บ.) และยังไดเปดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ป นับเปนการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางกวางขวาง ในปเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บานสมเด็จเจาพระยาไดรวมกลุมกับวิทยาลัยครูกลุมนครหลวง ๖ แหง ภายใตชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลท่ี ๙ ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พรอมกับพระราชทานตราพระราชลัญจกรประจํา
พระองค ใหเปนตราเคร่ืองหมายของสถาบันราชภัฏ นับเปนพระมหากรุณาธิคุณลนเกลาฯ ชาว “ราชภัฏ”  
ทุกคนไดตระหนักในพระราชปณิธานขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่มุงหวังใหสถาบันราชภัฏ เปนท่ี
พ่ึงและเปนผูนําทางปญญาใหแกประชาชนและทองถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
ทําใหสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ตองปฏิบัติภารกิจในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น  
ทําหนาท่ีใหบริการวิชาการ โดยมีจุดมุงหมายในการสรางและพัฒนาคนใหมีความรูทางวิชาการ พัฒนาคนใหมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพพรอมๆ กับการสรางองคความรูที่ยังประโยชนในเชิงวิชาการและนําไปใช
ในการพัฒนาทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
 
 

๑๑ 

 
 

จวบจนในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แหง ตางปติกันถวนหนาดวย             
เปนพระราชวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ                 
ใหประกาศวา โดยที่เปนการสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขึ้น               
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอยางหาท่ีสุดมิไดในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกลาว 
สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดออกขอบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑตางๆ ไดเอง    
อยางเปนอิสระมากยิ่งขึ้น  

 

ปรัชญา 
 

 “มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล”  
 

คติพจนประจํามหาวิทยาลัย 
 

สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเปนสิ่งไมตาย” 
 

ปณิธาน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงมั่นที่จะสรางคุณภาพการศึกษา พัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพท่ีเปยมดวยคุณธรรม                  
มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ                  
ตอสังคมและประเทศชาติ พรอมเปนสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 เชี่ยวชาญในศาสตร ภาษาและวัฒนธรรม 
 

อัตลักษณของบัณฑติ 
 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็จเจาพระยามี จิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี                
และมีความเปนไทย 

 

วิสัยทัศน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 
๑. สรางบัณฑิตคณุภาพสูสังคม  
๒. วิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
๓. บรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาไปสูสงัคมแหงการเรียนรู 
๔. สงเสรมิและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสูสากล 
๕. บรหิารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล  
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กองคลัง 

โครงสรางมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สํานักงานคณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 

สํานักงานคณบดี 

สํานักงานคณบดี สํานักงานคณบดี 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานอธิการบดี 

สํานักงานผูอํานวยการ กองกลาง 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 
สถาบันวิจยัและพัฒนา 

สํานักงานผูอํานวยการ 
 

กองนโยบายและแผน 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

ศูนยภาษา 

มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 

     หมายเหตุ        

     ๑. หนวยงานตามกรอบใน พรบ.      
              

     ๒. หนวยงานท่ีจัดต้ังในมหาวิทยาลัย       
               

     ๓. หนวยงานท่ีเตรียมการจัดต้ังข้ึนใหมรองรับกลยุทธ       

 

 

กองอาคารสถานท่ี 
และสิ่งแวดลอม 

วิทยาลัยการดนตรี 

บัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักคอมพิวเตอร 

สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

สาํนักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
 

โรงเรียนสาธิต 
 

 หนวยงานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

๑๓ 

 
 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัย (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ดังนี้ 

 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

๑. รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน นายกสภามหาวิทยาลัย  

๒. ศาสตราจารย ดร.สายหยุด  จําปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลนิดา  เกณฑมา อธิการบดี  

๔. ศาสตราจารย นายแพทยพยงค  จูฑา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๕. ศาสตราจารย ดร.สุจรติ  เพียรชอบ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๖. ศาสตราจารย ดร.วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๗. รองศาสตราจารย ดร.จีรเกียรติ  อภิบุณโยภาส กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๘. รองศาสตราจารย ดร.ปานใจ  ธารทัศนวงศ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๙. ผูชวยศาสตราจารยสนิท ชุนดี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๐. ดร.สรัุฐ  ศิลปอนันต กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๑. ดร.บุญลือ ทองอยู กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๒. นายวรพงษ  วรรณศิริ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๓. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๔. รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ  วัฒนานิมิตกูล กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๕. ผูชวยศาสตราจารยสมหมาย  มหาบรรพต กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อารวีรรณ  เอ่ียมสะอาด กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๗. อาจารย ดร.ปวิช   ผลงาม กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติรัตน   ฐานสุวรรณศรี กรรมการผูแทนคณาจารย  

๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสรฐิ   ลิ้มสุขวัฒน กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๐. ผูชวยศาสตราจารยสิงห   สิงหขจร กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๑. อาจารยพิบูลย  วิฑูรยปญญากุล กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๒. ผูชวยศาสตราจารยทองเอม  สุนสวัสดิ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการสงเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลัย 

๒๓. รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  กวินเสกสรรค กรรมการ ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

๒๔. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ  บางเขียว เลขานุการ รองอธิการบดี 

๒๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ ผูชวยเลขานุการ ผูชวยอธิการบดี 

๒๖. อาจารยอภิญญา  หนูมี ผูชวยเลขานุการ หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัย (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ดังนี้ 

 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

๑. รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน นายกสภามหาวิทยาลัย  

๒. ศาสตราจารย ดร.สายหยุด  จําปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลนิดา  เกณฑมา อธิการบดี  

๔. ศาสตราจารย นายแพทยพยงค  จูฑา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๕. ศาสตราจารย ดร.สุจรติ  เพียรชอบ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๖. ศาสตราจารย ดร.วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๗. รองศาสตราจารย ดร.จีรเกียรติ  อภิบุณโยภาส กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๘. รองศาสตราจารย ดร.ปานใจ  ธารทัศนวงศ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๙. ผูชวยศาสตราจารยสนิท ชุนดี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๐. ดร.สรัุฐ  ศิลปอนันต กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๑. ดร.บุญลือ ทองอยู กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๒. นายวรพงษ  วรรณศิริ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๓. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

๑๔. รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ  วัฒนานิมิตกูล กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๕. ผูชวยศาสตราจารยสมหมาย  มหาบรรพต กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อารวีรรณ  เอ่ียมสะอาด กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๗. อาจารย ดร.ปวิช   ผลงาม กรรมการผูแทนผูบริหาร  

๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติรัตน   ฐานสุวรรณศรี กรรมการผูแทนคณาจารย  

๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสรฐิ   ลิ้มสุขวัฒน กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๐. ผูชวยศาสตราจารยสิงห   สิงหขจร กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๑. อาจารยพิบูลย  วิฑูรยปญญากุล กรรมการผูแทนคณาจารย  

๒๒. ผูชวยศาสตราจารยทองเอม  สุนสวัสดิ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการสงเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลัย 

๒๓. รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  กวินเสกสรรค กรรมการ ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

๒๔. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ  บางเขียว เลขานุการ รองอธิการบดี 

๒๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ ผูชวยเลขานุการ ผูชวยอธิการบดี 

๒๖. อาจารยอภิญญา  หนูมี ผูชวยเลขานุการ หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
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  คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
  

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา  เกณฑมา อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ  วัฒนานิมิตกูล รองอธิการบดี 
๓. ผูชวยศาสตราจารยสมหมาย  มหาบรรพต  รองอธิการบดี 
๔. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ  บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. รองศาสตราจารยปรียานุช  กิจรุงโรจนเจริญ รองอธิการบดี 
๖. ผูชวยศาสตราจารยลาวัลย  ฟุงขจร รองอธิการบดี 
๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลิต วณิชยานันต รองอธิการบดี 
๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณุศณี  มีแกวกุญชร ผูชวยอธิการบดี 
๙. อาจารย ดร.เพ็ญพร  ทองคําสุก ผูชวยอธิการบดี 

๑๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ ผูชวยอธิการบดี 
๑๑. อาจารย ดร.สวัสด์ิ  ทองสิน ผูชวยอธิการบดี 
๑๒. ผูชวยศาสตราจารยสายัณ พุทธลา ผูชวยอธิการบดี 
๑๓. อาจารยมรกต ภูทอง ผูชวยอธิการบดี 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิเชียร  อินทรสมพันธ คณบดีคณะครุศาสตร 
๑๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลลดา  พงศพัฒนโยธิน คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๖. รองศาสตราจารย ดร.สาธิต  โกวิทวท ี คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
๑๗. อาจารย ดร.ไพฑูรย  มากสขุ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อารีวรรณ  เอ่ียมสะอาด คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๑๙. อาจารย ดร.อนุรักษ  บุญแจะ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี                                           
๒๐. นางสาวอรุณ ี คูวิมล ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๒๑. อาจารย ดร.ปวิช  ผลงาม ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร 
๒๒. อาจารย ดร.สุทิพยพร  โชติรัตนศักด์ิ ผูอํานวยการสํานักวิเทศสัมพันธฯ 
๒๓. อาจารยทวีศักดิ์  จงประดับเกียรติ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ 
๒๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เผด็จ  กาคํา ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 
๒๕. รองศาสตราจารย ดร.พนอเน่ือง สุทัศน ณ อยุธยา ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๖. ผูชวยศาสตราจารยรงัสรรค  บัวทอง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๒๗. อาจารยธีรถวัลย  ปานกลาง ผูอํานวยการสํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๒๘. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกุล ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
๒๙. อาจารยพรรณา  พูนพิน ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธฯ 
๓๐. อาจารย ดร.สวัสด์ิ  ทองสิน รกัษาการผูอํานวยการศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
๓๑. นางบุษบงค  วงษพันทา ผูอํานวยการกองกลาง 
๓๒. นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกุล ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 
๓๓. นางมรกต  ภูทอง ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกองคลัง 
๓๔. นายสุวิทย   มุดทะเล ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกองอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

๓๕. นายอภิชาติ  สิงหชัย ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
๓๖. นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย ปฏิบัติหนาที่หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
๓๗. นางบุญเพ็ญ  หงสทอง หัวหนางานพัสดุ 
๓๘. ดร.จํานงค  ตรีนุมิตร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 
 

๑๕ 

 
 

จํานวนบุคลากรท้ังหมด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล ณ ๑ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หนวยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ขาราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ขาราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง 
มหาวิทยาลัย

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผนดิน 

งปม.
รายได 

งปม.
แผนดิน 

งปม.
รายได 

คณะครุศาสตร ๕๑ ๓ ๒๕ ๗๙ ๑ ๑ - - ๙ - ๑๑ ๙๐ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๑๐๔ ๑ ๒๗ ๑๓๒ ๑ - ๑ - ๑๐ - ๑๒ ๑๔๔ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๑๔๖ ๓ ๓๓ ๑๘๒ ๑ ๓ ๒ ๑ ๙ ๕ ๒๑ ๒๐๓ 
คณะวิทยาการจัดการ ๕๓ ๒ ๒๒ ๗๗ ๑ - - ๑ ๑๓ - ๑๕ ๙๒ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
สํานักงานอธิการบดี - - - - ๕ ๑๑ ๑๐ ๒๙ ๔๐ ๓๘ ๑๓๓ ๑๓๓ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ - - - - ๑ ๒ ๒ ๑ ๑๓ ๖ ๒๕ ๒๕ 
สํานักวิทยบริการฯ - - - - ๑ ๑ - ๕ ๑๓ ๒ ๒๒ ๒๒ 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - - - - - - - ๔ - ๔ ๔ 

สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

- - - - - ๒ - - ๗ ๑ ๑๐ ๑๐ 

สํานักวิเทศสัมพันธฯ - - - - - ๑ - - ๔ - ๕ ๕ 
สํานักคอมพิวเตอร - - - - - ๕ - ๑ ๖ ๔ ๑๖ ๑๖ 
โรงเรียนสาธิต  
มรภ.บานสมเด็จฯ 

๒๕ ๒๐ - ๔๕ - ๑ ๑ - ๔ ๑ ๗ ๕๒ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - ๑ - - ๕ ๑ ๗ ๗ 
สํานักประชาสัมพันธฯ - - - - - ๑ - - - ๔ ๕ ๕ 
หนวยตรวจสอบภายใน - - - - ๑ ๒ ๑ - ๑ ๕ ๑๐ ๑๐ 
ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี 

๕ ๓ - ๘ - - - ๓ ๔ ๓ ๑๐ ๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒๘ - ๕ ๓๓ - - - - ๓ ๒ ๕ ๓๘ 
สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- - - - - - - - ๔ ๓ ๗ ๗ 

รวม ๔๑๒ ๓๒ ๑๑๒ ๕๕๖ ๑๒ ๓๒ ๑๗ ๔๑ ๑๕๖ ๗๕ ๓๓๓ 
๘๘๙ 

รวมท้ังสิ้น ๕๕๖ ๓๓๓ 



15๑๕ 

 
 

จํานวนบุคลากรท้ังหมด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล ณ ๑ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหนวยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หนวยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ขาราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ขาราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง 
มหาวิทยาลัย

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผนดิน 

งปม.
รายได 

งปม.
แผนดิน 

งปม.
รายได 

คณะครุศาสตร ๕๑ ๓ ๒๕ ๗๙ ๑ ๑ - - ๙ - ๑๑ ๙๐ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๑๐๔ ๑ ๒๗ ๑๓๒ ๑ - ๑ - ๑๐ - ๑๒ ๑๔๔ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๑๔๖ ๓ ๓๓ ๑๘๒ ๑ ๓ ๒ ๑ ๙ ๕ ๒๑ ๒๐๓ 
คณะวิทยาการจัดการ ๕๓ ๒ ๒๒ ๗๗ ๑ - - ๑ ๑๓ - ๑๕ ๙๒ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - ๑ - - ๗ - ๘ ๘ 
สํานักงานอธิการบดี - - - - ๕ ๑๑ ๑๐ ๒๙ ๔๐ ๓๘ ๑๓๓ ๑๓๓ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ - - - - ๑ ๒ ๒ ๑ ๑๓ ๖ ๒๕ ๒๕ 
สํานักวิทยบริการฯ - - - - ๑ ๑ - ๕ ๑๓ ๒ ๒๒ ๒๒ 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - - - - - - - ๔ - ๔ ๔ 

สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

- - - - - ๒ - - ๗ ๑ ๑๐ ๑๐ 

สํานักวิเทศสัมพันธฯ - - - - - ๑ - - ๔ - ๕ ๕ 
สํานักคอมพิวเตอร - - - - - ๕ - ๑ ๖ ๔ ๑๖ ๑๖ 
โรงเรียนสาธิต  
มรภ.บานสมเด็จฯ 

๒๕ ๒๐ - ๔๕ - ๑ ๑ - ๔ ๑ ๗ ๕๒ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - ๑ - - ๕ ๑ ๗ ๗ 
สํานักประชาสัมพันธฯ - - - - - ๑ - - - ๔ ๕ ๕ 
หนวยตรวจสอบภายใน - - - - ๑ ๒ ๑ - ๑ ๕ ๑๐ ๑๐ 
ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี 

๕ ๓ - ๘ - - - ๓ ๔ ๓ ๑๐ ๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒๘ - ๕ ๓๓ - - - - ๓ ๒ ๕ ๓๘ 
สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- - - - - - - - ๔ ๓ ๗ ๗ 

รวม ๔๑๒ ๓๒ ๑๑๒ ๕๕๖ ๑๒ ๓๒ ๑๗ ๔๑ ๑๕๖ ๗๕ ๓๓๓ 
๘๘๙ 

รวมท้ังสิ้น ๕๕๖ ๓๓๓ 



16๑๖ 

ตารางที่ ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หนวยงาน 
วุฒิการศกึษา (คน) รวม 

(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร  ๑ ๔๐ ๓๘ ๗๙ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓ ๑๐๓ ๒๖ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๒ ๑๓๑ ๔๙ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๖๘ ๙ ๗๗ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเดจ็ฯ ๒๐ ๒๕ - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี - ๗ ๑ ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี - ๒๘ ๕ ๓๓ 

รวม ๒๖ ๔๐๒ ๑๒๘ ๕๕๖ 
 

ตารางที่ ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 

 

หนวยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 

(คน) ปฏิบัติราชการ ไปชวยราชการ ลาศึกษาตอ 
คณะครศุาสตร  ๗๔ - ๕ ๗๙ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๒๑ - ๑๑ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๑๗๓ - ๙ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๗ - - ๗๗ 
โรงเรยีนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔๕ - - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๘ - - ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี ๓๑ - ๒ ๓๓ 

รวม ๕๒๙ - ๒๗ ๕๕๖ 
 

ตารางที่ ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/ตําแหนงทางวิชาการ 
  

หนวยงาน 
ตําแหนงทางวิชาการ (คน) 

รวม 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

คณะครุศาสตร  ๕๓ ๒๐ ๖ ๗๙ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๐๒ ๒๗ ๓ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๑๔๑ ๓๗ ๔ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ ๖๐ ๑๔ ๓ ๗๗ 
โรงเรยีนสาธิต มรภ. บานสมเด็จฯ ๔๕ - - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๘ - - ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี ๒๕ ๘ - ๓๓ 

รวม ๔๓๔ ๑๐๖ ๑๖ ๕๕๖ 
 

 
 
 
 

๑๗ 

 
 

จํานวนนักศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙  (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๕  จํานวนนักศึกษาภาคปกติทั้งหมดทุกระดับ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ จําแนกตาม ประเภท
นักศึกษา/ระดับการศึกษา  

 

คณะ 
ระดับการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) ปริญญาตรี 

๔ ป 
ปริญญาตรี 

๕ ป 
ปริญญาตรี
ตอเนื่อง 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร ๘๑๖ ๓,๙๙๒ - - - - ๔,๘๐๘ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๓,๐๑๗ - - - - - ๓,๐๑๗ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๓,๐๔๖ - ๑๙ - - - ๓,๐๖๕ 
คณะวิทยาการจัดการ ๔,๒๕๒ - - - - - ๔,๒๕๒ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๔๘๕ - - - - - ๔๘๕ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - 

รวม ๑๑,๖๑๖ ๓,๙๙๒ ๑๙ - - - ๑๕,๖๒๗ 

 

ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๖  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

คณะ 

จํานวนบัณฑิต (คน) จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ (คน) 
สําเร็จ

การศึกษา 
ตอบแบบ
สํารวจ 

รอยละการ
ตอบแบบ
สํารวจ 

จํานวนบัณฑิต 
ที่ไดงานทํา 
หลังสําเร็จ
การศึกษา 

จํานวนบัณฑิต 
ที่ทํางานแลว 

และกําลัง            
ศึกษาตอ 

ยังไมได 
ทํางานและ 

ไมไดศึกษาตอ 

กําลัง
ศึกษาตอ 

อุปสมบท เกณฑ 
ทหาร 

รอยละภาวะการมี 
งานทําของบัณฑิต 

(คน) 

คณะครุศาสตร ๓,๗๕๕ ๓,๐๒๖ ๘๐.๕๙ ๒,๒๕๖ ๑๖๗ ๒๕๓ ๓๑๙ 14 ๑๗ ๘๐.๐๗ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๘๔๓ ๖๓๗ ๗๕.๕๖ ๓๕๒ ๑๒๑ ๘๗ ๕๘ 8 ๑๑ ๗๔.๒๕ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๘๒๒ ๖๐๑ ๗๓.๑๑ ๓๒๑ ๑๓๒ ๑๐๓ ๒๕ ๙ ๑๑ ๗๕.๓๗ 
คณะวิทยาการจัดการ ๑,๓๖๗ ๙๙๔ ๗๒.๗๑ ๕๖๖ ๑๖๘ ๑๘๕ ๕๗ ๑๐ ๘ ๗๓.๘๔ 
วิทยาลัยการดนตรี ๑๑๔ ๘๔ ๗๓.๖๘ ๕๕ ๑๒ ๑๐ 2 3 ๒ ๗๙.๗๖ 

รวม ๖,๙๐๑ ๕,๓๔๒ ๗๗.๔๑ ๓,๕๕๐ ๖๐๐ ๖๓๘ ๔๖๑ ๔๔ ๔๙ ๗๗.๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17๑๖ 

ตารางที่ ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หนวยงาน 
วุฒิการศกึษา (คน) รวม 

(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร  ๑ ๔๐ ๓๘ ๗๙ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓ ๑๐๓ ๒๖ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๒ ๑๓๑ ๔๙ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ - ๖๘ ๙ ๗๗ 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเดจ็ฯ ๒๐ ๒๕ - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี - ๗ ๑ ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี - ๒๘ ๕ ๓๓ 

รวม ๒๖ ๔๐๒ ๑๒๘ ๕๕๖ 
 

ตารางที่ ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 

 

หนวยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 

(คน) ปฏิบัติราชการ ไปชวยราชการ ลาศึกษาตอ 
คณะครศุาสตร  ๗๔ - ๕ ๗๙ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๒๑ - ๑๑ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๑๗๓ - ๙ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๗ - - ๗๗ 
โรงเรยีนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔๕ - - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๘ - - ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี ๓๑ - ๒ ๓๓ 

รวม ๕๒๙ - ๒๗ ๕๕๖ 
 

ตารางที่ ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน/ตําแหนงทางวิชาการ 
  

หนวยงาน 
ตําแหนงทางวิชาการ (คน) 

รวม 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

คณะครุศาสตร  ๕๓ ๒๐ ๖ ๗๙ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๐๒ ๒๗ ๓ ๑๓๒ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๑๔๑ ๓๗ ๔ ๑๘๒ 
คณะวิทยาการจัดการ ๖๐ ๑๔ ๓ ๗๗ 
โรงเรยีนสาธิต มรภ. บานสมเด็จฯ ๔๕ - - ๔๕ 
ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๘ - - ๘ 
วิทยาลัยการดนตรี ๒๕ ๘ - ๓๓ 

รวม ๔๓๔ ๑๐๖ ๑๖ ๕๕๖ 
 

 
 
 
 

๑๗ 

 
 

จํานวนนักศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙  (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๕  จํานวนนักศึกษาภาคปกติทั้งหมดทุกระดับ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ จําแนกตาม ประเภท
นักศึกษา/ระดับการศึกษา  

 

คณะ 
ระดับการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) ปริญญาตรี 

๔ ป 
ปริญญาตรี 

๕ ป 
ปริญญาตรี
ตอเนื่อง 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร ๘๑๖ ๓,๙๙๒ - - - - ๔,๘๐๘ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๓,๐๑๗ - - - - - ๓,๐๑๗ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๓,๐๔๖ - ๑๙ - - - ๓,๐๖๕ 
คณะวิทยาการจัดการ ๔,๒๕๒ - - - - - ๔,๒๕๒ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๔๘๕ - - - - - ๔๘๕ 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - 

รวม ๑๑,๖๑๖ ๓,๙๙๒ ๑๙ - - - ๑๕,๖๒๗ 

 

ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๖  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

คณะ 

จํานวนบัณฑิต (คน) จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ (คน) 
สําเร็จ

การศึกษา 
ตอบแบบ
สํารวจ 

รอยละการ
ตอบแบบ
สํารวจ 

จํานวนบัณฑิต 
ที่ไดงานทํา 
หลังสําเร็จ
การศึกษา 

จํานวนบัณฑิต 
ที่ทํางานแลว 

และกําลัง            
ศึกษาตอ 

ยังไมได 
ทํางานและ 

ไมไดศึกษาตอ 

กําลัง
ศึกษาตอ 

อุปสมบท เกณฑ 
ทหาร 

รอยละภาวะการมี 
งานทําของบัณฑิต 

(คน) 

คณะครุศาสตร ๓,๗๕๕ ๓,๐๒๖ ๘๐.๕๙ ๒,๒๕๖ ๑๖๗ ๒๕๓ ๓๑๙ 14 ๑๗ ๘๐.๐๗ 
คณะมนุษยศาสตรฯ ๘๔๓ ๖๓๗ ๗๕.๕๖ ๓๕๒ ๑๒๑ ๘๗ ๕๘ 8 ๑๑ ๗๔.๒๕ 
คณะวิทยาศาสตรฯ ๘๒๒ ๖๐๑ ๗๓.๑๑ ๓๒๑ ๑๓๒ ๑๐๓ ๒๕ ๙ ๑๑ ๗๕.๓๗ 
คณะวิทยาการจัดการ ๑,๓๖๗ ๙๙๔ ๗๒.๗๑ ๕๖๖ ๑๖๘ ๑๘๕ ๕๗ ๑๐ ๘ ๗๓.๘๔ 
วิทยาลัยการดนตรี ๑๑๔ ๘๔ ๗๓.๖๘ ๕๕ ๑๒ ๑๐ 2 3 ๒ ๗๙.๗๖ 

รวม ๖,๙๐๑ ๕,๓๔๒ ๗๗.๔๑ ๓,๕๕๐ ๖๐๐ ๖๓๘ ๔๖๑ ๔๔ ๔๙ ๗๗.๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18๑๘ 

 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและอัตลักษณบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล  

ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๗  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติและอัตลักษณบัณฑติ ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

 

คณะ 
 

ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติและอตัลักษณบัณฑิต 

ดาน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ดานความรู 
ดานทกัษะ
ทางปญญา 

ดานทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล

และ            
ความรับผิดชอบ 

ดานทักษะ           
การวิเคราะห            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ
บณัฑิต 

 
รวม 

คาเฉล่ีย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ 

คณะครุศาสตร 4.62 มากที่สุด 4.41 มาก 4.33 มาก 4.52 มากที่สุด 4.25 มาก 4.54 มากที่สุด 4.45 มาก 

คณะมนุษยศาสตรฯ 4.51 มากที่สุด 4.33 มาก 4.30 มาก 4.51 มากที่สุด 4.23 มาก 4.42 มาก 4.38 มาก 

คณะวิทยาศาสตรฯ 4.29 มาก 4.13 มาก 4.06 มาก 4.28 มาก 3.91 มาก 4.27 มาก 4.16 มาก 

คณะวิทยาการจัดการ 4.39 มาก 4.27 มาก 4.24 มาก 4.38 มาก 4.00 มาก 4.38 มาก 4.28 มาก 

วิทยาลัยการดนตรี 4.46 มาก 4.39 มาก 4.31 มาก 4.45 มาก 4.26 มาก 4.39 มาก 4.38 มาก 

รวม 4.45 มากที่สุด 4.31 มาก 4.25 มาก 4.43 มาก 4.13 มาก 4.40 มาก 4.34 มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 

 
 

 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนสถาบันอุดมศึกษาในกลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับ            

ปริญญาตรี โดยดําเนินงานตามภารกิจหลักทั้ง ๔ ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ        
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง ทั้ งนี้                        
มหาวิทยาลัยไดรายงานการดําเนินงานตาง ๆ ตั้งแตวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ พรอมทั้ง 
เขารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน ตามหลักเกณฑและ
แนวทาง ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ๑๖ – ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐ เปนที่เรียบรอยแลว 
งานประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๙ ระดับสถาบัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ภาพรวม ๔.๒๖ คะแนน ซึ่งมีการดําเนินงานอยูในระดับดี ซึ่งมีผลการประเมินจําแนกตามองคประกอบ ตัวบงชี้ 
และปจจัย ดังนี ้

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคุณ ภาพ  
๕ องคประกอบ 

องคประกอบที่  ๑ การผลิตบัณฑิต คะแนน ๓.๗๐  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 
องคประกอบที่  ๒ การวิจัย คะแนน ๔.๖๒  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบที่  ๓ การบริการวิชาการ คะแนน ๕.๐๐  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบที่  ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนน ๕.๐๐  มีการดําเนินงาน 

 อยูในระดบัดีมาก 
องคประกอบที่  ๕ การบริหารจัดการ คะแนน ๔.๓๕  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19๑๘ 

 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและอัตลักษณบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ (รายงานขอมูล  

ณ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 

ตารางที่ ๗  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติและอัตลักษณบัณฑติ ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

 

คณะ 
 

ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศกึษาแหงชาติและอตัลักษณบัณฑิต 

ดาน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ดานความรู 
ดานทกัษะ
ทางปญญา 

ดานทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล

และ            
ความรับผิดชอบ 

ดานทักษะ           
การวิเคราะห            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ
บณัฑิต 

 
รวม 

คาเฉล่ีย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ 

คณะครุศาสตร 4.62 มากที่สุด 4.41 มาก 4.33 มาก 4.52 มากที่สุด 4.25 มาก 4.54 มากที่สุด 4.45 มาก 

คณะมนุษยศาสตรฯ 4.51 มากที่สุด 4.33 มาก 4.30 มาก 4.51 มากที่สุด 4.23 มาก 4.42 มาก 4.38 มาก 

คณะวิทยาศาสตรฯ 4.29 มาก 4.13 มาก 4.06 มาก 4.28 มาก 3.91 มาก 4.27 มาก 4.16 มาก 

คณะวิทยาการจัดการ 4.39 มาก 4.27 มาก 4.24 มาก 4.38 มาก 4.00 มาก 4.38 มาก 4.28 มาก 

วิทยาลัยการดนตรี 4.46 มาก 4.39 มาก 4.31 มาก 4.45 มาก 4.26 มาก 4.39 มาก 4.38 มาก 

รวม 4.45 มากที่สุด 4.31 มาก 4.25 มาก 4.43 มาก 4.13 มาก 4.40 มาก 4.34 มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 

 
 

 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนสถาบันอุดมศึกษาในกลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับ            

ปริญญาตรี โดยดําเนินงานตามภารกิจหลักทั้ง ๔ ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ        
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง ทั้ งนี้                        
มหาวิทยาลัยไดรายงานการดําเนินงานตาง ๆ ตั้งแตวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ถึง ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ พรอมทั้ง 
เขารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน ตามหลักเกณฑและ
แนวทาง ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ๑๖ – ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐ เปนที่เรียบรอยแลว 
งานประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๙ ระดับสถาบัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ ระดับสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ภาพรวม ๔.๒๖ คะแนน ซึ่งมีการดําเนินงานอยูในระดับดี ซึ่งมีผลการประเมินจําแนกตามองคประกอบ ตัวบงชี้ 
และปจจัย ดังนี ้

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  จําแนกตามองคประกอบคุณ ภาพ  
๕ องคประกอบ 

องคประกอบที่  ๑ การผลิตบัณฑิต คะแนน ๓.๗๐  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 
องคประกอบที่  ๒ การวิจัย คะแนน ๔.๖๒  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบที่  ๓ การบริการวิชาการ คะแนน ๕.๐๐  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบที่  ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนน ๕.๐๐  มีการดําเนินงาน 

 อยูในระดบัดีมาก 
องคประกอบที่  ๕ การบริหารจัดการ คะแนน ๔.๓๕  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20๒๐ 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จําแนกตามตัวบงชี้ในแตละองคประกอบ
คุณภาพ ๕ องคประกอบ และ ๑๓ ตัวบงชี้ 
 

ตัวบงช้ีคุณภาพ ผลการดําเนินงาน 

องคประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตวับงช้ี ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ๓.๑๖ คะแนน 
ตวับงช้ี ๑.๒ อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก ๓.๒๐ คะแนน 

ตวับงช้ี ๑.๓ อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ๒.๑๓ คะแนน 
ตวับงช้ี ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 
ตวับงช้ี ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๑ 
๓.๗๐ คะแนน 

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๒ การวิจัย 
ตวับงช้ี ๒.๑ ระบบและกลไกการบริหาร และพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 
ตวับงช้ี ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ๔.๕๐ คะแนน 

ตวับงช้ี ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย ๔.๓๗ คะแนน 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๒ 
๔.๖๒ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๓ การบริการวิชาการ 
ตวับงช้ี ๓.๑ การบริการวิชาการแกสังคม ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๓ 
๕.๐๐ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๔  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ตวับงช้ี ๔.๑ ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๔ 
๕.๐๐ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
ตวับงช้ี ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุม
สถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

๕.๐๐ คะแนน 
ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๗ 

ตวับงช้ี ๕.๒ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๐๔ คะแนน 
ตวับงช้ี ๕.๓ ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๔.๐๐ คะแนน 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๕ 
๔.๓๕ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

รวมคะแนนเฉลี่ยทุกตัวบงช้ี 
๔.๒๖ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

๒๑ 

 
 

 

 

 

 

บทที่ ๓ 

วิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จําแนกตามตัวบงชี้ในแตละองคประกอบ
คุณภาพ ๕ องคประกอบ และ ๑๓ ตัวบงชี้ 
 

ตัวบงช้ีคุณภาพ ผลการดําเนินงาน 

องคประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตวับงช้ี ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ๓.๑๖ คะแนน 
ตวับงช้ี ๑.๒ อาจารยประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก ๓.๒๐ คะแนน 

ตวับงช้ี ๑.๓ อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ๒.๑๓ คะแนน 
ตวับงช้ี ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 
ตวับงช้ี ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๑ 
๓.๗๐ คะแนน 

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๒ การวิจัย 
ตวับงช้ี ๒.๑ ระบบและกลไกการบริหาร และพัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 
ตวับงช้ี ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ๔.๕๐ คะแนน 

ตวับงช้ี ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย ๔.๓๗ คะแนน 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๒ 
๔.๖๒ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๓ การบริการวิชาการ 
ตวับงช้ี ๓.๑ การบริการวิชาการแกสังคม ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๓ 
๕.๐๐ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๔  การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ตวับงช้ี ๔.๑ ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ คะแนน 

ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๖ 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๔ 
๕.๐๐ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
ตวับงช้ี ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุม
สถาบันและเอกลักษณของสถาบัน 

๕.๐๐ คะแนน 
ขอที่ดําเนินการได คือ ขอ ๑ – ๗ 

ตวับงช้ี ๕.๒ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๐๔ คะแนน 
ตวับงช้ี ๕.๓ ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๔.๐๐ คะแนน 

รวมคะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี ๕ 
๔.๓๕ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

รวมคะแนนเฉลี่ยทุกตัวบงช้ี 
๔.๒๖ คะแนน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดี 

๒๑ 

 
 

 

 

 

 

บทที่ ๓ 

วิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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๒๒ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

๒๓ 

 
 

บทที่ ๓ 
วิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
ไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แยกออกเปน                
๖ สวน ดังนี้ 
  สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
 สวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 สวนที่ ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 สวนที่ ๔ การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 สวนที่ ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 สวนที่ ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

รายละเอียดของวิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 

 สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐                 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 

สวนที่ ๑ เปนการประเมินดานความสําเร็จของผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
โดยพิจารณาขอมูลจาก กลยุทธ เปาประสงค แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ประกอบดวยแผนกลยุทธ ๖ แผนกลยุทธ ดังนี้ 

 

แผนกลยุทธท่ี ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณ ท่ีโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
ที่นําไปสูความเปนเลิศ 

แผนกลยุทธที่  ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่  ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่  ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่  ๕  ดานการทาํนบุํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่  ๖  ดานการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัย 
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๒๒ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

๒๓ 

 
 

บทที่ ๓ 
วิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
ไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แยกออกเปน                
๖ สวน ดังนี้ 
  สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
 สวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 สวนที่ ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 สวนที่ ๔ การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 สวนที่ ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 สวนที่ ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

รายละเอียดของวิธีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 

 สวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐                 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 

สวนที่ ๑ เปนการประเมินดานความสําเร็จของผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
โดยพิจารณาขอมูลจาก กลยุทธ เปาประสงค แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ประกอบดวยแผนกลยุทธ ๖ แผนกลยุทธ ดังนี้ 

 

แผนกลยุทธท่ี ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณ ท่ีโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
ที่นําไปสูความเปนเลิศ 

แผนกลยุทธที่  ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่  ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่  ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่  ๕  ดานการทาํนบุํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่  ๖  ดานการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัย 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะหขอมูลรายงานของคณะทํางาน พิจารณาผล 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัยและรายงานผล
การดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีทางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ไดดําเนินการเพื่อรองรับ 
ในแตละกลยุทธดานเปาประสงคและตัวชี้ วัด และแนวทางการดําเนินงานที่ กําหนดไวในแผนกลยุทธ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะหขอมูลรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัย และหนวยงานตางๆ ที่จะตองรับผิดชอบดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ  
เพื่อรองรับในแตละกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด ที่ระบุไวในแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีขอบเขตการพิจารณาขอมูลใน ๖ แผนกลยุทธ  ๒๓ ดาน ๒๘ เปาประสงค 
และ ๑๐๒ ตัวชี้วัด สําหรับการพิจารณาผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดมีการกําหนดเปาหมายในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑๐๒ ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินดวยการศึกษาขอมูลและการจัดทําสรุปผล
จํานวน/รอยละของตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย ตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดที่กําหนดเปาหมายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมนิดวยการศึกษาขอมูลการดําเนินงานตาง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ที่สอดคลองตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนกลยุทธฯ โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน 
ดังน้ี 

๒.๑) วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด  
ที่กําหนดไวในแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

๒.๒) วิเคราะหจํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่สอดคลองและรองรับในแตละกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด  
และแนวทางการดําเนินงาน  ที่ระบุไวในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ - 
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรงุ) 

๒.๓) ผลการดําเนินงานดานการวิจัย ไดแก เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร โดยจํานวนผลงานวิจัยจําแนกตามการวิจัย เชน วิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน วิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และวิจัยสถาบัน 

 
 
 
 
 

 
 

๒๕ 

 
 

 สวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

  สวนท่ี ๒ เปนรายงานผลการดําเนินงานเพื่อตรวจสอบการจัดทํางบประมาณ สํารวจขอมูล
ภารกิจ และงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยนําหลักการและแนวทางการจัดทํางบประมาณแบบแผนงาน  
มาใชผสมผสานกับระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งเปนระบบที่มีความมุงหมายใหมีการเชื่อมโยง 
การจัดสรรงบประมาณเขากับการวางแผนและเพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางสมเหตุสมผล  
ซึ่งแสดงงบประมาณในลักษณะแผนงานงบประมาณรายจายประจําป ในขณะเดียวกันไดจําแนกงบประมาณ
รายจายของงาน/โครงการออกเปนหมวดรายจายตางๆ ในเอกสารงบประมาณ รายละเอียดประกอบ
งบประมาณรายจาย  
  การบริหารจัดการงบประมาณและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐         
มีขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 

๑) แหลงที่มาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ ไดแก วิธีการจัดสรรงบประมาณ ผลการจัดสรร

งบประมาณ วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ การติดตามเรงรัด การใชงบประมาณ และปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 

๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงาน และเหตุผลความ
จําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

๔) ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามหนวยงาน และผลเงิน 
กันเหลื่อมป และเหตุผลความจําเปนของการกันเงินเหลื่อมป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  

รวบรวมขอมูลจากกองนโยบายและแผนที่เปนหนวยงานประสานงานและเก็บรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับการบริหารจัดการงบประมาณและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ของแตละหนวยงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ๑) วิเคราะหขอมูลในลักษณะตางๆ ทั้งขอมูลที่เปนเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยขอมูลเชิง
ปรมิาณนําเสนอจํานวนและคารอยละ สวนขอมูลเชิงคุณภาพนําเสนอลักษณะเน้ือหาเชิงบรรยาย 
  ๒) รายงานผลและเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ตามรายละเอียดของแบบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 



25๒๔ 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะหขอมูลรายงานของคณะทํางาน พิจารณาผล 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัยและรายงานผล
การดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีทางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ไดดําเนินการเพื่อรองรับ 
ในแตละกลยุทธดานเปาประสงคและตัวชี้ วัด และแนวทางการดําเนินงานที่ กําหนดไวในแผนกลยุทธ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะหขอมูลรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัย และหนวยงานตางๆ ที่จะตองรับผิดชอบดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ  
เพื่อรองรับในแตละกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด ที่ระบุไวในแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีขอบเขตการพิจารณาขอมูลใน ๖ แผนกลยุทธ  ๒๓ ดาน ๒๘ เปาประสงค 
และ ๑๐๒ ตัวชี้วัด สําหรับการพิจารณาผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดมีการกําหนดเปาหมายในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑๐๒ ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินดวยการศึกษาขอมูลและการจัดทําสรุปผล
จํานวน/รอยละของตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย ตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดที่กําหนดเปาหมายในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมนิดวยการศึกษาขอมูลการดําเนินงานตาง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ที่สอดคลองตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนกลยุทธฯ โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน 
ดังน้ี 

๒.๑) วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด  
ที่กําหนดไวในแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

๒.๒) วิเคราะหจํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่สอดคลองและรองรับในแตละกลยุทธ ดาน เปาประสงค และตัวชี้วัด  
และแนวทางการดําเนินงาน  ที่ระบุไวในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ - 
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรงุ) 

๒.๓) ผลการดําเนินงานดานการวิจัย ไดแก เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร โดยจํานวนผลงานวิจัยจําแนกตามการวิจัย เชน วิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน วิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และวิจัยสถาบัน 

 
 
 
 
 

 
 

๒๕ 

 
 

 สวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

  สวนท่ี ๒ เปนรายงานผลการดําเนินงานเพื่อตรวจสอบการจัดทํางบประมาณ สํารวจขอมูล
ภารกิจ และงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยนําหลักการและแนวทางการจัดทํางบประมาณแบบแผนงาน  
มาใชผสมผสานกับระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งเปนระบบที่มีความมุงหมายใหมีการเชื่อมโยง 
การจัดสรรงบประมาณเขากับการวางแผนและเพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางสมเหตุสมผล  
ซึ่งแสดงงบประมาณในลักษณะแผนงานงบประมาณรายจายประจําป ในขณะเดียวกันไดจําแนกงบประมาณ
รายจายของงาน/โครงการออกเปนหมวดรายจายตางๆ ในเอกสารงบประมาณ รายละเอียดประกอบ
งบประมาณรายจาย  
  การบริหารจัดการงบประมาณและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐         
มีขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 

๑) แหลงที่มาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ ไดแก วิธีการจัดสรรงบประมาณ ผลการจัดสรร

งบประมาณ วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ การติดตามเรงรัด การใชงบประมาณ และปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 

๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงาน และเหตุผลความ
จําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

๔) ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามหนวยงาน และผลเงิน 
กันเหลื่อมป และเหตุผลความจําเปนของการกันเงินเหลื่อมป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  

รวบรวมขอมูลจากกองนโยบายและแผนที่เปนหนวยงานประสานงานและเก็บรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับการบริหารจัดการงบประมาณและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ของแตละหนวยงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ๑) วิเคราะหขอมูลในลักษณะตางๆ ทั้งขอมูลที่เปนเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยขอมูลเชิง
ปรมิาณนําเสนอจํานวนและคารอยละ สวนขอมูลเชิงคุณภาพนําเสนอลักษณะเน้ือหาเชิงบรรยาย 
  ๒) รายงานผลและเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ตามรายละเอียดของแบบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 



26๒๖ 

 สวนท่ี ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

สวนที่ ๓ การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือดาน
การบริหารจัดการ ซึ่งนํามาชวยในการบริหารงานและเปนกลไกพ้ืนฐานสําคัญของกระบวนการกํากับดูแล 
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในหนวยงานและมหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวัตถุประสงค หากหนวยงานนําขอตรวจพบของการตรวจสอบภายในมาบริหารจัดการใหเกิดการควบคุม
ภายในที่ดีและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมจะเปนประโยชนอยางมากตอหนวยงานและมหาวิทยาลัย             
เปนการปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหนวยงาน 
ดังนั้น การประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จะทําใหผลการปฏิบัติงานดานระบบ            
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด 
การรายงานผลการประเมินแบงออกเปน ๓ สวน คือ 

๑) การประเมินผลการตรวจสอบภายใน โดยประเมินผลใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการดําเนินงานและเกิดความคุมคาของการใชจายเงิน รวมทั้งความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูล
ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของชวยใหการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เปนไปในทางที่ดีขึ้นและ
บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไวตามกระบวนการกํากับ ดูแลในหนวยงานอยางเปนระบบ โดยยึด
หลักจรยิธรรม มาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๒) การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยตรวจสอบประเมินผลความถูกตอง ครบถวน และ
เชื่อถือไดของขอมูลดานการเงิน การบัญชี และดานการดําเนินงานโครงการของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานถือปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย คําสั่ง ขอบังคับ และระเบียบราชการ                      
จึงไดกําหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ                         
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ขอ ๕ และ ขอ ๖ 

๓) การประเมินผลบริหารความเส่ียง โดยตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการและควบคุม
ปจจัย กิจกรรม และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไมใช
ตัวเงิน เชน ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือความคุมคา) เพื่อใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับที่ยอมรับและควบคุมได โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปองกันจากการคาดการณปญหาลวงหนาและ
โอกาสในการเกิด เพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมท้ังการมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน 
เพ่ือใหมั่นใจวาระบบงานตางๆ มีความพรอมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการบรรลุเปาหมายของสถาบัน/หนวยงาน ตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

๑) ศึกษาผลการวิเคราะหการประเมินความเสี่ยง กระบวนการตรวจสอบ และสรุปรายงานผล
การปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย 

๒) สัมภาษณหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ถึงวิธีการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 

๓) ศึกษารายงานผลการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ และสัมภาษณผูเก่ียวของในการบริหาร       
ความเสี่ยง ถึงวิธีการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 

  

๒๗ 

 
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  มีวิธีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
๑) หนวยตรวจสอบภายใน ดําเนินการโดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธ์ิของการตรวจสอบภายใน            

การควบคุมภายในและการใหขอเสนอแนะของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัยที่ไดจากการเปนผูตรวจสอบ
และสอบทานแบบรายงาน ดังน้ี 

๑.๑ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนประเมิน           
ความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบในหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อจัดลําดับความเสี่ยงและ            
เขาปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) โดยทําการชี้แจงเรื่องที่จะตรวจสอบ 
ขอบเขต วัตถุประสงค ระยะเวลาของการตรวจสอบภายใน การประชุมเปดตรวจและการประชุมปดตรวจ  
เพื่อออกรายงานผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะในการพัฒนา ปรับปรุง โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบทุกเรื่องของทุกหนวยงานโดยอธิการบดีเปนผูลงนามและมอบหมายใหหนวยรับตรวจ 
ทําการพัฒนา ปรับปรงุ ตามขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน 

๑.๒ การประเมินผลการควบคุมภายใน การปฏิบัติงานควบคุมภายใน ดําเนินการ              
โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธ์ิของระบบการควบคุมภายใน และสรุปผลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
และขอเสนอแนะของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัยที่ ไดจากการเปนผูสอบทานแบบรายงานตางๆ              
ของแตละหนวยและมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑.๒.๑  แบบรายงานของหนวยงานยอย (คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน) 
- รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๑.)  
- รายงานการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๒)               
- รายงานผลการติดตามแผนการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน           

(แบบติดตาม ปย.๒) 
๑.๒.๒  แบบรายงานของหนวยรับตรวจ (งานประกันคุณภาพการศึกษา)                                           

- หนังสือรบัรองการประเมนิการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๑)                              
- รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๒) 
- รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๓)     
- รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน            

(แบบติดตาม ปอ.๓)  
๑.๒.๓  แบบรายงานของผูตรวจสอบภายใน           

- แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปส.)  

 ๒) งานประกันคุณภาพการศึกษา รายงานผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง              
ของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาผลตามเกณฑมาตรฐานในคูมือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑ มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงโดยมีผูบริหารระดับสูง
และตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน/หนวยงานรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

๒.๒ มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน 
ตามบริบทของสถาบัน/หนวยงาน จากตัวอยางตอไปน้ี ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงินงบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ ) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธของสถาบัน ความเสี่ยง               



27๒๖ 

 สวนท่ี ๓ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

สวนที่ ๓ การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือดาน
การบริหารจัดการ ซึ่งนํามาชวยในการบริหารงานและเปนกลไกพ้ืนฐานสําคัญของกระบวนการกํากับดูแล 
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในหนวยงานและมหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวัตถุประสงค หากหนวยงานนําขอตรวจพบของการตรวจสอบภายในมาบริหารจัดการใหเกิดการควบคุม
ภายในที่ดีและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมจะเปนประโยชนอยางมากตอหนวยงานและมหาวิทยาลัย             
เปนการปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหนวยงาน 
ดังนั้น การประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จะทําใหผลการปฏิบัติงานดานระบบ            
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด 
การรายงานผลการประเมินแบงออกเปน ๓ สวน คือ 

๑) การประเมินผลการตรวจสอบภายใน โดยประเมินผลใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการดําเนินงานและเกิดความคุมคาของการใชจายเงิน รวมทั้งความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูล
ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของชวยใหการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เปนไปในทางที่ดีขึ้นและ
บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไวตามกระบวนการกํากับ ดูแลในหนวยงานอยางเปนระบบ โดยยึด
หลักจรยิธรรม มาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๒) การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยตรวจสอบประเมินผลความถูกตอง ครบถวน และ
เชื่อถือไดของขอมูลดานการเงิน การบัญชี และดานการดําเนินงานโครงการของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานถือปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย คําสั่ง ขอบังคับ และระเบียบราชการ                      
จึงไดกําหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ                         
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ขอ ๕ และ ขอ ๖ 

๓) การประเมินผลบริหารความเส่ียง โดยตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการและควบคุม
ปจจัย กิจกรรม และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไมใช
ตัวเงิน เชน ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือความคุมคา) เพื่อใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับที่ยอมรับและควบคุมได โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปองกันจากการคาดการณปญหาลวงหนาและ
โอกาสในการเกิด เพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมท้ังการมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน 
เพ่ือใหมั่นใจวาระบบงานตางๆ มีความพรอมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการบรรลุเปาหมายของสถาบัน/หนวยงาน ตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

๑) ศึกษาผลการวิเคราะหการประเมินความเสี่ยง กระบวนการตรวจสอบ และสรุปรายงานผล
การปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย 

๒) สัมภาษณหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ถึงวิธีการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 

๓) ศึกษารายงานผลการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ และสัมภาษณผูเก่ียวของในการบริหาร       
ความเสี่ยง ถึงวิธีการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 

  

๒๗ 

 
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  มีวิธีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
๑) หนวยตรวจสอบภายใน ดําเนินการโดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธ์ิของการตรวจสอบภายใน            

การควบคุมภายในและการใหขอเสนอแนะของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัยที่ไดจากการเปนผูตรวจสอบ
และสอบทานแบบรายงาน ดังน้ี 

๑.๑ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนประเมิน           
ความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบในหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อจัดลําดับความเสี่ยงและ            
เขาปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) โดยทําการชี้แจงเรื่องที่จะตรวจสอบ 
ขอบเขต วัตถุประสงค ระยะเวลาของการตรวจสอบภายใน การประชุมเปดตรวจและการประชุมปดตรวจ  
เพื่อออกรายงานผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะในการพัฒนา ปรับปรุง โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบทุกเรื่องของทุกหนวยงานโดยอธิการบดีเปนผูลงนามและมอบหมายใหหนวยรับตรวจ 
ทําการพัฒนา ปรับปรงุ ตามขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน 

๑.๒ การประเมินผลการควบคุมภายใน การปฏิบัติงานควบคุมภายใน ดําเนินการ              
โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธ์ิของระบบการควบคุมภายใน และสรุปผลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
และขอเสนอแนะของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัยที่ ไดจากการเปนผูสอบทานแบบรายงานตางๆ              
ของแตละหนวยและมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑.๒.๑  แบบรายงานของหนวยงานยอย (คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน) 
- รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๑.)  
- รายงานการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๒)               
- รายงานผลการติดตามแผนการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน           

(แบบติดตาม ปย.๒) 
๑.๒.๒  แบบรายงานของหนวยรับตรวจ (งานประกันคุณภาพการศึกษา)                                           

- หนังสือรบัรองการประเมนิการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๑)                              
- รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๒) 
- รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๓)     
- รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน            

(แบบติดตาม ปอ.๓)  
๑.๒.๓  แบบรายงานของผูตรวจสอบภายใน           

- แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปส.)  

 ๒) งานประกันคุณภาพการศึกษา รายงานผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง              
ของแตละหนวยงานและมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาผลตามเกณฑมาตรฐานในคูมือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑ มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงโดยมีผูบริหารระดับสูง
และตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน/หนวยงานรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

๒.๒ มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน 
ตามบริบทของสถาบัน/หนวยงาน จากตัวอยางตอไปน้ี ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงินงบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ ) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธของสถาบัน ความเสี่ยง               
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ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการ
บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงดานบุคลากร และความเสี่ยง
ดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของคณาจารยและบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอกอ่ืนๆ 
ตามบริบทของสถาบัน 

๒.๓  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจาก 
การวิเคราะห ในขอ ๒.๒ 

๒.๔  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสี่ยงสูงและดําเนินการตามแผน 
๒.๕  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและรายงานตอสภาสถาบัน                  

เพื่อพิจารณาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
๒.๖  มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน/หนวยงานไปใชในการ              

ปรบัแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
 

 สวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตาม
บทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย แบงออกเปน ๓ สวน คือ  

  

๔.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
 

ใชแบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บานสมเด็จเจาพระยา ใน ๓ ดานหลัก ไดแก  

 ๑) ดานการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบดวย ขอมูลบริบท ทรพัยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 ๒) ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแกชุมชน 

 ๓) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม 
หลักความเสมอภาคและหลักความมุงเนนฉันทามติ 
 

 กลุมเปาหมาย 
 

กลุมเปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
วิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสมาคม 
ศิษยเกาฯ รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/ศูนย คณาจารย หัวหนาสํานักงาน
หรอืเจาหนาท่ี ผูนําในองคการนักศึกษา  
 

 เครือ่งมือท่ีใชในการประเมินผล 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

๒๙ 

 
 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  

  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก  
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะหสว็อท       
(SWOT Analysis) เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเปนขอคําถามปลายเปด 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการโดยขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร 
จัดทําฐานขอมูลแบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกผูบริหารมหาวิทยาลัย ไดรับทราบขอมูลและวิธีการ 
กรอกขอมูลผานระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน  

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ดําเนินการประมวลผลขอมูลคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม 
รายขอ รายดาน และรวมทุกดาน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด  
     

๔.๒ การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

ดําเนินการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลใน ๔ ดานหลัก ไดแก ๑) ดานบรรยากาศในมหาวิทยาลัย  
๒) ดานวัฒนธรรมองคกร ๓) ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย และ ๔) ดานการใหบริการของหนวยงานฯ 

 

กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมาย ไดแก นักศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยจะตองเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่  ๒ ข้ึนไป สวนระดับบัณฑิตศึกษา ตองศึกษามาแลว 
ไมต่ํ ากวา ๒ ภาคการศึกษา และมี จํานวนเปนอัตราสวนที่ เหมาะสม จําแนกตามระดับการศึกษา  
ชั้นป คณะ และสาขาวิชา  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศกึษา แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)  
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ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการ
บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงดานบุคลากร และความเสี่ยง
ดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของคณาจารยและบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอกอ่ืนๆ 
ตามบริบทของสถาบัน 

๒.๓  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจาก 
การวิเคราะห ในขอ ๒.๒ 

๒.๔  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสี่ยงสูงและดําเนินการตามแผน 
๒.๕  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและรายงานตอสภาสถาบัน                  

เพื่อพิจารณาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
๒.๖  มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน/หนวยงานไปใชในการ              

ปรบัแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
 

 สวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตาม
บทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย แบงออกเปน ๓ สวน คือ  

  

๔.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
 

ใชแบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บานสมเด็จเจาพระยา ใน ๓ ดานหลัก ไดแก  

 ๑) ดานการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบดวย ขอมูลบริบท ทรพัยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 ๒) ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแกชุมชน 

 ๓) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม 
หลักความเสมอภาคและหลักความมุงเนนฉันทามติ 
 

 กลุมเปาหมาย 
 

กลุมเปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
วิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสมาคม 
ศิษยเกาฯ รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/ศูนย คณาจารย หัวหนาสํานักงาน
หรอืเจาหนาท่ี ผูนําในองคการนักศึกษา  
 

 เครือ่งมือท่ีใชในการประเมินผล 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

๒๙ 

 
 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  

  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก  
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะหสว็อท       
(SWOT Analysis) เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเปนขอคําถามปลายเปด 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการโดยขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร 
จัดทําฐานขอมูลแบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกผูบริหารมหาวิทยาลัย ไดรับทราบขอมูลและวิธีการ 
กรอกขอมูลผานระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน  

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ดําเนินการประมวลผลขอมูลคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม 
รายขอ รายดาน และรวมทุกดาน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด  
     

๔.๒ การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

ดําเนินการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลใน ๔ ดานหลัก ไดแก ๑) ดานบรรยากาศในมหาวิทยาลัย  
๒) ดานวัฒนธรรมองคกร ๓) ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย และ ๔) ดานการใหบริการของหนวยงานฯ 

 

กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมาย ไดแก นักศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยจะตองเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่  ๒ ข้ึนไป สวนระดับบัณฑิตศึกษา ตองศึกษามาแลว 
ไมต่ํ ากวา ๒ ภาคการศึกษา และมี จํานวนเปน อัตราสวนที่ เหมาะสม จําแนกตามระดับการศึกษา  
ชั้นป คณะ และสาขาวิชา  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศกึษา แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)  
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ตอนที่  ๒ การรับรู และความคิ ดเห็นต อการดํ าเนิ นงานของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เปนขอคําถามปลายเปด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ดําเนินการขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล
แบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับคณะ วิทยาลัย และบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกนักศึกษาไดรับทราบขอมูลและวิธีการกรอกขอมูลผาน
ระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน รวมท้ังมีการติดตามจํานวนสัดสวนนักศึกษาที่เขามากรอกขอมูลใน
ระบบฐานขอมูลแบบประเมินผานระบบออนไลนเปนระยะๆ เพื่อใหไดจํานวนเปนไปตามที่กําหนดไวของกลุม
ตัวอยาง  

   

 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
   

ดําเนินการประมวลผลขอมูลคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม 
รายขอ รายดาน และรวมทุกดาน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
รวมทั้งวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยโดยรวมระหวางคณะ และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด  

 

๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
เปนการสอบถามความคิดเห็น เกี่ ยวกับการปฏิบั ติตามบทบาทหนาที่ ของผูบ ริหาร

มหาวิทยาลัยประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย ใน ๓ ดานหลัก ไดแก  
  ๑) ดานคุณลักษณะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ดานการบรหิารงานตามหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย                
การสอบถามขอมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุงเนน
ฉันทามต ิ 
 

 กลุมเปาหมาย 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี กลุมเปาหมาย ไดแก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภา
คณาจารยและขาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ และผูนํา 
ในองคการนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
กลุมเปาหมาย ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 
และผูนําในองคการนักศึกษา 

๓๑ 

 
 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณบดี ผูอํานวยการสํานัก/ศูนย/
สถาบันกลุมเปาหมาย ไดแก ประธานสาขาวิชาหรือเทียบเทา คณาจารย และหัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่
ของหนวยงานที่สังกัด (สําหรับบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย  
เปนแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบรหิารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบด ี
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับการปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เปนขอคาํถามปลายเปด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 ดําเนินการขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล
แบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ           
และประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกผูบ ริหารมหาวิทยาลัย ไดรับทราบขอมูลและ           
วิธีการกรอกขอมูลผานระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน  

 

 วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ดําเนินการประมวลผลขอมูลใช วิธีหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ในขอคําถามแตละประเด็น แตละดานและรวมทุกดาน และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปดเปรียบเทียบผล
การวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 

 

สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล สวนที่ ๑ – ๔ 
๑. การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X ) โดยใชสูตร ดังนี้  

 
 X   =   n 

 
 โดย X  คือ คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
  X    คือ คะแนนผลการประเมิน 
  n    คอื จํานวนขอมูล (จํานวนตัวอยาง) 
 
 
 
 
 

X 
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ตอนที่  ๒ การรับรู และความคิ ดเห็นต อการดํ าเนิ นงานของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เปนขอคําถามปลายเปด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ดําเนินการขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล
แบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับคณะ วิทยาลัย และบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกนักศึกษาไดรับทราบขอมูลและวิธีการกรอกขอมูลผาน
ระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน รวมท้ังมีการติดตามจํานวนสัดสวนนักศึกษาที่เขามากรอกขอมูลใน
ระบบฐานขอมูลแบบประเมินผานระบบออนไลนเปนระยะๆ เพื่อใหไดจํานวนเปนไปตามที่กําหนดไวของกลุม
ตัวอยาง  

   

 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
   

ดําเนินการประมวลผลขอมูลคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกตาม 
รายขอ รายดาน และรวมทุกดาน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
รวมทั้งวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยโดยรวมระหวางคณะ และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด  

 

๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
เปนการสอบถามความคิดเห็น เกี่ ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ ของผูบ ริหาร

มหาวิทยาลัยประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย ใน ๓ ดานหลัก ไดแก  
  ๑) ดานคุณลักษณะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ดานการบรหิารงานตามหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย                
การสอบถามขอมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุงเนน
ฉันทามต ิ 
 

 กลุมเปาหมาย 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี กลุมเปาหมาย ไดแก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภา
คณาจารยและขาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ และผูนํา 
ในองคการนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
กลุมเปาหมาย ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 
และผูนําในองคการนักศึกษา 

๓๑ 

 
 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณบดี ผูอํานวยการสํานัก/ศูนย/
สถาบันกลุมเปาหมาย ไดแก ประธานสาขาวิชาหรือเทียบเทา คณาจารย และหัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่
ของหนวยงานที่สังกัด (สําหรับบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย  
เปนแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบรหิารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบด ี
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แสดงมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ไดแก ระดับการปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เปนขอคาํถามปลายเปด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 ดําเนินการขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล
แบบประเมินผานระบบออนไลน และมอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ           
และประเมินผลงานฯ กํากับ ดูแลและประสานงานกับผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ
วัตถุประสงคและขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอมูลใหแกผูบ ริหารมหาวิทยาลัย ไดรับทราบขอมูลและ           
วิธีการกรอกขอมูลผานระบบออนไลนไดอยางถูกตองและครบถวน  

 

 วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ดําเนินการประมวลผลขอมูลใช วิธีหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ในขอคําถามแตละประเด็น แตละดานและรวมทุกดาน และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปดเปรียบเทียบผล
การวิเคราะหขอมูล ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 

 

สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล สวนที่ ๑ – ๔ 
๑. การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X ) โดยใชสูตร ดังนี้  

 
 X   =   n 

 
 โดย X  คือ คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
  X    คือ คะแนนผลการประเมิน 
  n    คอื จํานวนขอมูล (จํานวนตัวอยาง) 
 
 
 
 
 

X 
 



32๓๒ 

  ๒. การวิเคราะหหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S)  โดยใชสูตร ดังนี้ (ชูศร ีวงศรัตนะ, ๒๕๔๔ : ๖๕) 

      
 โดย  S   คือ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
 X    คือ คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
  X    คือ คะแนนผลการประเมิน 
  n    คอื จํานวนขอมูล (จํานวนตัวอยาง) 
 

  ๓. สถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
หรอื F-test (สุภรณ ลิ้มบริบูรณ, ๒๕๕๘ : ๒๒๖) โดยใชสูตร   

      

 F =    
w

b

MS
MS  , df = k-1 , n-k 

                          F    คือ อัตราสวนของความแปรปรวน 
                          MSb คือ คาความแปรปรวนระหวางกลุม 
                          MSw คือ คาความแปรปรวนภายในกลุม 
                          df คือ ชั้นแหงความเปนอิสระ 
   k คอื จํานวนกลุม 
   n คือ จํานวนขอมูล 
 

  ๔. การแปลความหมายคาเฉลี่ย  
 

คาเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๐-๕.๐๐ 
๓.๕๐-๔.๔๙ 
๒.๕๐-๓.๔๙ 
๑.๕๐-๒.๔๙ 
๑.๐๐-๑.๔๙ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด หรือดีมาก 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับมาก หรือดี 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง หรือพอใช 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับนอย หรือควรปรับปรุง 
มีการปฏิบัติ/ความคดิเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด หรือตองปรับปรุง 

 

 สวนท่ี ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดําเนินการตรวจเย่ียมพบปะ
หนวยงานตางๆ เพื่อรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปเปนขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป การดําเนินการดังกลาวคณะกรรมการฯ ไดมีการวางแผนตรวจเยี่ยมคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย จํานวน ๑ รอบ ในชวงไตรมาสที่ ๔ เดือนกรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือใหไดขอมูล 
เชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะของผูบริหาร และภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา จากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอ่ืนๆ  

 
 
 
 
 

n-1 

X X 2 
) (  

 


    S    =

๓๓ 

 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เปนผูลงพื้นที่            
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย เพ่ือการตรวจเย่ียมหนวยงานหรือสัมภาษณขอมูลจากกลุมบุคคล              
ที่เกี่ยวของตามรายละเอียด โดยใหเลขานุการและคณะทํางาน กําหนดวัน เวลา สถานที่ ติดตอนัดหมาย 
และอํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการฯ โดยมีขอมูลกําหนดการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ดังนี้ 
 

กําหนดการตรวจเยี่ยมหนวยงาน  
 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย เวลา 
 ๑. วันท่ี ๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งอูทองทวารวดี  

จ.สุพรรณบุรี 
๐๘.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๒. วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา               
สาํนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๓. วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๐ คณะครุศาสตร 
สาํนักประชาสัมพันธฯ 
โครงการบานพักรับรองฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๔. วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๐ คณะมนุษยศาสตรฯ 
วิทยาลัยการดนตรี 
โรงเรียนสาธิตฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๕. วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ คณะวิทยาศาสตรฯ 
สาํนักคอมพิวเตอร 
สาํนักวิเทศสัมพันธฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๖. วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๐ บัณฑิตวิทยาลัย 
สาํนักกิจการนิสิตนักศึกษา 
สาํนักงานอธิการบดี 
หนวยตรวจสอบภายใน 

๐๙.๓๐ - ๑๑.๐๐ 
๑๑.๐๐ – ๑๒.๓๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๗. วันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ สาํนักวิทยบริการฯ  
สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๐๙.๓๐ - ๑๑.๐๐ 
๑๑.๑๕ – ๑๒.๓๐ 

๘. วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
 

 วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

 ดําเนินการวิเคราะห เนื้อหาเชิงพรรณนาพรอมภาพประกอบตามแนวทางการสัมภาษณ
ประกอบการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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  ๒. การวิเคราะหหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S)  โดยใชสูตร ดังนี้ (ชูศร ีวงศรัตนะ, ๒๕๔๔ : ๖๕) 

      
 โดย  S   คือ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
 X    คือ คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
  X    คือ คะแนนผลการประเมิน 
  n    คอื จํานวนขอมูล (จํานวนตัวอยาง) 
 

  ๓. สถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
หรอื F-test (สุภรณ ลิ้มบริบูรณ, ๒๕๕๘ : ๒๒๖) โดยใชสูตร   

      

 F =    
w

b

MS
MS  , df = k-1 , n-k 

                          F    คือ อัตราสวนของความแปรปรวน 
                          MSb คือ คาความแปรปรวนระหวางกลุม 
                          MSw คือ คาความแปรปรวนภายในกลุม 
                          df คือ ชั้นแหงความเปนอิสระ 
   k คอื จํานวนกลุม 
   n คือ จํานวนขอมูล 
 

  ๔. การแปลความหมายคาเฉลี่ย  
 

คาเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๐-๕.๐๐ 
๓.๕๐-๔.๔๙ 
๒.๕๐-๓.๔๙ 
๑.๕๐-๒.๔๙ 
๑.๐๐-๑.๔๙ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด หรือดีมาก 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับมาก หรือดี 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง หรือพอใช 
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยูในระดับนอย หรือควรปรับปรุง 
มีการปฏิบัติ/ความคดิเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด หรือตองปรับปรุง 

 

 สวนท่ี ๕ การตรวจเยี่ยมหนวยงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดําเนินการตรวจเย่ียมพบปะ
หนวยงานตางๆ เพื่อรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปเปนขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป การดําเนินการดังกลาวคณะกรรมการฯ ไดมีการวางแผนตรวจเยี่ยมคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน/ศูนย จํานวน ๑ รอบ ในชวงไตรมาสที่ ๔ เดือนกรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือใหไดขอมูล 
เชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะของผูบริหาร และภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา จากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอ่ืนๆ  

 
 
 
 
 

n-1 

X X 2 
) (  

 


    S    =

๓๓ 

 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เปนผูลงพื้นที่            
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย เพ่ือการตรวจเย่ียมหนวยงานหรือสัมภาษณขอมูลจากกลุมบุคคล              
ที่เกี่ยวของตามรายละเอียด โดยใหเลขานุการและคณะทํางาน กําหนดวัน เวลา สถานที่ ติดตอนัดหมาย 
และอํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการฯ โดยมีขอมูลกําหนดการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ดังนี้ 
 

กําหนดการตรวจเยี่ยมหนวยงาน  
 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย เวลา 
 ๑. วันท่ี ๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งอูทองทวารวดี  

จ.สุพรรณบุรี 
๐๘.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๒. วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา               
สาํนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๓. วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๐ คณะครุศาสตร 
สาํนักประชาสัมพันธฯ 
โครงการบานพักรับรองฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๔. วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๐ คณะมนุษยศาสตรฯ 
วิทยาลัยการดนตรี 
โรงเรียนสาธิตฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๕. วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ คณะวิทยาศาสตรฯ 
สาํนักคอมพิวเตอร 
สาํนักวิเทศสัมพันธฯ 

๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๖. วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๐ บัณฑิตวิทยาลัย 
สาํนักกิจการนิสิตนักศึกษา 
สาํนักงานอธิการบดี 
หนวยตรวจสอบภายใน 

๐๙.๓๐ - ๑๑.๐๐ 
๑๑.๐๐ – ๑๒.๓๐ 
๑๓.๑๕ – ๑๔.๔๕ 
๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ 

๗. วันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ สาํนักวิทยบริการฯ  
สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๐๙.๓๐ - ๑๑.๐๐ 
๑๑.๑๕ – ๑๒.๓๐ 

๘. วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ 
 

 วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

 ดําเนินการวิเคราะห เนื้อหาเชิงพรรณนาพรอมภาพประกอบตามแนวทางการสัมภาษณ
ประกอบการตรวจเยี่ยมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 
 
 
 



34๓๔ 

 สวนที่ ๖ การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

พิจารณาผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ ใช ในการประเมินผลเปนแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๑) ประเด็นความคิดเห็น
จากคณะกรรมการฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ๒) แนวทางการปรับปรุง / พัฒนา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  ๓) ผลการดําเนินงาน และ ๔) ผูรับผิดชอบและผูกํากับดูแล 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบใหฝาย
เลขานุการเปนผูประสานงาน  ในการดําเนินการจัดทําแผนและผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ที่ไดดําเนินการแกไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการท่ีไดเสนอไวในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการกําหนด 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ดําเนินการวิเคราะห เนื้ อหาผลการดํ าเนินงานตามแผนพัฒ นาคุณภาพการศึกษา  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
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 สวนที่ ๖ การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

พิจารณาผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ ใช ในการประเมินผลเปนแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๑) ประเด็นความคิดเห็น
จากคณะกรรมการฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ๒) แนวทางการปรับปรุง / พัฒนา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  ๓) ผลการดําเนินงาน และ ๔) ผูรับผิดชอบและผูกํากับดูแล 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบใหฝาย
เลขานุการเปนผูประสานงาน  ในการดําเนินการจัดทําแผนและผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ที่ไดดําเนินการแกไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการท่ีไดเสนอไวในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการกําหนด 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 

  ดําเนินการวิเคราะห เนื้ อหาผลการดํ าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

  

๓๕ 

 
 

 
 
 
 

บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36

๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๗ 

 
 

บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบงออกเปน ๖ สวน ตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินสวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐   
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เปนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะ
ผูบริหารภายใตแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธท่ีไดวางไว โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการใน  
๓ ขั้นตอน คือ ๑) ไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีหนาที่เขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และเตรียมเอกสารหลักฐาน พรอมท้ังเปนผู ใหขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
แกคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ๒) จัดประชุมวิพากษผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ  
๓) สรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ แตละแผนกลยุทธ เปาประสงค และแนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หนวยการวัดและ
เปาหมายที่ตั้งไวประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกลยุทธทั้ง ๖ กลยุทธ ได ดังนี้  

แผนกลยุทธที่ ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
แผนกลยุทธที่ ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่ ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่ ๕  ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่ ๖  ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
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๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๗ 

 
 

บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบงออกเปน ๖ สวน ตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินสวนที่ ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐   
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 

การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) เปนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะทอนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรของคณะ
ผูบริหารภายใตแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธท่ีไดวางไว โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการใน  
๓ ขั้นตอน คือ ๑) ไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีหนาที่เขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
และเตรียมเอกสารหลักฐาน พรอมท้ังเปนผู ใหขอมูลการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน 
แกคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ๒) จัดประชุมวิพากษผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ  
๓) สรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ แตละแผนกลยุทธ เปาประสงค และแนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หนวยการวัดและ
เปาหมายที่ตั้งไวประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกลยุทธทั้ง ๖ กลยุทธ ได ดังนี้  

แผนกลยุทธที่ ๑  ดานการพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
แผนกลยุทธที่ ๒  ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
แผนกลยุทธที่ ๓  ดานการวิจัย 
แผนกลยุทธที่ ๔  ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
แผนกลยุทธที่ ๕  ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
แผนกลยุทธที่ ๖  ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 
 

  



38๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางท่ี ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 



39๓๘ 

ตารางที่ ๘ จํานวนตัวชี้วัดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ตั้งไว จําแนกตามเปาหมายของแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรุง) 

กลยุทธ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จํานวน
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมิน 
เปนไปตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
แผนกลยุทธที่ ๑ ๑๙ ๓ ๑๕.๗๙ ๑ ๕.๒๗ ๑๕ ๗๘.๙๕ 

แผนกลยุทธที่  ๒ ๑๙ ๒ ๑๐.๕๓ ๓ ๑๕.๗๙ ๑๔ ๗๓.๖๘ 

แผนกลยุทธที ่๓ ๙ ๑ ๑๑.๑๑ ๐ ๐.๐๐ ๘ ๘๘.๘๙ 

แผนกลยุทธที่ ๔ ๑๐ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๑๐.๐๐ ๙ ๙๐.๐๐ 

แผนกลยุทธที่ ๕ ๙ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๒๒.๒๒ ๗ ๗๗.๗๘ 

แผนกลยุทธที่ ๖ ๓๖ ๔ ๑๑.๑๑ ๑๕ ๔๑.๖๗ ๑๗ ๔๗.๒๒ 

รวม ๑๐๒ ๑๐ ๙.๘๐ ๒๒ ๒๑.๕๗ ๗๐ ๖๘.๖๓ 

 
จากตารางที่ ๘ แสดงวา การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดท้ังหมด 
๑๐๒ ตัวชี้วัด  เม่ือพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๗๐ ตัวชี้วัด                  
คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเปน                    
รอยละ ๒๑.๕๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมายและ 
สูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ หากพิจารณาตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ 

๓๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนกลยุทธขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน 
อีกทั้งดําเนินการบนฐานขอมูลรอบดาน เพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนของแผนกลยุทธดังกลาว ประกอบดวย  
๖ แผนกลยุทธ ๑๐๒ ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยฯ ไดสรุปขอมูลการเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมายของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้ วัดท่ีตํ่ากวา
เปาหมาย เปนไปตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย ดังแผนภูมิท่ี ๑  

 
 

แผนภูมิท่ี ๑ การเปรียบเทียบรอยละของผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามเปาหมาย
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย 

 
หากพิจารณาตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายในแตละกลยุทธ ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด

ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตวัชี้วดั ไดแก  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคณุภาพ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตวัชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

แผนกลยุทธที่ ๑ แผนกลยุทธที่ ๒ แผนกลยุทธที่ ๓ แผนกลยทุธที่ ๔ แผนกลยุทธที่ ๕ แผนกลยทุธที่ ๖

๗๘.๙๕
๗๓.๖๘

๘๘.๘๙
๙๐.๐๐

๗๗.๗๘

๔๗.๒๒

๕.๒๗

๑๕.๗๙

๐.๐๐
๑๐.๐๐

๒๒.๒๒

๔๑.๖๗

๑๕.๗๙
๑๐.๕๓

๑๑.๑๑
๐.๐๐

๑๑.๑๑

ตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย ตัวชี้วัดตามเปาหมาย ตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย

๐.๐๐ 



40๔๐ 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



41๔๐ 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไมพบตัวชี้วัดที่มี                         
ผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังหนวยงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานยอยของสํานักงานอธกิารบด ี

รอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยั ดงัแผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่  ๒ แสดงรอยละของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยเทียบกับตัวชี้วัดที่ตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูง
กวาเปาหมาย 

 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) จําแนกตามกลยุทธ ปรากฏผล 
การประเมิน ดังนี ้

 
 

๙.๘๐

๒๑.๕๗%

๖๘.๖๓%

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๔๑ 

 
 

ตารางที่ ๙ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑติท่ีมีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ดานท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตครู (มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานคณิตศาสตร 
   วิทยาศาสตร และภาษาไทย) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณทางวิชาชีพครทูี่มีคุณภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัด หนวยนบั 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อ บ แ บ บ ท ด ส อ บ ม าต ร ฐ า น
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๙.๒๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา  
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๘๑.๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ไดรับการยอมรับใหเขารวมโครงการ
ทางดานการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

รอยละ ๖๐ ๗๔.๗๑ สงูกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

  

 ดานท่ี ๒ การผลิตบัณฑิตทางดนตรี (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็งทางวิชาการทางดานดนตรีไทย 
   และดนตรตีะวันตก) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศดานวิชาชีพดนตรี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๔๕.๓๑ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ได รับการ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๘ ๑๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ผลงานที่ไดรับรางวัล
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
ผลงาน 

๒ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผู ใช บัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๙๘.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 
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 ดานท่ี ๓ ดานการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
 ทางวิชาการทางดานการแพทยแผนไทย เทคนิคการแพทย สาธารณสุขศาสตร และอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัย) 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๒๓.๒๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๒. ผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติจากการมีสวน
รวมของนักศึกษา 

รอยละ ๔๐ ๓๐.๘๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๓. บัณฑิตที่ผานการทดสอบใบประกอบวิชาชีพ รอยละ ๗๐ ๘๗.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๘.๘๗ สูงกวาเปาหมาย 

  

 ดานที่ ๔ ดานการผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ  (มุงผลิตบัณฑิตทางที่มีความเขมแข็ง 
   ทางวิชาการทางดานบัญชี ธุรกิจบันเทิง การทองเท่ียว และคหกรรมศาสตร) 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตดานอุตสาหกรรมบริการสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. นั ก ศึ ก ษ าที่ ส อ บ แบ บ ท ด ส อ บ ม าต รฐ าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตาม
เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๑๘.๔๙ ต่ํากวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตรจากการอบรมหรือการเขา
รวมกิจกรรมจากองคกรวิชาชีพที่ตรงสาขา 

รอยละ ๖๐ ๖๒.๗๓ สงูกวาเปาหมาย 

๓. รางวัลที่ ได รับจากการประกวดผลงานหรือ
ความสามารถของนักศึกษาระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

ไมนอยกวา 
๖ รางวัล 

๘ สูงกวาเปาหมาย 

๔. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๐.๕๒ สงูกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๘๐ ๘๔.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

  
 จากตารางที่  ๙ แสดงวา แผนกลยุทธที่  ๑ ดานการพัฒนาอัตลักษณที่ โดดเดนบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ กลยุทธที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
สูความเปนเลิศมีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน
สูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๘.๙๕ และตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม
เปาหมายจํานวน ๑ ตัวชี้ วัด คิดเปนรอยละ ๕.๒๗ นั้นหมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานใน              

๔๓ 

 
 

แผนกลยุทธท่ี ๑ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายและเปนไปตามเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ ตัวชี้วัด           
คิดเปนรอยละ ๘๔.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓) สวนตัวชี้ วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๓ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- รอยละนักศึกษาท่ีสอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี ๓ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัด  

ที่สูงกวาเปาหมายของแผนกลยุทธท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสตูร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมี    
              คุณภาพ 

 ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรระดับป ริญญาตรีที่ สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

รอยละ ๙๐ ๙๗.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. หลักสูตรที่มีผูสมัครเรียนตามแผนรับที่กําหนดไว
ตามหลักสูตร 

รอยละ ๕๐ ๖๘.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๕. หลักสูตรที่มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรนานาชาติ จํานวน 
หลักสูตร 

๑ ๑ เปนไปตามเปาหมาย 

 

๔๗.๓๗%

๕๒.๖๓%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
๗๘.๙๕ 
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 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย
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 ดานที่ ๒ พัฒนาระบบการเรียนการสอน และทักษะการเรียนรู 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ รอยละ ๑๐ ๕๖.๕๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สงูกวาเปาหมาย 

๓. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อออนไลน รอยละ ๖๐ ๑๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๕๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  ๑. บัณฑิตมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   

        ๒. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี   
            และมีความเปนไทย” 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

๑. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ ๗๐ ๘๖.๘๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บัณฑิตที่มีงานทําตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชา 
ทั้งในและตางประเทศภายใน ๑ ป 

รอยละ ๗๐ ๗๔.๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๗๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. ผลงานของนักศึกษาและผู สําเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

คะแนนผลงาน
ตีพิมพหรือ
เผยแพร 

๕ ๑.๖๑ ตํ่ากวาเปาหมาย 

ประเด็นท่ี ๒ พัฒนานักศกึษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย “มีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเปนไทย” 

๑. นั กศึ กษ า เข าร วม โครงการตามอั ตลั กษ ณ 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

รอยละ ๘๐ ๘๗.๑๓ สูงกวาเปาหมาย 

๒. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา ระดับ ๓.๕๑ ๔.๔๗ สูงกวาเปาหมาย 

๓. นักศึกษา มีสวนรวมในการใช ทักษะส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต างประเทศในกิจกรรม/
โครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอยละ ๖๐ ๙๒.๐๙ สูงกวาเปาหมาย 

๔. นักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ผานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

รอยละ ๓๐ ๓๐.๙๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔๕ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของหนวยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกตอพฤติกรรมความเปนไทยของนักศึกษา 

รอยละ ๘๐ ๘๓.๐๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๒ ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล กลยุทธท่ี ๒ 
การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกวาเปาหมาย 
มีจํานวน ๑๔ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๗๓.๖๘ และตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  มีจํานวน  ๓ 
ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ ๑๕.๗๙ หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธที่ ๒ ตามตัวช้ีวัด 
ที่เปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนทั้งส้ิน ๑๗ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๙.๔๗ (ดังแผนภูมิที่ ๔) 
สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๕๓ ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕๓%

๑๕.๗๙%

๗๓.๖๘%

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิต่ํากวาเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวชี้วัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



46๔๖ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ท่ี เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



47๔๖ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย 
 

กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศกัยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 ดานที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยที่มีคุณภาพ  
เปาประสงค  

๑. อาจารยและบุคลากรมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน 
๒. มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัย/บุคลากร 

รอยละ ๑๕ ๒๔.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. เงินทุนสนับสนุนการทําวิ จัย/งานสรางสรรค 
ที่เพ่ิมขึ้นจากหนวยงานภายในและภายนอก 

รอยละ 
 

๕ ๓๒.๔๒ สูงกวาเปาหมาย 

๓. โครงการวิจัย/งานสรางสรรคท่ีรวมกับเครือขาย
ภายในและภายนอก 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๔๙ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๒ สงเสริมพัฒนาและเผยแพรองคความรูจากการวิจัย  
เปาประสงค องคความรูจากการวิจัยไดรับการบริหารจัดการและเผยแพรดวยระบบสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. การเขาใชระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ
และเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ป 

จํานวนคร้ัง ๑๕๐ ๑,๒๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการและเผยแพรงานวิจัย 

รอยละ ๗๐ ๙๑.๔๐ สูงกวาเปาหมาย 

๓. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพร คะแนนงานวิจัย
และงาน

สรางสรรคท่ีไดรับ
การเผยแพร 

๑.๗๐ ๔.๓๗ สูงกวาเปาหมาย 

๔. เวที ของการวิ จั ยและเครือข ายความร วมมื อ 
ในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จํานวนเวทีและ
จํานวนเครือขาย 

๖ ๘ สงูกวาเปาหมาย 

 
 ดานที่ ๓ พัฒนางานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 
เปาประสงค  

๑. องคความรูจากการวิจัยนําไปเผยแพรและใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น สังคม 
ประเทศชาติ หรือนานาชาติ 

๒. ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. งานวิจัยที่ นําไปใชประโยชนแกชุมชน สังคม  
และประเทศ 

รอยละ ๒๕ ๔๘.๗๐ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ท รัพ ย สิ น ท า งป ญ ญ า ที่ เกิ ด จ าก งาน วิ จั ย 
ที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทางปญญา           

จํานวน
ผลงาน 

๑ ๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๓ ดานการวิจัย กลยุทธที่ ๓ การเสริมสรางศักยภาพดาน
งานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค มีตัวชี้วัด จํานวน ๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ 
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๘ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ นั้นหมายถึง
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๓ ตามตัวช้ีวัดท่ีสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น         
๘ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิท่ี ๕) สวนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน  
๑ ตัวชี้วดัคิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตัวชี้วัด  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ยื่นจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา  
 

 
แผนภูมิที่ ๕ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานที่ต่ํากวาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย 

ของแผนกลยุทธที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๘๘.๘๙%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย



48๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทท่ีไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



49๔๘ 

ตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นที ่
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครุศาสตร ๑๑ ๐ ๗ ๖ ๒ ๐ ๒๖ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๔ ๐ ๘ ๒ ๖ ๕ ๒๕ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๔ ๑ ๒ ๕ ๑๒ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๔ ๐ ๑๒ ๔๓ ๐ ๑ ๖๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๑ ๕ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑ ๑ ๓๓ ๕๒ ๑๐ ๑๒ ๑๒๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 
จากตารางที่ ๑๒ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภท
งานวิจัยทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน และวิทยาลัย 
การดนตรี ตามลําดับ   

๒. ดานสถาบัน หนวยงานที่ได รับเงินทุนวิจัยมีเพียงหนวยงานเดียว คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ในประเภทของงานวิจัยชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๓. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 
ตามลําดับ 

๔. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รองลงมา ไดแก คณะครศุาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๕. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน รองลงมา ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ  

ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายในมากที่สุด คือ ดานวิจัยวิทยาศาสตร/นวัตกรรม มีจํานวน
ทั้งสิ้น ๕๒ ทุน 
 

๔๙ 

 
 

ตารางท่ี ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หนวยงาน 

แบงประเภทงานวิจัย 
วิจัยการเรียน

การสอน 
วิจัยสถาบัน วิจัยชุมชน/ 

เชิงพื้นท่ี 
วิจัย

วิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

วิจัย
สรางสรรค/

ศิลปวัฒนธรรม

วิจัยอื่นๆ รวม 

คณะครศุาสตร ๒ ๐ ๕ ๑ ๐ ๐ ๘ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๐ ๐ ๗ ๑ ๑ ๐ ๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๐ ๐ ๒ ๐ ๑ ๐ ๓ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๑ ๐ ๑๑ ๑๔ ๐ ๐ ๒๖ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๐ ๒๗ ๑๖ ๒ ๐ ๔๙ 
หมายเหตุ  วิจัยอื่นๆ หมายถึง งานวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
 

  จากตารางที่ ๑๓ จํานวนผลงานวิจัยแตละประเภทที่ไดรับเงินทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งส้ิน ๑๒๙ ทุน โดยจําแนกตามประเภทงานวิจัย
ทั้งหมด ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ดานการเรียนการสอน หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะครุศาสตร รองลงมา ไดแก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัยการดนตรี โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน ตามลําดับ 

๒. ดานสถาบัน ไมมีหนวยงานที่ไดรับทุน 
๓. ดานชุมชน/เชิงพื้นที่ หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการดนตรี 
ตามลําดับ  

๔. ดานวิทยาศาสตร/นวัตกรรม หนวยงานท่ีไดรับเงินทุนวิจัยมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี รองลงมา ไดแก คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามลําดับ 

๕. ดานสรางสรรค/ศิลปวัฒนธรรม หนวยงานที่ไดรับเงินทุนวิจัยมากที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ โดยไดรับจํานวนทุนเทากัน  

๖. ดานงานวิจัยอ่ืนๆ  ไมมีหนวยงานที่ไดรบัทุน  
ซึ่งโดยรวมงานวิจัยที่ไดรับจํานวนทุนภายนอกมากที่สุด คือ ดานวิจัยชุมชน/เชิงพ้ืนท่ี มีจํานวนท้ังสิ้น               

๒๗ ทุน 
 
 

 

 



50๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 

 

 

 

 



51๕๐ 

ตารางท่ี ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หนวยงาน 
น้ําหนักการตีพิมพเผยแพร ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 

๐.๒ ๐.๔ ๐.๖ ๐.๘ ๑.๐ รวมจํานวนผลงาน 
คณะครศุาสตร ๔ ๑ ๙ ๖ ๑๑ ๓๑ 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

๘ ๔ ๑๐ ๑๐ ๗ ๓๙ 

คณะวิทยาการจัดการ ๔ ๔ ๕ ๒ ๐ ๑๕ 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

๓๔ ๑๒ ๓๐ ๒๑ ๒๑ ๑๑๘ 

วิทยาลัยการดนตรี ๑ ๓ ๓ ๕ ๑ ๑๓ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ 

รวม ๒๑๗ 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการมีดังน้ี  
๐.๒ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายการสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
๐.๔ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทางวิชาการ

ระดับชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. ฯ หรือระเบียบ กกอ.  ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศให
ทราบเปนการทั่วไป และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีออกประกาศ และผลงานที่ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 

๐.๖ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒ 
๐.๘ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ 

ระเบียบ กกอ. ตามสถาบันนําเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทําเปนประกาศใหทราบเปนการท่ัวไป   และแจง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 
๓๐ วัน นับแตวันที่ออกประกาศ (ซ่ึงไมอยูใน Beall’s list) หรือตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๑  

๑.๐ - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ กกอ. และผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง
วิชาการแลว – ตํารา/หนังสือ/งานแปลท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิขาการแลวแตไมไดนํามาขอรับการ
ประเมิน 

 
จากตารางที่ ๑๔ น้ําหนักการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ มีจํานวนผลงาน

ทั้งสิ้น ๒๑๗ บทความ โดยหนวยงานที่มี จํานวนผลงานมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีจํานวนผลงานท้ังสิ้น ๑๑๘ บทความ รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนผลงาน
ทั้งสิ้น ๓๙ บทความ และคณะครศุาสตร มีจํานวนผลงานทั้งสิ้น ๓๑ บทความ ตามลําดับ  

๕๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๕ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม 

กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
 ดานที ่๑ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมองคความรูพรอมใหบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการที่นําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย 

รอยละ ๕๐ ๘๔ สงูกวาเปาหมาย 

๒. โครงการบริการวิชาการแบบเกิดรายได จํานวน 
โครงการ 

๗ ๗ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ันที่ทําใหเกิดรายได จํานวน
หลักสูตร 

๗ ๑๑ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
   ชุมชน 

เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายไดรับการบริการวิชาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. เครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ
ชุมชน 

เครือขาย ๒๐ ๓๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ ๙๐.๒๐ สงูกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๓ การบริการวิชาการตามอัตลักษณที่โดดเดน  
เปาประสงค  พัฒนาความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงาน สถานประกอบการ ตามอัตลักษณ 

 ที่ โดดเดนในดานการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานดนตรี 
 ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเขารับบริการ
ด าน อุ ต ส าห กรรมบ ริก า ร  ด าน ด น ตรี  ด า น
วิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรบัการพัฒนา 

จํานวนผูเขารับ 
บริการ 

 

๓,๐๐๐ ๑๓,๖๐๗ สูงกวาเปาหมาย 

 

 

 

 



52๕๒ 

 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางท่ี ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 
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 ดานที่ ๔ การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค  สังคม ชุมชน และทองถ่ินเปาหมายที่ใหบริการไดมีแหลงเรียนรูทางวิชาการตามอัตลักษณ 

 ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย อันไดแก ความเปนเลิศดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
 ดานการผลิตครู ดานดนตรี ดานอุตสาหกรรมบริการ และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑.ผลการสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลล 
ในประเด็นที่เก่ียวของ 

จํานวนโพลล ๙ ๑๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒.ผลงานการบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูล
วิชาการผานเว็บไซต และการแสดงนิทรรศการ
วิชาการในดานที่โดดเดนตามอัตลักษณ 

จํานวนผลงาน 
ที่ไดรับการ
เผยแพร 

๓๐๐ ๓๐๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓ .ผลงานการแสดงละครเวที  การแสดงดนตรี  
และการแสดงดานศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 
การแสดง 

๒ ๑๐๒ สูงกวาเปาหมาย 

๔.ความพึงพอใจของผูใชบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี
ศึ กษา พิ พิ ธภั ณ ฑ สมเด็ จเจ าพระยาบรมมหา           
ศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป 
ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๐.๙๐ สูงกวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๕ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๔ ดานการบริการวิชาการสูสังคม กลยุทธท่ี ๔ การใหบริการ
วิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีตัวชี้วัด จํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ   
การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๐๐ และตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายมีจํานวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐.๐๐ นั้น หมายถงึ มหาวิทยาลัย
มีผลการดําเนินงานในแผนกลยุทธท่ี ๔ ตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายและเปนไปตาม
เปาหมาย  มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๖) และไมปรากฎขอมูล
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๖ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๔ 

 

 

 

๑๐.๐๐%

๙๐.๐๐%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๕๓ 

 
 

รายงานผลโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
บานสมเด็จเจาพระยา 

 ดานการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑ โครงการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน : ตามรอยพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชฯ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการบริการทางวิชาการ ซ่ึงไดแก ประชาชนและ
เยาวชนในชุมชน ไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทักษะ ในเน้ือหา
กิจกรรมในดานตางๆ ของโครงการ และเกิดการพัฒนาทักษะดาน
ภาษา ในสวนของผูประกอบการในชุมชนไดเกิดบรรจุภัณฑตนแบบ
เอกลักษณชุมชนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและชุมชน คณาจารยและ
นักศึกษาเกิดความรูจากการรวมบริการวิชาการและปลูกจิตสํานึก
ดานการพัฒนาชุมชน ทั้ งน้ีความรู ท่ีไดรับทั้งหมดจะนําไปสูการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งในระยะยาว
ตอไป 

 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

๗๕๐,๐๐๐ 

๒ โครงการการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จํานวนทั้งสิ้น ๗๐ 
คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๑๐  
มีอายุระหวาง ๖๐-๖๕ ป จํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับช้ันมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จํานวน ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๐ ผูสูงอายุมีความพึงพอใจตอกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
กิจกรรม พบวา ผูสูงอายุมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ๔ ดาน 
ไดแก การใหบริการ ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมเขาจังหวะ และผูนํากิจกรรม สวนกิจกรรมอ่ืนๆ มีความ 
พึงพอใจอยูในระดบัมาก  

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๒,๘๐๐ 

๓ โครงการบริการวิชาการถายทอดองคความรูการพัฒนาผลิตภัณฑ
และออกแบบบรรจุภัณฑ เกษตร ภายใต โครงการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑตางๆ ประกอบดวย ตราสัญลักษณบานดงเย็น แยม
เห็ดตนแบบ เคร่ืองดื่มจากขาวหอมมะลิแดง เคร่ืองดื่มจากขาวหมาก 
ขอมูลโภชนาการและการเก็บรักษาผลิตภัณฑเตาหูดงเย็น ฉลากและ
บรรจุภัณฑ ๑๐ ชนิด นอกจากนั้น สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การจัดทํา
บรรจุภัณฑ การทําเกษตรอินทรียเพื่อเพ่ิมผลผลิต การปลูกพืชนอก
ฤด ูและเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๓๖๒,๒๒๒ 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมท่ี ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตน ทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



55๕๔ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๔ โครงการการสรางเครือขายเกษตร ชุมชน ผูนําชุมชน และทองถิ่น 

เพื่อการจัดการเกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผลการดําเนินงาน 

มีการจัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบานหนองโอง ใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือการเสริมสรางรายไดใหชุมชนตอไป 

 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๔๐๐,๐๐๐ 

๕ โครงการการเพ่ิมมูลคาวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร สูตลาด
ผูบริโภค ณ ตําบลหนองโอง 
ผลการดําเนินงาน 

การรวมมือกันระหวางศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และชุมชน
หนองโอง ในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานบริการวิชาการ เปนการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหกับชุมชน ทั้งการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน และการ
สรางความสามัคคีการมีสวนรวมในการพัฒนา 
 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๖๔,๖๐๐ 

๖ โครงการ “การเพิ่มมูลคาสินคาวิสาหกิจชุมชน” 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดจัดทําโครงการ “การเพิ่มมูลคา
สินคาวิสาหกิจชุมชน” โดยมีผลการดําเนินงานเปนไปตามดัชนี
ความสําเร็จที่ระบุไวในแผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑๔๕,๘๐๐ 

๗ โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม) บานดงเย็น 
ผลการดําเนินงาน 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีไดดําเนินงานรวมกับ อพท. ใน
การพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็น ภายใต “โครงการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร (เกษตรพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม) บานดง
เย็น” สงผลใหเกิดการพัฒนาตลาดชุมชนบานดงเย็นใหมีความ
เขมแข็ง และมีความย่ังยืนตอไป 

ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๘ โครงการ “ชุมชนนํ้าใส ทานผักปลอดภัย ใส ใจส่ิงแวดลอม” 
ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
ผลการดําเนินงาน 

๑ . ภู มิทั ศน บ ริ เวณ ท างเดิ น เลี ยบ คลองบ างไส ไก ห ลั ง
มหาวิทยาลัยมีความสวยงาม    

๒. นํ้าในคลองบางไสไกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้น 
๓. ชุมชนสามารถทานผักสวนครัวปลอดภัยไรสารพิษที่ปลูกเอง 
๔. นักศึกษา คณาจารย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย มีความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม และ
ความมจิีตสาธารณะ 

๕. เกิดความรวมมือและเครือขายการทํางานระหวางมหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑๓,๖๐๐ 

๙ โครงการนําปราชญศาสตรแหงวิทย ขับเคล่ือนสูชุมชนอยางย่ังยืน 
ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ ๑ ครูที่เขาอบรมสามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ศักยภาพการใชความคิด และศักยภาพทางวิชาการ โดยนําความรูที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการจัดทําสื่อ/กิจกรรม ในการ

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๕๕ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
จัดการเรียนการสอน และนําเสนอเปนผลงานได 

กิจกรรมที่ ๒ ผูเขารวมโครงการเกิดความรวมมือระหวางภาคี
เครือขายในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม เกิดองคความรูดาน
การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยจนชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
ได มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยศาสตรการแพทยแผนไทย และ
การนําสมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานมาใชรักษาโรคหรืออาการ
เบื้องตนที่พบบอยๆไดดวยตนเอง 

กิจกรรมที่  ๓ ชุมชนสามารถประยุกตเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สําหรับวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

๑๐ โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการผู นําชุมชน เรื่อง การบูรณาการ
ภาระหนาที่เพิ่มความเขมแข็งใหแกผูนําชุมชนองคการบริหารสวน
ตําบลบางตาเถร จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการดําเนินงาน 

จากการสังเกตพฤติกรรมการเขารวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ
ผู นํา ชุมชนใหความรวมมือแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการจัดการบริหารพื้นที่ในชุมชนโดยนําความรูเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงมาชวยกันระดมความคิดวางแผนการใชพ้ืนที่ใน
การเพาะป ลูกและเล้ียงสัตว ให เกิดรายได  ชวยกันคิดตนทุน 
คาใชจาย คาคุมทุนและกําไรที่จะเกิดข้ึนและนําเสนอได  สวน
นักศึกษาสามารถนําความรูและประสบการณจากปราชญชุมชนมา
ใชในการพัฒนาการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๕,๐๐๐ 

๑๑ โครงการการสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลการดําเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานโครงการดังกลาว ตลอดระยะเวลาการ
อบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงศักยภาพของตนเองและใหความ
รวมมือกับวิทยากรและเพ่ือนๆ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความ
เต็มใจและมีความสุข เกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางย่ิง ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดทักษะการใชภาษาพมาและภาษาเขมร ในการ
ส่ือสาร ทั้งน้ีไดมีการทดสอบกอนและหลังเรียนโดยมุงหวังใหผูเขา
อบรมได นําความรูที่ ได ไปตอยอดการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 

สํานักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

๔๐๐,๐๐๐ 

๑๒ โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการจัดการสารสนเทศและความรูเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น สงผลใหชุมชนท่ีเปนเปาหมายไดรับการพัฒนาและมี
ความเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการ  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ โดยชุมชนไดรับองคความรู

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒๔๘,๘๐๐ 



56๕๖ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
ในดานตางๆ รวมถึงมีทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือท้ังดาน
วิชาการและสงเสริมความรูดานอาชีพแกชุมชนที่ ไดมอบไวกับ
หองสมุดของโรงเรียนวัดบางหญาแพรก รวมทั้งการจัดกิจกรรม
ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ ดวยการสาธิตและฝกปฏิบัติ
จริง ซึ่งชุมชนไดรับความรูแลวไดนําไปใชประโยชน โดยผูนําชุมชนได
ใหขอมูลตอคณะกรรมการฯ ที่สํารวจพ้ืนที่ฯ การจัดกิจกรรมยุว
มัคคุเทศกในปที่ผานมาน้ัน ไดมีนักเรียนที่เขารวมโครงการไดนํา
ความรูไปรับจางหารายไดพิเศษ เปนการใหขอมูลนักทองเท่ียว เร่ือง
ปาชายเลนในชวงวันหยุด และอาจารยผูเขารวมโครงการฯ ไดนํา
องคความรูที่ไดรับจากโครงการฯ ไปจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน
ในวิชาการงานอาชีพ สงผลใหชุมชนวัดบางหญาแพรกไดรับการ
พัฒนาตนเอง ตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยได รับความรู
ทางดานวิชาการเพื่อนําไปใชประยุกตใชในการพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง และมีการวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวใน
ปงบประมาณตอไป เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองและย่ังยืนของชุมชน     

๑๓ โครงการดนตรีเพ่ือผูสูงอายุ 
ผลการดําเนินงาน 

ผูสูงอายุไดรับความรูและทักษะจากการฝกรองเพลงประกอบ
จังหวะ มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีเสียงหัวเราะตลอดการอบรม 
การจัดโครงการในคร้ังนี้ไดประสบผลสําเร็จและลุลวงไปดวยดี โดยมี
ผลการประเมินโครงการจากผูเขารวมโครงการ มีความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

บัณฑิตวิทยาลัย และ
วิทยาลัยการดนตรี 

๕๒,๘๐๐ 

๑๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนการแผนธุรกิจ SME ในยุคดิจิตอล 
ผลการดําเนินงาน 

ผูเขารวมโครงการไดนําความรูและประสบการณที่ ไดรับไป
ปรับปรุงกับธุรกิจในครัวเรือน และชุมชนของตนเองไดอยางเกิด
ประสิทธิภาพและตอยอดธุรกิจไดในอนาคตตอไป 

คณะวิทยาการจัดการ ๒๑๗,๘๗๐ 

๑๕ โครงการเสริมสรางทักษะการใชภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารใหกับ
ตํารวจในสํานักงาน 
ผลการดําเนินงาน 

จากการประเมินโดยใชแบบทดสอบทักษะการฟง-พูด และแบบ
สังเกตพฤติกรรมตามสภาพจริงพบวา ผูเขารวมอบรมมีแรงจูงใจใน
การเรียนรู ตลอดจนความมั่นใจและกลาแสดงออกในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษมากข้ึน ทั้งน้ี เน่ืองจากการสรางทัศนคติที่ดีตอการ
สนทนากับชาวตางประเทศเชิงจําลองเหตุการณ และประสบการณ
จริงจากวิทยากร รวมถึงการฝกฝนทักษะบนพ้ืนฐานของสถานการณ
ที่ใกลเคียงความเปนจริงในการปฏิบัติงาน 

บัณฑิตวิทยาลัย ๕๐,๐๐๐ 

๑๖ โครงการศิลปกรรมบําบัด 
ผลการดําเนินงาน 

นักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาการเรียนและการดําเนินชีวิต 
อีกทั้งยังสามารถบําบัดและฟนฟูสภาพจิตใจจากความเครียด อันเกิด
จากสภาพสงัคมภายนอกและสภาวะภายในจิตใจ อันจะนํามาซึ่งการ
พัฒนาผูเรียน ผูสอน และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนอยาง
ตอเน่ืองและย่ังยืน 

คณะครุศาสตร ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ๕,๔๑๓,๔๙๒ 

๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 
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๕๗ 

 
 

 

 การพฒันาครู 
ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
๑๗ โครงการสงเสริมการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด (ปท่ี ๒) 

ผลการดําเนินงาน 
ครูผูสอนท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรู เร่ืองการพัฒนา

ทักษะการคิด ภูมิปญญาทองถิ่น ไปประยุกตในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

คณะครุศาสตร ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๘ โครงการการพัฒนาศักยภาพครูสูการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
ผลการดําเนินงาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย  และนักศึกษาที่
เก่ียวของที่อยูในเขตพื้นท่ีบริการกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑,๐๐๐ 
คน มีความสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูในรายวิชาทุกกลุม
สาระการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน STEM Education 
การเรียนรูเชิงรุก (Active learning) การวัดและประเมินผล การ
วิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู มีความพึง
พอใจตอการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 

คณะครุศาสตร ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๑๙ โครงการ Chevron Enjoy Science (สนุกวิทย พลังคิด เพื่ออนาคต) 
ผลการดําเนินงาน 

ครูจาก ๓๐ โรงเรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู 
STEM Education แบบสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในวิชาคณิตศาสตรใน
ช้ันเรียน โดยมีนักเรยีนผูชวยครูท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถเปดช้ัน
เรียนใหชุมชนแหงการเรียนรูทางอาชีพ (PLC) ไดเขารวมชมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

คณะครุศาสตร ๑,๓๐๐,๐๐๐ 

๒๐ โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถิ่น  
โดยมสีถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน ๑๑๐ คน มีความสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู STEM Education ครูผูสอนภาษาอังกฤษ
จํานวน ๑๑๐ คน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียน และนักเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรูบูรณาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

 

คณะครุศาสตร ๖๖๐,๐๐๐ 

๒๑ โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ ค รูและบุ คล ากรท างก ารศึ กษ า  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 
๑๓ โรงเรียน ได รับ การพัฒ นายกระดับคุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (ONET) สูงกวาเกณฑคาเฉลี่ยระดับ
จังหวัด และบางโรงเรียนสูงกวาระดับชาติ ครูมีทักษะและจัด
กิจกรรมการเรียนรู STEM Education พัฒนาดานการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ในวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

คณะครุศาสตร ๔,๑๐๐,๐๐๐ 



58๕๘ 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
และนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  รวมทั้งการจัดการ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรยีนไดสวยงามและดีขึ้นกวากอนเริ่มเขาโครงการ 

 

๒๒ โครงการอบรมหลัก สูตรฝกอบรมเพื่ อพัฒ นาครูประจําการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 
ผลการดําเนินงาน 

มห าวิ ท ยา ลั ยราชภั ฏ บ านสม เด็ จ เจ าพ ระย าได มี ก า ร
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีผานการ
รับรองจากสถาบันคุรุพัฒนา โดยมีครูผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 
๕๕๔ คน ซึ่งครูผูเขารับการฝกอบรมจะไดรับการติดตามและการ
ประเมินดวยหลากหลายวิธี เพื่อใหครูผู เขารับการฝกอบรมได
สามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
และเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหดีย่ิงข้ึน 

 

คณะครุศาสตร 
 
 

๒,๗๖๓,๐๐๐ 
 

๒๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทัศนศิลป “สําหรับครูผูสอนศิลปะ” 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูสอนศิลปะไดรับความรูความเขาใจและประสบการณจริง
เก่ียวกับเทคนิคในการสอนศิลปะ การปรับกิจกรรม และแนวทางใน
การจัดทําแผนพัฒนาการเรียนการสอนวิชาศิลปะใหสอดคลองกับ
นโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ใหเกิดประโยชน เกิดผลลัพธตอ
ผูเรียนไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 

 

บัณฑิตวิทยาลัย ๗๐,๐๐๐ 

๒๔ โครงก าร BSRU Vocal & Music Instruments Guidelines : ก าร
อบรมเชิงปฏิบัติการการสอนวงโยธวาทิตสําหรับครูดนตรี และการ
ฝกปฏิบัติวงโยธวาทิตสําหรบันักเรียน 
ผลการดําเนินงาน 

ครูผูเขารวมการอบรมนําแนวทางการปฏิบัติไปใชกับวงดนตรี
ของโรงเรียน ซึ่งเห็นผลการดําเนินงานไดจากวงโยธวาทิตโรงเรียน
บรรหารแจมใส ที่นําแนวทางการปฏิบัติไปใชในการสอนและปรับ
เสียงวงจนสามารถผานเขารอบภาคและรอบประเทศของการแขงขัน
วงดนตรีเครื่องลม ในงานศิลปหัตถกรรม ปการศึกษา ๒๕๖๐ และ
นักเรียนที่เขารวมการอบรม ไดนําความรูไปฝกซอมและไดรับการ
คัดเลือกใหศกึษาตอในโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ 

 

วิทยาลัยการดนตรี ๓๙๒,๐๐๐ 

๒๕ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมการสอนดนตรี การสรางส่ือ 
และนวัตกรรมการสอนดนตรสํีาหรับครูดนตรี 
ผลการดําเนินงาน 
      การสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว ครูผูสอนในระดับชั้น
ประถมศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการสอนดนตรีท่ีเหมาะสมกับ
ชวงวัย เพ่ือเสริมสรางทักษะ และพัฒนาการที่ ดีตอผูเรียนในวัย
ประถมศึกษา สามารถนําเทคนิคการสอนดนตรีสูแนวทางปฏิบัติให
เกิดความรูและความเขาใจไดมากย่ิงข้ึน ทั้งน้ี วิทยากรผู ดําเนิน
กิจกรรมการสอนดนตรีและการเคลื่อนไหว ไดประยุกตแนวทางการ
สอนดนตรีตามแนวทางของออรฟ โคดาย และดารลโครซ ซึ่งเปนนัก
ดนตรีศึกษาที่มีกระบวนการ เทคนิค และแนวทางจากการนําบทเพลง
พื้นบานของตางประเทศ มาประยุกตใชในการเรียนการสอนดนตรี

วิทยาลัยการดนตรี ๒๐๘,๐๐๐ 

๕๙ 

 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท) 
สํ าห รับ เด็ก และเด็กเล็ก เ น่ือ งจาก เพ ลง พ้ื นบ าน เกิดจาก 
ภูมิปญญาของชาวบานที่สืบทอดและบอกตอๆกันมา มีเน้ือหาของ
ดนตรีที่ ฟ งงาย จํางาย และไม ซับซอน ทํ าใหสามารถนํามา
ประยุกตใชเปนบทเพลงสําหรับการสอนดนตรีและการเคล่ือนไหว
สําหรับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพการสอนปฏิบัติขลุยไทย ครูผูสอน
ในระดับชั้นประถมศกึษา มีความรูเก่ียวกับหลักการและพื้นฐานทาง
ทฤษฎีดนตรีไทย ประเภทของเครื่องดนตรีไทย และวงดนตรีไทย
ประเภทตางๆ ที่เปนพ้ืนฐาน รวมทั้งมีทักษะการปฏิบัติการบรรเลง
ขลุยไทย และสามารถทํา 
การแสดงทักษะการบรรเลงขลุยไทยแบบกลุม 

๒๖ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี 
ผลการดําเนินงาน 

ในการอบรมมีการดําเนินการวัดความรูของผูเขารวมโครงการ 
ทั้งกอนและหลังเรียน พบวา เม่ือหลังอบรมคะแนนมีคะแนนสูงกวา
กอนเรียน 

สํานักคอมพิวเตอร ๔๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณดานการพัฒนาครู ๑๑,๒๙๓,๐๐๐ 
รวมงบประมาณทั้งหมด 16,706,492 

 
ตารางที่ ๑๖ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ดานที่ ๑ มุงพัฒนาองคความรูและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพื่อนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและ
ตางประเทศ 

จํานวน
โครงการ 

๑๐ 
 

๓๒ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 

จํานวน
ช้ินงาน 

๘ ๑๑ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ผู ใช บ ริ ก า รแหล ง เรี ยน รู ก รุ งธน บุ รีศึ กษ า 
พิพิธภัณฑสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
(ชวง บุนนาค) และโรงละคร ๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ
ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

จํานวนคน ๒,๐๐๐ ๒,๐๕๖ สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึ งพอใจของผู ใช บ ริการแหล งเรียนรู 
กรุงธนบุ รีศึ กษา พิพิ ธภัณฑ สมเด็จเจ าพระยา 
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) และโรงละคร 
๑๕๐ ป ศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแผนดิน 

รอยละ ๙๐ ๙๒.๖๓ สงูกวาเปาหมาย 
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 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
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 ดานที ่๒ เพ่ิมมลูคาทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรม    
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนแหลงสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรมการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม
โดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

จํานวน
โครงการ 

๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
การสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิม โดยใชทุนทาง
วัฒนธรรม (มบส.) 

รอยละ ๗o ๘๐.๐๘ สูงกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๓ สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการ อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และบูรณาการหลัก
ป รัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยงในการจัด กิจกรรม      
การเรียนการสอน 

จํานวน 
โครงการ 

๕ 
 

 

๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ผูเขารวม โครงการ/กิจกรรม สงเสริมและสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

จํานวนคน ๕๐๐ ๑,๔๓๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
ส งเส ริมและสืบสานโครงการอัน เน่ื องมาจาก
พระราชดําริ และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รอยละ ๗๐ ๘๘.๗๔ สูงกวาเปาหมาย 

 

จากตารางที่ ๑๖ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๕ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธที่ ๕  
การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีตัวชี้วัด จํานวน  
๙ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจาํนวน ๗ ตัวชี้วัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๗๘ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย มีจํานวน ๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
๒๒.๒๒ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานในกลยุทธที่ ๕ ตามตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย
และสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๙ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๗) และไมปรากฏ
ขอมูลตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมาย 

 
แผนภูมิท่ี ๗ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มผีลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่สูงกวาเปาหมาย

ของแผนกลยุทธที่ ๕ 

๒๒.๒๒%

๗๗.๗๘%

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิเปนไปตาม
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมนิสูงกวา
เปาหมาย

๖๑ 

 
 

ตารางที่ ๑๗ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ดานที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
ที่ไดรับการพัฒนาปรบัปรุง 

จํานวนขอบังคับ 
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ  
และแนวปฏิบัติ 

๑๒ ๑๕ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เก่ียวกับระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน 

รอยละ ๗๐ ๗๒.๘๐ สงูกวาเปาหมาย 

๓. ความ สํ า เร็ จ ขอ งก าร พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะ 
ที่พึงประสงคของการใหบริการและความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ และระบบ
บัญชีตนทุน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของบุคลากรในการได รับความรู
เก่ียวกับการปฏิบั ติงานเพื่ อปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

รอยละ ๖๐ ๘๕.๐๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับ ๓ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

 ดานที่ ๒ การพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน 
เปาประสงค   

๑. อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนไดรบัการพัฒนาใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ 
๒. มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และวิชาการ 

รอยละ ๕๐ ๘๖.๙๘ สูงกวาเปาหมาย 

๒. บุ คล ากรที่ ได รั บ ทุ น ส นั บ ส นุน ก าร ศึ กษ า 
และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
ตามปงบประมาณ 

รอยละ ›๕ ๑๘ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. บุคลากรที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเดน 

รอยละ ›๔๐ ๓๐ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๔. อัตราการลาออกของบุคลากร รอยละ <๖ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของการพัฒนาผูบริหารและบุคลากร รอยละ ๘๐ ๘๔.๖๐ สงูกวาเปาหมาย 

๖. อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๒๕ ๒๕.๕๙ สูงกวาเปาหมาย 

๗. อาจารยประจําสถาบันท่ีมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ ๒๕ ๒๕.๗๘ สูงกวาเปาหมาย 

๘. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน รอยละ ๕ ๑ ต่ํากวาเปาหมาย 
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 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิ จัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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 ดานที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารองคกรอยางมี 
              คุณภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บรหิารองคกรอยางมีคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. ความสําเร็จของการใหบริการวิชาการ อบรม 
และความรวมมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๔. ความสําเร็จของระบบและกลไกการประชาสัมพันธ
และผลงานเชิงรุก 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๕. ความสําเร็จของการสื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ทั้ งภายใน ภายนอกองคกรและเสริมสรางความ       
โดดเดนแกสังคม 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

๖. ความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนดานการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

 

 ดานท่ี ๔ สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกสภาพแวดลอมสรางสุนทรียภาพและบริการที่เอ้ือตอ 
               การเรียนรูและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกนักศึกษาและบุคลากร 

เปาประสงค    
๑. มีนวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 
๒. นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความ พึ งพอ ใจ ในการบริห าร จัดก าร พ้ื นที่
มหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๐ ๗๖.๙๖ สงูกวาเปาหมาย 

๒. ความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรและผูมี
สวนไดสวนเสียในการสงเสริมการสรางสุนทรียภาพ 
การบริการที่เอื้อตอการเรียนรู และความปลอดภัย 

รอยละ ๗๐ ๘๐.๗๐ สงูกวาเปาหมาย 

 

 ดานที่ ๕ สรางความเขมแข็งระบบและกลไกประกันคณุภาพการศึกษาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ  
              ไดมาตรฐานสากล  

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๖๓ 

 
 

 ดานที่ ๖ การบริหารความตอเน่ืองเพื่อการจัดตั้งหนวยงาน สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค  มีการจัดตั้งหนวยงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานท่ี ๑  โรงเรียนสาธิต 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรบัปรุง จํานวน
หลักสูตร 

๓ ๓ เปนไปตามเปาหมาย 

๒. หลักสูตรพิเศษ จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 

๓. การจัดอันดบัโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET  
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ ๖ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๓ 
- ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ ๖ 

อันดับที่
เทยีบกับ

โรงเรยีนใน
กลุมสาธิต 

 
 
 
 

๑๒ 
 

๑๗ 
 

สูงกวาเปาหมาย 

๔. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรู รอยละ 
 

๗๕ ๘๗.๖๐ สูงกวาเปาหมาย 

๕. ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน 
 

รอยละ 
 

๗๕ ๘๐.๒๐ สูงกวาเปาหมาย 

๖. ผลงานนักเรียนในระดับชาติ จํานวน
ช้ินงาน 

๑๐ ๑๐ เปนไปตามเปาหมาย 

๗. นักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต จํานวนคน ๒๕ ๘ ตํ่ากวาเปาหมาย 

๘. อาจารย ท่ีมาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยใน
โรงเรียน 

จํานวนคน ๑๐ ๒๑ สูงกวาเปาหมาย 

หนวยงานท่ี ๒  ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จของการบริหารงานตามนโยบายการ
เตรียมความพรอมจัดต้ังศูนยการศึกษานอกสถาน
ที่ต้ังเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๒. ความสําเร็จของการดําเนินงานดานส่ิงกอสราง
ตามนโยบายการเตรียมความพรอมจัดตั้ งศูนย
การศึกษานอกสถานที่ตั้งเพ่ือพัฒนาเปนวิทยาเขต 

ระดับ ๔ ๕ สูงกวาเปาหมาย 

๓. หลักสูตรที่เปดสอนในแตละปการศึกษา จํานวน
หลักสูตร 

๒ ๒ เปนไปตามเปาหมาย 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี  ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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หนวยงานที่ ๓ ศูนยภาษา 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยภาษาเปนหนวยงาน
ยอยของสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 

ระดับ ๕ ๕ เปนไปตามเปาหมาย 

หนวยงานที่ ๔ หนวยงานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เปาหมาย ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย 

๑. ความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/
ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานยอยของ
สํานักงานอธิการบดี 

ระดับ ๕ ๔ ตํ่ากวาเปาหมาย 

จากตารางที่ ๑๗ แสดงวา แผนกลยุทธที่ ๖ ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย กลยุทธที่ ๖ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัด จํานวน ๓๖ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตางๆ การประเมินตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินสูงกวาเปาหมายมีจํานวน ๑๗ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๒ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไป
ตามเปาหมาย มีจํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๔๑.๖๗ นั้น หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงาน 
ในกลยุทธ ท่ี  ๖ ตามตัวชี้ วัดท่ีเปนไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมายมีจํานวนท้ังสิ้น ๓๒ ตัวช้ี วัด  
คิดเปนรอยละ ๘๘.๘๙ (ดังแผนภูมิที่ ๘) สวนตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินตํ่ากวาเปาหมายมีจํานวน ๔ ตัวชี้ วัด  
คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๑ ประกอบดวยตวัชี้วัด 

- รอยละบุคลากรท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
- รอยละบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมตีําแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนกัศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธติ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปน

หนวยงานยอยของสํานักงานอธิการบดี 

 
แผนภูมิที่ ๘ แสดงรอยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย ตัวชี้วัดที่เปนไปตามเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีสูงกวาเปาหมายของแผนกลยทุธที่ ๖ 
 
 
 

๑๑.๑๑%

๔๑.๖๗%

๔๗.๒๒%

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิตํ่ากวาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิเปนไปตามเปาหมาย

ตัวช้ีวัดที่มผีลการประเมนิสูงกวาเปาหมาย

๖๕ 

 
 

สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๑ การประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) กลาวโดยสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยผาน
การเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย ๖ แผนกลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธหลัก ๖ กลยุทธ และมีจํานวน
ตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังนี้  

 แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง)  
ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๐๒ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกวา
เปาหมาย มีจํานวน ๗๐ ตัว คิดเปนรอยละ ๖๘.๖๓ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย  
มีจํานวน ๒๒ ตัว คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ น้ัน หมายถึง มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีเปน 
ไปตามเปาหมายและสูงกวาเปาหมาย มีจํานวนทั้งสิ้น ๙๒ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙๐.๒๐ และตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย มีจํานวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๙.๘๐ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละนักศึกษาที่สอบแบบทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ผานตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด (จํานวน ๒ ตัวชี้วัด) 

- รอยละของการผลิตงานวิจัยหรืองานสรางสรรคเพ่ือตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติจากการมีสวนรวมของนักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๒ การสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๒ ตัวชี้วัด ไดแก  

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

- คะแนนผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร 

กลยุทธท่ี ๓ การเสรมิสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรม และงานสรางสรรค
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย จํานวน ๑ ตัวชี้วัด ไดแก  

- จํานวนผลงานทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัยที่ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน   
ทางปญญา            

กลยุทธที่ ๔ การใหบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น ไมพบตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธที่ ๕ การอนุรักษ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไมพบตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย  

กลยุทธท่ี ๖ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เปาหมาย จํานวน ๔ ตัวชี้วัด ไดแก  

- รอยละบุคลากรที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 
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- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 
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- รอยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตาํแหนงสูงขึ้น 
- จํานวนนักศึกษาที่มาฝกประสบการณในโรงเรียนสาธิต 
- ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งงานดานบริหารรายได/ผลประโยชนมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ยอยของสํานักงานอธิการบดี 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ควรทบทวนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยยึดบทบาทตามภารกิจ 

ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และการดําเนินงานตามแนว 

พระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 10  

๒. ควรทบทวนความเขาใจเรื่องคุณภาพการศึกษา คุณภาพของบัณฑิต ที่เนน Competency Base 

และ Experience Base เพ่ิมขึ้นจาก Contents Base ที่เนนอยูในปจจุบัน 

๓. ควรทบทวนกระบวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติโดยหนวยงานภายใน (Strategic 

Deployment) แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานภายในตองสอดคลองและตอบสนอง 

ตอวิสัยทัศนและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ท้ังทิศทาง สาระ การใหน้ําหนักความสําคัญที่จะดําเนินการ และ

ระดับเปาหมาย ท้ังนี้ กระบวนการถายทอดสูการปฏิบัติควรมีสวนรวมจากทุกหนวยงานที่เก่ียวของ  

๔. ควรพิจารณาการถายทอดกลยุทธ เปาประสงค และ/หรือ ตัวชี้วัดสูการปฏิบัติอยางสอดคลอง 

เปนลําดับขั้น จากมหาวิทยาลัยสูหนวยงานท่ียอยลงไป จนถึงระดับบุคคล (Strategic/KPI Cascading) และ

เชื่อมโยงสูการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในแตละตําแหนงงานตอไป 

๕. ควรทบทวนความเหมาะสมของตัวชี้วัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ในประเด็น

ตอไปน้ี 

5.๑ ตัวชี้วัดในแผน โครงการ และกิจกรรม ตองสามารถสะทอนเปาประสงคหรือวัตถุประสงค
ที่ตองการบรรล ุ(Validity)  

5.๒ เนนการวัดผลผลิตและผลลัพธ (Outputs/Outcomes) ที่ตองการในแผนกลยุทธ  
สวนแผนปฏิบัติการประจําปมีความเหมาะสมท่ีจะวัดท้ังกระบวนการ (Process) และผลผลิตและผลลัพธ 
(Outputs/Outcomes) ท่ีปรากฏในระยะสั้น 

5.๓ ควรปรับคาเปาหมาย (Target level) ของตัวชี้วัดในแผนแตละฉบับ ทุกระดับของ
หนวยงานใหมีความทาทายและสูงกวาระดับที่เปนอยูในปจจุบัน (Baseline) 

๖. ในกระบวนการการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนทุกฉบับและ  

ทุกระดับของหนวยงาน ควรเพ่ิมกระบวนการวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหบรรลุหรือไมบรรลุผล (Performance 

Analysis and Review) ซึ่งอาจเปนผลจากคุณภาพของปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการทํางาน (Work 

Process) และ /หรือ ปจจัยภายนอก (External factors) ซึ่งจะนําไปสูการคนพบกระบวนการทํางานที่อาจพัฒนา

เปนแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  (Good Practice) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor, KSF) และ

อุปสรรคที่ตองการปรับปรุง   

๗. ควรวิเคราะหประสิท ธิผลและความคุมคาของแผนงาน  โครงการและกิจกรรม ท่ีมี 

การดําเนินการในทุกระดับ เพื่อพิจารณาลดหรือปรับปรุงกิจกรรม/โครงการที่ไมกอผลกระทบตอเปาหมาย

เชิงกลยุทธมากพอ และเพ่ิม/แสวงหากิจกรรมเชิงกลยุทธใหมๆ (Strategic initiatives) ที่จะชวยใหบรรลุผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖๗ 

 
 

๘. ควรประเมินและวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตามกรอบแผนท่ี 

กลยุทธ ท่ีกําหนดไว (Strategy Map หนา ๔๒: แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

ฉบับปรับปรุง) จะชวยสะทอนภาพรวมความสําเร็จของทั้งมหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน  

๙. ควรทบทวนและกําหนดนิยามของ “ความเปนมาตรฐานสากล” รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย  

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติและผลักดนัใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

๑๐. ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญที่ผูบริหารทุกระดับควรรวมกันผลักดัน กํากับและติดตาม 

อยางใกลชิด คือการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพและเปนไปตามตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่สามารถ

ตอบสนองความตองการของสังคม ซึ่งสะทอนในอัตราการไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจาง และ

ผลการสอบสมิทธิภาพดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งเรงพัฒนาปจจัยนําเขาที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิต ไดแก คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ และทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย  

๑๑. มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ เก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดนิยามของ “ความเปนเลิศ”  

ที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสาขาวิชาที่คัดเลือกใหเปนสาขาท่ีมีความเปนเลิศ และรวมกันจัดทํา Roadmap 

ในการไปสูความเปนเลิศ  

๑๒. ควรพิจารณาทําการวิจัยและ/หรือวิเคราะหทางการตลาด (Market Need Analysis) ท้ังใน

ประเทศและอาจรวมถึงประเทศในอาเซียน เพ่ือเปนขอมูลในการผลิตและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

กําลงัคน 

๑๓. ควรบูรณาการการดําเนินภารกิจรวมกันระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด

จากสมรรถนะและทรัพยากรที่แตละหนวยงานมีอยู เชน การใชพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเปนแหลงฝกประสบการณรวมกัน

ของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยการดนตรี คหกรรม และนาฏยศิลป หรือการเพ่ิมคุณคาทาง

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมดวยศักยภาพของสาขาวิชาคหกรรม วิทยาลัยการดนตรี การทองเที่ยว 

ฯลฯ ท้ังนี้ อาจพัฒนาใหเปนโครงการจัดหารายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง 

๑๔. ควรมีการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานตามที่กําหนดไมนอยกวาปละ ๒ ครั้ง และประเมินผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

ที่กําหนดไว 
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 ผลการประเมินสวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 
มีความมุงหมายที่จะแสดงรายละเอียดสาระสําคัญโดยสรุปของงบประมาณ เพ่ือใหเห็นภาพรวมของการจัดสรร
งบประมาณในมิติตางๆ ไดอยางชัดเจน โดยรายงานขอมูลผลการใชจายงบประมาณจากระบบฐานขอมูล  
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และจําแนกประเด็นการประเมินออกเปน ๔ ประเด็น ไดแก (๑) แหลงท่ีมา
ของงบประมาณ (๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ (๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และ (๔) ผลการใชจาย
งบประมาณ ซึ่งสามารถสรุปผล ดังนี้ 

 

๑. แหลงท่ีมาของงบประมาณ 

  

ตารางที่ ๑๘ งบประมาณที่นํามาจัดสรร จําแนกตามแหลงของเงนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที่ แหลงของเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดรับจัดสรรเพิ่มขึ้น/ลดลง 

๑.๑ งบประมาณแผนดิน  
 -  งบบุคลากร ๑๐๔,๗๕๐,๗๒๖.๘๘ บาท ๙๙,๕๖๙,๖๐๐.๐๐ บาท ๕,๑๘๑,๑๒๖.๘๘ บาท 

-  งบดําเนินงาน   ๕๘,๒๖๗,๓๔๓.๑๘ บาท ๖๒,๑๒๑,๔๐๐.๐๐ บาท -๓,๘๕๔,๐๕๖.๘๒ บาท 

-  งบลงทุน ๑๖๓,๐๐๑,๕๒๙.๙๔  บาท ๑๓๑,๗๕๗,๘๐๐.๐๐  บาท ๓๑,๒๔๓,๗๒๙.๙๔ บาท 

-  งบเงินอุดหนุน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ บาท ๒๖๖,๐๕๐,๖๐๐.๐๐ บาท ๑๐,๓๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 

 -  งบรายจายอื่น  ๓๘,๙๘๘,๔๐๐.๐๐ บาท ๑๓,๑๕๙,๒๐๐.๐๐ บาท ๒๕,๘๒๙,๒๐๐.๐๐ บาท 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท ๕๗๒,๖๕๘,๖๐๐.๐๐ บาท ๖๘,๗๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 

๑.๒ งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

 -  งบบุคลากร ๔๘,๐๔๑,๙๐๐.๐๐ บาท ๔๒,๙๐๙,๙๑๐.๐๐ บาท ๕,๑๓๑,๙๙๐.๐๐ บาท 

-  งบดําเนินงาน   ๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ บาท ๒๗๑,๐๒๘,๕๙๓.๗๐ บาท -๗๑,๗๐๒,๒๒๙.๒๑ บาท 

-  งบลงทุน ๑๐๔,๑๕๑,๙๐๔.๕๑ บาท ๒๕๖,๖๖๙,๙๑๐.๓๐ บาท -๑๕๒,๕๑๘,๐๐๕.๗๙ บาท 

-  งบเงินอุดหนุน ๐.๐๐ บาท ๕๔๐,๐๒๕.๐๐ บาท -๕๔๐,๐๒๕.๐๐ บาท 

 -  งบรายจายอื่น  ๔๒,๕๕๕,๘๕๘.๐๐ บาท ๔๓,๑๙๒,๖๓๓.๐๐ บาท -๖๓๖,๗๗๕.๐๐ บาท 

รวม ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท ๖๑๔,๓๔๑,๐๗๒.๐๐ บาท -๒๒๐,๒๖๕,๐๔๕.๐๐ บาท 

รวมทั้งส้ิน 1,035,527,827.00 บาท 1,186,999,672.00 บาท -151,471,845.00 บาท 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

หมายเหตุ :   ขอ ๑.๑ เน่ืองจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณหลังจากที่ไดรับการ
อนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอดงบประมาณแผนดินที่ได รับจัดสรรจากเดิมจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท ปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท   

  ขอ ๑.๒ ในสวนของงบประมาณเงินรายไดมีการจัดสรรงบประมาณท้ังส้ินจํานวนเงิน ๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวด
งบประมาณจากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บไดจริงของนักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  

 

จากตารางที่ ๑๘ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
 ๑.๑ งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน        
จากหนวยงานตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณ
รายจาย ประจําป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และจัดทําคําของบประมาณประจําป  และนําเสนอตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
สภานิติบัญญัติแหงชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท  
แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

๖๙ 

 
 

หลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย จึงสงผลใหยอดงบประมาณแผนดินที่ไดรับ
การจัดสรร ปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท โดยไดรับการจัดสรรเพิ่มข้ึนจาก ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนจํานวนเงิน ๖๘,๗๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 
 ๑.๒ งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการ
รายรับจากประมาณการนักศึกษาท่ีลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณการรายจายตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๔ 
มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับโดยจัดสรร
งบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัย ภายใตกรอบวงเงินที่มีอยูตามความเหมาะสม และจัดทําคําขอ
งบประมาณเงินรายได  เสนอขออนุ มัติตอสภามหาวิทยาลัย  ซึ่ ง ได รับอนุมัติ  รวม จํานวนเงินทั้ งสิ้ น 
๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐  บาท แตเน่ืองจากมีการกรอกงวดงบประมาณ จากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บได
จริงของนักศึกษา จึงสงผลใหมีการอนุ มัติงวดปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  
โดยแบงเปนงบประมาณบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) จํานวนเงิน ๒๒๐,๗๖๙,๐๑๐.๐๐ บาท งบประมาณบํารุง
การศึกษา (กศ.พ.) จํานวนเงิน ๔๔,๖๘๐,๒๐๐.๐๐ บาท งบประมาณบํารุงการศึกษา (กศ.บพ.) จํานวนเงิน 
๑๙,๕๔๘,๘๑๖.๐๐ บาท และงบประมาณบํารุงการศึกษาคงคลัง จํานวนเงิน ๑๐๙,๐๗๘,๐๐๑.๐๐ บาท  
โดยไดรับการจัดสรรลดลงจาก ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนจํานวนเงิน ๒๒๐,๒๖๕,๐๔๕.๐๐ บาท 
 

๒. การจัดสรรงบประมาณ 
 

 ๒.๑ วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยบริหาร
จัดการในภาพรวม คํานึงถึงรายจายประจําขั้นตํ่า ภาระผูกพันที่ตองดําเนินงาน และรายจายตามภารกิจกลยุทธ  ทั้งน้ี
คณะจะรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่เก่ียวของกับวิชาการเปนหลัก สวนสํานัก/สถาบัน/หนวยงานที่เก่ียวของ  
จะเปนผูรบัผิดชอบงานสนับสนุนการเรียนการสอนตามภารกิจเปนหลัก 
 ท้ังนี้ การประมาณการรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของประเภทเงิน บ.กศ. กศ.พ. 
และกศ .บพ . นํ ามาประมาณ การรายจ าย ใน วงเงิน ไม เกิน รอยละ ๘๐ ของประมาณ การราย ได             
ประจําปงบประมาณ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณ      
เงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗  ขอ ๑๔  ดังนี้ 
 ๑. วิธีประมาณการรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในวงเงินไมเกินรอยละ ๘๐ นํามาคิด
เปนรอยละ ๙๐ และใชเกณฑการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
  ๑.๑ ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาระดับ    
ปริญญาตรีใหจัดสรรคาบํารุงคณะและคาธรรมเนียมพิเศษเพ่ือการพัฒนาสาขาวิชาไวท่ีคณะรอยละ ๑๐๐  
เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาโดยใหคณะ/หลักสูตร/
สาขาวิชา จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาตลอดหลักสูตรโดยเฉพาะดานการพัฒนา ๓ ดาน คือ  
      - ทักษะทางภาษา  
      - ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร  
      - กิจกรรมสงเสริมอัตลักษณและคุณลักษณะเดนท่ีเนนเปนพิเศษ  
   ซึ่งงบประมาณสวนที่เหลือจัดสรรไวที่สวนกลางของมหาวิทยาลัย 
   ๑.๑.๒ คากิจกรรม คาบํารุงกีฬา และอื่นๆท่ีเปนลักษณะเงินฝากถอนคืน ใหจัดสรร
ตามประกาศ/ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ 



69๖๘ 

 ผลการประเมินสวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 
มีความมุงหมายที่จะแสดงรายละเอียดสาระสําคัญโดยสรุปของงบประมาณ เพ่ือใหเห็นภาพรวมของการจัดสรร
งบประมาณในมิติตางๆ ไดอยางชัดเจน โดยรายงานขอมูลผลการใชจายงบประมาณจากระบบฐานขอมูล  
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และจําแนกประเด็นการประเมินออกเปน ๔ ประเด็น ไดแก (๑) แหลงท่ีมา
ของงบประมาณ (๒) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ (๓) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และ (๔) ผลการใชจาย
งบประมาณ ซึ่งสามารถสรุปผล ดังนี้ 

 

๑. แหลงท่ีมาของงบประมาณ 

  

ตารางที่ ๑๘ งบประมาณที่นํามาจัดสรร จําแนกตามแหลงของเงนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที่ แหลงของเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดรับจัดสรรเพิ่มขึ้น/ลดลง 

๑.๑ งบประมาณแผนดิน  
 -  งบบุคลากร ๑๐๔,๗๕๐,๗๒๖.๘๘ บาท ๙๙,๕๖๙,๖๐๐.๐๐ บาท ๕,๑๘๑,๑๒๖.๘๘ บาท 

-  งบดําเนินงาน   ๕๘,๒๖๗,๓๔๓.๑๘ บาท ๖๒,๑๒๑,๔๐๐.๐๐ บาท -๓,๘๕๔,๐๕๖.๘๒ บาท 

-  งบลงทุน ๑๖๓,๐๐๑,๕๒๙.๙๔  บาท ๑๓๑,๗๕๗,๘๐๐.๐๐  บาท ๓๑,๒๔๓,๗๒๙.๙๔ บาท 

-  งบเงินอุดหนุน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ บาท ๒๖๖,๐๕๐,๖๐๐.๐๐ บาท ๑๐,๓๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 

 -  งบรายจายอื่น  ๓๘,๙๘๘,๔๐๐.๐๐ บาท ๑๓,๑๕๙,๒๐๐.๐๐ บาท ๒๕,๘๒๙,๒๐๐.๐๐ บาท 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท ๕๗๒,๖๕๘,๖๐๐.๐๐ บาท ๖๘,๗๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 

๑.๒ งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

 -  งบบุคลากร ๔๘,๐๔๑,๙๐๐.๐๐ บาท ๔๒,๙๐๙,๙๑๐.๐๐ บาท ๕,๑๓๑,๙๙๐.๐๐ บาท 

-  งบดําเนินงาน   ๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ บาท ๒๗๑,๐๒๘,๕๙๓.๗๐ บาท -๗๑,๗๐๒,๒๒๙.๒๑ บาท 

-  งบลงทุน ๑๐๔,๑๕๑,๙๐๔.๕๑ บาท ๒๕๖,๖๖๙,๙๑๐.๓๐ บาท -๑๕๒,๕๑๘,๐๐๕.๗๙ บาท 

-  งบเงินอุดหนุน ๐.๐๐ บาท ๕๔๐,๐๒๕.๐๐ บาท -๕๔๐,๐๒๕.๐๐ บาท 

 -  งบรายจายอื่น  ๔๒,๕๕๕,๘๕๘.๐๐ บาท ๔๓,๑๙๒,๖๓๓.๐๐ บาท -๖๓๖,๗๗๕.๐๐ บาท 

รวม ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท ๖๑๔,๓๔๑,๐๗๒.๐๐ บาท -๒๒๐,๒๖๕,๐๔๕.๐๐ บาท 

รวมทั้งส้ิน 1,035,527,827.00 บาท 1,186,999,672.00 บาท -151,471,845.00 บาท 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

หมายเหตุ :   ขอ ๑.๑ เน่ืองจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณหลังจากที่ไดรับการ
อนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอดงบประมาณแผนดินที่ได รับจัดสรรจากเดิมจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท ปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท   

  ขอ ๑.๒ ในสวนของงบประมาณเงินรายไดมีการจัดสรรงบประมาณท้ังส้ินจํานวนเงิน ๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวด
งบประมาณจากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บไดจริงของนักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  

 

จากตารางที่ ๑๘ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
 ๑.๑ งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน        
จากหนวยงานตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณ
รายจาย ประจําป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และจัดทําคําของบประมาณประจําป  และนําเสนอตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
สภานิติบัญญัติแหงชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท  
แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

๖๙ 

 
 

หลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย จึงสงผลใหยอดงบประมาณแผนดินที่ไดรับ
การจัดสรร ปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท โดยไดรับการจัดสรรเพิ่มข้ึนจาก ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนจํานวนเงิน ๖๘,๗๙๓,๒๐๐.๐๐ บาท 
 ๑.๒ งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการ
รายรับจากประมาณการนักศึกษาท่ีลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณการรายจายตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๔ 
มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับโดยจัดสรร
งบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัย ภายใตกรอบวงเงินที่มีอยูตามความเหมาะสม และจัดทําคําขอ
งบประมาณเงินรายได  เสนอขออนุ มัติตอสภามหาวิทยาลัย  ซึ่ ง ได รับอนุมัติ  รวม จํานวนเงินทั้ งสิ้ น 
๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐  บาท แตเน่ืองจากมีการกรอกงวดงบประมาณ จากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บได
จริงของนักศึกษา จึงสงผลใหมีการอนุ มัติงวดปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  
โดยแบงเปนงบประมาณบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) จํานวนเงิน ๒๒๐,๗๖๙,๐๑๐.๐๐ บาท งบประมาณบํารุง
การศึกษา (กศ.พ.) จํานวนเงิน ๔๔,๖๘๐,๒๐๐.๐๐ บาท งบประมาณบํารุงการศึกษา (กศ.บพ.) จํานวนเงิน 
๑๙,๕๔๘,๘๑๖.๐๐ บาท และงบประมาณบํารุงการศึกษาคงคลัง จํานวนเงิน ๑๐๙,๐๗๘,๐๐๑.๐๐ บาท  
โดยไดรับการจัดสรรลดลงจาก ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนจํานวนเงิน ๒๒๐,๒๖๕,๐๔๕.๐๐ บาท 
 

๒. การจัดสรรงบประมาณ 
 

 ๒.๑ วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยบริหาร
จัดการในภาพรวม คํานึงถึงรายจายประจําขั้นตํ่า ภาระผูกพันที่ตองดําเนินงาน และรายจายตามภารกิจกลยุทธ  ทั้งน้ี
คณะจะรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่เก่ียวของกับวิชาการเปนหลัก สวนสํานัก/สถาบัน/หนวยงานที่เก่ียวของ  
จะเปนผูรบัผิดชอบงานสนับสนุนการเรียนการสอนตามภารกิจเปนหลัก 
 ท้ังนี้ การประมาณการรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของประเภทเงิน บ.กศ. กศ.พ. 
และกศ .บพ . นํ ามาประมาณ การรายจ าย ใน วงเงิน ไม เกิน รอยละ ๘๐ ของประมาณ การราย ได             
ประจําปงบประมาณ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณ      
เงินรายได พ.ศ. ๒๕๔๗  ขอ ๑๔  ดังนี้ 
 ๑. วิธีประมาณการรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในวงเงินไมเกินรอยละ ๘๐ นํามาคิด
เปนรอยละ ๙๐ และใชเกณฑการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
  ๑.๑ ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาระดับ    
ปริญญาตรีใหจัดสรรคาบํารุงคณะและคาธรรมเนียมพิเศษเพ่ือการพัฒนาสาขาวิชาไวท่ีคณะรอยละ ๑๐๐  
เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาโดยใหคณะ/หลักสูตร/
สาขาวิชา จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาตลอดหลักสูตรโดยเฉพาะดานการพัฒนา ๓ ดาน คือ  
      - ทักษะทางภาษา  
      - ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร  
      - กิจกรรมสงเสริมอัตลักษณและคุณลักษณะเดนท่ีเนนเปนพิเศษ  
   ซึ่งงบประมาณสวนที่เหลือจัดสรรไวที่สวนกลางของมหาวิทยาลัย 
   ๑.๑.๒ คากิจกรรม คาบํารุงกีฬา และอื่นๆท่ีเปนลักษณะเงินฝากถอนคืน ใหจัดสรร
ตามประกาศ/ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ 
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   ๑.๑.๓ เงินงบประมาณรายไดที่จัดสรรไวท่ีสวนกลางของมหาวิทยาลัย จะถูกปนสวน
ตามภารกิจพ้ืนฐาน และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ไปยังหนวยงานสนบัสนุนตางๆ 
  ๑.๒ ระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
        คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาโครงการ กศ.พ.  
ที่จัดในมหาวิทยาลัย ใหจัดไวที่สวนกลางของมหาวิทยาลัย รอยละ ๑๐๐ เพื่อใชเปนคาตอบแทนการสอน 
คาตอบแทนการนิเทศก คาตอบแทนอาจารย ท่ีปรึกษา คาตอบแทนการจัดทําโครงการ คาธรรมเนียม
ภาคปฏิบัติ คาบัตรประจําตัวนักศึกษา คาถอนคืนคาธรรมเนียมการศึกษาและเงินสํารองจาย 
  ๑.๓ ระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
        คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา       
ป.บัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก ใหจัดสรรใหบัณฑิตศึกษา รอยละ ๑๐๐ เพื่อใชเปนคาตอบแทนการสอน 
คาตอบแทนการนิเทศก คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา คาตอบแทนคาธรรมเนียมภาคปฏิบัติ คาบัตรประจําตัว
นักศกึษา คาถอนคนืคาธรรมเนียมการศึกษา และเงินสํารองจาย 
  ๑.๔ หนวยงานสนับสนุน จัดสรรใหตามภารกิจและความรับผิดชอบในการผลักดันงาน  
ตามกลยุทธ โดยพิจารณาจากการใชงบประมาณปที่ผานมาและงบประมาณเพ่ิมเติมในกิจกรรมเรงดวนจําเปน 
 ๒ . หากหน วยงานได รับอนุ มั ติ งวด เงินประจําป  จํานวน เกินกวารายรับที่ เก็บ ได จ ริง  
ของปงบประมาณนั้นๆ (ขอมูลการลงทะเบียนจากระบบ MIS) ทางมหาวิทยาลัยอาจนําสวนตางไปปรับลด
งบประมาณในปถัดไป 
 ๓. งบประมาณเหลือจายของหนวยงานจัดการเรียนการสอน เมื่อสิ้นปงบประมาณจะนํามาเปน
เงินคงคลังของหนวยงานนั้น สําหรับงบประมาณเหลือจายของหนวยงานสนับสนุน จะนํามาเปนเงินคงคลังของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งหากหนวยงานใดมีโครงการที่สอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย สามารถจัดทําโครงการ
ขอรบัการจัดสรรงบประมาณเพื่อเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๒ ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
  หนวยงานไมสามารถสงรายละเอียดคําขอตั้งการจัดสรรงบประมาณไดภายในระยะเวลา 
ที่กําหนด สงผลใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจายประจําปเกิดความลาชา 
 

๓. การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และตามการจัดทําคําขอจัดสรรในสวนที่เปนคาใชจายหลัก จําแนกตามงบรายจาย 
ของสํานักงบประมาณ ๕ งบรายจาย คือ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 

ตารางที่ ๑๙ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที ่
ประเภท 

งบรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

๑. งบบุคลากร ๑๐๔,๗๕๐,๗๒๖.๘๘ ๑๖.๓๓ ๔๘,๐๔๑,๙๐๐.๐๐ ๑๒.๑๙ ๑๕๒,๗๙๒,๖๒๖.๘๘ ๑๔.๗๖ 
๒. งบดําเนินงาน ๕๘,๒๖๗,๓๔๓.๑๘ ๙.๐๘ ๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ ๕๐.๕๘ ๒๕๗,๕๙๓,๗๐๗.๖๗ ๒๔.๘๘ 
๓. งบลงทุน ๑๖๓,๐๐๑,๕๒๙.๙๔ ๒๕.๔๑ ๑๐๔,๑๕๑,๙๐๔.๕๑ ๒๖.๔๓ ๒๖๗,๑๕๓,๔๓๔.๔๕ ๒๕.๘๐ 
๔. งบเงินอุดหนุน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ ๔๓.๑๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ ๒๖.๗๐ 
๕. งบเงินรายจายอื่น ๓๘,๙๘๘,๔๐๐.๐๐ ๖.๐๘ ๔๒,๕๕๕,๘๕๘.๐๐ ๑๐.๘๐ ๘๑,๕๔๔,๒๕๘.๐๐ ๗.๘๗ 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

๗๑ 

 
 

  จากตารางที่ ๑๙ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท โดยจําแนกตามประเภทงบรายจายทั้งหมด ๕ งบ ในสวนของงบประมาณแผนดิน 
งบที่ไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ งบเงินอุดหนุน โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงิน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ บาท 
คิดเปนรอยละ ๔๓.๑๐ รองลงมา ไดแก งบลงทุน งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบเงินรายจายอ่ืนตามลําดับ 
ซึ่งโดยรวมงบประมาณแผนดินไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท ในสวนของ
งบประมาณรายได  งบท่ีไดรับการจัดสรรมากท่ีสุด คือ งบดําเนินงาน โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงิน 
๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ บาท คิดเปนรอยละ ๕๐.๕๘ รองลงมา ไดแก งบลงทุน งบบุคลากร และงบเงินรายจายอื่น 
ซึ่งโดยรวมงบประมาณรายไดไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  
 

ตารางที่ ๒๐ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที ่
พันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

๑. พัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศน 
ใหมีการบูรณาการ
ความเช่ียวชาญของ
สาขาวิชาตางๆ ใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลง 

๒๒๙,๕๐๔,๘๐๐.๐๐ ๓๕.๗๘ ๓๘๖,๑๕๔,๑๒๔.๐๐ ๙๗.๙๘ ๖๑๕,๖๕๘,๙๒๔.๐๐ ๕๙.๔๕ 

๒. พัฒนาองคความรู 
บนพื้นฐานของการวิจัย 
เพื่อสรางนวัตกรรม
การทํางานและ 
การผลิตบัณฑิต 

๑๐,๘๒๙,๙๐๐.๐๐ ๑.๖๙ ๒,๖๓๒,๘๑๐.๐๐ ๐.๖๗ ๑๓,๔๖๒,๗๑๐.๐๐ ๑.๓๐ 

๓. เปนศูนยกลางการ
บริการวิชาการและ
องคความรู  
เพื่อยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ในทองถิ่นและชุมชน 

๒๔,๙๗๓,๐๐๐.๐๐ ๓.๘๙ ๓,๒๕๘,๘๖๕.๐๐ ๐.๘๓ ๒๘,๒๓๑,๘๖๕.๐๐ ๒.๗๓ 

๔. อนุรักษ สงเสริม  
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาไทย 
สูสากล 

๒,๗๐๓,๔๐๐.๐๐ ๐.๔๒ ๒,๐๓๐,๒๒๘.๐๐ ๐.๕๒ ๔,๗๓๓,๖๒๘.๐๐ ๐.๔๖ 

๕. บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ ๕๘.๒๒ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ ๓๖.๐๖ 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 
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   ๑.๑.๓ เงินงบประมาณรายไดที่จัดสรรไวท่ีสวนกลางของมหาวิทยาลัย จะถูกปนสวน
ตามภารกิจพ้ืนฐาน และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ไปยังหนวยงานสนบัสนุนตางๆ 
  ๑.๒ ระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
        คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาโครงการ กศ.พ.  
ที่จัดในมหาวิทยาลัย ใหจัดไวที่สวนกลางของมหาวิทยาลัย รอยละ ๑๐๐ เพื่อใชเปนคาตอบแทนการสอน 
คาตอบแทนการนิเทศก คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา คาตอบแทนการจัดทําโครงการ คาธรรมเนียม
ภาคปฏิบัติ คาบัตรประจําตัวนักศึกษา คาถอนคืนคาธรรมเนียมการศึกษาและเงินสํารองจาย 
  ๑.๓ ระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ จัดสรรตามเกณฑ ดังนี้ 
        คาธรรมเนียมจากการเก็บคาหนวยกิตแบบเหมาจายของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา       
ป.บัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก ใหจัดสรรใหบัณฑิตศึกษา รอยละ ๑๐๐ เพื่อใชเปนคาตอบแทนการสอน 
คาตอบแทนการนิเทศก คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา คาตอบแทนคาธรรมเนียมภาคปฏิบัติ คาบัตรประจําตัว
นักศกึษา คาถอนคนืคาธรรมเนียมการศึกษา และเงินสํารองจาย 
  ๑.๔ หนวยงานสนับสนุน จัดสรรใหตามภารกิจและความรับผิดชอบในการผลักดันงาน  
ตามกลยุทธ โดยพิจารณาจากการใชงบประมาณปที่ผานมาและงบประมาณเพ่ิมเติมในกิจกรรมเรงดวนจําเปน 
 ๒ . หากหน วยงานได รับอนุ มั ติ งวด เงินประจําป  จํานวน เกินกวารายรับที่ เก็บ ได จ ริง  
ของปงบประมาณนั้นๆ (ขอมูลการลงทะเบียนจากระบบ MIS) ทางมหาวิทยาลัยอาจนําสวนตางไปปรับลด
งบประมาณในปถัดไป 
 ๓. งบประมาณเหลือจายของหนวยงานจัดการเรียนการสอน เมื่อสิ้นปงบประมาณจะนํามาเปน
เงินคงคลังของหนวยงานนั้น สําหรับงบประมาณเหลือจายของหนวยงานสนับสนุน จะนํามาเปนเงินคงคลังของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งหากหนวยงานใดมีโครงการที่สอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย สามารถจัดทําโครงการ
ขอรบัการจัดสรรงบประมาณเพื่อเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๒ ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
  หนวยงานไมสามารถสงรายละเอียดคําขอตั้งการจัดสรรงบประมาณไดภายในระยะเวลา 
ที่กําหนด สงผลใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจายประจําปเกิดความลาชา 
 

๓. การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และตามการจัดทําคําขอจัดสรรในสวนที่เปนคาใชจายหลัก จําแนกตามงบรายจาย 
ของสํานักงบประมาณ ๕ งบรายจาย คือ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 

ตารางที่ ๑๙ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที ่
ประเภท 

งบรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

๑. งบบุคลากร ๑๐๔,๗๕๐,๗๒๖.๘๘ ๑๖.๓๓ ๔๘,๐๔๑,๙๐๐.๐๐ ๑๒.๑๙ ๑๕๒,๗๙๒,๖๒๖.๘๘ ๑๔.๗๖ 
๒. งบดําเนินงาน ๕๘,๒๖๗,๓๔๓.๑๘ ๙.๐๘ ๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ ๕๐.๕๘ ๒๕๗,๕๙๓,๗๐๗.๖๗ ๒๔.๘๘ 
๓. งบลงทุน ๑๖๓,๐๐๑,๕๒๙.๙๔ ๒๕.๔๑ ๑๐๔,๑๕๑,๙๐๔.๕๑ ๒๖.๔๓ ๒๖๗,๑๕๓,๔๓๔.๔๕ ๒๕.๘๐ 
๔. งบเงินอุดหนุน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ ๔๓.๑๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ ๒๖.๗๐ 
๕. งบเงินรายจายอื่น ๓๘,๙๘๘,๔๐๐.๐๐ ๖.๐๘ ๔๒,๕๕๕,๘๕๘.๐๐ ๑๐.๘๐ ๘๑,๕๔๔,๒๕๘.๐๐ ๗.๘๗ 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

๗๑ 

 
 

  จากตารางที่ ๑๙ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท โดยจําแนกตามประเภทงบรายจายทั้งหมด ๕ งบ ในสวนของงบประมาณแผนดิน 
งบที่ไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ งบเงินอุดหนุน โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงิน ๒๗๖,๔๔๓,๘๐๐.๐๐ บาท 
คิดเปนรอยละ ๔๓.๑๐ รองลงมา ไดแก งบลงทุน งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบเงินรายจายอ่ืนตามลําดับ 
ซึ่งโดยรวมงบประมาณแผนดินไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท ในสวนของ
งบประมาณรายได  งบท่ีไดรับการจัดสรรมากท่ีสุด คือ งบดําเนินงาน โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงิน 
๑๙๙,๓๒๖,๓๖๔.๔๙ บาท คิดเปนรอยละ ๕๐.๕๘ รองลงมา ไดแก งบลงทุน งบบุคลากร และงบเงินรายจายอื่น 
ซึ่งโดยรวมงบประมาณรายไดไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท  
 

ตารางที่ ๒๐ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที ่
พันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

๑. พัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศน 
ใหมีการบูรณาการ
ความเช่ียวชาญของ
สาขาวิชาตางๆ ใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลง 

๒๒๙,๕๐๔,๘๐๐.๐๐ ๓๕.๗๘ ๓๘๖,๑๕๔,๑๒๔.๐๐ ๙๗.๙๘ ๖๑๕,๖๕๘,๙๒๔.๐๐ ๕๙.๔๕ 

๒. พัฒนาองคความรู 
บนพื้นฐานของการวิจัย 
เพื่อสรางนวัตกรรม
การทํางานและ 
การผลิตบัณฑิต 

๑๐,๘๒๙,๙๐๐.๐๐ ๑.๖๙ ๒,๖๓๒,๘๑๐.๐๐ ๐.๖๗ ๑๓,๔๖๒,๗๑๐.๐๐ ๑.๓๐ 

๓. เปนศูนยกลางการ
บริการวิชาการและ
องคความรู  
เพื่อยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ในทองถิ่นและชุมชน 

๒๔,๙๗๓,๐๐๐.๐๐ ๓.๘๙ ๓,๒๕๘,๘๖๕.๐๐ ๐.๘๓ ๒๘,๒๓๑,๘๖๕.๐๐ ๒.๗๓ 

๔. อนุรักษ สงเสริม  
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาไทย 
สูสากล 

๒,๗๐๓,๔๐๐.๐๐ ๐.๔๒ ๒,๐๓๐,๒๒๘.๐๐ ๐.๕๒ ๔,๗๓๓,๖๒๘.๐๐ ๐.๔๖ 

๕. บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ ๕๘.๒๒ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ ๓๖.๐๖ 

รวม ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
รายงาน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 
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จากตารางที่ ๒๐ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท โดยจําแนกตามพันธกิจ ๕ ดานของมหาวิทยาลัย  

ในสวนของงบประมาณแผนดิน พันธกิจท่ีไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ ดานที่ ๕ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ไดรับ จัดสรรเปนจํานวนเงินทั้ งสิ้น  ๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ บาท              
คิดเปนรอยละ ๕๘.๒๒ พันธกิจที่ไดรับการจัดสรรรองลงมา ไดแก ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอง       
กับวิสัยทัศน ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ดานที่ ๓      
เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและองคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่นและชุมชน 
ดานที่ ๒ พัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมการทํางานและการผลิตบัณฑิต      
และดานที่ ๔ อนุรักษ สงเสรมิ และเผยแพรศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล ตามลําดับ  

ในสวนของงบประมาณรายไดพันธกิจที่ไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอง   
กับวิสัยทัศน ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ไดรับจัดสรร   
เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๘๖,๑๕๔,๑๒๔.๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๙๗.๙๘ พันธกิจที่ไดรับการจัดสรรรองลงมา 
ไดแก ดานท่ี ๓ เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและองคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน     
ในทองถ่ินและชุมชน ดานที่ ๒ พัฒนาองคความรูบนพื้นฐานของการวิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมการทํางาน     
และการผลิตบัณฑิต และดานที่ ๔ อนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล 
ตามลําดับ 
 

 ๓.๑ วิธีการบริหารงบประมาณ 
การบริหารจัดการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัย 

จะดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดิน ผานระบบ EGP ของกรมบัญชีกลาง และระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย  
ในสวนของงบประมาณเงินรายได ดําเนินการเบิกจายผานระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการใชจาย
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารงบประมาณ 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

3.1.๑ งบประมาณแผนดิน 
  ๑) งบบุคลากร ประกอบไปดวย เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราวและคาตอบแทน

พนักงานราชการ กองคลงัของมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการเบิกจายใหทั้งหมด 
  ๒) งบดําเนนิงาน ประกอบไปดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

          (๒.๑) มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงาน เรงรัดการเบิกจายจากงบประมาณแผนดินเปนหลัก      
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดขอความรวมมือจากทุกหนวยงาน ในการขออนุมัติรายการวัสดุใชสอย  
ที่เกี่ยวกับการซื้อ/จาง ในระบบ ERP ใหเสร็จสิ้นภายในไตรมาส ๒ สําหรับรายการคาตอบแทน คาใชสอยอื่น  
ที่ตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงกันยายน ๒๕๖๐ เชน คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง จะตองทําเรื่องบันทึกการเงิน       
ขออนุมัติในระบบ ERP ใหเสร็จสิ้นภายในวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามประกาศ) 
 (๒.๒) มหาวิทยาลัยมีนโยบายรวบรวมงบประมาณแผนดินคงเหลือจากหนวยงาน ณ วันที่ 
๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ยกเวนรายการที่ไดผูกพันไวแลว เพ่ือบริหารจัดการในรายการที่มีความจําเปนเรงดวน
และเกิดประโยชนกับมหาวิทยาลัยตอไป 
          (๒.๓) กรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดินไดตามเปาหมาย  
มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรรของหนวยงานนั้นๆในปถัดไป 
          (๒.๔) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเบิกจายจากงบประมาณแผนดินกอน ที่เหลือจึง
เบิกจายจากงบประมาณเงินรายได ยกเวนรายการที่ตองกําหนดใหเบิกจากเงินรายได 
 

๗๓ 

 
 

๓) งบลงทุน ประกอบไปดวย คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 
          (๓.๑) หนวยงานที่ไดรับการจัดสรรรายการครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง จะตองดําเนินการ
จัดซื้อ   จัดจาง ตามรายการและเวลาที่สํานักงบประมาณกําหนดไวอยางเครงครัด ทั้งในเร่ืองของการลงนามสัญญา 
และการเบิกจาย 
          (๓.๒) หนวยงานตองดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และกอหนี้ผูกพัน(ลงนามสัญญา) ใหเสร็จสิ้น         
ในไตรมาสที่ ๑ (๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
          (๓.๓) หนวยงานที่ไมสามารถกอหนี้ผูกพันไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด จะมีผลกับการ
พิจารณางบประมาณในปถัดไป 

๔) งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น 
         (๔.๑) มหาวิทยาลัยท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือจางพนักงานมหาวิทยาลัย  
ในหมวดเงินอุดหนุน ใหดําเนินการจางตามระเบียบและข้ันตอนการปฏิบัติตามที่สํานักงบประมาณกําหนด   
โดยอัตราเดิมสามารถดําเนินการเบิกจายไดตั้งแตเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และอัตราใหมสามารถบรรจุไดตั้งแต
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ หรือตามที่สํานักงบประมาณจัดสรร 
         (๔.๒) โครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัย ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของแตละ
ประเภทตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 ทั้งนี้ ทุกหนวยงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตองดําเนินการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด และหนวยงานจะยังไมสามารถใชจาย
งบประมาณดังกลาวได  ถาไมไดรบัการอนุมัติแผนการใชจายดังกลาว 

เปาหมายในการเบิกจายงบประมาณรายจาย(การเบิกจายสะสม) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ไตรมาสท่ี ๑ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๙)  ภาพรวมรอยละ  ๓๐  งบลงทุนรอยละ ๑๙ 
ไตรมาสที่ ๒ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๕๒  งบลงทุนรอยละ ๔๑ 
ไตรมาสที่ ๓ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – มิถุนายน ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๗๓  งบลงทนุรอยละ ๖๓ 
ไตรมาสที่ ๔ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๙๖  งบลงทุนรอยละ ๘๗ 

 

3.1.2 งบประมาณรายได 
๑) งบบุคลากร ประกอบไปดวย คาจางลูกจางชั่วคราวและพนักงานมหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่ไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเพ่ือจัดจางลูกจางชั่วคราวและพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวด
คาจางลูกจางชั่วคราว ใหดําเนินการจางตามระเบียบและข้ันตอนที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยเร่ิมไดตั้งแตเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๒) งบดําเนินงาน ประกอบไปดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
  (๒.๑) มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายจากงบประมาณแผนดิน

เปนหลัก สําหรับงบประมาณเงินรายได ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทุกหนวยงานตองดําเนินการเบิกจาย  
ในระบบ ERP และสงถึงกองคลังภายในวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามประกาศ) 

  (๒.๒) กรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณเงินรายได 
ตามประกาศใหขออนุมัติเบิกจายจากงบประมาณที่หนวยงานน้ันๆไดรบัจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  (๒.๓) รายการงบประมาณที่ระบุในรายละเอียดเอกสารแผนปฏิบัติงานเงินรายได            
พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนรายการที่หนวยงานจัดตั้งตามวัตถุประสงคในการเบิกจาย หากหนวยงานมีรายการอ่ืน        
ที่มีความจําเปนและ/หรือคาดวาจะกอใหเกิดประโยชนตอนักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัย          
ไดมากกวา ก็สามารถดําเนินการไดภายในวงเงินที่ไดรับการจัดสรรตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ เร่ืองการขอ
อนุมัติการโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณตามระเบียบ 
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จากตารางที่ ๒๐ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท โดยจําแนกตามพันธกิจ ๕ ดานของมหาวิทยาลัย  

ในสวนของงบประมาณแผนดิน พันธกิจท่ีไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ ดานที่ ๕ บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล ไดรับ จัดสรรเปนจํานวนเงินทั้ งสิ้น  ๓๗๓,๔๔๐,๗๐๐.๐๐ บาท              
คิดเปนรอยละ ๕๘.๒๒ พันธกิจที่ไดรับการจัดสรรรองลงมา ไดแก ดานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอง       
กับวิสัยทัศน ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ดานที่ ๓      
เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและองคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่นและชุมชน 
ดานที่ ๒ พัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมการทํางานและการผลิตบัณฑิต      
และดานที่ ๔ อนุรักษ สงเสรมิ และเผยแพรศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล ตามลําดับ  

ในสวนของงบประมาณรายไดพันธกิจที่ไดรับการจัดสรรมากที่สุด คือ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอง   
กับวิสัยทัศน ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ไดรับจัดสรร   
เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๘๖,๑๕๔,๑๒๔.๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๙๗.๙๘ พันธกิจที่ไดรับการจัดสรรรองลงมา 
ไดแก ดานท่ี ๓ เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและองคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน     
ในทองถ่ินและชุมชน ดานที่ ๒ พัฒนาองคความรูบนพื้นฐานของการวิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมการทํางาน     
และการผลิตบัณฑิต และดานที่ ๔ อนุรักษ สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยสูสากล 
ตามลําดับ 
 

 ๓.๑ วิธีการบริหารงบประมาณ 
การบริหารจัดการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัย 

จะดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดิน ผานระบบ EGP ของกรมบัญชีกลาง และระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย  
ในสวนของงบประมาณเงินรายได ดําเนินการเบิกจายผานระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการใชจาย
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารงบประมาณ 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

3.1.๑ งบประมาณแผนดิน 
  ๑) งบบุคลากร ประกอบไปดวย เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราวและคาตอบแทน

พนักงานราชการ กองคลงัของมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการเบิกจายใหทั้งหมด 
  ๒) งบดําเนนิงาน ประกอบไปดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

          (๒.๑) มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงาน เรงรัดการเบิกจายจากงบประมาณแผนดินเปนหลัก      
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดขอความรวมมือจากทุกหนวยงาน ในการขออนุมัติรายการวัสดุใชสอย  
ที่เกี่ยวกับการซื้อ/จาง ในระบบ ERP ใหเสร็จสิ้นภายในไตรมาส ๒ สําหรับรายการคาตอบแทน คาใชสอยอื่น  
ที่ตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงกันยายน ๒๕๖๐ เชน คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง จะตองทําเรื่องบันทึกการเงิน       
ขออนุมัติในระบบ ERP ใหเสร็จสิ้นภายในวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามประกาศ) 
 (๒.๒) มหาวิทยาลัยมีนโยบายรวบรวมงบประมาณแผนดินคงเหลือจากหนวยงาน ณ วันที่ 
๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ยกเวนรายการที่ไดผูกพันไวแลว เพ่ือบริหารจัดการในรายการที่มีความจําเปนเรงดวน
และเกิดประโยชนกับมหาวิทยาลัยตอไป 
          (๒.๓) กรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดินไดตามเปาหมาย  
มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรรของหนวยงานนั้นๆในปถัดไป 
          (๒.๔) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเบิกจายจากงบประมาณแผนดินกอน ที่เหลือจึง
เบิกจายจากงบประมาณเงินรายได ยกเวนรายการที่ตองกําหนดใหเบิกจากเงินรายได 
 

๗๓ 

 
 

๓) งบลงทุน ประกอบไปดวย คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 
          (๓.๑) หนวยงานที่ไดรับการจัดสรรรายการครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง จะตองดําเนินการ
จัดซื้อ   จัดจาง ตามรายการและเวลาที่สํานักงบประมาณกําหนดไวอยางเครงครัด ทั้งในเร่ืองของการลงนามสัญญา 
และการเบิกจาย 
          (๓.๒) หนวยงานตองดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และกอหนี้ผูกพัน(ลงนามสัญญา) ใหเสร็จสิ้น         
ในไตรมาสที่ ๑ (๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
          (๓.๓) หนวยงานที่ไมสามารถกอหนี้ผูกพันไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด จะมีผลกับการ
พิจารณางบประมาณในปถัดไป 

๔) งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น 
         (๔.๑) มหาวิทยาลัยที่ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือจางพนักงานมหาวิทยาลัย  
ในหมวดเงินอุดหนุน ใหดําเนินการจางตามระเบียบและข้ันตอนการปฏิบัติตามที่สํานักงบประมาณกําหนด   
โดยอัตราเดิมสามารถดําเนินการเบิกจายไดตั้งแตเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และอัตราใหมสามารถบรรจุไดตั้งแต
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ หรือตามที่สํานักงบประมาณจัดสรร 
         (๔.๒) โครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัย ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของแตละ
ประเภทตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 ทั้งนี้ ทุกหนวยงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตองดําเนินการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด และหนวยงานจะยังไมสามารถใชจาย
งบประมาณดังกลาวได  ถาไมไดรบัการอนุมัติแผนการใชจายดังกลาว 

เปาหมายในการเบิกจายงบประมาณรายจาย(การเบิกจายสะสม) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ไตรมาสท่ี ๑ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๙)  ภาพรวมรอยละ  ๓๐  งบลงทุนรอยละ ๑๙ 
ไตรมาสที่ ๒ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๕๒  งบลงทุนรอยละ ๔๑ 
ไตรมาสที่ ๓ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – มิถุนายน ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๗๓  งบลงทนุรอยละ ๖๓ 
ไตรมาสที่ ๔ (ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐)  ภาพรวมรอยละ ๙๖  งบลงทุนรอยละ ๘๗ 

 

3.1.2 งบประมาณรายได 
๑) งบบุคลากร ประกอบไปดวย คาจางลูกจางชั่วคราวและพนักงานมหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่ไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายไดเพ่ือจัดจางลูกจางชั่วคราวและพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวด
คาจางลูกจางชั่วคราว ใหดําเนินการจางตามระเบียบและข้ันตอนที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยเร่ิมไดตั้งแตเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๒) งบดําเนินงาน ประกอบไปดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
  (๒.๑) มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายจากงบประมาณแผนดิน

เปนหลัก สําหรับงบประมาณเงินรายได ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทุกหนวยงานตองดําเนินการเบิกจาย  
ในระบบ ERP และสงถึงกองคลังภายในวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามประกาศ) 

  (๒.๒) กรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณเงินรายได 
ตามประกาศใหขออนุมัติเบิกจายจากงบประมาณที่หนวยงานน้ันๆไดรบัจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  (๒.๓) รายการงบประมาณที่ระบุในรายละเอียดเอกสารแผนปฏิบัติงานเงินรายได            
พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนรายการที่หนวยงานจัดตั้งตามวัตถุประสงคในการเบิกจาย หากหนวยงานมีรายการอ่ืน        
ที่มีความจําเปนและ/หรือคาดวาจะกอใหเกิดประโยชนตอนักศึกษา ตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัย          
ไดมากกวา ก็สามารถดําเนินการไดภายในวงเงินที่ไดรับการจัดสรรตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ เร่ืองการขอ
อนุมัติการโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณตามระเบียบ 
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  (๒.๔) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเบิกจายจากงบประมาณแผนดินกอนแลว 
จึงเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได ยกเวนรายการที่ตองกําหนดใหเบิกจากเงินรายได 
 ๓.๒ การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 
         การติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการดําเนินการ         
ในหลากหลายวิธี เชน การสงหนังสือเรงรัดการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ การชี้แจงเหตุผลและ 
ความจําเปนในการเรงรัดการใชจายงบประมาณ และการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณของแตละหนวยงาน  
ในการประชุมเครือขายนักวางแผน เพื่อใหหนวยงานเกิดความตระหนัก และรับทราบสถานะ การเบิกจาย
งบประมาณของหนวยงานตนเองอยางสม่ําเสมอ เพ่ือประโยชนในการปรับแผนบริหารงบประมาณ  
        ในกรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดินไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ทางมหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรรของหนวยงานนั้นๆ ในปถัดไป 
 

 ๓.๓ ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
  มหาวิทยาลัยไมสามารถควบคุมการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานไดอยางทั่วถึง อีกทั้ง
หนวยงาน ไมสามารถดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว มีการโอนหมวด
กิจกรรมจํานวนมาก การเบิกจายไมเปนไปตามระยะเวลาที่ กําหนด ทําใหมีการขออนุมัติเบิกจายลาชา  
เปนการเพ่ิมขั้นตอนการดําเนินโครงการ สงผลกระทบตอการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม  
       ทั้งนี้ไดมีการรายงานตอคณะผูบริหารและท่ีประชุมเครือขายนักวางแผนใหหนวยงานรับทราบ        
ถึงผลกระทบดังกลาว ใหคํานึงถึงการจัดโครงการและกิจกรรม ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและพันธกิจของหนวยงาน   
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติของหนวยงาน การขออนุมัติจัดซื้อจัดจางและดําเนินโครงการกิจกรรมตางๆ ใหสิ้นสุด
กระบวนการตัดยอด ณ กองนโยบายและแผนลวงหนาอยางนอย ๗ วัน  

  
๔. ผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรม 
 

ตารางท่ี ๒๑ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

๑. สํานักงานอธิการบดี ๒๕ ๕ ๙๖.๗๗ ๑ ๘๓ ๑๙ ๙๔.๔๔ ๖ 

๒. คณะครุศาสตร ๑๖ - ๑๐๐ - ๕๖ ๒๗ ๗๙.๐๕ ๒๒ 

๓. คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

๑๓ - ๑๐๐ - ๖๔ ๑๓ ๙๐.๕๙ ๘ 

๔. คณะวิทยาการ
จัดการ 

๘ - ๑๐๐ - ๔๓ ๒๓ ๙๐.๔๑ ๗ 

๕. คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

๕๐ - ๑๐๐ - ๘๓ ๒๕ ๘๗.๘๐ ๑๕ 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๑๑ - ๑๐๐ - ๘ ๗ ๖๘.๑๘ ๗ 
๗. บัณฑติวิทยาลัย ๔ - ๑๐๐ - - - - - 
๘. สํานักประชาสัมพันธ

และสารสนเทศ 
- - - - ๗ ๑ ๑๐๐ - 

๙. โรงเรียนสาธิต 
มรภ. บานสมเด็จฯ 
 

๒๗ - ๑๐๐ - ๑๑ ๒ ๑๐๐ - 

๗๕ 

 
 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

๑๐. สํานักสงเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

- - - - ๘ ๑ ๘๑.๘๒ ๒ 

๑๑. สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑๒ - ๑๐๐ - ๕ ๑ ๑๐๐ - 

๑๒. สํานักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

๕ - ๑๐๐ - - ๑ ๓๓.๓๓ ๒ 

๑๓. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

๓ ๒๖ ๙๖.๖๗ ๑ ๕ ๒ ๑๐๐ - 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓ - ๑๐๐ - ๘ - ๑๐๐ - 
๑๕. สํานักวิเทศสัมพันธ

และเครือขาย
อาเซียน 

๑๖ - ๑๐๐ - ๗ - ๑๐๐ - 

๑๖. สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

- - - - ๖ ๑ ๑๐๐ - 

๑๗. หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

๑ - ๑๐๐ - ๒ - ๑๐๐ - 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี 

๓ - ๑๐๐ - ๒ ๑ ๑๐๐ - 

รวม ๑๙๗ ๓๑ ๙๙.๑๓ ๒ ๓๙๘ ๑๒๔ ๘๘.๓๒ ๖๙ 
รวมจํานวนโครงการ ๒๓๐ ๕๙๑ 

รายงาน ณ วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
 

จากตารางที่ ๒๑ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและ           
แหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ งบประมาณแผนดิน มีจํานวนท้ังสิ้น ๒๓๐ โครงการ ไดแก 
โครงการที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๓๑ โครงการ และ
โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนทั้งสิ้น ๕๙๑ โครงการ  ไดแก 
โครงการที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๑๒๔ โครงการ และ
โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โครงการที่ไมไดดําเนินการทั้งงบประมาณแผนดินและ
งบประมาณเงินรายไดนั้น มีเหตุผลที่ไมสามารถดําเนินการได ดังนี้ (๑) โครงการอยูในชวงกําลังจะดําเนิน
โครงการ แตไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๒) ไดขออนุมัติโอนเงิน
งบประมาณ (๓) ไดอนุมัติขอกันเงินไวเบิกเหลื่อมปและขยายเวลาเบิกจายเงิน (๔) ผลกระทบจากการหยอดเงิน
ลาชา สงผลใหไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดทัน (๕) มีการตั้งงบประมาณเพ่ือเบิกจายคาตอบแทน  
แตหนวยงานไดมีการปรับแผนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหม และ (๖) อยูในชวงดําเนินการขออนุมัตเิปนคา
วัสดุเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
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  (๒.๔) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเบิกจายจากงบประมาณแผนดินกอนแลว 
จึงเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได ยกเวนรายการที่ตองกําหนดใหเบิกจากเงินรายได 
 ๓.๒ การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 
         การติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการดําเนินการ         
ในหลากหลายวิธี เชน การสงหนังสือเรงรัดการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ การชี้แจงเหตุผลและ 
ความจําเปนในการเรงรัดการใชจายงบประมาณ และการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณของแตละหนวยงาน  
ในการประชุมเครือขายนักวางแผน เพื่อใหหนวยงานเกิดความตระหนัก และรับทราบสถานะ การเบิกจาย
งบประมาณของหนวยงานตนเองอยางสม่ําเสมอ เพ่ือประโยชนในการปรับแผนบริหารงบประมาณ  
        ในกรณีที่หนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดินไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ทางมหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรรของหนวยงานนั้นๆ ในปถัดไป 
 

 ๓.๓ ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
  มหาวิทยาลัยไมสามารถควบคุมการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานไดอยางทั่วถึง อีกทั้ง
หนวยงาน ไมสามารถดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว มีการโอนหมวด
กิจกรรมจํานวนมาก การเบิกจายไมเปนไปตามระยะเวลาที่ กําหนด ทําใหมีการขออนุมัติเบิกจายลาชา  
เปนการเพ่ิมขั้นตอนการดําเนินโครงการ สงผลกระทบตอการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม  
       ทั้งนี้ไดมีการรายงานตอคณะผูบริหารและท่ีประชุมเครือขายนักวางแผนใหหนวยงานรับทราบ        
ถึงผลกระทบดังกลาว ใหคํานึงถึงการจัดโครงการและกิจกรรม ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและพันธกิจของหนวยงาน   
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติของหนวยงาน การขออนุมัติจัดซื้อจัดจางและดําเนินโครงการกิจกรรมตางๆ ใหสิ้นสุด
กระบวนการตัดยอด ณ กองนโยบายและแผนลวงหนาอยางนอย ๗ วัน  

  
๔. ผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรม 
 

ตารางท่ี ๒๑ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

๑. สํานักงานอธิการบดี ๒๕ ๕ ๙๖.๗๗ ๑ ๘๓ ๑๙ ๙๔.๔๔ ๖ 

๒. คณะครุศาสตร ๑๖ - ๑๐๐ - ๕๖ ๒๗ ๗๙.๐๕ ๒๒ 

๓. คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

๑๓ - ๑๐๐ - ๖๔ ๑๓ ๙๐.๕๙ ๘ 

๔. คณะวิทยาการ
จัดการ 

๘ - ๑๐๐ - ๔๓ ๒๓ ๙๐.๔๑ ๗ 

๕. คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

๕๐ - ๑๐๐ - ๘๓ ๒๕ ๘๗.๘๐ ๑๕ 

๖. วิทยาลัยการดนตรี ๑๑ - ๑๐๐ - ๘ ๗ ๖๘.๑๘ ๗ 
๗. บัณฑติวิทยาลัย ๔ - ๑๐๐ - - - - - 
๘. สํานักประชาสัมพันธ

และสารสนเทศ 
- - - - ๗ ๑ ๑๐๐ - 

๙. โรงเรียนสาธิต 
มรภ. บานสมเด็จฯ 
 

๒๗ - ๑๐๐ - ๑๑ ๒ ๑๐๐ - 

๗๕ 

 
 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

รอยละ ไมได
ดําเนินการ 

๑๐. สํานักสงเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

- - - - ๘ ๑ ๘๑.๘๒ ๒ 

๑๑. สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑๒ - ๑๐๐ - ๕ ๑ ๑๐๐ - 

๑๒. สํานักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

๕ - ๑๐๐ - - ๑ ๓๓.๓๓ ๒ 

๑๓. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

๓ ๒๖ ๙๖.๖๗ ๑ ๕ ๒ ๑๐๐ - 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓ - ๑๐๐ - ๘ - ๑๐๐ - 
๑๕. สํานักวิเทศสัมพันธ

และเครือขาย
อาเซียน 

๑๖ - ๑๐๐ - ๗ - ๑๐๐ - 

๑๖. สํานักกิจการนิสิต
นักศึกษา 

- - - - ๖ ๑ ๑๐๐ - 

๑๗. หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

๑ - ๑๐๐ - ๒ - ๑๐๐ - 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี 

๓ - ๑๐๐ - ๒ ๑ ๑๐๐ - 

รวม ๑๙๗ ๓๑ ๙๙.๑๓ ๒ ๓๙๘ ๑๒๔ ๘๘.๓๒ ๖๙ 
รวมจํานวนโครงการ ๒๓๐ ๕๙๑ 

รายงาน ณ วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
 

จากตารางที่ ๒๑ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและ           
แหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ งบประมาณแผนดิน มีจํานวนท้ังสิ้น ๒๓๐ โครงการ ไดแก 
โครงการที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๓๑ โครงการ และ
โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนทั้งสิ้น ๕๙๑ โครงการ  ไดแก 
โครงการที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๑๒๔ โครงการ และ
โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โครงการที่ไมไดดําเนินการทั้งงบประมาณแผนดินและ
งบประมาณเงินรายไดนั้น มีเหตุผลที่ไมสามารถดําเนินการได ดังนี้ (๑) โครงการอยูในชวงกําลังจะดําเนิน
โครงการ แตไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๒) ไดขออนุมัติโอนเงิน
งบประมาณ (๓) ไดอนุมัติขอกันเงินไวเบิกเหลื่อมปและขยายเวลาเบิกจายเงิน (๔) ผลกระทบจากการหยอดเงิน
ลาชา สงผลใหไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดทัน (๕) มีการตั้งงบประมาณเพ่ือเบิกจายคาตอบแทน  
แตหนวยงานไดมีการปรับแผนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหม และ (๖) อยูในชวงดําเนินการขออนุมัตเิปนคา
วัสดุเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
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๕. ผลการใชจายงบประมาณ 
 

๕.๑ ผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัยและ
หนวยงาน 

 

ตารางท่ี ๒๒ รอยละของเปาหมายและรอยละของผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส จําแนก
ตามระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

 
ไตรมาส 

 
เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑ ๓๐ ๑๒๗,๕๐๙,๒๕๑.๔๒ ๑๙.๘๘ ๓๒,๘๗๑,๕๙๒.๗๒ ๘.๓๔ ๑๖๐,๓๘๐,๘๔๔.๑๔ ๑๕.๔๙ 

๒ ๕๒ ๓๑๓,๖๔๒,๘๕๐.๙๒ ๔๘.๙๐ ๘๐,๑๒๓,๒๗๔.๑๓ ๒๐.๓๓ ๓๙๓,๗๖๖,๑๒๕.๐๕ ๓๘.๐๓ 

๓ ๗๓ ๔๗๒,๓๘๘,๘๒๔.๑๔ ๗๓.๖๔ ๑๓๗,๔๕๔,๙๔๗.๘๓ ๓๔.๘๘ ๖๐๙,๘๔๓,๗๗๑.๙๗ ๕๘.๘๙ 

๔ ๙๖ ๖๑๙,๑๐๗,๐๐๗.๕๐ ๙๖.๕๒ ๒๐๒,๖๙๘,๘๔๘.๒๒ ๕๑.๔๔ ๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ ๗๙.๓๖ 

สํานักงานอธิการบดี 

๑ ๓๐ ๑๑๔,๖๘๔,๙๐๙.๐๑ ๒๓.๗๓ ๒๔,๒๖๓,๑๘๒ .๘๖ ๑๓.๒๑ ๑๓๘,๙๔๘,๐๙๑.๘๗ ๒๐.๘๓ 

๒ ๕๒ ๒๕๙,๙๒๕,๓๙๖.๖๗ ๕๓.๗๘ ๕๔,๕๕๐,๖๘๓ .๘๒ ๒๙.๗๐ ๓๑๔,๔๗๖,๐๘๐.๔๙ ๔๗.๑๕ 

๓ ๗๓ ๓๖๓,๘๘๒,๙๓๓.๗๓ ๗๕.๒๙ ๙๑,๐๖๘,๖๘๔ .๒๒ ๔๙.๕๙ ๔๕๔,๙๕๑,๖๑๗.๙๕ ๖๘.๒๑ 

๔ ๙๖ ๔๖๔,๖๕๑,๗๗๕.๘๒ ๙๖.๑๔ ๑๓๒,๐๕๔,๑๘๗ .๕๕ ๗๑.๙๐ ๕๙๖,๗๐๕,๙๖๓.๓๗ ๘๙.๔๗ 

คณะครุศาสตร 

๑ ๓๐ ๑,๓๓๓,๑๘๔.๖๐ ๕.๔๕ ๑,๖๕๙,๙๓๙.๑๐ ๘.๓๗ ๒,๙๙๓,๑๒๓.๗๐ ๖.๗๖ 

๒ ๕๒ ๗,๗๒๒,๔๖๓.๔๐ ๓๑.๕๗ ๔,๒๓๐,๓๐๘.๓๘ ๒๑.๓๔ ๑๑,๙๕๒,๗๗๑.๗๘ ๒๖.๙๙ 

๓ ๗๓ ๒๐,๘๐๕,๖๑๙.๔๐ ๘๕.๐๖ ๗,๖๗๙,๙๑๒.๗๐ ๓๘.๗๔ ๒๘,๔๘๕,๕๓๒.๑๐ ๖๔.๓๒ 

๔ ๙๖ ๒๔,๔๕๓,๙๔๘.๔๐ ๙๙.๙๘ ๑๒,๕๑๔,๓๓๑.๘๓ ๖๓.๑๒ ๓๖,๙๖๘,๒๘๐.๒๓ ๘๓.๔๘ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

๑ ๓๐ ๑,๑๓๓,๐๓๐.๐๐ ๒๘.๙๒ ๒,๑๙๐,๑๑๒.๒๕ ๒๐.๓๙ ๓,๓๒๓,๑๔๒.๒๕ ๒๒.๖๗ 

๒ ๕๒ ๒,๖๙๘,๔๘๐.๔๙ ๖๘.๘๙ ๔,๓๙๕,๘๑๐.๕๙ ๔๐.๙๓ ๗,๐๙๔,๒๙๑.๐๘ ๔๘.๔๐ 

๓ ๗๓ ๓,๓๑๑,๓๙๓.๒๙ ๘๔.๕๓ ๖,๗๐๒,๒๐๙.๑๒ ๖๒.๔๐ ๑๐,๐๑๓,๖๐๒.๔๑ ๖๘.๓๒ 

๔ ๙๖ ๓,๘๑๖,๓๒๕.๗๙ ๙๗.๔๒ ๙,๒๔๙,๓๙๘.๕๗ ๘๖.๑๒ ๑๓,๐๖๕,๗๒๔.๓๖ ๘๙.๑๔ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๑ ๓๐ ๔๘๒,๔๐๐.๐๐ ๑๑.๘๒ ๔๐๗,๖๑๐.๐๐ ๒.๐๘ ๘๙๐,๐๑๐.๐๐ ๓.๗๖ 

๒ ๕๒ ๒,๕๒๒,๒๕๗.๐๐ ๖๑.๘๒ ๔,๐๕๕,๑๐๒.๗๙ ๒๐.๗๐ ๖,๕๗๗,๓๕๙.๗๙ ๒๗.๗๙ 

๓ ๗๓ ๓,๓๑๑,๓๙๓.๒๙ ๘๑.๑๖ ๖,๘๓๖,๗๒๕.๒๙ ๓๔.๙๐ ๑๐,๑๔๘,๑๑๘.๕๘ ๔๒.๘๗ 

๔ ๙๖ ๔,๐๘๐,๒๙๙.๐๐ ๑๐๐ ๑๓,๐๐๒,๖๙๕.๔๔ ๖๖.๓๘ ๑๗,๐๘๒,๙๙๔.๔๔ ๗๒.๑๗ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑ ๓๐ ๒,๙๘๑,๓๙๙.๐๐ ๔.๙๐ ๒,๑๓๑,๗๓๑.๔๐ ๑๐.๐๕ ๕,๑๑๓,๑๓๐.๔๐ ๖.๒๓ 

๒ ๕๒ ๑๕,๖๗๕,๑๘๔.๓๒ ๒๕.๗๔ ๕,๑๔๙,๔๙๒.๐๐ ๒๔.๒๗ ๒๐,๘๒๔,๖๗๖.๓๒ ๒๕.๓๖ 

๓ ๗๓ ๓๓,๕๖๒,๒๖๔.๔๑ ๕๕.๑๐ ๙,๘๔๖,๑๒๑.๖๐ ๔๖.๔๑ ๔๓,๔๐๘,๓๘๖.๐๑ ๕๒.๘๖ 

๔ ๙๖ ๖๐,๘๒๓,๘๓๖.๑๔ ๙๙.๘๖ ๑๕,๓๒๐,๔๘๘.๐๓ ๗๒.๒๑ ๗๖,๑๔๔,๓๒๔.๑๗ ๙๒.๗๒ 

 

 

๗๗ 

 
 

ไตรมาส 
 

เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

วิทยาลัยการดนตรี  

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑,๐๖๓,๔๗๑.๕๕ ๗.๔๗ ๑,๐๖๓,๔๗๑.๕๕ ๔.๔๔ 

๒ ๕๒ ๔,๔๘๕,๘๒๕.๐๐ ๔๖.๒๒ ๒,๒๔๒,๙๑๖.๐๕ ๑๕.๗๖ ๖,๗๒๘,๗๔๑.๐๕ ๒๘.๑๑ 

๓ ๗๓ ๔,๗๗๐,๓๖๕.๐๐ ๔๙.๑๕ ๔,๐๙๘,๓๘๕.๓๐ ๒๘.๘๐ ๘,๘๖๘,๗๕๐.๓๐ ๓๗.๐๕ 

๔ ๙๖ ๙,๖๒๖,๘๖๕.๐๐ ๙๙.๑๙ ๔,๓๘๕,๒๐๕.๘๐ ๓๐.๘๒ ๑๔,๐๑๒,๐๗๐.๘๐ ๕๘.๕๔ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

๑ ๓๐ ๑๓๐,๘๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๔๑๙,๑๔๐.๐๐ ๒.๓๑ ๕๔๙,๙๔๐.๐๐ ๒.๙๗ 

๒ ๕๒ ๓๙๒,๘๐๐.๐๐ ๙๘.๒๐ ๒,๓๔๖,๖๐๖.๔๐ ๑๒.๙๕ ๒,๗๓๙,๔๐๖.๔๐ ๑๔.๗๙ 

๓ ๗๓ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐ ๕,๓๖๔,๙๔๑.๔๐ ๒๙.๖๐ ๕,๗๖๔,๙๔๑.๔๐ ๒๘.๙๗ 

๔ ๙๖ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐ ๗,๑๓๔,๐๑๓.๗๕ ๓๙.๓๖ ๗,๕๓๔,๐๑๓.๗๕ ๔๐.๖๗ 

สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

๑ ๓๐ - - ๑,๖๐๐.๐๐ ๐.๓๔ ๑,๖๐๐.๐๐ ๐.๓๔ 

๒ ๕๒ - - ๖,๕๘๐.๐๐ ๑.๔๑ ๖,๕๘๐.๐๐ ๑.๔๑ 

๓ ๗๓ - - ๑๕๓,๒๖๗.๐๐ ๓๒.๙๓ ๑๕๓,๒๖๗.๐๐ ๓๒.๙๓ 

๔ ๙๖ - - ๓๖๓,๔๔๓.๐๐ ๗๘.๐๘ ๓๖๓,๔๔๓.๐๐ ๗๘.๐๘ 

โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑ ๓๐ ๑,๐๗๐,๑๓๒.๐๐ ๗.๙๙ ๓๒๒,๖๗๘.๐๐ ๘.๙๘ ๑,๓๙๒,๘๑๐.๐๐ ๘.๒๐ 

๒ ๕๒ ๔,๖๔๕,๗๘๐.๖๓ ๓๔.๖๗ ๑,๐๐๗,๘๓๒.๐๐ ๒๘.๐๕ ๕,๖๕๓,๖๑๒.๖๓ ๓๓.๒๗ 

๓ ๗๓ ๑๐,๘๕๖,๕๙๗.๔๐ ๘๑.๐๒ ๑,๔๑๗,๘๘๘.๐๐ ๓๙.๔๗ ๑๒,๒๗๔,๔๘๕.๔๐ ๗๒.๒๓ 

๔ ๙๖ ๑๒,๙๖๗,๓๑๗.๖๓ ๙๖.๗๗ ๒,๔๓๒,๙๒๘.๒๑ ๖๗.๗๒ ๑๕,๔๐๐,๒๔๕.๘๔ ๙๐.๖๓ 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๑ ๓๐ - - ๑๕,๖๐๐.๐๐ ๐.๖๘ ๑๕,๖๐๐.๐๐ ๐.๖๘ 

๒ ๕๒ - - ๓๖๒,๕๕๐.๐๐ ๑๕.๘๐ ๓๖๒,๕๕๐.๐๐ ๑๕.๘๐ 

๓ ๗๓ - - ๙๒๒,๑๓๗.๒๐ ๔๐.๑๘ ๙๒๒,๑๓๗.๒๐ ๔๐.๑๘ 

๔ ๙๖ - - ๑,๑๔๕,๔๘๗.๒๐ ๔๙.๙๑ ๑,๑๔๕,๔๘๗.๒๐ ๔๙.๙๑ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑ ๓๐ ๗๕,๓๕๙.๙๐ ๐.๘๓ ๒๗,๙๑๑.๐๐ ๑.๒๒ ๑๐๓,๒๗๐.๙๐ ๐.๙๐ 

๒ ๕๒ ๔,๕๒๕,๙๗๓.๗๓ ๔๙.๕๙ ๔๘๑,๕๖๔.๓๖ ๒๐.๙๘ ๕,๐๐๗,๕๓๘.๐๙ ๔๓.๘๔ 

๓ ๗๓ ๗,๕๔๖,๕๔๘.๑๔ ๘๒.๖๘ ๗๙๙,๖๒๑.๓๖ ๓๔.๘๔ ๘,๓๔๖,๑๖๙.๕๐ ๗๓.๐๗ 

๔ ๙๖ ๙,๑๒๐,๑๒๗.๖๔ ๙๙.๙๒ ๑,๐๗๘,๖๓๓.๓๖ ๔๗.๐๐ ๑๐,๑๙๘,๗๖๑.๐๐ ๘๙.๒๙ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑ ๓๐ ๑๖๙,๐๐๐.๐๐ ๖.๕๓ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๖๙,๐๐๐.๐๐ ๖.๓๙ 

๒ ๕๒ ๕๑๘,๖๔๕.๐๐ ๒๐.๐๕ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๕๑๘,๖๔๕.๐๐ ๑๙.๕๘ 

๓ ๗๓ ๑,๔๓๕,๑๕๓.๐๐ ๕๕.๔๗ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑,๔๓๕,๑๕๓.๐๐ ๕๔.๑๙ 

๔ ๙๖ ๒,๕๕๗,๔๐๔.๐๐ ๙๘.๘๔ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒,๕๕๗,๔๐๔.๐๐ ๙๖.๕๗ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๑ ๓๐ ๔,๐๙๗,๙๕๐.๐๐ ๓๕.๘๕ ๑,๒๖๓.๐๐ ๐.๓๕ ๔,๐๙๙,๒๑๓.๐๐ ๓๔.๗๕ 

๒ ๕๒ ๕,๗๑๙,๑๕๐.๐๐ ๕๐.๐๔ ๕๖,๔๐๓.๐๐ ๑๕.๔๒ ๕,๗๗๕,๕๕๓.๐๐ ๔๘.๙๖ 



77๗๖ 

๕. ผลการใชจายงบประมาณ 
 

๕.๑ ผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามระดับมหาวิทยาลัยและ
หนวยงาน 

 

ตารางท่ี ๒๒ รอยละของเปาหมายและรอยละของผลการใชจายงบประมาณโดยรวมและรายไตรมาส จําแนก
ตามระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

 
ไตรมาส 

 
เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑ ๓๐ ๑๒๗,๕๐๙,๒๕๑.๔๒ ๑๙.๘๘ ๓๒,๘๗๑,๕๙๒.๗๒ ๘.๓๔ ๑๖๐,๓๘๐,๘๔๔.๑๔ ๑๕.๔๙ 

๒ ๕๒ ๓๑๓,๖๔๒,๘๕๐.๙๒ ๔๘.๙๐ ๘๐,๑๒๓,๒๗๔.๑๓ ๒๐.๓๓ ๓๙๓,๗๖๖,๑๒๕.๐๕ ๓๘.๐๓ 

๓ ๗๓ ๔๗๒,๓๘๘,๘๒๔.๑๔ ๗๓.๖๔ ๑๓๗,๔๕๔,๙๔๗.๘๓ ๓๔.๘๘ ๖๐๙,๘๔๓,๗๗๑.๙๗ ๕๘.๘๙ 

๔ ๙๖ ๖๑๙,๑๐๗,๐๐๗.๕๐ ๙๖.๕๒ ๒๐๒,๖๙๘,๘๔๘.๒๒ ๕๑.๔๔ ๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ ๗๙.๓๖ 

สํานักงานอธิการบดี 

๑ ๓๐ ๑๑๔,๖๘๔,๙๐๙.๐๑ ๒๓.๗๓ ๒๔,๒๖๓,๑๘๒ .๘๖ ๑๓.๒๑ ๑๓๘,๙๔๘,๐๙๑.๘๗ ๒๐.๘๓ 

๒ ๕๒ ๒๕๙,๙๒๕,๓๙๖.๖๗ ๕๓.๗๘ ๕๔,๕๕๐,๖๘๓ .๘๒ ๒๙.๗๐ ๓๑๔,๔๗๖,๐๘๐.๔๙ ๔๗.๑๕ 

๓ ๗๓ ๓๖๓,๘๘๒,๙๓๓.๗๓ ๗๕.๒๙ ๙๑,๐๖๘,๖๘๔ .๒๒ ๔๙.๕๙ ๔๕๔,๙๕๑,๖๑๗.๙๕ ๖๘.๒๑ 

๔ ๙๖ ๔๖๔,๖๕๑,๗๗๕.๘๒ ๙๖.๑๔ ๑๓๒,๐๕๔,๑๘๗ .๕๕ ๗๑.๙๐ ๕๙๖,๗๐๕,๙๖๓.๓๗ ๘๙.๔๗ 

คณะครุศาสตร 

๑ ๓๐ ๑,๓๓๓,๑๘๔.๖๐ ๕.๔๕ ๑,๖๕๙,๙๓๙.๑๐ ๘.๓๗ ๒,๙๙๓,๑๒๓.๗๐ ๖.๗๖ 

๒ ๕๒ ๗,๗๒๒,๔๖๓.๔๐ ๓๑.๕๗ ๔,๒๓๐,๓๐๘.๓๘ ๒๑.๓๔ ๑๑,๙๕๒,๗๗๑.๗๘ ๒๖.๙๙ 

๓ ๗๓ ๒๐,๘๐๕,๖๑๙.๔๐ ๘๕.๐๖ ๗,๖๗๙,๙๑๒.๗๐ ๓๘.๗๔ ๒๘,๔๘๕,๕๓๒.๑๐ ๖๔.๓๒ 

๔ ๙๖ ๒๔,๔๕๓,๙๔๘.๔๐ ๙๙.๙๘ ๑๒,๕๑๔,๓๓๑.๘๓ ๖๓.๑๒ ๓๖,๙๖๘,๒๘๐.๒๓ ๘๓.๔๘ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

๑ ๓๐ ๑,๑๓๓,๐๓๐.๐๐ ๒๘.๙๒ ๒,๑๙๐,๑๑๒.๒๕ ๒๐.๓๙ ๓,๓๒๓,๑๔๒.๒๕ ๒๒.๖๗ 

๒ ๕๒ ๒,๖๙๘,๔๘๐.๔๙ ๖๘.๘๙ ๔,๓๙๕,๘๑๐.๕๙ ๔๐.๙๓ ๗,๐๙๔,๒๙๑.๐๘ ๔๘.๔๐ 

๓ ๗๓ ๓,๓๑๑,๓๙๓.๒๙ ๘๔.๕๓ ๖,๗๐๒,๒๐๙.๑๒ ๖๒.๔๐ ๑๐,๐๑๓,๖๐๒.๔๑ ๖๘.๓๒ 

๔ ๙๖ ๓,๘๑๖,๓๒๕.๗๙ ๙๗.๔๒ ๙,๒๔๙,๓๙๘.๕๗ ๘๖.๑๒ ๑๓,๐๖๕,๗๒๔.๓๖ ๘๙.๑๔ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๑ ๓๐ ๔๘๒,๔๐๐.๐๐ ๑๑.๘๒ ๔๐๗,๖๑๐.๐๐ ๒.๐๘ ๘๙๐,๐๑๐.๐๐ ๓.๗๖ 

๒ ๕๒ ๒,๕๒๒,๒๕๗.๐๐ ๖๑.๘๒ ๔,๐๕๕,๑๐๒.๗๙ ๒๐.๗๐ ๖,๕๗๗,๓๕๙.๗๙ ๒๗.๗๙ 

๓ ๗๓ ๓,๓๑๑,๓๙๓.๒๙ ๘๑.๑๖ ๖,๘๓๖,๗๒๕.๒๙ ๓๔.๙๐ ๑๐,๑๔๘,๑๑๘.๕๘ ๔๒.๘๗ 

๔ ๙๖ ๔,๐๘๐,๒๙๙.๐๐ ๑๐๐ ๑๓,๐๐๒,๖๙๕.๔๔ ๖๖.๓๘ ๑๗,๐๘๒,๙๙๔.๔๔ ๗๒.๑๗ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑ ๓๐ ๒,๙๘๑,๓๙๙.๐๐ ๔.๙๐ ๒,๑๓๑,๗๓๑.๔๐ ๑๐.๐๕ ๕,๑๑๓,๑๓๐.๔๐ ๖.๒๓ 

๒ ๕๒ ๑๕,๖๗๕,๑๘๔.๓๒ ๒๕.๗๔ ๕,๑๔๙,๔๙๒.๐๐ ๒๔.๒๗ ๒๐,๘๒๔,๖๗๖.๓๒ ๒๕.๓๖ 

๓ ๗๓ ๓๓,๕๖๒,๒๖๔.๔๑ ๕๕.๑๐ ๙,๘๔๖,๑๒๑.๖๐ ๔๖.๔๑ ๔๓,๔๐๘,๓๘๖.๐๑ ๕๒.๘๖ 

๔ ๙๖ ๖๐,๘๒๓,๘๓๖.๑๔ ๙๙.๘๖ ๑๕,๓๒๐,๔๘๘.๐๓ ๗๒.๒๑ ๗๖,๑๔๔,๓๒๔.๑๗ ๙๒.๗๒ 

 

 

๗๗ 

 
 

ไตรมาส 
 

เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

วิทยาลัยการดนตรี  

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑,๐๖๓,๔๗๑.๕๕ ๗.๔๗ ๑,๐๖๓,๔๗๑.๕๕ ๔.๔๔ 

๒ ๕๒ ๔,๔๘๕,๘๒๕.๐๐ ๔๖.๒๒ ๒,๒๔๒,๙๑๖.๐๕ ๑๕.๗๖ ๖,๗๒๘,๗๔๑.๐๕ ๒๘.๑๑ 

๓ ๗๓ ๔,๗๗๐,๓๖๕.๐๐ ๔๙.๑๕ ๔,๐๙๘,๓๘๕.๓๐ ๒๘.๘๐ ๘,๘๖๘,๗๕๐.๓๐ ๓๗.๐๕ 

๔ ๙๖ ๙,๖๒๖,๘๖๕.๐๐ ๙๙.๑๙ ๔,๓๘๕,๒๐๕.๘๐ ๓๐.๘๒ ๑๔,๐๑๒,๐๗๐.๘๐ ๕๘.๕๔ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

๑ ๓๐ ๑๓๐,๘๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๔๑๙,๑๔๐.๐๐ ๒.๓๑ ๕๔๙,๙๔๐.๐๐ ๒.๙๗ 

๒ ๕๒ ๓๙๒,๘๐๐.๐๐ ๙๘.๒๐ ๒,๓๔๖,๖๐๖.๔๐ ๑๒.๙๕ ๒,๗๓๙,๔๐๖.๔๐ ๑๔.๗๙ 

๓ ๗๓ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐ ๕,๓๖๔,๙๔๑.๔๐ ๒๙.๖๐ ๕,๗๖๔,๙๔๑.๔๐ ๒๘.๙๗ 

๔ ๙๖ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐ ๗,๑๓๔,๐๑๓.๗๕ ๓๙.๓๖ ๗,๕๓๔,๐๑๓.๗๕ ๔๐.๖๗ 

สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

๑ ๓๐ - - ๑,๖๐๐.๐๐ ๐.๓๔ ๑,๖๐๐.๐๐ ๐.๓๔ 

๒ ๕๒ - - ๖,๕๘๐.๐๐ ๑.๔๑ ๖,๕๘๐.๐๐ ๑.๔๑ 

๓ ๗๓ - - ๑๕๓,๒๖๗.๐๐ ๓๒.๙๓ ๑๕๓,๒๖๗.๐๐ ๓๒.๙๓ 

๔ ๙๖ - - ๓๖๓,๔๔๓.๐๐ ๗๘.๐๘ ๓๖๓,๔๔๓.๐๐ ๗๘.๐๘ 

โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๑ ๓๐ ๑,๐๗๐,๑๓๒.๐๐ ๗.๙๙ ๓๒๒,๖๗๘.๐๐ ๘.๙๘ ๑,๓๙๒,๘๑๐.๐๐ ๘.๒๐ 

๒ ๕๒ ๔,๖๔๕,๗๘๐.๖๓ ๓๔.๖๗ ๑,๐๐๗,๘๓๒.๐๐ ๒๘.๐๕ ๕,๖๕๓,๖๑๒.๖๓ ๓๓.๒๗ 

๓ ๗๓ ๑๐,๘๕๖,๕๙๗.๔๐ ๘๑.๐๒ ๑,๔๑๗,๘๘๘.๐๐ ๓๙.๔๗ ๑๒,๒๗๔,๔๘๕.๔๐ ๗๒.๒๓ 

๔ ๙๖ ๑๒,๙๖๗,๓๑๗.๖๓ ๙๖.๗๗ ๒,๔๓๒,๙๒๘.๒๑ ๖๗.๗๒ ๑๕,๔๐๐,๒๔๕.๘๔ ๙๐.๖๓ 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

๑ ๓๐ - - ๑๕,๖๐๐.๐๐ ๐.๖๘ ๑๕,๖๐๐.๐๐ ๐.๖๘ 

๒ ๕๒ - - ๓๖๒,๕๕๐.๐๐ ๑๕.๘๐ ๓๖๒,๕๕๐.๐๐ ๑๕.๘๐ 

๓ ๗๓ - - ๙๒๒,๑๓๗.๒๐ ๔๐.๑๘ ๙๒๒,๑๓๗.๒๐ ๔๐.๑๘ 

๔ ๙๖ - - ๑,๑๔๕,๔๘๗.๒๐ ๔๙.๙๑ ๑,๑๔๕,๔๘๗.๒๐ ๔๙.๙๑ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑ ๓๐ ๗๕,๓๕๙.๙๐ ๐.๘๓ ๒๗,๙๑๑.๐๐ ๑.๒๒ ๑๐๓,๒๗๐.๙๐ ๐.๙๐ 

๒ ๕๒ ๔,๕๒๕,๙๗๓.๗๓ ๔๙.๕๙ ๔๘๑,๕๖๔.๓๖ ๒๐.๙๘ ๕,๐๐๗,๕๓๘.๐๙ ๔๓.๘๔ 

๓ ๗๓ ๗,๕๔๖,๕๔๘.๑๔ ๘๒.๖๘ ๗๙๙,๖๒๑.๓๖ ๓๔.๘๔ ๘,๓๔๖,๑๖๙.๕๐ ๗๓.๐๗ 

๔ ๙๖ ๙,๑๒๐,๑๒๗.๖๔ ๙๙.๙๒ ๑,๐๗๘,๖๓๓.๓๖ ๔๗.๐๐ ๑๐,๑๙๘,๗๖๑.๐๐ ๘๙.๒๙ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑ ๓๐ ๑๖๙,๐๐๐.๐๐ ๖.๕๓ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๖๙,๐๐๐.๐๐ ๖.๓๙ 

๒ ๕๒ ๕๑๘,๖๔๕.๐๐ ๒๐.๐๕ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๕๑๘,๖๔๕.๐๐ ๑๙.๕๘ 

๓ ๗๓ ๑,๔๓๕,๑๕๓.๐๐ ๕๕.๔๗ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑,๔๓๕,๑๕๓.๐๐ ๕๔.๑๙ 

๔ ๙๖ ๒,๕๕๗,๔๐๔.๐๐ ๙๘.๘๔ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒,๕๕๗,๔๐๔.๐๐ ๙๖.๕๗ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๑ ๓๐ ๔,๐๙๗,๙๕๐.๐๐ ๓๕.๘๕ ๑,๒๖๓.๐๐ ๐.๓๕ ๔,๐๙๙,๒๑๓.๐๐ ๓๔.๗๕ 

๒ ๕๒ ๕,๗๑๙,๑๕๐.๐๐ ๕๐.๐๔ ๕๖,๔๐๓.๐๐ ๑๕.๔๒ ๕,๗๗๕,๕๕๓.๐๐ ๔๘.๙๖ 



78๗๘ 

ไตรมาส 
 

เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

๓ ๗๓ ๘,๐๗๓,๒๖๐.๐๐ ๗๐.๖๓ ๒๖๑,๓๓๒.๓๐ ๗๑.๔๕ ๘,๓๓๔,๕๙๒.๓๐ ๗๐.๖๖ 

๔ ๙๖ ๘,๙๙๐,๗๒๐.๐๐ ๗๘.๖๖ ๓๓๐,๓๓๕.๖๐ ๙๐.๓๒ ๙,๓๒๑,๐๕๕.๖๐ ๗๙.๐๒ 

สํานักคอมพิวเตอร 

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๖,๕๐๐.๐๐ ๑.๐๑ ๑๖,๕๐๐.๐๐ ๐.๒๖ 

๒ ๕๒ ๖๒๑,๗๐๐.๐๐ ๑๓.๒๗ ๒๐๘,๕๙๙.๖๐ ๑๒.๘๐ ๘๓๐,๒๙๙.๖๐ ๑๓.๑๕ 

๓ ๗๓ ๔,๖๘๔,๔๑๖.๔๐ ๑๐๐ ๓๐๐,๘๒๘.๒๐ ๑๘.๔๖ ๔,๙๘๕,๒๔๔.๖๐ ๗๘.๙๕ 

๔ ๙๖ ๔,๖๘๔,๔๑๖.๔๐ ๑๐๐ ๙๒๔,๔๔๗.๙๕ ๕๖.๗๑ ๕,๖๐๘,๘๖๔.๓๕ ๘๘.๘๓ 

สํานักวิเทศสัมพันธและเครอืขายอาเซียน 

๑ ๓๐ ๑,๓๕๑,๐๘๖.๙๑ ๑๐.๔๖ ๓๔,๐๑๕.๓๐ ๙.๓๐ ๑,๓๘๕,๑๐๒.๒๑ ๑๐.๔๒ 

๒ ๕๒ ๓,๙๒๕,๑๖๔.๖๘ ๓๐.๓๘ ๙๐,๕๑๕.๓๐ ๒๔.๗๕ ๔,๐๑๕,๖๗๙.๙๘ ๓๐.๒๒ 

๓ ๗๓ ๙,๔๐๗,๓๙๐.๐๘ ๗๒.๘๐ ๑๘๕,๕๑๕.๓๐ ๕๐.๗๒ ๙,๕๙๒,๙๐๕.๓๘ ๗๒.๑๙ 

๔ ๙๖ ๑๒,๕๖๑,๐๘๑.๖๘ ๙๗.๒๑ ๓๖๕,๗๔๘.๘๓ ๙๙.๙๙ ๑๒,๙๒๖,๘๓๐.๕๑ ๙๗.๒๘ 

สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 

๑ ๓๐ - - ๓๑๖,๘๓๘.๒๖ ๑๓.๘๑ ๓๑๖,๘๓๘.๒๖ ๑๓.๘๑ 

๒ ๕๒ - - ๕๔๓,๙๙๓.๘๔ ๒๓.๗๐ ๕๔๓,๙๙๓.๘๔ ๒๓.๗๐ 

๓ ๗๓ - - ๑,๓๒๘,๒๘๘.๘๔ ๕๗.๘๘ ๑,๓๒๘,๒๘๘.๘๔ ๕๗.๘๘ 

๔ ๙๖ - - ๑,๘๘๗,๑๗๕.๓๕ ๘๒.๒๓ ๑,๘๘๗,๑๗๕.๓๕ ๘๒.๒๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

๑ ๓๐ - - ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๒ ๕๒ - - ๑๓๐,๒๘๖.๐๐ ๖๘.๕๗ ๑๓๐,๒๘๖.๐๐ ๕๘.๖๙ 

๓ ๗๓ - - ๑๔๗,๖๐๐.๐๐ ๗๗.๖๘ ๑๔๗,๖๐๐.๐๐ ๖๖.๔๙ 

๔ ๙๖ ๓๑,๔๐๐ ๙๘.๑๓ ๑๖๘,๘๓๗.๗๕ ๘๘.๘๖ ๒๐๐,๒๓๗.๗๕ ๙๐.๒๐ 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐ .๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๒ ๕๒ ๒๖๔,๐๓๐.๐๐ ๕๒.๖๙ ๕๘๓,๖๒๖ .๕๒ ๐.๖๓ ๘๔๗,๖๕๖.๕๒ ๐.๙๑ 

๓ ๗๓ ๓๔๑,๔๙๐.๐๐ ๖๘.๑๕ ๒,๗๗๙,๙๙๒ .๔๙ ๒.๙๘ ๓,๑๒๑,๔๘๒.๔๙ ๓.๓๓ 

๔ ๙๖ ๓๔๑,๔๙๐.๐๐ ๖๘.๑๕ ๙,๓๕๒,๕๕๙ .๑๘ ๑๐.๐๔ ๙,๖๙๔,๐๔๙.๑๘ ๑๐.๓๕ 

หมายเหตุ ๑) การจัดสรรงบประมาณของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดรวมไวในงบประมาณของสํานักงานอธิการบดี 
 ๒) รายงาน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

จากตารางท่ี ๒๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑ ,๐๓๕ ,๕๒๗ ,๘๒๗ .๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใช จ ายงบประมาณ ในภาพรวมจํานวน เงิน 
๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท    โดย
แบงเปนงบประมาณแผนดินท่ีไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท มีการใชจาย
งบประมาณแผนดินภาพรวมจํานวนเงิน ๖๑๙,๑๐๗,๐๐๗.๕๐ บาท คิดเปนรอยละ ๙๖.๕๒ บาท                   
มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๒,๓๔๔,๗๙๒.๕๐ บาท คิดเปนรอยละ 3.48 ในสวนของงบประมาณรายไดไดรับ
จัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท มีการใชจายงบประมาณรายไดในภาพรวมจํานวนเงิน 
๒๐๒,๖๙๘,๘๔๘.๒๒ บาท คิดเปนรอยละ ๕๑.๔๔ บาท มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๑๙๑,๓๗๗,๑๗๘.๗๘ บาท 
คิดเปนรอยละ 48.56 ซึ่งผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ บรรลุเปาหมาย 
การเบิกจายที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 

๗๙ 

 
 

๕.๒ ผลเงินกันเหลื่อมป 
 

หนวยงาน/ 
ประเภทเงิน 

งบรายจาย 
รวม 

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจายอ่ืน 
งบประมาณแผนดิน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ - ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ 

 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลเงินกันเหลื่อมปในสวนของงบประมาณแผนดิน ของหนวยงาน
สถาบันวิจัยฯ เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ บาท โดยในปนี้ไมมีผลเงินกันเหลื่อมปของ
งบประมาณรายได 
 

 สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานจากหนวยงาน
ตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณรายจายจัดทํา 
คําของบประมาณประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจาย สภานิติบัญญัติแหงชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท 
แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
หลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอดงบประมาณแผนดินปรับเปลี่ยน
เปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท งบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาท่ีลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณ
การรายจายตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 
๒๕๔๗ ขอ ๑๔ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับ 
โดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยภายใตกรอบวงเงินที่มีอยูตามความเหมาะสม จัดทํา
คําของบประมาณเงินรายได  เสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่ งได รับอนุมั ติ รวมจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวดงบประมาณจากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บไดจริงของ
นักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท และผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของงบประมาณแผนดิน มีจํานวนท้ังสิ้น ๒๓๐ โครงการ ไดแก 
โครงการท่ีดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการท่ีกําลังดําเนินการ จํานวน ๓๑ โครงการ และโครงการ
ที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนท้ังสิ้น ๕๙๑ โครงการ  ไดแก โครงการ 
ที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๑๒๔ โครงการ และโครงการ 
ที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวน
เงินรวมท้ังสิ้น ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใชจายงบประมาณในภาพรวมจํานวนเงิน 
๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท   
คิดเปนรอยละ 20.64 ซึ่งในการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ บรรลุเปาหมายการเบิกจาย
ที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



79๗๘ 

ไตรมาส 
 

เปาหมาย 
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ จํานวน (สะสม) รอยละ 

๓ ๗๓ ๘,๐๗๓,๒๖๐.๐๐ ๗๐.๖๓ ๒๖๑,๓๓๒.๓๐ ๗๑.๔๕ ๘,๓๓๔,๕๙๒.๓๐ ๗๐.๖๖ 

๔ ๙๖ ๘,๙๙๐,๗๒๐.๐๐ ๗๘.๖๖ ๓๓๐,๓๓๕.๖๐ ๙๐.๓๒ ๙,๓๒๑,๐๕๕.๖๐ ๗๙.๐๒ 

สํานักคอมพิวเตอร 

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๖,๕๐๐.๐๐ ๑.๐๑ ๑๖,๕๐๐.๐๐ ๐.๒๖ 

๒ ๕๒ ๖๒๑,๗๐๐.๐๐ ๑๓.๒๗ ๒๐๘,๕๙๙.๖๐ ๑๒.๘๐ ๘๓๐,๒๙๙.๖๐ ๑๓.๑๕ 

๓ ๗๓ ๔,๖๘๔,๔๑๖.๔๐ ๑๐๐ ๓๐๐,๘๒๘.๒๐ ๑๘.๔๖ ๔,๙๘๕,๒๔๔.๖๐ ๗๘.๙๕ 

๔ ๙๖ ๔,๖๘๔,๔๑๖.๔๐ ๑๐๐ ๙๒๔,๔๔๗.๙๕ ๕๖.๗๑ ๕,๖๐๘,๘๖๔.๓๕ ๘๘.๘๓ 

สํานักวิเทศสัมพันธและเครอืขายอาเซียน 

๑ ๓๐ ๑,๓๕๑,๐๘๖.๙๑ ๑๐.๔๖ ๓๔,๐๑๕.๓๐ ๙.๓๐ ๑,๓๘๕,๑๐๒.๒๑ ๑๐.๔๒ 

๒ ๕๒ ๓,๙๒๕,๑๖๔.๖๘ ๓๐.๓๘ ๙๐,๕๑๕.๓๐ ๒๔.๗๕ ๔,๐๑๕,๖๗๙.๙๘ ๓๐.๒๒ 

๓ ๗๓ ๙,๔๐๗,๓๙๐.๐๘ ๗๒.๘๐ ๑๘๕,๕๑๕.๓๐ ๕๐.๗๒ ๙,๕๙๒,๙๐๕.๓๘ ๗๒.๑๙ 

๔ ๙๖ ๑๒,๕๖๑,๐๘๑.๖๘ ๙๗.๒๑ ๓๖๕,๗๔๘.๘๓ ๙๙.๙๙ ๑๒,๙๒๖,๘๓๐.๕๑ ๙๗.๒๘ 

สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 

๑ ๓๐ - - ๓๑๖,๘๓๘.๒๖ ๑๓.๘๑ ๓๑๖,๘๓๘.๒๖ ๑๓.๘๑ 

๒ ๕๒ - - ๕๔๓,๙๙๓.๘๔ ๒๓.๗๐ ๕๔๓,๙๙๓.๘๔ ๒๓.๗๐ 

๓ ๗๓ - - ๑,๓๒๘,๒๘๘.๘๔ ๕๗.๘๘ ๑,๓๒๘,๒๘๘.๘๔ ๕๗.๘๘ 

๔ ๙๖ - - ๑,๘๘๗,๑๗๕.๓๕ ๘๒.๒๓ ๑,๘๘๗,๑๗๕.๓๕ ๘๒.๒๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

๑ ๓๐ - - ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๒ ๕๒ - - ๑๓๐,๒๘๖.๐๐ ๖๘.๕๗ ๑๓๐,๒๘๖.๐๐ ๕๘.๖๙ 

๓ ๗๓ - - ๑๔๗,๖๐๐.๐๐ ๗๗.๖๘ ๑๔๗,๖๐๐.๐๐ ๖๖.๔๙ 

๔ ๙๖ ๓๑,๔๐๐ ๙๘.๑๓ ๑๖๘,๘๓๗.๗๕ ๘๘.๘๖ ๒๐๐,๒๓๗.๗๕ ๙๐.๒๐ 

ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 

๑ ๓๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐ .๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๒ ๕๒ ๒๖๔,๐๓๐.๐๐ ๕๒.๖๙ ๕๘๓,๖๒๖ .๕๒ ๐.๖๓ ๘๔๗,๖๕๖.๕๒ ๐.๙๑ 

๓ ๗๓ ๓๔๑,๔๙๐.๐๐ ๖๘.๑๕ ๒,๗๗๙,๙๙๒ .๔๙ ๒.๙๘ ๓,๑๒๑,๔๘๒.๔๙ ๓.๓๓ 

๔ ๙๖ ๓๔๑,๔๙๐.๐๐ ๖๘.๑๕ ๙,๓๕๒,๕๕๙ .๑๘ ๑๐.๐๔ ๙,๖๙๔,๐๔๙.๑๘ ๑๐.๓๕ 

หมายเหตุ ๑) การจัดสรรงบประมาณของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดรวมไวในงบประมาณของสํานักงานอธิการบดี 
 ๒) รายงาน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

จากตารางท่ี ๒๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๑ ,๐๓๕ ,๕๒๗ ,๘๒๗ .๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใช จ ายงบประมาณ ในภาพรวมจํานวน เงิน 
๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท    โดย
แบงเปนงบประมาณแผนดินท่ีไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท มีการใชจาย
งบประมาณแผนดินภาพรวมจํานวนเงิน ๖๑๙,๑๐๗,๐๐๗.๕๐ บาท คิดเปนรอยละ ๙๖.๕๒ บาท                   
มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๒,๓๔๔,๗๙๒.๕๐ บาท คิดเปนรอยละ 3.48 ในสวนของงบประมาณรายไดไดรับ
จัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท มีการใชจายงบประมาณรายไดในภาพรวมจํานวนเงิน 
๒๐๒,๖๙๘,๘๔๘.๒๒ บาท คิดเปนรอยละ ๕๑.๔๔ บาท มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๑๙๑,๓๗๗,๑๗๘.๗๘ บาท 
คิดเปนรอยละ 48.56 ซึ่งผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ บรรลุเปาหมาย 
การเบิกจายที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 

๗๙ 

 
 

๕.๒ ผลเงินกันเหลื่อมป 
 

หนวยงาน/ 
ประเภทเงิน 

งบรายจาย 
รวม 

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจายอ่ืน 
งบประมาณแผนดิน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ - ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ 

 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลเงินกันเหลื่อมปในสวนของงบประมาณแผนดิน ของหนวยงาน
สถาบันวิจัยฯ เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น ๑,๔๐๔,๗๘๐.๐๐ บาท โดยในปนี้ไมมีผลเงินกันเหลื่อมปของ
งบประมาณรายได 
 

 สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานจากหนวยงาน
ตางๆ เชน ขอมูลบุคลากร รายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง นํามาจัดเตรียมขอมูลงบประมาณรายจายจัดทํา 
คําของบประมาณประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจาย สภานิติบัญญัติแหงชาติ เพ่ือขออนุมัติ โดยไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐.๐๐ บาท 
แตเนื่องจากมีการนํางบประมาณเหลือจายมาสมทบในคาสาธารณูปโภค และมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
หลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สงผลใหยอดงบประมาณแผนดินปรับเปลี่ยน
เปนจํานวนเงิน ๖๔๑,๔๕๑,๘๐๐.๐๐ บาท งบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยไดจัดทําประมาณการรายรับจากประมาณการนักศึกษาท่ีลงทะเบียนตามรายวิชา และประมาณ
การรายจายตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยวิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 
๒๕๔๗ ขอ ๑๔ มหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งงบประมาณรายจายไดไมเกินรอยละ ๘๐ ของประมาณการรายรับ 
โดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยภายใตกรอบวงเงินที่มีอยูตามความเหมาะสม จัดทํา
คําของบประมาณเงินรายได  เสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่ งได รับอนุมั ติ รวมจํานวนเงินทั้ งสิ้น 
๔๐๔,๕๙๕,๙๐๕.๐๐ บาท แตมีการหยอดงวดงบประมาณจากการประมาณการคาใชจายที่จัดเก็บไดจริงของ
นักศึกษา จึงปรับเปลี่ยนเปนจํานวนเงิน ๓๙๔,๐๗๖,๐๒๗.๐๐ บาท และผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของงบประมาณแผนดิน มีจํานวนท้ังสิ้น ๒๓๐ โครงการ ไดแก 
โครงการท่ีดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๑๙๗ โครงการ โครงการท่ีกําลังดําเนินการ จํานวน ๓๑ โครงการ และโครงการ
ที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๒ โครงการ งบประมาณรายไดมีจํานวนท้ังสิ้น ๕๙๑ โครงการ  ไดแก โครงการ 
ที่ดําเนินแลวเสร็จ จํานวน ๓๙๘ โครงการ โครงการที่กําลังดําเนินการ จํานวน ๑๒๔ โครงการ และโครงการ 
ที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน ๖๙ โครงการ โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวน
เงินรวมท้ังสิ้น ๑,๐๓๕,๕๒๗,๘๒๗.๐๐ บาท ทางมหาวิทยาลัยมีการใชจายงบประมาณในภาพรวมจํานวนเงิน 
๘๒๑,๘๐๕,๘๕๕.๗๒ บาท คิดเปนรอยละ ๗๙.๓๖ มียอดคงเหลือจํานวนเงิน ๒๑๓,๗๒๑,๙๗๑.๒๘ บาท   
คิดเปนรอยละ 20.64 ซึ่งในการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ บรรลุเปาหมายการเบิกจาย
ที่ตั้งไวของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



80๘๐ 
 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได  
มีความเหมาะสมดี แตก็ควรเพ่ิมงบประมาณและกําหนดทิศทาง ขอบเขตการดําเนินงานใหชัดเจนมากข้ึน  
ในพันธกิจการพัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมฯ และพันธกิจเปนศูนยกลาง 
การบรกิารวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี แมการใชจายงบประมาณรายได 
รายไตรมาสจะยังไมเปนไปตามเปาหมายซ่ึงจําเปนตองมีมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณใหดีขึ้นอีก 
ในปงบประมาณถัดไป 

๓. ควรกําหนดแนวทางในการประเมนิผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรม ใหชัดเจนและครบถวนมากขึ้นอีก  
๔. ควรแกปญหาการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายงบประมาณของหนวยงานตางๆ ที่ยังมีขอติดขัด  

ไมสะดวกคลองตัว ภายใตระเบียบใหม ใหลุลวงโดยเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๑ 

 
 

 ผลการประเมินสวนที่ ๓  การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  

 การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือดานการ
บริหารจัดการที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารมหาวิทยาลัยที่จะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับดูแลที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่เหมาะสม รวมทั้ง
เปนการปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหนวยงาน 
ดังนั้น การตรวจสอบภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จึงเปนกลไกพ้ืนฐาน
สําคัญของกระบวนการกํากับดูแลการดําเนินงานของทุกกิจกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยรายงานผลการ
ประเมินแบงออกเปน ๔ สวน คือ 

 ๓.๑ การประเมินผลการตรวจสอบภายใน 
        การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) เปนการใหความเชื่อมั่นและการใหคําปรึกษา
อยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระเพ่ือเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร ซึ่งมีสวนชวยใหองคกร
บรรลุเปาหมาย ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการกํากับดูแล โดยผูตรวจสอบภายในเปนผูทําหนาที่วิเคราะห เสนอแนะ และใหคําปรึกษาจาก
กระบวนการตรวจสอบภายใน ปจจุบันการตรวจสอบภายในไดพัฒนาบทบาทและรูปแบบการตรวจสอบ  
โดยมุงเนนที่จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลที่เกี่ยวของจากการจับผิดมาเปนการสงเสริมใหงานประสบ
ความสําเร็จหรือเพ่ิมคุณคาใหกับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการตรวจสอบ ดังนี้ 
  ขั้นตอนการตรวจสอบภายใน 
  กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน รวบรวมหลักฐาน เพื่อวิเคราะหและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานวาเปนไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1.1 กอนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากการทําแผนปฏิบัติงาน จัดทําตารางการ
ปฏิบัติงาน การตรวจ โดยกําหนดรายละเอียดของงานแตละงาน กําหนดวันและระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ 
ดังน้ี 
      ๑) แจงหนวยรับตรวจ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในติดตอผูบริหารหนวยรับตรวจและ
ผูปฏิบัติงานใหทราบถึงวัตถุประสงค  ขอบเขต และระยะเวลาในการตรวจสอบ 
      ๒) คัดเลือกทีมตรวจสอบใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน ตาม
งานหรือกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
      ๓) บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอยางยอใหทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการ
ตรวจสอบ กระดาษทําการ งบประมาณ และคาใชจายในการตรวจสอบ 
      ๔) หัวหนาหนวยตรวจสอบทําหนาที่สรางสัมพันธกับผูบริหารของหนวยตรวจสอบ  
โดยจัดใหมีการประชุมเปดและปดงานตรวจสอบ แกไขปญหาระหวางตรวจสอบ จัดทําตารางการปฏิบัติงาน 
แกไขปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
      ๕) การเตรียมการเบื้องตน สอบทานรายงานตรวจสอบของหนวยรับตรวจในการตรวจครั้ง
กอน ศึกษาแผนการดําเนินงานของหนวยงาน โครงการ ปญหา และรายละเอียดขอมูลท่ีจําเปนในการ
ตรวจสอบ 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได  
มีความเหมาะสมดี แตก็ควรเพ่ิมงบประมาณและกําหนดทิศทาง ขอบเขตการดําเนินงานใหชัดเจนมากข้ึน  
ในพันธกิจการพัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมฯ และพันธกิจเปนศูนยกลาง 
การบรกิารวิชาการและองคความรู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี แมการใชจายงบประมาณรายได 
รายไตรมาสจะยังไมเปนไปตามเปาหมายซ่ึงจําเปนตองมีมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณใหดีขึ้นอีก 
ในปงบประมาณถัดไป 

๓. ควรกําหนดแนวทางในการประเมนิผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรม ใหชัดเจนและครบถวนมากขึ้นอีก  
๔. ควรแกปญหาการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายงบประมาณของหนวยงานตางๆ ที่ยังมีขอติดขัด  

ไมสะดวกคลองตัว ภายใตระเบียบใหม ใหลุลวงโดยเร็ว 
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      ๓) บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอยางยอใหทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการ
ตรวจสอบ กระดาษทําการ งบประมาณ และคาใชจายในการตรวจสอบ 
      ๔) หัวหนาหนวยตรวจสอบทําหนาที่สรางสัมพันธกับผูบริหารของหนวยตรวจสอบ  
โดยจัดใหมีการประชุมเปดและปดงานตรวจสอบ แกไขปญหาระหวางตรวจสอบ จัดทําตารางการปฏิบัติงาน 
แกไขปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
      ๕) การเตรียมการเบื้องตน สอบทานรายงานตรวจสอบของหนวยรับตรวจในการตรวจครั้ง
กอน ศึกษาแผนการดําเนินงานของหนวยงาน โครงการ ปญหา และรายละเอียดขอมูลท่ีจําเปนในการ
ตรวจสอบ 
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  3.1.2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ เร่ิมปฏิบัติงานดวยการประชุมเปดการตรวจสอบ
หรือจัดทําบันทึกเปดการตรวจสอบ ระหวางทีมงานและหนวยรับตรวจ โดยแจงวัตถุประสงคและขอบเขตของ
การตรวจสอบ กําหนดมอบหมายงานตรวจสอบใหทีมงานตรวจสอบตามความถนัด ความรูความสามารถ 
คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสม ดังนี้ 
       ๑) รวบรวมขอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 
       ๒) เขาสังเกตการณปฏิบัติงาน เพ่ือหาขอสรุปการปฏิบัติงานวามีประสิทธิภาพเพียงใด 
       ๓) ทําการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ 
       ๔) ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว 
       ๕) ตรวจสอบเชิงวิเคราะห 
       ๖) หัวหนาทีมตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ เวลาให
เปนไปตามแผนปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถแกไขตามสถานการณไดโดยสมเหตุสมผล และตองไดรับการอนุมัติจาก
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
       ๗) ประชุมปดการตรวจสอบ เปนขั้นตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ ทําความเขาใจและชี้แจง
ประเดน็ที่สงสยัแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาขอยุติ แจงกําหนดการออกรายงาน ขอบคุณหนวยรับตรวจ 
  ๓.1.3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหนาทีมตรวจสอบทําการสอบทาน 
การปฏิบัติงานใหเสร็จสมบูรณ ตรวจทานกระดาษทําการ เอกสารหลักฐาน และสรุปขอที่ตรวจพบ รางรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
      ๑) การรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ขอมูลและขอเท็จจริงตางๆ ที่รวบรวมระหวางตรวจสอบ
คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเชื่อถือได ความเก่ียวของ และประโยชนที่จะนําไปใช 
      ๒) การรวบรวมกระดาษทําการ (Working Papers) เปนเอกสารที่จัดทําขึ้นในระหวางการ
ตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการทํางาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจ ขอมูลจากการวิเคราะหและ
ผลสรุปของการตรวจสอบ กระดาษทําการจัดทําขึ้นเอง กระดาษทําการที่จัดทําโดยหนวยรับตรวจ เชน สําเนา
เอกสาร แผนผังการปฏิบัติงาน กระดาษทําการที่ไดรับจากบุคคลภายนอก เชน หนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือ
รองเรียน ผูตรวจสอบภายในสรุปผลการตรวจสอบเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ จัดเก็บกระดาษทําการ 
ในการตรวจสอบแตละงวดจัดเก็บเขาแฟม 
      ๓) การสรุปผลการตรวจสอบ เปนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดทายกอนจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมขอเท็จจริงและหลักฐานตางๆ ที่ไดจากการตรวจสอบ สรุปหาขอ
ตรวจพบในดานดีและปญหาขอบกพรอง สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) มีลักษณะมีความสําคัญควรรายงาน มี
หลักฐานชัดเจนเชื่อถือได จากการวิเคราะหอยางเที่ยงธรรม  
  การดําเนินการในรอบปที่ผานมา 
  หนวยตรวจสอบภายในไดดําเนินการจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ โดยสํารวจขอมูลเบื้องตน ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปจจัยเสี่ยง  
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ รวมท้ังกําหนดประเด็นการตรวจสอบจาก
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน กรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และนโยบายจากหัวหนาหนวยราชการ 
ในการวางแผน การตรวจสอบประจําป โดยหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบตอหัวหนา
สวนราชการ เพ่ืออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกป และทําหนาท่ีกํากับดูแลควบคุมการปฏิบัติงานใหเปน 
ไปตามแผนที่กําหนด กรณีพบขอขัดของหรือมีนโยบายตรวจสอบเพ่ิมเติมมีการทบทวนและปรับปรุงแผน 
การตรวจสอบและเสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในเสนอ
แผนการปฏิบัติงานใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบกอนการปฏิบัติงาน ซึ่งการปฏิบัติงาน
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ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จาก ๑๓ หนวยงาน รวม ๑๗ เร่ือง มีผลการ
ดําเนินการดังน้ี 
  ผลการดําเนนิการ 
  ๑. การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  ขอตรวจพบ : การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
พบวา ในภาพรวมหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย มีความเพียงพอ เหมาะสมในการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน แตมีบางหนวยงานยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการดําเนินการ เชน (๑) มีการนําปญหามาระบุเปน
ความเสี่ยง อาจเกิดจากยังไมเขาใจ/มีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการวิเคราะหความเสี่ยง จึงอาจทําใหไดความ
เสี่ยงที่ไมครอบคลุมภารกิจของหนวยงาน  (๒) กิจกรรมบางสวนดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
อาจเกิดจากการกําหนดระยะเวลาของการควบคุมยังไมเหมาะสมและผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมยังไมชัดเจน 
จึงทําใหกิจกรรมดังกลาวยังมีความเสี่ยงอยู (๓) ไมมีเอกสารหลักฐานประกอบการวิเคราะหประเมินผลกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง จึงทําใหไมมีขอมูลยืนยันผลการปฏิบัติงานที่เชื่อถือได และ (๔) บางหนวยงานติดตาม
ความเสี่ยงไมครบทุกกิจกรรม ทําใหความเสี่ยงที่มีอยูไมถูกควบคุมและความเสี่ยงไมลดลงจากเดิม 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรใหความสําคัญในการกํากับดูแล ติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และควรสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือใหระบบการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของทุกกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
  ๒. การตรวจสอบการรับจายเงินและนําสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  
            ขอตรวจพบ : (๑) มหาวิทยาลัยมีการขอเปดใชบริการโอนเงินผาน KTB Corporate Online 
(๒) ดําเนินการจัดทําหนังสือหารอืกับกรมบัญชีกลาง อางอิงที่ ศธ ๐๕๖๔.๐๑/๓๘๙๓ ลงวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๕๙ 
เร่ืองขออนุญาตแตงต้ังบุคคลที่มิใชขาราชการเพื่อปฏิบัติหนาที่ระบบ KTB Corporate Online  (๓) จากการสุม
ตรวจสอบ คาใชจายประเภทเงินเดือน พบวา มีการจายเงินผาน ระบบ KTB Corporate Online และระบบ SCB 
Business Net โดยมีการจัดพิมพเอกสารจากระบบจัดเก็บเปนท่ีเรียบรอย 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรมีการเรงรัดติดตามหนังสือหารือกับกรมบัญชีกลางเพื่อให
มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการเปนไปตามหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดอยางถูกตอง ครบถวน  

๓. การสอบทานความถูกตอง ครบถวน ความมีอยูจริงของบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
  ขอตรวจพบ : รายงานเงินคงเหลือประจําวันในระบบ ERP ไมไดแยกรายการเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดใหชัดเจน กลาวคือ ไมไดแยกเปนธนบัตร เหรียญกษาปณ เช็ค และอื่นๆ  
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรเรงรัดใหมีการปรับปรุงระบบ ERP ใหสามารถใชงานไดตาม
ลักษณะของงานหรือปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๔. การตรวจสอบลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 
  ขอตรวจพบ :  (๑) ลูกหนี้สงใชเงินยืมลาชากวากําหนดทั้งกรณีใบสําคัญ/เงินสดที่เหลือ ลาชา
นับจากหลังวันครบกําหนดคืน อาจเกิดจากมีการยืดหยุน ผอนปรน หรือผูที่เกี่ยวของละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของ นําเงินราชการไปหมุนเวียนใชเพ่ือประโยชนสวนตัว จึงอาจทําใหอัตราของลูกหนี้คงคางเพิ่มมากข้ึนและ
อาจทําใหมหาวิทยาลัยเสียประโยชนในสวนน้ีได  (๒) มีการหักเงนิเดอืนในลูกหน้ีบางราย และยังคงมีบางรายที่ยัง
ไมไดหักเงินเดือน อาจเกิดจากผูใหยืมมีการยืดหยุน ผอนปรนใหกับผูยืม จึงทําใหไมไดหักเงินเดือน หรือการ
เตือนหรือเรงรัดหรือบังคับใชบทลงโทษ/มาตรการที่เขมงวดยังไมเพียงพอในบางสวน และ (๓) กรณีคืนเงินสด 
เกิน ๔๐% มีผูยืมบางรายยังคงไมจัดทําบันทึกชี้แจงรายการคืนเงินยืม เกิดจากผูยืมไมจัดทําบันทึกชี้แจงและสง
ลาชา จึงทําใหไมทราบสาเหตุการคนืเงนิจํานวนมากนี้ได  
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  3.1.2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ เร่ิมปฏิบัติงานดวยการประชุมเปดการตรวจสอบ
หรือจัดทําบันทึกเปดการตรวจสอบ ระหวางทีมงานและหนวยรับตรวจ โดยแจงวัตถุประสงคและขอบเขตของ
การตรวจสอบ กําหนดมอบหมายงานตรวจสอบใหทีมงานตรวจสอบตามความถนัด ความรูความสามารถ 
คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสม ดังนี้ 
       ๑) รวบรวมขอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 
       ๒) เขาสังเกตการณปฏิบัติงาน เพ่ือหาขอสรุปการปฏิบัติงานวามีประสิทธิภาพเพียงใด 
       ๓) ทําการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ 
       ๔) ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว 
       ๕) ตรวจสอบเชิงวิเคราะห 
       ๖) หัวหนาทีมตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ เวลาให
เปนไปตามแผนปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถแกไขตามสถานการณไดโดยสมเหตุสมผล และตองไดรับการอนุมัติจาก
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
       ๗) ประชุมปดการตรวจสอบ เปนขั้นตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ ทําความเขาใจและชี้แจง
ประเดน็ที่สงสยัแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาขอยุติ แจงกําหนดการออกรายงาน ขอบคุณหนวยรับตรวจ 
  ๓.1.3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหนาทีมตรวจสอบทําการสอบทาน 
การปฏิบัติงานใหเสร็จสมบูรณ ตรวจทานกระดาษทําการ เอกสารหลักฐาน และสรุปขอที่ตรวจพบ รางรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
      ๑) การรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ขอมูลและขอเท็จจริงตางๆ ที่รวบรวมระหวางตรวจสอบ
คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเชื่อถือได ความเก่ียวของ และประโยชนที่จะนําไปใช 
      ๒) การรวบรวมกระดาษทําการ (Working Papers) เปนเอกสารที่จัดทําขึ้นในระหวางการ
ตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการทํางาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจ ขอมูลจากการวิเคราะหและ
ผลสรุปของการตรวจสอบ กระดาษทําการจัดทําขึ้นเอง กระดาษทําการที่จัดทําโดยหนวยรับตรวจ เชน สําเนา
เอกสาร แผนผังการปฏิบัติงาน กระดาษทําการที่ไดรับจากบุคคลภายนอก เชน หนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือ
รองเรียน ผูตรวจสอบภายในสรุปผลการตรวจสอบเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ จัดเก็บกระดาษทําการ 
ในการตรวจสอบแตละงวดจัดเก็บเขาแฟม 
      ๓) การสรุปผลการตรวจสอบ เปนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดทายกอนจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมขอเท็จจริงและหลักฐานตางๆ ที่ไดจากการตรวจสอบ สรุปหาขอ
ตรวจพบในดานดีและปญหาขอบกพรอง สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) มีลักษณะมีความสําคัญควรรายงาน มี
หลักฐานชัดเจนเชื่อถือได จากการวิเคราะหอยางเที่ยงธรรม  
  การดําเนินการในรอบปที่ผานมา 
  หนวยตรวจสอบภายในไดดําเนินการจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ โดยสํารวจขอมูลเบื้องตน ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปจจัยเสี่ยง  
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ รวมท้ังกําหนดประเด็นการตรวจสอบจาก
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน กรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และนโยบายจากหัวหนาหนวยราชการ 
ในการวางแผน การตรวจสอบประจําป โดยหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบตอหัวหนา
สวนราชการ เพ่ืออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกป และทําหนาท่ีกํากับดูแลควบคุมการปฏิบัติงานใหเปน 
ไปตามแผนที่กําหนด กรณีพบขอขัดของหรือมีนโยบายตรวจสอบเพ่ิมเติมมีการทบทวนและปรับปรุงแผน 
การตรวจสอบและเสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในเสนอ
แผนการปฏิบัติงานใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบกอนการปฏิบัติงาน ซึ่งการปฏิบัติงาน

๘๓ 

 
 

ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จาก ๑๓ หนวยงาน รวม ๑๗ เร่ือง มีผลการ
ดําเนินการดังน้ี 
  ผลการดําเนนิการ 
  ๑. การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  ขอตรวจพบ : การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
พบวา ในภาพรวมหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย มีความเพียงพอ เหมาะสมในการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน แตมีบางหนวยงานยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการดําเนินการ เชน (๑) มีการนําปญหามาระบุเปน
ความเสี่ยง อาจเกิดจากยังไมเขาใจ/มีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการวิเคราะหความเสี่ยง จึงอาจทําใหไดความ
เสี่ยงที่ไมครอบคลุมภารกิจของหนวยงาน  (๒) กิจกรรมบางสวนดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
อาจเกิดจากการกําหนดระยะเวลาของการควบคุมยังไมเหมาะสมและผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมยังไมชัดเจน 
จึงทําใหกิจกรรมดังกลาวยังมีความเสี่ยงอยู (๓) ไมมีเอกสารหลักฐานประกอบการวิเคราะหประเมินผลกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง จึงทําใหไมมีขอมูลยืนยันผลการปฏิบัติงานที่เชื่อถือได และ (๔) บางหนวยงานติดตาม
ความเสี่ยงไมครบทุกกิจกรรม ทําใหความเสี่ยงที่มีอยูไมถูกควบคุมและความเสี่ยงไมลดลงจากเดิม 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรใหความสําคัญในการกํากับดูแล ติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และควรสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือใหระบบการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของทุกกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
  ๒. การตรวจสอบการรับจายเงินและนําสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  
            ขอตรวจพบ : (๑) มหาวิทยาลัยมีการขอเปดใชบริการโอนเงินผาน KTB Corporate Online 
(๒) ดําเนินการจัดทําหนังสือหารอืกับกรมบัญชีกลาง อางอิงที่ ศธ ๐๕๖๔.๐๑/๓๘๙๓ ลงวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๕๙ 
เร่ืองขออนุญาตแตงต้ังบุคคลที่มิใชขาราชการเพื่อปฏิบัติหนาที่ระบบ KTB Corporate Online  (๓) จากการสุม
ตรวจสอบ คาใชจายประเภทเงินเดือน พบวา มีการจายเงินผาน ระบบ KTB Corporate Online และระบบ SCB 
Business Net โดยมีการจัดพิมพเอกสารจากระบบจัดเก็บเปนท่ีเรียบรอย 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรมีการเรงรัดติดตามหนังสือหารือกับกรมบัญชีกลางเพื่อให
มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการเปนไปตามหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดอยางถูกตอง ครบถวน  

๓. การสอบทานความถูกตอง ครบถวน ความมีอยูจริงของบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
  ขอตรวจพบ : รายงานเงินคงเหลือประจําวันในระบบ ERP ไมไดแยกรายการเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดใหชัดเจน กลาวคือ ไมไดแยกเปนธนบัตร เหรียญกษาปณ เช็ค และอื่นๆ  
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรเรงรัดใหมีการปรับปรุงระบบ ERP ใหสามารถใชงานไดตาม
ลักษณะของงานหรือปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๔. การตรวจสอบลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 
  ขอตรวจพบ :  (๑) ลูกหนี้สงใชเงินยืมลาชากวากําหนดทั้งกรณีใบสําคัญ/เงินสดที่เหลือ ลาชา
นับจากหลังวันครบกําหนดคืน อาจเกิดจากมีการยืดหยุน ผอนปรน หรือผูที่เกี่ยวของละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของ นําเงินราชการไปหมุนเวียนใชเพ่ือประโยชนสวนตัว จึงอาจทําใหอัตราของลูกหนี้คงคางเพิ่มมากข้ึนและ
อาจทําใหมหาวิทยาลัยเสียประโยชนในสวนน้ีได  (๒) มีการหักเงนิเดอืนในลูกหน้ีบางราย และยังคงมีบางรายที่ยัง
ไมไดหักเงินเดือน อาจเกิดจากผูใหยืมมีการยืดหยุน ผอนปรนใหกับผูยืม จึงทําใหไมไดหักเงินเดือน หรือการ
เตือนหรือเรงรัดหรือบังคับใชบทลงโทษ/มาตรการที่เขมงวดยังไมเพียงพอในบางสวน และ (๓) กรณีคืนเงินสด 
เกิน ๔๐% มีผูยืมบางรายยังคงไมจัดทําบันทึกชี้แจงรายการคืนเงินยืม เกิดจากผูยืมไมจัดทําบันทึกชี้แจงและสง
ลาชา จึงทําใหไมทราบสาเหตุการคนืเงนิจํานวนมากนี้ได  
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  ขอเสนอแนะ : ควรมีการรายงานติดตามทวงถามเงินยืมโดยใหผูบริหารรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือผูบริหารระดับหนวยงานกระตุนใหผูยืมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่
กําหนด และผูบริหารระดับหนวยงานควรกํากับดูแลใหผูยืมเงนิปฏิบัติตามกฎระเบียบ มาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
อยางเครงครัด 
  ๕. การตรวจสอบการควบคุมวัสดุและครุภัณฑ 
           ขอตรวจพบ : (๑) ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุและหรือการจัดทําทะเบียนคุมไมเปนปจจุบัน 
รายละเอียดรายการยังไมชัดเจนและไมมีการตัดยอดจายในระบบ ERP อาจทําใหรายการวัสดุในระบบกับที่ตรวจนับ
จริงไมตรงกันและไมเปนปจจุบัน  (๒) สถานที่จัดเก็บวัสดุยังไมเปนหมวดหมูและไมสะดวกตอการเบิกใชงาน เกิดจาก
การจัดเก็บวัสดุคงเหลือยังไมเปนหมวดหมูและไมอยูในที่เดียวกัน อาจทําใหการประมาณการซื้อวัสดุยังไมคุมคา
เทาท่ีควร  (๓) มีรายการวัสดุคงเหลือในป ๒๕๕๙ และมีวัสดุคงเหลือที่จัดซื้อกอนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
โดยไมไดใชงาน อาจเกิดจากยังไมมีการสํารวจวัสดุคงเหลือในหนวยงานบางสวน (๔) ไมมีการสําเนาหลักฐาน
การเบิกจายวัสดุทําใหไมสามารถตรวจสอบยืนยันขอมูลยอนหลังได (๕) ครุภัณฑบางรายการไมเขียนเลขกํากับ/
เขียนไมชัดเจน/ติดสติ๊กเกอรรหัสครุภัณฑไมเหมาะสมกับชนิดของครุภัณฑบางรายการ ซึ่งอาจเกิดจากการหลงลืม
เขียนเลขครุภัณฑ/ไมไดดําเนินการทันทีเมื่อไดรับเลขรหัสจากใบเบิกครุภัณฑ หรือสติ๊กเกอรหลุดลอกงายเนื่องจาก
เปนประเภทครุภัณฑที่มีความรอนในการทํางานของตัวเครื่อง เสี่ยงตอการสูญหายเน่ืองจากไมมีหมายเลขรหัส
กํากับที่ตัวครุภัณฑ (๖) ไมมีการแยกประเภทครุภัณฑในการจัดเก็บใหเปนหมวดหมูที่ชัดเจน ทําใหครุภัณฑ
บางสวนอาจเสื่อมสภาพกอนอายุการใชงานจากการจัดเก็บและบํารุงรักษาไมเหมาะสมเพียงพอ (๗) ครุภัณฑ 
บางรายการยังไมถูกใชงาน แตการจัดเก็บรักษาครุภัณฑยังไมดีเทาที่ควรสงผลตออายุการใชงาน (๘) ครุภัณฑ 
บางรายการไดรับโอนมาจากท่ีอ่ืนโดยไมมีเอกสารหลักฐานการสงมอบที่ชัดเจนเสี่ยงตอการสูญหาย และไมสามารถ
ตรวจสอบได (๙) ไมมีผูดูแลครุภัณฑแตละรายการเปนลายลักษณอักษรและการระบุตําแหนงที่ตั้งครุภัณฑ 
ที่ชัดเจน สงผลตอการตรวจสอบยอนหลัง การกํากับดูแลและบํารุงการรักษาครุภัณฑไมดีเทาที่ควร เชน ครุภัณฑ
รอสงคืนบางรายการสามารถใชงานได  แตเร่ิมเสื่อมสภาพเนื่องจากสถานที่ในการเก็บรักษาไมเหมาะสม  
(๑๐) บางรายการไมไดนําเขาระบบครุภัณฑ ทําใหสวนราชการเสียประโยชนในดานคาสาธารณูปโภค บางรายการ
มีสถานะสูญหาย เสื่อมสภาพและสงคืนแลวแตยังไมไดตัดออกจากระบบ ERP ทําใหขอมูลในระบบไมเปนปจจุบัน  
และ (๑๑) หนวยงานสงรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปใหกับงานพัสดุกลางลาชา ทําใหงานพัสดุกลางสรุป
รายงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ ใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดินลาชากวากําหนด 
  ขอเสนอแนะ : สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรกํากับดูแลใหมีการจัดทําทะเบียนคุม
วัสดุและตัดยอดในระบบ ERP  ใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถประมาณการซื้อวัสดุในรอบถัดไปไดอยางเหมาะสม
และเกิดความคุมคา  (๒) ควรกําชับใหผูปฏิบัติไดมีการจัดเก็บวัสดุแยกตามหมวดหมูเพ่ือสะดวกตอการใชงาน 
การดูแลรักษา และการตรวจนับวัสดุคงเหลือเปนประจํา  (๓) ควรกํากับใหผูปฏิบัติสํารวจวัสดุที่ไมไดใชงาน  
แตยังมีสภาพใชงานได โดยรายงานใหงานพัสดุสวนกลางของมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืนที่ตองการ
ใชงานไดนําไปใชประโยชน  (๔) ควรกําชับผูปฏิบัติงานเขียนหมายเลขครุภัณฑทุกรายการตามใบเบิกครุภัณฑ 
ในตําแหนงที่มองเห็นชัดเจน รวมทั้งใหมีการเขียนหมายเลขครุภัณฑเดิมที่ซีดจางหลุดลอกเพ่ือปองกันครุภัณฑ
สูญหายและสามารถตรวจสอบยอนหลังได  (๕) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดเก็บเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับ
ครุภัณฑ เชน ใบเบิก ใบโอน จําหนาย สงคืน เปนตน เพ่ือสะดวกตอการสืบคนและตรวจสอบยอนหลังได  
(๖) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานบันทึกขอมูล ตําแหนง ที่ตั้งและผูรับผิดชอบลงในแบบตรวจสอบครุภัณฑประจําป
เพื่อใหเปนปจจุบันและงายตอการควบคุม รวมท้ังจัดสงรายงานผลการตรวจสอบครุภัณฑประจําป ใหงานพัสดุ
กลางตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือรวบรวมขอมูลนําสงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตอไป  (๗) ควรกํากับให
ผูปฏิบัติงานไดจัดเก็บครุภัณฑใหอยูในพ้ืนท่ีที่เหมาะสม  แยกครุภัณฑที่ชํารุดหรือเสื่อมสภาพใหเปนสัดสวน 
และดูแลรักษาครุภัณฑใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ หรือพรอมจําหนาย (๘) ควรกําชับผูปฏิบัติงานให

๘๕ 

 
 

รายงานในกรณีมีผูบริจาคหรือหนวยงานซื้อครุภัณฑมาใชภายในหนวยงาน และทําหนังสือแจงไปยังงานพัสดุ
กลางเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของครุภัณฑและออกหมายเลขกํากับที่ตัวครุภัณฑ 
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบพัสดุ  (๙) ควรกํากับใหผูปฏิบัติงานทําบันทึกสงคืนครุภัณฑที่เสื่อมสภาพหรือ
ครุภัณฑท่ีไมไดใชงานแลว เพ่ือใหงานพัสดุกลางรับครุภัณฑคืน โดยตองสําเนาหรือจัดเก็บเอกสารการสงคืนไว
เปนหลักฐานยืนยันการตัดยอดบัญชีครุภัณฑในระบบ ERP และขอเสนอแนะสําหรบัผูบรหิารงานพัสดุกลางของ
มหาวิทยาลัย (๑) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานดําเนินการรับครุภัณฑคืนหลังจากไดรับบันทึกการสงคืนครุภัณฑ
จากหนวยงานตาง ๆ โดยเร็ว  (๒) ควรมีการจัดหาสถานท่ีสวนกลางในการจัดเก็บครุภัณฑในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งแยกประเภทครุภัณฑใหเปนหมวดหมูเพ่ือสะดวกในการจําหนาย
หรือโอนใหกับหนวยงานภายในที่ตองการใชหรือบริจาคใหกับหนวยงานภายนอก และสามารถรักษาสภาพและ
ตรวจนับได  และ (๓) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานมีการบันทึกขอมูลใหเปนปจจุบัน เชน การโอนเปล่ียนแปลง 
การบริจาค การจําหนาย และตัดยอดในระบบ ERP เปนตน  โดยกําหนดมาตรการการจําหนายครุภัณฑ
ประจําปพรอมแนวทางปฏิบัติ และแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานไดรับทราบ เพื่อใหการคํานวณคาเสื่อมราคา
ครภัุณฑถูกตอง ซึ่งจะสงผลใหสินทรัพยของมหาวิทยาลัยไมสูงกวาความเปนจริง 
  ๖. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
  ขอตรวจพบ : เอกสารหลักฐานการเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
(เงินรายไดประเภท กศ.พ.)  มีการบันทึกหลักฐานการเบิกจายผิดพลาด อาจเกิดจากการลงบันทึกในหลักฐาน 
การเบิกจายของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความละเอียด รอบคอบ สงผลกระทบทําใหเอกสารหลักฐานการ
เบิกจายใบสําคัญคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (แบบ กจ.๘) ไมตรงกับบัญชีสแกนน้ิวมือ 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานไดตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิกจายใบสําคัญคาตอบแทน  การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (แบบ กจ.๘) ใหตรงกับบัญชี
สแกนนิ้วมือ และตรวจสอบกับระบบการบันทึกการเขา-ออก 

๗. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจายคาตอนแทนการสอน กศ.พ. 
  ขอตรวจพบ : เอกสารแนบเบิกจายคาตอบแทนการสอน กศ.พ. ยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
อาจเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีแนวปฏิบัติในการกําหนดข้ันตอนและเอกสารท่ีใชประกอบการเบิกจายที่ชัดเจน 
ซึ่งหนวยรับตรวจไดจัดทําข้ันตอนปฏิบัติดานการตรวจสอบเอกสารเงินประเภท กศ.พ. ตามขอเสนอแนะ 
ของหนวยตรวจสอบภายใน 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรกําชับใหผูปฏิบัติงานระดับหนวยงานไดดําเนินการตามแนว
ปฏิบัติท่ีหนวยงานกลางกําหนด เพ่ือใหเอกสารมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

๘. การตรวจสอบรายงานการเบิกจายงบประมาณจาการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
และอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
  ขอตรวจพบ : (๑) รายงานการเบิกจายงบประมาณรายจาย ไตรมาสที่ ๓ พบวา งบประมาณ
ที่จัดสรรทั้งหมด จํานวน ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐ บาท ผลการเบิกจายสะสมทั้งสิ้น ๔๗๔,๖๔๖,๙๙๕.๘๔ บาท  
คิดเปนรอยละ ๗๔.๖๔ ซึ่งหนวยงานท่ีได รับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําจากมหาวิทยาลัย  
มีความลาชาในการดําเนินการทําเร่ืองเบิกจาย สงผลใหการเบิกจายไมเปนไปตามแผนได  และ (๒) รายงานการ
กันเงินไวเบิกเหลื่อมปงบประมาณรายจายลงทุน ไตรมาสที่ ๓ พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มีงบประมาณ
ที่กันไวเบิกเหลื่อมป ๒,๒๕๑,๐๐๐ บาท เบิกจายแลว ๒,๒๔๘,๕๐๐ บาท คงเหลือ ๒,๕๐๐ บาท เงินคงเหลือ
สงคืนคลังแผนดิน   
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรกําชับใหผูปฏิบัติงานเรงดําเนินการจัดทําเอกสารการเบิกจายให
ถูกตองและทันเวลา เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่รัฐบาลกําหนด 
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  ขอเสนอแนะ : ควรมีการรายงานติดตามทวงถามเงินยืมโดยใหผูบริหารรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือผูบริหารระดับหนวยงานกระตุนใหผูยืมสงใชเงินยืมตามระยะเวลาที่
กําหนด และผูบริหารระดับหนวยงานควรกํากับดูแลใหผูยืมเงนิปฏิบัติตามกฎระเบียบ มาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
อยางเครงครัด 
  ๕. การตรวจสอบการควบคุมวัสดุและครุภัณฑ 
           ขอตรวจพบ : (๑) ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุและหรือการจัดทําทะเบียนคุมไมเปนปจจุบัน 
รายละเอียดรายการยังไมชัดเจนและไมมีการตัดยอดจายในระบบ ERP อาจทําใหรายการวัสดุในระบบกับที่ตรวจนับ
จริงไมตรงกันและไมเปนปจจุบัน  (๒) สถานที่จัดเก็บวัสดุยังไมเปนหมวดหมูและไมสะดวกตอการเบิกใชงาน เกิดจาก
การจัดเก็บวัสดุคงเหลือยังไมเปนหมวดหมูและไมอยูในที่เดียวกัน อาจทําใหการประมาณการซื้อวัสดุยังไมคุมคา
เทาท่ีควร  (๓) มีรายการวัสดุคงเหลือในป ๒๕๕๙ และมีวัสดุคงเหลือที่จัดซื้อกอนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
โดยไมไดใชงาน อาจเกิดจากยังไมมีการสํารวจวัสดุคงเหลือในหนวยงานบางสวน (๔) ไมมีการสําเนาหลักฐาน
การเบิกจายวัสดุทําใหไมสามารถตรวจสอบยืนยันขอมูลยอนหลังได (๕) ครุภัณฑบางรายการไมเขียนเลขกํากับ/
เขียนไมชัดเจน/ติดสติ๊กเกอรรหัสครุภัณฑไมเหมาะสมกับชนิดของครุภัณฑบางรายการ ซึ่งอาจเกิดจากการหลงลืม
เขียนเลขครุภัณฑ/ไมไดดําเนินการทันทีเมื่อไดรับเลขรหัสจากใบเบิกครุภัณฑ หรือสติ๊กเกอรหลุดลอกงายเนื่องจาก
เปนประเภทครุภัณฑที่มีความรอนในการทํางานของตัวเครื่อง เสี่ยงตอการสูญหายเน่ืองจากไมมีหมายเลขรหัส
กํากับที่ตัวครุภัณฑ (๖) ไมมีการแยกประเภทครุภัณฑในการจัดเก็บใหเปนหมวดหมูที่ชัดเจน ทําใหครุภัณฑ
บางสวนอาจเสื่อมสภาพกอนอายุการใชงานจากการจัดเก็บและบํารุงรักษาไมเหมาะสมเพียงพอ (๗) ครุภัณฑ 
บางรายการยังไมถูกใชงาน แตการจัดเก็บรักษาครุภัณฑยังไมดีเทาที่ควรสงผลตออายุการใชงาน (๘) ครุภัณฑ 
บางรายการไดรับโอนมาจากท่ีอ่ืนโดยไมมีเอกสารหลักฐานการสงมอบที่ชัดเจนเสี่ยงตอการสูญหาย และไมสามารถ
ตรวจสอบได (๙) ไมมีผูดูแลครุภัณฑแตละรายการเปนลายลักษณอักษรและการระบุตําแหนงที่ตั้งครุภัณฑ 
ที่ชัดเจน สงผลตอการตรวจสอบยอนหลัง การกํากับดูแลและบํารุงการรักษาครุภัณฑไมดีเทาที่ควร เชน ครุภัณฑ
รอสงคืนบางรายการสามารถใชงานได  แตเร่ิมเสื่อมสภาพเนื่องจากสถานที่ในการเก็บรักษาไมเหมาะสม  
(๑๐) บางรายการไมไดนําเขาระบบครุภัณฑ ทําใหสวนราชการเสียประโยชนในดานคาสาธารณูปโภค บางรายการ
มีสถานะสูญหาย เสื่อมสภาพและสงคืนแลวแตยังไมไดตัดออกจากระบบ ERP ทําใหขอมูลในระบบไมเปนปจจุบัน  
และ (๑๑) หนวยงานสงรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปใหกับงานพัสดุกลางลาชา ทําใหงานพัสดุกลางสรุป
รายงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ ใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดินลาชากวากําหนด 
  ขอเสนอแนะ : สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรกํากับดูแลใหมีการจัดทําทะเบียนคุม
วัสดุและตัดยอดในระบบ ERP  ใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถประมาณการซื้อวัสดุในรอบถัดไปไดอยางเหมาะสม
และเกิดความคุมคา  (๒) ควรกําชับใหผูปฏิบัติไดมีการจัดเก็บวัสดุแยกตามหมวดหมูเพ่ือสะดวกตอการใชงาน 
การดูแลรักษา และการตรวจนับวัสดุคงเหลือเปนประจํา  (๓) ควรกํากับใหผูปฏิบัติสํารวจวัสดุที่ไมไดใชงาน  
แตยังมีสภาพใชงานได โดยรายงานใหงานพัสดุสวนกลางของมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืนที่ตองการ
ใชงานไดนําไปใชประโยชน  (๔) ควรกําชับผูปฏิบัติงานเขียนหมายเลขครุภัณฑทุกรายการตามใบเบิกครุภัณฑ 
ในตําแหนงที่มองเห็นชัดเจน รวมทั้งใหมีการเขียนหมายเลขครุภัณฑเดิมที่ซีดจางหลุดลอกเพ่ือปองกันครุภัณฑ
สูญหายและสามารถตรวจสอบยอนหลังได  (๕) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดเก็บเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับ
ครุภัณฑ เชน ใบเบิก ใบโอน จําหนาย สงคืน เปนตน เพ่ือสะดวกตอการสืบคนและตรวจสอบยอนหลังได  
(๖) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานบันทึกขอมูล ตําแหนง ที่ตั้งและผูรับผิดชอบลงในแบบตรวจสอบครุภัณฑประจําป
เพื่อใหเปนปจจุบันและงายตอการควบคุม รวมท้ังจัดสงรายงานผลการตรวจสอบครุภัณฑประจําป ใหงานพัสดุ
กลางตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือรวบรวมขอมูลนําสงสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตอไป  (๗) ควรกํากับให
ผูปฏิบัติงานไดจัดเก็บครุภัณฑใหอยูในพ้ืนท่ีที่เหมาะสม  แยกครุภัณฑที่ชํารุดหรือเสื่อมสภาพใหเปนสัดสวน 
และดูแลรักษาครุภัณฑใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ หรือพรอมจําหนาย (๘) ควรกําชับผูปฏิบัติงานให

๘๕ 

 
 

รายงานในกรณีมีผูบริจาคหรือหนวยงานซื้อครุภัณฑมาใชภายในหนวยงาน และทําหนังสือแจงไปยังงานพัสดุ
กลางเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของครุภัณฑและออกหมายเลขกํากับที่ตัวครุภัณฑ 
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบพัสดุ  (๙) ควรกํากับใหผูปฏิบัติงานทําบันทึกสงคืนครุภัณฑที่เสื่อมสภาพหรือ
ครุภัณฑท่ีไมไดใชงานแลว เพ่ือใหงานพัสดุกลางรับครุภัณฑคืน โดยตองสําเนาหรือจัดเก็บเอกสารการสงคืนไว
เปนหลักฐานยืนยันการตัดยอดบัญชีครุภัณฑในระบบ ERP และขอเสนอแนะสําหรบัผูบรหิารงานพัสดุกลางของ
มหาวิทยาลัย (๑) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานดําเนินการรับครุภัณฑคืนหลังจากไดรับบันทึกการสงคืนครุภัณฑ
จากหนวยงานตาง ๆ โดยเร็ว  (๒) ควรมีการจัดหาสถานที่สวนกลางในการจัดเก็บครุภัณฑในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งแยกประเภทครุภัณฑใหเปนหมวดหมูเพ่ือสะดวกในการจําหนาย
หรือโอนใหกับหนวยงานภายในที่ตองการใชหรือบริจาคใหกับหนวยงานภายนอก และสามารถรักษาสภาพและ
ตรวจนับได  และ (๓) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานมีการบันทึกขอมูลใหเปนปจจุบัน เชน การโอนเปล่ียนแปลง 
การบริจาค การจําหนาย และตัดยอดในระบบ ERP เปนตน  โดยกําหนดมาตรการการจําหนายครุภัณฑ
ประจําปพรอมแนวทางปฏิบัติ และแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานไดรับทราบ เพื่อใหการคํานวณคาเสื่อมราคา
ครภัุณฑถูกตอง ซึ่งจะสงผลใหสินทรัพยของมหาวิทยาลัยไมสูงกวาความเปนจริง 
  ๖. การตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
  ขอตรวจพบ : เอกสารหลักฐานการเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
(เงินรายไดประเภท กศ.พ.)  มีการบันทึกหลักฐานการเบิกจายผิดพลาด อาจเกิดจากการลงบันทึกในหลักฐาน 
การเบิกจายของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความละเอียด รอบคอบ สงผลกระทบทําใหเอกสารหลักฐานการ
เบิกจายใบสําคัญคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (แบบ กจ.๘) ไมตรงกับบัญชีสแกนน้ิวมือ 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานไดตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิกจายใบสําคัญคาตอบแทน  การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (แบบ กจ.๘) ใหตรงกับบัญชี
สแกนนิ้วมือ และตรวจสอบกับระบบการบันทึกการเขา-ออก 

๗. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจายคาตอนแทนการสอน กศ.พ. 
  ขอตรวจพบ : เอกสารแนบเบิกจายคาตอบแทนการสอน กศ.พ. ยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
อาจเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีแนวปฏิบัติในการกําหนดข้ันตอนและเอกสารท่ีใชประกอบการเบิกจายที่ชัดเจน 
ซึ่งหนวยรับตรวจไดจัดทําข้ันตอนปฏิบัติดานการตรวจสอบเอกสารเงินประเภท กศ.พ. ตามขอเสนอแนะ 
ของหนวยตรวจสอบภายใน 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรกําชับใหผูปฏิบัติงานระดับหนวยงานไดดําเนินการตามแนว
ปฏิบัติท่ีหนวยงานกลางกําหนด เพ่ือใหเอกสารมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

๘. การตรวจสอบรายงานการเบิกจายงบประมาณจาการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
และอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
  ขอตรวจพบ : (๑) รายงานการเบิกจายงบประมาณรายจาย ไตรมาสที่ ๓ พบวา งบประมาณ
ที่จัดสรรทั้งหมด จํานวน ๖๓๕,๙๒๖,๘๐๐ บาท ผลการเบิกจายสะสมทั้งสิ้น ๔๗๔,๖๔๖,๙๙๕.๘๔ บาท  
คิดเปนรอยละ ๗๔.๖๔ ซึ่งหนวยงานท่ีได รับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําจากมหาวิทยาลัย  
มีความลาชาในการดําเนินการทําเร่ืองเบิกจาย สงผลใหการเบิกจายไมเปนไปตามแผนได  และ (๒) รายงานการ
กันเงินไวเบิกเหลื่อมปงบประมาณรายจายลงทุน ไตรมาสที่ ๓ พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มีงบประมาณ
ที่กันไวเบิกเหลื่อมป ๒,๒๕๑,๐๐๐ บาท เบิกจายแลว ๒,๒๔๘,๕๐๐ บาท คงเหลือ ๒,๕๐๐ บาท เงินคงเหลือ
สงคืนคลังแผนดิน   
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารควรกําชับใหผูปฏิบัติงานเรงดําเนินการจัดทําเอกสารการเบิกจายให
ถูกตองและทันเวลา เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่รัฐบาลกําหนด 
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  ๙. การตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชีของสวนราชการ  
  ขอตรวจพบ : การปรับปรุงรายการบัญชีและการปด บัญชี ณ  วันสิ้นป งบประมาณ  
ยังไมครบถวนสมบูรณและไมทันตามระยะเวลาภายใน ๓๐ วัน สาเหตุเกิดจากบางหนวยงานในมหาวิทยาลัยฯ 
จัดสงขอมูลใหกองคลังลาชา  อาจสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยโดยไมสามารถเปดเผยขอมูลไดทันเวลาและ 
เปนปจจุบัน 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติตามมาตรการ
เรงรัดและสงรายงานการเงินใหทันตามระยะเวลาที่หนวยงานกลางกําหนด 
  ๑๐. การตรวจสอบการจัดหาพัสดุดวยวิธีการตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market :  
e-Market) และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e-Bidding)  

ขอตรวจพบ : การจัดซื้อจัดจางวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส  (Electronic Market : e-Market)  
พบวา ยังไมมีรายการจัดซื้อ  สวนการจัดซื้อจัดจางวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding :  
e-Bidding) มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวของครบถวนตามกรมบัญชีกลางกําหนด และมหาวิทยาลัยยัง
ไมไดดําเนินการจัดระบบติดตามการจัดซื้อจัดจาง  

ขอเสนอแนะ :  ผูบรหิารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานดําเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจางตามระบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด  และควรเสนอใหมีการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ รวมทั้งระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐฉบับปจจุบัน 

๑๑. การสอบทานแบบรายงานแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
           ขอตรวจพบ : การกรอกขอมูลในแบบรายงานแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ยังไมถูกตองตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/
จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๔ “(๑) ใหหนวยงานรับตรวจดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง สําหรับ
ครุภัณฑท่ีมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐.-บาท และที่ดินสิ่งกอสรางที่มีราคาเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐.-บาท” และการจัดสง
แบบรายงานฯ ใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน (สตง.) ดําเนินการสงลาชากวากําหนด 
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานไดศึกษาเกณฑการจัดทํา
แบบรายงานแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางตามประกาศคณะกรรมการการตรวจเงินแผนดิน เร่ือง การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถยึดปฏิบัติเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
   ๑๒. การสอบทานแบบรายงานผลการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
  ขอตรวจพบ : ขอมูลแบบรายงานแผนการปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มีโครงการจํานวน ๗๘ โครงการ พบวา โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจางจํานวน  
๑๘ โครงการ คิดเปนรอยละ ๒๓ ของโครงการทั้งหมด ซึ่งอาจสงผลใหไดรับการพิจารณางบประมาณในปถัดไป
ลดลง และเปนสาเหตุใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรแตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดซื้อจัดจางตาม ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เร่ือง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/
จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือใหผลการปฏิบัติเปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ/จัดจางที่กําหนดไว  
  ๑๓. การตรวจสอบโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย 
           ขอตรวจพบ : (๑) บางหนวยงานจัดโครงการไมระบุความสอดคลองของโครงการกับแผน 
กลยุทธของมหาวิทยาลัย อาจเกิดจากผูรับผิดชอบโครงการยังไมทราบถึงความสําคัญของการกําหนดความ
สอดคลองของการดําเนินโครงการกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย ทําใหไมทราบวาโครงการที่ดําเนินการ 
ชวยขับเคลื่อนกลยุทธในดานใดของมหาวิทยาลัยและแสดงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคาของ

๘๗ 

 
 

งบประมาณ และทรัพยากรท่ีใชไป  (๒) บางหนวยงานไมมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) อาจเกิด
จากไมไดวางแผนจัดทําสรุปผล และกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน จึงเปนผลใหไมมีขอมูลในการพิจารณา
โครงการที่จะจัดในคร้ังถัดไป และไมมีขอมูลท่ีสามารถตรวจสอบยอนหลังได  (๓) บางหนวยงานสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) ไมสอดคลองกับเอกสารขออนุมัติโครงการ และไมมีการสรุปผล การเบิกจายจริง อาจทํา
ใหการประมาณการคาใชจายหรือการจัดโครงการในรอบถัดไปเกิดความเสี่ยงได  (๔) การสอบทานเอกสาร 
การเบิกจาย ยังไมเพียงพอเทาที่ควร อาจเกิดจากผู รับผิดชอบโครงการยังไม เขาใจในระเบียบการเบิกจาย 
ที่เก่ียวของ จึงทําใหเอกสารการเบิกจายเกิดขอผิดพลาดในบางสวน  และ (๕) การจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ 
เชน เอกสารประกอบการเบิกจาย รูปเลมโครงการ รายชื่อผูเขารวมโครงการ เปนตน 
  ขอเสนอแนะ : สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรกําชับใหผูรับผิดชอบเขียนขออนุมัติ
โครงการใหครบถวนสมบูรณตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  (๒) ควรมีการกําชับใหผูรับผิดชอบโครงการ
เห็นความสําคัญของการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) ทั้งรายกิจกรรมและภาพรวมโครงการ รวมทั้ง
รายงานใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือใหผูบริหารหรือผูจัดโครงการสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการวาง
แผนการจัดโครงการคร้ังตอไปได  (๓) ควรกําชับผูปฏิบัติงานใหมีการสอบทานเอกสารประกอบการเบิกจาย
ตางๆ ใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณ  และสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานโครงการที่กําหนด (๔) ควรกําชับ
ผูรับผิดชอบโครงการจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของกับโครงการใหเปนระบบเพ่ือสามารถตรวจสอบยอนหลังได และ
ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารหนวยงานกลาง คือ ควรกําหนดแบบฟอรมรูปเลมรายงานโครงการเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกันทั่วทั้งองคกร   

  ๑๔. การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ  
  ขอตรวจพบ : การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ พบวา ในภาพรวมมหาวิทยาลัยฯ  
มีผลการใชจายงบประมาณ สิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนไปตามเปาหมาย 
ตามมาตรการภาครัฐ แตยังคงมีบางหนวยงานที่มีผลการใชจายต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด  
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรเรงรัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณที่เสนอของบประมาณไวในเบ้ืองตน  
  ๑๕. การตรวจสอบระบบการรักษาความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
  ขอตรวจพบ : ยังไมมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่งคงปลอดภัย 
ดานสารสนเทศใหเปนปจจุบันและการประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยดานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบันและมีการประชาสัมพันธใหทราบอยางท่ัวถึง 
  ๑๖. การตรวจสอบการควบคุมยานพาหนะและการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
  ขอตรวจพบ : (๑)  มีการปรับปรุงแกไขแบบฟอรมหนังสือขออนุญาตใชรถและขอกําหนดการใชรถ
ราชการ แตมีขอมูลสําคัญบางสวนขาดหายไป เชน กรณีการนํานักศึกษาออกนอกสถานที่ และการลงวันที่ในทายประกาศ 
เปนตน   (๒) บางหนวยงานขอใชรถกอน จึงมีการเขียนหนังสือขออนุญาตใชรถราชการยอนหลัง  และพนักงาน
ขับรถไมมีการบันทึกออกนอกเสนทางในทายหนังสือขออนุญาตใชรถราชการ  (๓) ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมการ
ใชน้ํามันเชื้อเพลิง  (๔) มีการใชหนังสือสั่งใชบริการเติมนํ้ามันเช้ือเพลิง และใชเงินสดบางกรณี แตยังไมมีการจด
บันทึกขอมูลกรณีเติมน้ํามันดวยเงินสด  (๕) หนังสือสั่งใชบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงใชเอกสารที่จัดทําขึ้นเอง เชน 
การเขียนเลมท่ี/เลขที่เปนจุดเสี่ยงในการควบคุมเอกสาร ปจจุบันหนวยรับตรวจไดดําเนินการตามขอเสนอแนะเปน
ที่เรียบรอยแลว  (๖) สถานที่จอดเก็บรักษารถไมมีกลองวงจรปด อาจทําใหมีชองทางในการกระทําความเสียหาย
ตอรถราชการไดและสถานที่จอดรถแสดงหมายเลขทะเบียนรถสําหรับจอดประจําไมเหมาะสม  (๗) มีการจัดเก็บ
กุญแจหลัก/กุญแจสํารองไมครบทุกคันและจัดเก็บในสถานที่ที่ไมเหมาะสม  (๘) ไมมีการจัดทําแผนการบํารุงรักษา
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  ๙. การตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชีของสวนราชการ  
  ขอตรวจพบ : การปรับปรุงรายการบัญชีและการปด บัญชี ณ  วันสิ้นป งบประมาณ  
ยังไมครบถวนสมบูรณและไมทันตามระยะเวลาภายใน ๓๐ วัน สาเหตุเกิดจากบางหนวยงานในมหาวิทยาลัยฯ 
จัดสงขอมูลใหกองคลังลาชา  อาจสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยโดยไมสามารถเปดเผยขอมูลไดทันเวลาและ 
เปนปจจุบัน 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติตามมาตรการ
เรงรัดและสงรายงานการเงินใหทันตามระยะเวลาที่หนวยงานกลางกําหนด 
  ๑๐. การตรวจสอบการจัดหาพัสดุดวยวิธีการตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market :  
e-Market) และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e-Bidding)  

ขอตรวจพบ : การจัดซื้อจัดจางวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส  (Electronic Market : e-Market)  
พบวา ยังไมมีรายการจัดซื้อ  สวนการจัดซื้อจัดจางวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding :  
e-Bidding) มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวของครบถวนตามกรมบัญชีกลางกําหนด และมหาวิทยาลัยยัง
ไมไดดําเนินการจัดระบบติดตามการจัดซื้อจัดจาง  

ขอเสนอแนะ :  ผูบรหิารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานดําเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจางตามระบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด  และควรเสนอใหมีการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ รวมทั้งระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐฉบับปจจุบัน 

๑๑. การสอบทานแบบรายงานแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
           ขอตรวจพบ : การกรอกขอมูลในแบบรายงานแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ยังไมถูกตองตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/
จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๔ “(๑) ใหหนวยงานรับตรวจดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง สําหรับ
ครุภัณฑท่ีมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐.-บาท และที่ดินสิ่งกอสรางที่มีราคาเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐.-บาท” และการจัดสง
แบบรายงานฯ ใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน (สตง.) ดําเนินการสงลาชากวากําหนด 
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานไดศึกษาเกณฑการจัดทํา
แบบรายงานแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางตามประกาศคณะกรรมการการตรวจเงินแผนดิน เร่ือง การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถยึดปฏิบัติเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
   ๑๒. การสอบทานแบบรายงานผลการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
  ขอตรวจพบ : ขอมูลแบบรายงานแผนการปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มีโครงการจํานวน ๗๘ โครงการ พบวา โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนจัดซื้อจัดจางจํานวน  
๑๘ โครงการ คิดเปนรอยละ ๒๓ ของโครงการทั้งหมด ซึ่งอาจสงผลใหไดรับการพิจารณางบประมาณในปถัดไป
ลดลง และเปนสาเหตุใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรแตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดซื้อจัดจางตาม ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เร่ือง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/
จัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือใหผลการปฏิบัติเปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ/จัดจางที่กําหนดไว  
  ๑๓. การตรวจสอบโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย 
           ขอตรวจพบ : (๑) บางหนวยงานจัดโครงการไมระบุความสอดคลองของโครงการกับแผน 
กลยุทธของมหาวิทยาลัย อาจเกิดจากผูรับผิดชอบโครงการยังไมทราบถึงความสําคัญของการกําหนดความ
สอดคลองของการดําเนินโครงการกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย ทําใหไมทราบวาโครงการท่ีดําเนินการ 
ชวยขับเคลื่อนกลยุทธในดานใดของมหาวิทยาลัยและแสดงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคาของ
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งบประมาณ และทรัพยากรท่ีใชไป  (๒) บางหนวยงานไมมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) อาจเกิด
จากไมไดวางแผนจัดทําสรุปผล และกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน จึงเปนผลใหไมมีขอมูลในการพิจารณา
โครงการที่จะจัดในคร้ังถัดไป และไมมีขอมูลท่ีสามารถตรวจสอบยอนหลังได  (๓) บางหนวยงานสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) ไมสอดคลองกับเอกสารขออนุมัติโครงการ และไมมีการสรุปผล การเบิกจายจริง อาจทํา
ใหการประมาณการคาใชจายหรือการจัดโครงการในรอบถัดไปเกิดความเสี่ยงได  (๔) การสอบทานเอกสาร 
การเบิกจาย ยังไมเพียงพอเทาที่ควร อาจเกิดจากผู รับผิดชอบโครงการยังไม เขาใจในระเบียบการเบิกจาย 
ที่เก่ียวของ จึงทําใหเอกสารการเบิกจายเกิดขอผิดพลาดในบางสวน  และ (๕) การจัดเก็บเอกสารไมเปนระบบ 
เชน เอกสารประกอบการเบิกจาย รูปเลมโครงการ รายชื่อผูเขารวมโครงการ เปนตน 
  ขอเสนอแนะ : สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรกําชับใหผูรับผิดชอบเขียนขออนุมัติ
โครงการใหครบถวนสมบูรณตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  (๒) ควรมีการกําชับใหผูรับผิดชอบโครงการ
เห็นความสําคัญของการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ (รูปเลม) ทั้งรายกิจกรรมและภาพรวมโครงการ รวมทั้ง
รายงานใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือใหผูบริหารหรือผูจัดโครงการสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการวาง
แผนการจัดโครงการคร้ังตอไปได  (๓) ควรกําชับผูปฏิบัติงานใหมีการสอบทานเอกสารประกอบการเบิกจาย
ตางๆ ใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณ  และสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานโครงการที่กําหนด (๔) ควรกําชับ
ผูรับผิดชอบโครงการจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของกับโครงการใหเปนระบบเพ่ือสามารถตรวจสอบยอนหลังได และ
ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารหนวยงานกลาง คือ ควรกําหนดแบบฟอรมรูปเลมรายงานโครงการเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกันทั่วทั้งองคกร   

  ๑๔. การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ  
  ขอตรวจพบ : การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ พบวา ในภาพรวมมหาวิทยาลัยฯ  
มีผลการใชจายงบประมาณ สิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนไปตามเปาหมาย 
ตามมาตรการภาครัฐ แตยังคงมีบางหนวยงานที่มีผลการใชจายต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด  
  ขอเสนอแนะ :  ผูบริหารระดับหนวยงานควรเรงรัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณที่เสนอของบประมาณไวในเบ้ืองตน  
  ๑๕. การตรวจสอบระบบการรักษาความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
  ขอตรวจพบ : ยังไมมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่งคงปลอดภัย 
ดานสารสนเทศใหเปนปจจุบันและการประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยดานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบันและมีการประชาสัมพันธใหทราบอยางท่ัวถึง 
  ๑๖. การตรวจสอบการควบคุมยานพาหนะและการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
  ขอตรวจพบ : (๑)  มีการปรับปรุงแกไขแบบฟอรมหนังสือขออนุญาตใชรถและขอกําหนดการใชรถ
ราชการ แตมีขอมูลสําคัญบางสวนขาดหายไป เชน กรณีการนํานักศึกษาออกนอกสถานที่ และการลงวันที่ในทายประกาศ 
เปนตน   (๒) บางหนวยงานขอใชรถกอน จึงมีการเขียนหนังสือขออนุญาตใชรถราชการยอนหลัง  และพนักงาน
ขับรถไมมีการบันทึกออกนอกเสนทางในทายหนังสือขออนุญาตใชรถราชการ  (๓) ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมการ
ใชน้ํามันเชื้อเพลิง  (๔) มีการใชหนังสือสั่งใชบริการเติมนํ้ามันเช้ือเพลิง และใชเงินสดบางกรณี แตยังไมมีการจด
บันทึกขอมูลกรณีเติมน้ํามันดวยเงินสด  (๕) หนังสือสั่งใชบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงใชเอกสารที่จัดทําขึ้นเอง เชน 
การเขียนเลมท่ี/เลขที่เปนจุดเสี่ยงในการควบคุมเอกสาร ปจจุบันหนวยรับตรวจไดดําเนินการตามขอเสนอแนะเปน
ที่เรียบรอยแลว  (๖) สถานที่จอดเก็บรักษารถไมมีกลองวงจรปด อาจทําใหมีชองทางในการกระทําความเสียหาย
ตอรถราชการไดและสถานที่จอดรถแสดงหมายเลขทะเบียนรถสําหรับจอดประจําไมเหมาะสม  (๗) มีการจัดเก็บ
กุญแจหลัก/กุญแจสํารองไมครบทุกคันและจัดเก็บในสถานที่ที่ไมเหมาะสม  (๘) ไมมีการจัดทําแผนการบํารุงรักษา
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รถราชการประจําปเปนรายคันตามสภาพจริงของรถ  (๙) มีพนักงานขับรถดูแลประจํา รับผิดชอบตรวจสอบรถ
กอนออกใชงานลวงหนา เพื่อเช็คสภาพรถเบื้องตน วาอยูในสภาพพรอมใช แตยังไมมีการรายงานหรือการ
ตรวจสอบเปนลายลักษณอักษร  และ (๑๐) ไมมีผูรับผิดชอบทําสรุปและรายงานรายละเอียดการซอมบํารุงแตละ
คร้ังเสนอผูบริหารเปนประจําทุกไตรมาส และไมมีผูรับผิดชอบจัดทําสรุปและรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิง
เสนอผูบรหิารเปนประจําทุกไตรมาส 
  ขอเสนอแนะ :  สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรทบทวนแบบฟอรมหนังสือขอ
อนุญาตใชรถและประกาศการใชรถราชการใหครอบคลุมสาระสําคัญ รวมทั้งกําชับผูเกี่ยวของปฏิบัติตามประกาศ
อยางเครงครัด  (๒) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดทําทะเบียนคุมการใชน้ํามันเชื้อเพลิงใหเปนปจจุบันและควรมี
การบันทึกในกรณีเติมน้ํามันเปนเงินสด เชน โครงการ กิจกรรม นอกเหนือจากการเติมน้ํามันโดยใชหนังสือสั่งใช
บริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง  (๓) ควรจัดทําหนังสือสั่งใชบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงในรูปแบบเดียวกันกับงาน
ยานพาหนะสวนกลาง  (๔) ควรเสนอขอติดตั้งกลองวงจรปด เพ่ือปองกันความเสียหายตอรถราชการ และควรจัดทํา
ปายเลขทะเบียนรถแขวนเพดานสําหรับจุดจอดรถประจํา เพ่ือความชัดเจนและปองกันมิใหรถคันอ่ืนเขามาจอด 
ทับซอน  (๕) ควรติดตั้งตูสําหรับเก็บกุญแจถาวรและกุญแจสํารองไวในท่ีปลอดภัยและกําชับใหมีผูรับผิดชอบ
เก็บรักษากุญแจ  (๖) ควรจัดทําแผนการบํารุงรักษารถราชการประจําป (๗) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดทําแบบ
รายงานตรวจสภาพรถกอนใชงานเปนรายวัน และลงลายมือชื่อรับรองทุกคร้ัง  และ (๘) ควรกําชับให
ผูปฏิบัติงานจัดทําสรุปและรายงานการซอมบํารุง รายงานการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงและคํานวณอัตราการสิ้นเปลือง
น้ํามันเชื้อเพลิง เสนอผูบริหารเปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือสงใหหนวยตรวจสอบภายในสอบทานกอนนําสง
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
  ๑๗. การตรวจสอบระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพง 
  ขอตรวจพบ :  มหาวิทยาลัยมีการบันทึกขอมูลในระบบตามเอกสารหลักฐานถูกตอง แตยังไมสมบูรณ
บางสวน  
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานบันทึกขอมูลตามหลักฐานใหมี
ความสมบูรณและควรจัดใหมีการติดตามการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อหาผูรับผิดที่เหมาะสมกอนหมดอายุ
ความการดําเนินคดีเพื่อเปนการรักษาผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 
       

 ๓.๒  การประเมินผลการควบคุมภายใน 
          หนวยตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจภายใน
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑๙ หนวยงาน และจัดสงรายงานในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตอ 
ผูกํากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ๙๐ วันนับจากสิ้นปงบประมาณ โดยมีข้ันตอนการประเมินผลการ
ควบคมุภายในดังนี้ 
  ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  3.2.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ๑) จัดทํารายงานภาพรวม  ผูไดรับมอบหมาย (งานประกันคุณภาพการศึกษา) จัดทํารายงาน
ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยรับรายงานจากสวนงานยอย (คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย/วิทยาลัยการดนตรี/โรงเรียน
สาธิต/สํานัก/ศูนย) ประกอบดวยแบบ ปย.๑ แบบ ปย.๒ และแบบติดตาม ปย.๒) ท่ีผูบริหารระดับสวนงานยอยได
ลงนามแลว นํามาประมวลผลในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยตามแบบ ปอ.๒ และแบบ ปอ.๓ และแบบติดตาม ปอ.๓ 
 ๒) เสนอรายงานตอคณะทํางาน  เมื่อไดรายงานในภาพรวม (แบบ ปอ.) แลวใหนําเสนอ
รายงานตอคณะทํางานระดับอาวุโส เพ่ือสอบทานและใหความเห็น 
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 ๓) คณะทํางานระดับอาวุโสสอบทานความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และเหมาะสมของ
รายงานตามแบบ ปอ. ตาง ๆ แลวใหสรุปความเห็นไวในหนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดับหนวย
รับตรวจ (แบบ ปอ.๑) 
 ๔) ผูตรวจสอบภายใน สอบทานแบบ ปอ. ตาง ๆ และสรุปความคิดเห็นไวในแบบ ปส. 
 ๕) เสนอรายงาน แบบ ปอ.๑ ปอ. ๒ ปอ. ๓ และแบบ ปส. ตอหัวหนาสวนราชการ เพ่ือให
ความเห็นชอบและลงนามใน แบบ ปอ. ตางๆ 
 ๖) สงรายงานแบบ ปอ.๑ ใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  โดยแบบ ปอ.๒ ปอ.๓ แบบ
ติดตาม ปอ.๓ และแบบ ปส. เก็บไวที่หนวยงาน เพื่อใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เรยีกดูและสอบทานตอไป 
 ๗) สงรายงานแบบ ปอ.๑ ปอ.๒ ปอ.๓ แบบติดตาม ปอ.๓ และแบบ ปส. ใหกรมบัญชีกลาง 
และ ค.ต.ป. ประจํากระทรวง เพื่อใหหนวยงานภายนอกประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  
  3.๒.2 การจัดสงรายงานตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
 ๑) รายงานระหวางป (รอบ ๖ เดือน) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุ มภายในของงวดก อนห รือป งบประมาณ ก อน  (แบบติ ดตาม  ปอ .๓) ณ  วันที่  ๓๑  มี น าคม  
ใหคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง 
ภายในเดือนเมษายน 
 ๒) รายงานสิ้นป (รอบ ๑๒ เดือน) ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ใหคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลประจํากระทรวง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง ภายในเดือนธันวาคม ดังนี้ 
 - แบบ ปอ. ๑ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 - แบบ ปอ. ๒ รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 - แบบ ปอ. ๓ รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 - แบบติดตาม ปอ.๓ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรบัปรุงการควบคมุภายใน
ของงวดกอน 
 - แบบ ปส. รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

การดําเนินการในรอบปท่ีผานมา 
หนวยตรวจสอบภายใน ไดปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดย

สอบทานรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน รอบ ๖ เดือน 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันท่ี ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ มีวัตถุประสงคเพื่อให
หนวยรับตรวจไดปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม และสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในรอบ ๑๒ 
เดือน ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ โดยสอบทานจากเอกสาร หลักฐานและสัมภาษณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจใน การสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน จาก ๑๙ หนวยงาน เพ่ือ
ทราบกระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน รวมทั้งปญหาและ
อุปสรรคในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีผลการดําเนินการดังนี้ 

ผลการดําเนินการ    
๑.  การสอบทานรอบ ๖ เดือน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวดตั้งแตวันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือน
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งสอบทานโดยกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ผลการสอบทานในรอบ ๖ เดือน ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาอยูในระดับดี เนื่องจากขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา 
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รถราชการประจําปเปนรายคันตามสภาพจริงของรถ  (๙) มีพนักงานขับรถดูแลประจํา รับผิดชอบตรวจสอบรถ
กอนออกใชงานลวงหนา เพื่อเช็คสภาพรถเบื้องตน วาอยูในสภาพพรอมใช แตยังไมมีการรายงานหรือการ
ตรวจสอบเปนลายลักษณอักษร  และ (๑๐) ไมมีผูรับผิดชอบทําสรุปและรายงานรายละเอียดการซอมบํารุงแตละ
คร้ังเสนอผูบริหารเปนประจําทุกไตรมาส และไมมีผูรับผิดชอบจัดทําสรุปและรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิง
เสนอผูบรหิารเปนประจําทุกไตรมาส 
  ขอเสนอแนะ :  สําหรับผูบริหารระดับหนวยงาน (๑) ควรทบทวนแบบฟอรมหนังสือขอ
อนุญาตใชรถและประกาศการใชรถราชการใหครอบคลุมสาระสําคัญ รวมทั้งกําชับผูเกี่ยวของปฏิบัติตามประกาศ
อยางเครงครัด  (๒) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดทําทะเบียนคุมการใชน้ํามันเชื้อเพลิงใหเปนปจจุบันและควรมี
การบันทึกในกรณีเติมน้ํามันเปนเงินสด เชน โครงการ กิจกรรม นอกเหนือจากการเติมน้ํามันโดยใชหนังสือสั่งใช
บริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง  (๓) ควรจัดทําหนังสือสั่งใชบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงในรูปแบบเดียวกันกับงาน
ยานพาหนะสวนกลาง  (๔) ควรเสนอขอติดตั้งกลองวงจรปด เพ่ือปองกันความเสียหายตอรถราชการ และควรจัดทํา
ปายเลขทะเบียนรถแขวนเพดานสําหรับจุดจอดรถประจํา เพ่ือความชัดเจนและปองกันมิใหรถคันอ่ืนเขามาจอด 
ทับซอน  (๕) ควรติดตั้งตูสําหรับเก็บกุญแจถาวรและกุญแจสํารองไวในท่ีปลอดภัยและกําชับใหมีผูรับผิดชอบ
เก็บรักษากุญแจ  (๖) ควรจัดทําแผนการบํารุงรักษารถราชการประจําป (๗) ควรกําชับใหผูปฏิบัติงานจัดทําแบบ
รายงานตรวจสภาพรถกอนใชงานเปนรายวัน และลงลายมือชื่อรับรองทุกคร้ัง  และ (๘) ควรกําชับให
ผูปฏิบัติงานจัดทําสรุปและรายงานการซอมบํารุง รายงานการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงและคํานวณอัตราการสิ้นเปลือง
น้ํามันเชื้อเพลิง เสนอผูบริหารเปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือสงใหหนวยตรวจสอบภายในสอบทานกอนนําสง
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
  ๑๗. การตรวจสอบระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพง 
  ขอตรวจพบ :  มหาวิทยาลัยมีการบันทึกขอมูลในระบบตามเอกสารหลักฐานถูกตอง แตยังไมสมบูรณ
บางสวน  
  ขอเสนอแนะ : ผูบริหารระดับหนวยงานควรกําชับใหผูปฏิบัติงานบันทึกขอมูลตามหลักฐานใหมี
ความสมบูรณและควรจัดใหมีการติดตามการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อหาผูรับผิดที่เหมาะสมกอนหมดอายุ
ความการดําเนินคดีเพื่อเปนการรักษาผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 
       

 ๓.๒  การประเมินผลการควบคุมภายใน 
          หนวยตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจภายใน
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑๙ หนวยงาน และจัดสงรายงานในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตอ 
ผูกํากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ๙๐ วันนับจากสิ้นปงบประมาณ โดยมีข้ันตอนการประเมินผลการ
ควบคมุภายในดังนี้ 
  ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  3.2.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ๑) จัดทํารายงานภาพรวม  ผูไดรับมอบหมาย (งานประกันคุณภาพการศึกษา) จัดทํารายงาน
ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยรับรายงานจากสวนงานยอย (คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย/วิทยาลัยการดนตรี/โรงเรียน
สาธิต/สํานัก/ศูนย) ประกอบดวยแบบ ปย.๑ แบบ ปย.๒ และแบบติดตาม ปย.๒) ท่ีผูบริหารระดับสวนงานยอยได
ลงนามแลว นํามาประมวลผลในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยตามแบบ ปอ.๒ และแบบ ปอ.๓ และแบบติดตาม ปอ.๓ 
 ๒) เสนอรายงานตอคณะทํางาน  เมื่อไดรายงานในภาพรวม (แบบ ปอ.) แลวใหนําเสนอ
รายงานตอคณะทํางานระดับอาวุโส เพ่ือสอบทานและใหความเห็น 

๘๙ 

 
 

 ๓) คณะทํางานระดับอาวุโสสอบทานความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และเหมาะสมของ
รายงานตามแบบ ปอ. ตาง ๆ แลวใหสรุปความเห็นไวในหนังสือรับรองการควบคุมภายในของผูบริหารระดับหนวย
รับตรวจ (แบบ ปอ.๑) 
 ๔) ผูตรวจสอบภายใน สอบทานแบบ ปอ. ตาง ๆ และสรุปความคิดเห็นไวในแบบ ปส. 
 ๕) เสนอรายงาน แบบ ปอ.๑ ปอ. ๒ ปอ. ๓ และแบบ ปส. ตอหัวหนาสวนราชการ เพ่ือให
ความเห็นชอบและลงนามใน แบบ ปอ. ตางๆ 
 ๖) สงรายงานแบบ ปอ.๑ ใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  โดยแบบ ปอ.๒ ปอ.๓ แบบ
ติดตาม ปอ.๓ และแบบ ปส. เก็บไวที่หนวยงาน เพื่อใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เรยีกดูและสอบทานตอไป 
 ๗) สงรายงานแบบ ปอ.๑ ปอ.๒ ปอ.๓ แบบติดตาม ปอ.๓ และแบบ ปส. ใหกรมบัญชีกลาง 
และ ค.ต.ป. ประจํากระทรวง เพื่อใหหนวยงานภายนอกประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  
  3.๒.2 การจัดสงรายงานตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
 ๑) รายงานระหวางป (รอบ ๖ เดือน) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุ มภายในของงวดก อนห รือป งบประมาณ ก อน  (แบบติ ดตาม  ปอ .๓) ณ  วันที่  ๓๑  มี น าคม  
ใหคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง 
ภายในเดือนเมษายน 
 ๒) รายงานสิ้นป (รอบ ๑๒ เดือน) ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ใหคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลประจํากระทรวง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง ภายในเดือนธันวาคม ดังนี้ 
 - แบบ ปอ. ๑ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 - แบบ ปอ. ๒ รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 - แบบ ปอ. ๓ รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 - แบบติดตาม ปอ.๓ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรบัปรุงการควบคมุภายใน
ของงวดกอน 
 - แบบ ปส. รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

การดําเนินการในรอบปท่ีผานมา 
หนวยตรวจสอบภายใน ไดปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดย

สอบทานรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน รอบ ๖ เดือน 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันท่ี ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ มีวัตถุประสงคเพื่อให
หนวยรับตรวจไดปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม และสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในรอบ ๑๒ 
เดือน ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ โดยสอบทานจากเอกสาร หลักฐานและสัมภาษณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจใน การสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน จาก ๑๙ หนวยงาน เพ่ือ
ทราบกระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน รวมทั้งปญหาและ
อุปสรรคในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีผลการดําเนินการดังนี้ 

ผลการดําเนินการ    
๑.  การสอบทานรอบ ๖ เดือน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวดตั้งแตวันที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือน
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งสอบทานโดยกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ผลการสอบทานในรอบ ๖ เดือน ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาอยูในระดับดี เนื่องจากขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา 
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เอกสารหลักฐานและการรายงานผลตามแผนการปรับปรุงมหาวิทยาลัยไดคะแนนตามเกณฑที่กระทรวงกําหนด 

๒. การสอบทานรอบ ๑๒ เดือน รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน อยูระหวาง
ดําเนินการจัดทําโดยงานประกันคุณภาพการศึกษาทําหนาที่ดําเนินการจัดทําในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย ซึ่ง
มีปญหาอุปสรรคที่เกิดจากบางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จัดสงขอมูลใหงานประกันคุณภาพการศึกษา
ลาชา และไมเขาใจในการจัดทําแบบฟอรมตางๆ โดยหนวยตรวจสอบภายในไดมีการลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ
ผูที่เก่ียวของในการจัดทํารายงานระหวางวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน - ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ เพ่ือรับทราบปญหาที่
แทจริง และหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงตอไป ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในตองดําเนินการจัดสงแบบรายงาน
ตางๆ ไปยังกระทรวงศึกษาธิการ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ภายในเดือนธันวาคม ๒๕๖๐ 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ขอ ๖ 
กําหนดไววา “ตองรายงานระบบการควบคมุภายในตอสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน ภายในเดือนธันวาคม” 
  ขอเสนอแนะ 
  ๑. มหาวิทยาลัยควรซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํารายงานตามแบบตาง ๆ มีความถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน เชน ในกรณี ท่ีหนวยงานมีการดําเนินกิจกรรมการควบคุม 
ความเสี่ยงแลวเสร็จในงวดเวลา ๖ เดอืน ใหกําหนดงวดเวลาแลวเสร็จใหอยูในรอบ ๖ เดอืนใหชัดเจน 
  ๒. ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดอบรมและฝกปฏิบัติ หรือพัฒนาในรปูแบบอื่น ๆ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของจัดทําและวางระบบการควบคุมภายในได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ผูบริหารระดับหนวยงานควรมีการกํากับติดตามใหมีการจัดทํารายงานตามแบบตางๆ  
โดยใหทุกฝายในหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
รวมท้ังกําชับใหมีการจัดสงขอมูลใหงานประกันคุณภาพการศึกษาตามกําหนดเวลา   
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สาเหตุเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่กําหนดเสร็จในรอบ ๖ เดือน สวนการจัดสง
เอกสารหลักฐานและการรายงานผลตามแผนการปรับปรุงมหาวิทยาลัยไดคะแนนตามเกณฑที่กระทรวงกําหนด 

๒. การสอบทานรอบ ๑๒ เดือน รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน อยูระหวาง
ดําเนินการจัดทําโดยงานประกันคุณภาพการศึกษาทําหนาที่ดําเนินการจัดทําในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย ซึ่ง
มีปญหาอุปสรรคที่เกิดจากบางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จัดสงขอมูลใหงานประกันคุณภาพการศึกษา
ลาชา และไมเขาใจในการจัดทําแบบฟอรมตางๆ โดยหนวยตรวจสอบภายในไดมีการลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ
ผูที่เก่ียวของในการจัดทํารายงานระหวางวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน - ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ เพ่ือรับทราบปญหาที่
แทจริง และหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงตอไป ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในตองดําเนินการจัดสงแบบรายงาน
ตางๆ ไปยังกระทรวงศึกษาธิการ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ภายในเดือนธันวาคม ๒๕๖๐ 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ขอ ๖ 
กําหนดไววา “ตองรายงานระบบการควบคมุภายในตอสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน ภายในเดือนธันวาคม” 
  ขอเสนอแนะ 
  ๑. มหาวิทยาลัยควรซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํารายงานตามแบบตาง ๆ มีความถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน เชน ในกรณี ท่ีหนวยงานมีการดําเนินกิจกรรมการควบคุม 
ความเสี่ยงแลวเสร็จในงวดเวลา ๖ เดอืน ใหกําหนดงวดเวลาแลวเสร็จใหอยูในรอบ ๖ เดอืนใหชัดเจน 
  ๒. ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดอบรมและฝกปฏิบัติ หรือพัฒนาในรปูแบบอื่น ๆ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของจัดทําและวางระบบการควบคุมภายในได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ผูบริหารระดับหนวยงานควรมีการกํากับติดตามใหมีการจัดทํารายงานตามแบบตางๆ  
โดยใหทุกฝายในหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
รวมท้ังกําชับใหมีการจัดสงขอมูลใหงานประกันคุณภาพการศึกษาตามกําหนดเวลา   
 

๙๑
  

 

ตา
รา

งท
ี่ ๒

๓ 
แส

ดง
รา

ยง
าน

ผล
กา

รต
ิดต

าม
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

แผ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นง
วด

กอ
น 

รอ
บ 

๖ 
เด

ือน
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏบ
าน

สม
เด

็จเ
จา

พร
ะย

า 
สํา

หร
ับง

วด
ตั้ง

แต


วัน
ที่ 

๑ 
เด

ือน
ตุล

าค
ม 

พ.
ศ.

 ๒
๕๕

๙ 
ถึง

วัน
ที่ 

๓๑
 เด

ือน
มีน

าค
ม 

พ.
ศ.

 ๒
๕๖

๐ 
  

กร
ะบ

วน
กา

ร
ปฏิ

บัต
ิงา

น/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

คข
อง

กา
ร

คว
บค

ุม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ยั
งม

ีอยู
 

งว
ด/

เว
ลา

ที่พ
บ

จุด
ออ

น 
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
คว

บค
ุม 

กา
รก

ําห
นด

เส
ร็จ

/
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
 

สถ
าน

กา
รณ


ดํา

เน
ินก

าร
 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
แล

ะส
รุป

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน/

ขอ
คิด

เห
็น 

ดา
นก

ลยุ
ทธ

 S
tr

at
eg

ic
 

Ri
sk

 
เพ

ื่อ
คว

าม
เป

น
เล

ิศ
ใน

ก
า

ร
เส

ริ
ม

ส
ร

า
ง

ศัก
ยภ

าพ
กา

รแ
ขง

ขัน
ทา

งด
าน

วิช
าก

าร
ขอ

ง
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏ
บา

นส
มเ

ดจ็
เจ

าพ
ระ

ยา
 

กา
รแ

ขง
ขัน

ทา
งก

ลย
ุทธ

มี
กา

รแ
ขง

ขัน
กัน

สูง
ขึ้น

อา
จ

ไม
ส

าม
าร

ถท
ัน

ตอ
กา

ร
เป

ลี่
ย

น
แ

ป
ล

งอ
ย

าง
รว

ดเ
ร็ว

 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (

จา
กก

าร
รา

ย
งา

น
ผ

ล
ก

าร
ดํ

าเ
นิ

น
ต

าม
แผ

น 
กล

ยุท
ธ)

 

๑
. ก

าร
วิเ

คร
าะ

ห
ป

ระ
มว

ลผ
ล

ขอ
มูล

พื้น
ฐา

นร
อบ

ดา
นอ

ยา
งเป

น
ระ

บบ
 

๒.
 จั

ดใ
ห

มีก
ระ

บว
นก

าร
มีส

วน
ร

ว
ม

ข
อ

งผู
เ

กี่
ย

ว
ข

อ
ง 

ทุก
ภา

คส
วน

 
๓.

 ม
ีคว

าม
สอ

ดค
ลอ

งเ
ชื่อ

มโ
ยง

ตา
มน

โย
บา

ยร
ัฐบ

าล
 

๔
. ป

รับ
ป

รุง
แ

ผ
น

ก
ล

ยุ
ท

ธ 
ให

ทัน
ตอ

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

 

๓๐
 ก

ันย
าย

น 
๒๕

๖๐
/ 

๑.
 ค

ณ
ะผู

บร
ิหา

ร 
๒.

 ทุ
กห

นว
ยง

าน
 

๓.
 ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

๐ 
(อ

ยูร
ะห

วา
ง

ดํา
เนิ

นก
าร

) 

วิธ
ีกา

รต
ดิต

าม
 

ติด
ตา

มจ
าก

กา
รร

าย
งา

น
กา

รต
ิด

ตา
มก

าร
ดํา

เนิ
น

งา
น

 โ
คร

งก
าร

 
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
กล

ยุท
ธ 

สร
ุปผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
/ข

อคิ
ดเ

ห็น
 

จา
กก

าร
ทบ

ทว
นแ

ผน
กล

ยุท
ธก

าร
สร

าง
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

เพื่
อเ

สร
ิมส

รา
ง

ศัก
ยภ

าพ
กา

รแ
ขง

ขัน
ขอ

ง 
มร

ภ.
บา

นส
มเ

ด็จ
เจ

าพ
ระ

ยา
 แ

ละ
กา

ร
ติด

ตา
มก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 โค

รง
กา

ร 
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
กล

ยุท
ธ 

ยัง
ตอ

งม
ี

กา
รค

วบ
คุม

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น 

เพื่
อใ

หทั
นต

อก
าร

แข
งขั

นท
าง

แผ
นก

ลย
ุทธ


อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

ตา
มไ

ตร
มา

ส 

ดา
น

กา
รดํ

าเ
นิ

น
งา

น 
O

pe
ra

tio
na

l 
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนอ

าจ
าร

ย
ให

ม
ีตํ

าแ
ห

น
งท

าง
วิช

าก
าร

ที่ส
ูงข

ึ้น
 ใ

ห
มี

คุณ
ภ

าพ
สูค

วา
ม

เป
น

มือ
อา

ชีพ
 

ศัก
ยภ

าพ
ดา

น
วิช

าก
าร

ขอ
งอ

าจ
าร

ยไ
มเ

หม
าะ

สม
ต

า
ม

ม
า

ต
ร

ฐ
า

น
สถ

าบ
ันอุ

ดม
ศึก

ษา
 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (จ

าก
กา

ร
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

) 

๑
. 

ส
นั

บ
ส

นุ
น

แล
ะส

งเ
ส

ริม
คุ

ณ
วุฒ

ิอ
าจ

าร
ย

ป
ระ

จํ
า

หล
ักส

ูตร
 

๒
. 

จั
ด

โค
รง

ก
าร

เพ
ื่อ

ส
รา

ง
ศั

กย
ภ

าพ
ท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
ง

อา
จา

รย
 

๓.
 แ

กป
ญ

หา
ดา

นภ
าร

ะง
าน

ขอ
ง

อา
จา

รย
 

๔
. ส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
แล

ะเ
ชิด

ชู
เกี

ยร
ต ิ

  

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

๑.
 ค

ณ
ะ 

๒.
 ฝ

าย
วิช

าก
าร

 
๓.

 ง
าน

ปร
ะกั

นค
ุณ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
า 

๐ 
(อ

ยูร
ะห

วา
ง

ดํา
เนิ

นก
าร

) 

วิธ
ีกา

รต
ดิต

าม
 

ติด
ตา

มจ
าก

าร
รา

ยง
าน

จํา
นว

นอ
าจ

าร
ยท

ี่ดํา
รง

ตํา
แห

นง
ทา

งว
ิชา

กา
ร

จา
กก

อง
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 แ

ละ
กิจ

กร
รม

โค
รง

กา
รข

อง
ฝา

ยว
ิชา

กา
รจั

ด 
เพื่

อส
นับ

สนุ
นใ

หตํ
าแ

หน
งท

าง
วชิ

าก
าร

ที่สู
งข

ึ้น 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อคิ

ดเ
ห็น

 
จํา

น
วน

อา
จา

รย
ที่

ดํา
รง

ตํา
แห

น
งท

าง
วิช

าก
าร

มีแ
น

วโ
น

มส
ูงข

ึ้น
  

โด
ยป

จ
จุบั

น
อา

จา
รย

มี
ตํา

แห
น

งท
าง

วิช
าก

าร
เพิ่

มขึ้
น

 ๑
๑

 ค
น 

(น
ับต

ั้งแ
ต 

๑ 
ตุล

าค
ม 

พ.
ศ.

 ๒
๕๕

๙ 
- ๒

๓ 
มีน

าค
ม 

พ.
ศ.

 ๒
๕๖

๐)
  



92
๙๒

 กร
ะบ

วน
กา

ร
ปฏิ

บัต
ิงา

น/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

คข
อง

กา
ร

คว
บค

ุม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ยั
งม

ีอยู
 

งว
ด/

เว
ลา

ที่พ
บ

จุด
ออ

น 
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
คว

บค
ุม 

กา
รก

ําห
นด

เส
ร็จ

/
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
 

สถ
าน

กา
รณ


ดํา

เน
ินก

าร
 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
แล

ะส
รุป

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน/

ขอ
คิด

เห
็น 

ดา
น

กา
รดํ

าเ
นิ

น
งา

น
กา

รบ
ริห

าร
งา

น
วิจ

ัย 
Re

se
ar

ch
 

O
pe

ra
tio

na
l R

isk
 

เพ
ื่อ

เส
ริ

ม
ส

ร
า

ง
ศัก

ยภ
าพ

ดา
นง

าน
วิจ

ัย 
ส

รา
งอ

งค
ค

ว
าม

รู 
น

วัต
ก

รร
ม

แ
ล

ะง
าน

สร
าง

สร
รค

 

มีผ
ลง

าน
วิจั

ยที่
เผ

ยแ
พ

ร
ใน

วา
รส

าร
ห

รือ
แห

ลง
ตี

พิ
ม

พ
ที่

สํ
าน

ัก
งา

น
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

ก
าร

อุด
มศึ

กษ
า 

(ส
กอ

.) 
ไม


รับ

รอ
ง 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (

จา
กก

าร
ร

า
ย

งา
น

ก
า

ร
ป

ระ
กัน

คุณ
ภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

า)
 

๑.
 ส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจ

ใน
กา

รส
รา

ง
งา

นว
ิจัย

ที่ม
ีคุณ

ภา
พ 

โด
ยก

าร
จัด

กล
ุม

งา
น

วิจ
ัย

 (C
lu

ste
r) 

แล
ะ

บร
ิกา

รป
รึก

ษา
คล

ินิก
วิจ

ัย 
๒

. โ
ค

รง
ก

าร
พั

ฒ
น

าร
ะบ

บ
ฐา

น
ขอ

มู
ลด

าน
กา

รว
ิจั

ยเ
พื่

อ
บร

ิกา
รส

บืค
นแ

บบ
คร

บว
งจ

ร 
๓

. ส
รา

งแ
รง

จูง
ใจ

ใน
กา

รทํ
า

ผล
งา

นแ
ละ

สนั
บส

นุน
ทุน

 
๔

. 
ก

า
ร

จั
ด

สิ
ท

ธิ
บั

ต
ร 

อน
ุส

ิท
ธิบั

ต
ร 

ลิ
ขส

ิท
ธิ์ห

รือ
ทร

ัพย
สิน

ทา
งป

ญ
ญ

า 

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นา

 
๐ 

(อ
ยูร

ะห
วา

ง
ดํา

เนิ
นก

าร
) 

วิธ
ีกา

รต
ดิต

าม
 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

สถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อคิ

ดเ
ห็น

 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพั
ฒ

นา
ได

ดํา
เนิ

นก
าร

อน
ุมัติ

ทุน
วิจั

ยอ
ยา

งต
อเ

นื่อ
งเ

พื่อ
เป

นก
าร

สน
ับส

นุน
ใน

กา
รทํ

าว
จิัย

 โด
ยน

ําร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

ดา
นก

าร
วิจั

ย
สํา

หร
ับก

าร
สง

โค
รง

กา
รว

ิจัย
ดว

ยร
ะบ

บ 
BR

M
S 

รว
มท

ั้งป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ

แห
ลง

ทุน
จัด

โค
รง

กา
รเ

พื่อ
ให

ทั
นต

อก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ังค

มใ
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นว
ิจัย

 เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
 โ

มเ
ดล

ไท
ยแ

ลน
ด 

๔
.๐

 
แล

ะเ
ขา

รว
มก

าร
ปร

ะช
ุมว

ิชา
กา

รร
ะดั

บช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าติ
 “

รา
ชภั

ฏ
วิจ

ัย 
คร

ั้งท
ี่ ๔

” 
กา

รด
ําน

ิน
งา

นย
ังต

อง
มีก

าร
คว

บค
ุมอ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง 
รว

มทั้
งก

าร
พัฒ

นา
ฯร

ะบ
บฐ

าน
ขอ

มูล
ดา

นก
าร

วิจั
ยส

ําห
รับ

สา
รส

นเ
ทศ

เพื่
อก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ให
เกิ

ดป
ระ

โย
ชน

สูง
สุด

 
ด

า
น

ก
ฎ

ร
ะ

เบี
ย

บ 
(C

om
pl

ia
nc

e 
ris

k)
 

เพ
ื่อ

ให
ก

าร
บ

ริห
าร

จัด
ก

าร
ค

วบ
คุ

ม
แล

ะ
ป

ฏิ
บั

ติต
าม

กฎ
ห

ม
าย

 
ระ

เบี
ยบ

 แ
ละ

ขอ
บัง

คับ
ที่เ

หม
าะ

สม
 ค

ุม
คา

ตอ
ก

าร
จั

ด
ก

าร
เร

ีย
น

รู 
แล

ะส
งเ

สร
ิม

คุณ
ภา

พ
ชีว

ิต 

เกิ
ดอุ

บั
ติเ

หตุ
หร

ือไ
ดร

ับ
อัน

ตร
าย

ถึง
ทุพ

พ
ลภ

าพ
สูญ

เส
ีย

ท
รัพ

ยส
ิน

แล
ะ

ชีว
ิต 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (จ

าก
กา

ร
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

) 

๑
. ก

าร
จัด

ป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
/จั

ด
ฝก

อบ
รม

เกี่
ยว

กับ
กฎ

 ร
ะเ

บีย
บ 

๒.
 สํ

าร
วจ

อุป
กร

ณ
แล

ะโ
คร

งส
รา

ง
เต

รีย
มค

วา
มพ

รอ
มกั

บเ
หต

ุกา
รณ


ที่จ

ะเ
กิด

ขึ้น
 

๓
. ก

ํา
ห

น
ด

ม
าต

รก
าร

ห
รือ

บท
ลง

โท
ษช

ัดเ
จน

มา
กข

ึ้น 
๔

. ก
าร

จัด
ซื้อ

รถ
ยน

ต
สํา

หร
ับ

ทด
แท

นร
ถเ

ดิม
ที่ช

ําร
ุด 

๓๐
 ก

ันย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

๑
. 

ผู
อํ

าน
ว

ย
ก

าร
สํา

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

 ี
๒

. ผ
ูอํ

าน
วย

กา
รก

อง
อา

ค
าร

ส
ถ

าน
ที่

แล
ะ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

๐ 
(อ

ยูร
ะห

วา
ง

ดํา
เน

ินก
าร

) 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
 

ติด
ตา

มแ
ละ

สร
ุปผ

ลจ
าก

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ที่แ
ละ

ยา
นพ

าห
นะ

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อค

ิดเ
ห็น

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อค

ิดเ
ห็น

 
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นด
าน

กา
รป

อง
กัน

กา
รเ

กิด
อุบั

ติเ
หต

ุหร
ือไ

ดร
ับอ

ันต
รา

ยถึ
ง

ทุพ
พล

ภา
พ 

สูญ
เส

ียท
รัพ

ยส
ินแ

ละ
ชีว

ิตไ
ดด

ําเ
นิน

กา
รต

รว
จส

อบ
คว

บค
ุม

เร
ื่อง

ลิฟ
ตโ

ดย
สา

รภ
าย

ใน
อา

คา
รอ

ยา
งเ

คร
งค

รัด
มา

กข
ึ้น 

เน
ื่อง

จา
กเ

กิด
เห

ตุก
าร

ณ
มีบุ

คล
าก

รต
ิดอ

ยูใ
นลิ

ฟต
โด

ยส
าร

บอ
ยค

รั้ง
 ส

วน
ดา

นก
าร

เกิ
ด

อุบ
ัติเ

หตุ
 ค

วา
มป

ลอ
ดภั

ย 
กา

รส
ูญ

เส
ียท

รัพ
ยส

ิน 
ใน

ชว
งร

ะย
ะน

ี้ยัง
คง

ไม
มี

เห
ตุก

าร
ณ

ที่
เส

ี่ยง
แต

ได
คว

บค
ุมอ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง โ
ดย

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
คว

บค
ุม

แล
ะป

ฏิ
บั

ติต
าม

กฎ
หม

าย
 ร

ะเ
บี

ยบ
 แ

ละ
ขอ

บั
งค

ับ
ที่

เห
มา

ะส
ม 

คุม
คา

 
ปล

อด
ภยั

ตอ
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
รูแ

ละ
สง

เส
ริม

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 
 

ดา
นส

ภา
พแ

วด
ลอ

ม
มีผ

ลเ
สีย

ตอั
ตลั

กษ
ณ

ขอ
ง

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๑

. 
ส

รา
งค

วา
ม

รว
ม

มื
อ

กั
บ

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

๐ 
วิธ

ีกา
รต

ดิต
าม

  



93

๙๒
 กร

ะบ
วน

กา
ร

ปฏิ
บัต

ิงา
น/

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
/ด

าน
ขอ

งง
าน

ที่ป
ระ

เมิ
นแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
คข

อง
กา

ร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ยั
งม

ีอยู
 

งว
ด/

เว
ลา

ที่พ
บ

จุด
ออ

น 
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
คว

บค
ุม 

กา
รก

ําห
นด

เส
ร็จ

/
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
 

สถ
าน

กา
รณ


ดํา

เน
ินก

าร
 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
แล

ะส
รุป

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน/

ขอ
คิด

เห
็น 

ดา
น

กา
รดํ

าเ
นิ

น
งา

น
กา

รบ
ริห

าร
งา

น
วิจ

ัย 
Re

se
ar

ch
 

O
pe

ra
tio

na
l R

isk
 

เพ
ื่อ

เส
ริ

ม
ส

ร
า

ง
ศัก

ยภ
าพ

ดา
นง

าน
วิจ

ัย 
ส

รา
งอ

งค
ค

ว
าม

รู 
น

วัต
ก

รร
ม

แ
ล

ะง
าน

สร
าง

สร
รค

 

มีผ
ลง

าน
วิจั

ยที่
เผ

ยแ
พ

ร
ใน

วา
รส

าร
ห

รือ
แห

ลง
ตี

พิ
ม

พ
ที่

สํ
าน

ัก
งา

น
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

ก
าร

อุด
มศึ

กษ
า 

(ส
กอ

.) 
ไม


รับ

รอ
ง 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (

จา
กก

าร
ร

า
ย

งา
น

ก
า

ร
ป

ระ
กัน

คุณ
ภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

า)
 

๑.
 ส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจ

ใน
กา

รส
รา

ง
งา

นว
ิจัย

ที่ม
ีคุณ

ภา
พ 

โด
ยก

าร
จัด

กล
ุม

งา
น

วิจ
ัย

 (C
lu

ste
r) 

แล
ะ

บร
ิกา

รป
รึก

ษา
คล

ินิก
วิจ

ัย 
๒

. โ
ค

รง
ก

าร
พั

ฒ
น

าร
ะบ

บ
ฐา

น
ขอ

มู
ลด

าน
กา

รว
ิจั

ยเ
พื่

อ
บร

ิกา
รส

บืค
นแ

บบ
คร

บว
งจ

ร 
๓

. ส
รา

งแ
รง

จูง
ใจ

ใน
กา

รทํ
า

ผล
งา

นแ
ละ

สนั
บส

นุน
ทุน

 
๔

. 
ก

า
ร

จั
ด

สิ
ท

ธิ
บั

ต
ร 

อน
ุส

ิท
ธิบั

ต
ร 

ลิ
ขส

ิท
ธิ์ห

รือ
ทร

ัพย
สิน

ทา
งป

ญ
ญ

า 

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นา

 
๐ 

(อ
ยูร

ะห
วา

ง
ดํา

เนิ
นก

าร
) 

วิธ
ีกา

รต
ดิต

าม
 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

สถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อคิ

ดเ
ห็น

 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพั
ฒ

นา
ได

ดํา
เนิ

นก
าร

อน
ุมัติ

ทุน
วิจั

ยอ
ยา

งต
อเ

นื่อ
งเ

พื่อ
เป

นก
าร

สน
ับส

นุน
ใน

กา
รทํ

าว
จิัย

 โด
ยน

ําร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

ดา
นก

าร
วิจั

ย
สํา

หร
ับก

าร
สง

โค
รง

กา
รว

ิจัย
ดว

ยร
ะบ

บ 
BR

M
S 

รว
มท

ั้งป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ

แห
ลง

ทุน
จัด

โค
รง

กา
รเ

พื่อ
ให

ทั
นต

อก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ังค

มใ
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นว
ิจัย

 เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
 โ

มเ
ดล

ไท
ยแ

ลน
ด 

๔
.๐

 
แล

ะเ
ขา

รว
มก

าร
ปร

ะช
ุมว

ิชา
กา

รร
ะดั

บช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าติ
 “

รา
ชภั

ฏ
วิจ

ัย 
คร

ั้งท
ี่ ๔

” 
กา

รด
ําน

ิน
งา

นย
ังต

อง
มีก

าร
คว

บค
ุมอ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง 
รว

มทั้
งก

าร
พัฒ

นา
ฯร

ะบ
บฐ

าน
ขอ

มูล
ดา

นก
าร

วิจั
ยส

ําห
รับ

สา
รส

นเ
ทศ

เพื่
อก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ให
เกิ

ดป
ระ

โย
ชน

สูง
สุด

 
ด

า
น

ก
ฎ

ร
ะ

เบี
ย

บ 
(C

om
pl

ia
nc

e 
ris

k)
 

เพ
ื่อ

ให
ก

าร
บ

ริห
าร

จัด
ก

าร
ค

วบ
คุ

ม
แล

ะ
ป

ฏิ
บั

ติต
าม

กฎ
ห

ม
าย

 
ระ

เบี
ยบ

 แ
ละ

ขอ
บัง

คับ
ที่เ

หม
าะ

สม
 ค

ุม
คา

ตอ
ก

าร
จั

ด
ก

าร
เร

ีย
น

รู 
แล

ะส
งเ

สร
ิม

คุณ
ภา

พ
ชีว

ิต 

เกิ
ดอุ

บั
ติเ

หตุ
หร

ือไ
ดร

ับ
อัน

ตร
าย

ถึง
ทุพ

พ
ลภ

าพ
สูญ

เส
ีย

ท
รัพ

ยส
ิน

แล
ะ

ชีว
ิต 

๓
๐

 ก
ัน

ย
าย

น 
๒

๕
๕

๙
 (จ

าก
กา

ร
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

) 

๑
. ก

าร
จัด

ป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
/จั

ด
ฝก

อบ
รม

เกี่
ยว

กับ
กฎ

 ร
ะเ

บีย
บ 

๒.
 สํ

าร
วจ

อุป
กร

ณ
แล

ะโ
คร

งส
รา

ง
เต

รีย
มค

วา
มพ

รอ
มกั

บเ
หต

ุกา
รณ


ที่จ

ะเ
กิด

ขึ้น
 

๓
. ก

ํา
ห

น
ด

ม
าต

รก
าร

ห
รือ

บท
ลง

โท
ษช

ัดเ
จน

มา
กข

ึ้น 
๔

. ก
าร

จัด
ซื้อ

รถ
ยน

ต
สํา

หร
ับ

ทด
แท

นร
ถเ

ดิม
ที่ช

ําร
ุด 

๓๐
 ก

ันย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

๑
. 

ผู
อํ

าน
ว

ย
ก

าร
สํา

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

 ี
๒

. ผ
ูอํ

าน
วย

กา
รก

อง
อา

ค
าร

ส
ถ

าน
ที่

แล
ะ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

๐ 
(อ

ยูร
ะห

วา
ง

ดํา
เน

ินก
าร

) 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
 

ติด
ตา

มแ
ละ

สร
ุปผ

ลจ
าก

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ที่แ
ละ

ยา
นพ

าห
นะ

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อค

ิดเ
ห็น

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อค

ิดเ
ห็น

 
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นด
าน

กา
รป

อง
กัน

กา
รเ

กิด
อุบั

ติเ
หต

ุหร
ือไ

ดร
ับอ

ันต
รา

ยถึ
ง

ทุพ
พล

ภา
พ 

สูญ
เส

ียท
รัพ

ยส
ินแ

ละ
ชีว

ิตไ
ดด

ําเ
นิน

กา
รต

รว
จส

อบ
คว

บค
ุม

เร
ื่อง

ลิฟ
ตโ

ดย
สา

รภ
าย

ใน
อา

คา
รอ

ยา
งเ

คร
งค

รัด
มา

กข
ึ้น 

เน
ื่อง

จา
กเ

กิด
เห

ตุก
าร

ณ
มีบุ

คล
าก

รต
ิดอ

ยูใ
นลิ

ฟต
โด

ยส
าร

บอ
ยค

รั้ง
 ส

วน
ดา

นก
าร

เกิ
ด

อุบ
ัติเ

หตุ
 ค

วา
มป

ลอ
ดภั

ย 
กา

รส
ูญ

เส
ียท

รัพ
ยส

ิน 
ใน

ชว
งร

ะย
ะน

ี้ยัง
คง

ไม
มี

เห
ตุก

าร
ณ

ที่
เส

ี่ยง
แต

ได
คว

บค
ุมอ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง โ
ดย

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
คว

บค
ุม

แล
ะป

ฏิ
บั

ติต
าม

กฎ
หม

าย
 ร

ะเ
บี

ยบ
 แ

ละ
ขอ

บั
งค

ับ
ที่

เห
มา

ะส
ม 

คุม
คา

 
ปล

อด
ภยั

ตอ
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
รูแ

ละ
สง

เส
ริม

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 
 

ดา
นส

ภา
พแ

วด
ลอ

ม
มีผ

ลเ
สีย

ตอั
ตลั

กษ
ณ

ขอ
ง

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๑

. 
ส

รา
งค

วา
ม

รว
ม

มื
อ

กั
บ

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
 

๐ 
วิธ

ีกา
รต

ดิต
าม

  

๙๓
  

 

กร
ะบ

วน
กา

ร
ปฏิ

บัต
ิงา

น/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

คข
อง

กา
ร

คว
บค

ุม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ยั
งม

ีอยู
 

งว
ด/

เว
ลา

ที่พ
บ

จุด
ออ

น 
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
คว

บค
ุม 

กา
รก

ําห
นด

เส
ร็จ

/
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
 

สถ
าน

กา
รณ


ดํา

เน
ินก

าร
 

วิธ
ีกา

รต
ิดต

าม
แล

ะส
รุป

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน/

ขอ
คิด

เห
็น 

จา
กป

จจั
ยภ

าย
นอ

ก 
(E

xt
er

na
l 

En
vir

on
m

en
t R

isk
) 

เพื่
อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ผ
ล

ที่
อ

า
จ

เก
ิด

กั
บ

นั
ก

ศึ
ก

ษ
า

ให
มี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

บั
ณ

ฑิ
ต 

เสี่
ยง

ตอ
กา

รไ
ม

สํ
าเ

ร็จ
กา

รศึ
กษ

าต
าม

ห
ลั

กส
ูต

ร 
แล

ะส
ง

ผ
ล

ก
ระ

ท
บ

ถึ
งชื่

อ
เสี

ย
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
(ค

วา
มเ

สี่ย
ง

ตอ
เน

ื่อง
จา

ก 
ป 

๒๕
๕๙

) 

๒๕
๕๙

 (จ
าก

กา
ร

รา
ยง

าน
กา

ร
ปร

ะกั
นค

ุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

า)
 

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
๒.

 เพิ่
มม

าต
รก

าร
กิจ

กร
รม

แล
ะ

โค
รง

กา
รอ

บร
มใ

หน
ิสิต

มา
กขึ้

น
แล

ะส
ม่ํา

เส
มอ

 
๓

. 
จัด

โค
รง

ก
าร

ป
อง

กัน
ให

 
นัก

ศึก
ษา

หา
งไ

กล
อบ

าย
มุข

 
๔

. บ
ริก

าร
ให

คํา
ปร

ึกษ
าอ

ยา
ง

ทั่ว
ถึง

 

๑
. ก

รม
คว

บ
คุม

โร
ค/

สํา
นัก

งา
น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
คว

บคุ
ม

เค
รื่อ

งดื่
มแ

อล
กอ

ฮอ
ล 

๒
. 

เค
รื

อ
ข

า
ย

อุด
มศ

ึก
ษ

าภ
าค

กล
าง

ตอ
นล

าง
 

๓
. ส

ํานั
กกิ

จก
าร

นิส
ิต

นัก
ศึก

ษา
 

 

(อ
ยูร

ะห
วา

ง
ดํา

เนิ
นก

าร
) 

ติด
ต

าม
ผล

กา
รด

ํา
เน

ิน
งา

น
จา

กส
ํา

นั
กก

ิจ
กา

รนิ
สิต

นั
กศ

ึก
ษ

า 
 

จา
กเ

หต
กุา

รณ
ที่เ

กิด
ขึ้น

แล
ะผ

ูที่เ
กี่ย

วข
อง

 
สร

ุปผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

/ข
อคิ

ดเ
ห็น

 
กา

รค
วบ

คุม
แล

ะป
อ

งกั
น

บ
ริห

าร
จัด

กา
รผ

ลที่
เก

ิด
กับ

นัก
ศึก

ษ
ามี

ปร
ะสิ

ทธ
ิภ

าพ
มา

กข
ึ้น

 ส
าม

าร
ถดํ

าเ
นิน

กา
รป

อง
กัน

คว
าม

เสี่
ยง

ที่ม
ี

ผล
เส

ียต
ออ

ัตล
ักษ

ณ
ขอ

งบ
ัณ

ฑิ
ตแ

ละ
คว

บค
ุมไ

มใ
หม

หา
วิท

ยา
ลัย

เสี
ย

ชื่อ
เส

ียง
 



9494 

  ๓.๓ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงระดับสถาบัน โดยมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูขับเคลื่อน บริหารจัดการ และกํากับดูแลใหเปนไป
ตามคูมือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ท้ังนี้การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน รอบ ๖ 
เดือน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่      
๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (รอบ ๑๒ เดือน อยูระหวางดําเนินการ) ดังน้ัน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐                     
ไดดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยง ในกระบวนการตาง ๆ ท่ีสําคัญ ดงันี้ 

3.3.1 มหาวิทยาลัยไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง  ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงาน ทุกหนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย
ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ๗ ขั้นตอนมาใชเปนกรอบการดําเนินงาน ไดแก  

๑) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
๒) การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
๓) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๔) กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
๕) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
๖) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
๗) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 

อีกทั้ง ไดนําแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหนวยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่สอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงานดานการบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กระทรวงการคลัง กระทรวงศึกษาธิการ และตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓/๑ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสําคัญ คือ เพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภารกิจภาครัฐ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกิน
ความจําเปน ตลอดจนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ กอรปกับตามพระราชบัญญัติ
ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองมี
การประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายในนั้น  

3.3.2 การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและการ
ดําเนินงานสอดคลองกับแผนกลยุทธและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3.3.3 การระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหไม
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และได
พิจารณาความเสี่ยงที่ยังคงเหลือยูจากปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายการร่ัวไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และอาจสงผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานตาง ๆ และการบริหาร
จัดการในระดับหลักสูตรดานการบริหารอาจารย และดานนักศึกษาไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
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เปาหมายขององคกร ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นความเสี่ยงพ้ืนฐานท่ีสําคัญเพ่ือเปนแนวทาง
ดําเนินการ ดังน้ี 

๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
๒) ความเสี่ยงดานการเงิน 
๓) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามและไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
๕) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก 

  

ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัย                
ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน ตามบริบทของสถาบัน /หนวยงาน เชน ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
(การเงินงบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดาน
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรร
มาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของคณาจารยและบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอกอื่นๆ ตาม
บรบิทของสถาบัน 

3.3.4 การประเมินความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยวิเคราะห ขอคนพบสาเหตุความเสี่ยงท่ี
แทจริง มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามกระบวนการของการควบคุมภายใน และ การกําหนดเกณฑที่จะใชใน
การประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

3.3.5 การตอบสนองความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดการความเสี่ยงดวยการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น โดยจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
และใชเทคนิค ๔ T’s Strategies คือ การยอมรับ (Take) การควบคุม (Treat) การยกเลิก (Terminate) และ
การโอนความเสี่ยง (Transfer)  

3.3.6 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดติดตามจากการรายงานผล 
และการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบงเปน ๒ รอบ คือ ติดตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งดําเนินการ
ตรวจสอบทานและใหขอเสนอแนะจากผูบริหาร หนวยตรวจสอบภายใน และผูประเมินจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดจากการตรวจสอบไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

 

ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดกําหนด
ประเดน็กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนวัตถุประสงค
ความเสี่ยงทีย่ังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และกําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ ดังรายละเอียด
ในตารางท่ี ๒๔ 



9594 

  ๓.๓ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงระดับสถาบัน โดยมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูขับเคลื่อน บริหารจัดการ และกํากับดูแลใหเปนไป
ตามคูมือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ท้ังนี้การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน รอบ ๖ 
เดือน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่      
๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (รอบ ๑๒ เดือน อยูระหวางดําเนินการ) ดังน้ัน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐                     
ไดดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยง ในกระบวนการตาง ๆ ท่ีสําคัญ ดงันี้ 

3.3.1 มหาวิทยาลัยไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง  ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงาน ทุกหนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย
ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ๗ ขั้นตอนมาใชเปนกรอบการดําเนินงาน ไดแก  

๑) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
๒) การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
๓) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๔) กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
๕) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
๖) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
๗) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 

อีกทั้ง ไดนําแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหนวยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่สอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงานดานการบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กระทรวงการคลัง กระทรวงศึกษาธิการ และตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓/๑ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสําคัญ คือ เพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภารกิจภาครัฐ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกิน
ความจําเปน ตลอดจนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ กอรปกับตามพระราชบัญญัติ
ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองมี
การประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายในนั้น  

3.3.2 การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและการ
ดําเนินงานสอดคลองกับแผนกลยุทธและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3.3.3 การระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหไม
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และได
พิจารณาความเสี่ยงที่ยังคงเหลือยูจากปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายการร่ัวไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และอาจสงผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานตาง ๆ และการบริหาร
จัดการในระดับหลักสูตรดานการบริหารอาจารย และดานนักศึกษาไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
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เปาหมายขององคกร ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นความเสี่ยงพ้ืนฐานท่ีสําคัญเพ่ือเปนแนวทาง
ดําเนินการ ดังน้ี 

๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
๒) ความเสี่ยงดานการเงิน 
๓) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามและไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
๕) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก 

  

ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัย                
ที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน ตามบริบทของสถาบัน /หนวยงาน เชน ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
(การเงินงบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดาน
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรร
มาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของคณาจารยและบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอกอื่นๆ ตาม
บรบิทของสถาบัน 

3.3.4 การประเมินความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยวิเคราะห ขอคนพบสาเหตุความเสี่ยงท่ี
แทจริง มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามกระบวนการของการควบคุมภายใน และ การกําหนดเกณฑที่จะใชใน
การประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

3.3.5 การตอบสนองความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดการความเสี่ยงดวยการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น โดยจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
และใชเทคนิค ๔ T’s Strategies คือ การยอมรับ (Take) การควบคุม (Treat) การยกเลิก (Terminate) และ
การโอนความเสี่ยง (Transfer)  

3.3.6 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดติดตามจากการรายงานผล 
และการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบงเปน ๒ รอบ คือ ติดตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งดําเนินการ
ตรวจสอบทานและใหขอเสนอแนะจากผูบริหาร หนวยตรวจสอบภายใน และผูประเมินจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดจากการตรวจสอบไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

 

ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดกําหนด
ประเดน็กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนวัตถุประสงค
ความเสี่ยงทีย่ังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และกําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ ดังรายละเอียด
ในตารางท่ี ๒๔ 



96
96

 

ตา
รา

งท
ี่ ๒

๔ 
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 ป
ระ

จํา
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. ๒
๕๖

๐ 
 

กร
ะบ

วน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

น 

ขั้น
ตอ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 
คว

าม
เสี่

ยง
 

ที่ยั
งเ

หลื
ออ

ยู 
ปจ

จัย
เสี่

ยง
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กํา

หน
ดเ

สร็
จ/

ผูรั
บผ

ิดช
อบ

 

แผ
นก

ลยุ
ท

ธม
หา

วิท
ยา

ลัย
ร

า
ช

ภั
ฏ

บ
า

น
ส

ม
เด็

จ
เจ

าพ
ระ

ยา
 พ

.ศ
. ๒

๕
๕

๘
 - 

๒
๕

๖
๒

 (
ฉ

บั
บ

ป
รับ

ป
รุง

)  
กา

รส
รา

งค
วา

ม
เป

น
เล

ิศ
 

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

รา
งศ

ักย
ภา

พ
กา

ร
แข

งขั
นท

าง
ดา

นว
ิชา

กา
รข

อง
ม

ห
าว

ิท
ย

าลั
ย

รา
ช

ภั
ฏ 

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 

เพื่
อเ

ปน
แผ

นก
ลย

ุทธ


กา
รส

รา
งค

วา
มเ

ป
น

เล
ิศ

เพื่
อเ

สร
ิม

สร
าง

ศัก
ยภ

าพ
กา

รแ
ขง

ขัน
ทา

งด
าน

วิช
าก

าร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 

กา
รแ

ขง
ขัน

ทา
งก

ลย
ุทธ

มี
กา

รแ
ขง

ขัน
กัน

สูง
ขึ้น

อา
จ

ไม
ส

าม
าร

ถทั
น

ต
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งอ

ยา
งร

วด
เร

็ว 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
๑.

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รต
าม

แผ
นก

ลย
ุทธ

บา
งส

วน
ยัง

ดํา
เน

ินก
าร

ต่ํา
กว

าเป
าห

มา
ย 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

๒.
 ส

ภา
พก

าร
แข

งข
ันข

อง
อุด

มศ
ึกษ

าสู
งข

ึ้น 
๓.

 จํ
าน

วน
ขอ

งน
ิสิต

/นั
กศ

ึกษ
าล

ดล
ง 

๔.
 น

โย
บา

ยข
อง

รัฐ
บา

ลมี
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

๕
. ก

าร
จัด

ลํา
ดับ

ชอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กล

ุม 
รา

ชภ
ฏั 

๑
. ก

าร
วิเ

คร
าะ

ห
ป

ระ
มว

ลข
อ

มู
ลพ

ื้น
ฐา

นร
อบ

ด
าน

 
อย

าง
เป

นร
ะบ

บ 
๒

. จั
ดใ

ห
มีก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ผูท

ี่เกี่
ยว

ขอ
ง 

ทุก
ภา

คส
วน

 
๓.

 มี
คว

าม
สอ

ดค
ลอ

งเช
ื่อม

โย
งต

าม
นโ

ยบ
าย

รัฐ
บา

ล 
๔

. ป
รับ

ปร
ุงแ

ผน
กล

ยุท
ธใ

ห
ทั

นต
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง  

(T
re

at
) 

๓๐
 ต

ุลา
คม

 ๒
๕๖

๐ 
/ 

๑.
 ค

ณ
ะผู

บร
ิหา

ร 
๒.

 ท
ุกห

นว
ยง

าน
 

๓.
 ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 ส

ําน
ักง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 

กา
รพ

ัฒ
น

าคุ
ณ

ภ
าพ

แล
ะ

ศัก
ยภ

าพ
ท

าง
วิช

าช
ีพ

แล
ะ

บุค
ลา

กร
 

เพื่
อ

ส
นั

บ
ส

นุ
น

อา
จา

รย
ให

มีต
ําแ

หน
ง

ทา
งว

ิชา
กา

รที่
สูง

ขึ้น
ให

มี
คุณ

ภา
พส

ูคว
าม

เป
นม

ืออ
าช

ีพ 

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นว
ิชา

กา
รข

อง
อา

จา
รย

ไม
เห

มา
ะส

มต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

ถา
บั

นอ
ุด

ม 
   

ศึก
ษา

 

๑.
 ตํ

าแ
หน

งท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะคุ
ณ

วุฒ
ิอา

จา
รย


ยัง

ไม
เป

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑม

าต
รฐ

าน
ขอ

ง 
สก

อ.
  

๒.
 คุ

ณ
สม

บัต
ิยัง

ไม
คร

บส
ําห

รับ
ตํา

แห
นง

ทา
ง

วิช
าก

าร
 

๓.
 อุ

ปส
รร

คเ
รื่อ

งภ
าร

ะง
าน

ดา
นก

าร
สอ

นแ
ละ

กา
รด

ูแล
นิส

ิต/
นัก

ศึก
ษา

 

๑.
 ส

นับ
สนุ

นแ
ละ

สง
เส

ริม
คุณ

วุฒิ
อา

จา
รย

ปร
ะจํ

าห
ลัก

สูต
ร 

 
๒

. จั
ดโ

คร
งก

าร
เพื่

อส
รา

งศั
กย

ภา
พ

ทา
งว

ิช
าก

าร
ขอ

ง
อา

จา
รย

 
๓.

 แ
กป

ญ
หา

ดา
นภ

าร
ะง

าน
ขอ

งอ
าจ

าร
ย 

๔.
 ส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
แล

ะเ
ชิด

ชูเ
กีย

รต
ิ  

(T
re

at
) 

๓๐
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

๒๕
๖๐

/ 
๑.

 ค
ณ

ะ 
๒.

 ฝ
าย

วิช
าก

ร 
๓.

 งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 

กา
รเ

ส
ริม

สร
าง

ศั
กย

ภ
าพ

ด
าน

งา
น

วิจ
ัย

 ส
รา

งอ
งค


คว

าม
รู 

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะง

าน
สร

าง
สร

รค
 

เพื่
อ

เส
ริ

ม
ส

ร
าง

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นง
าน

วิจั
ย 

สร
า

งอ
งค

ค
วา

ม
รู 

นว
ัต

กร
รม

 แ
ละ

งา
น

สร
าง

สร
รค

 

มี
ผล

วิจั
ยที่

เผ
ยแ

พ
รใ

น
วา

รส
าร

หร
ือแ

หล
งต

ีพิ
มพ


ที่ส

ํานั
กง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอุ

ดม
ศึก

ษ
า 

(ส
กอ

.) 
 

ไม
รับ

รอ
ง (

RO
) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
๑.

 นั
กว

ิจัย
ขา

ดท
ักษ

ะใ
นก

าร
เข

ียน
ผล

งา
นว

ิจัย
เพ

ื่อ
กา

รต
ีพ

ิม
พ

ใน
วา

รส
าร

วิช
าก

าร
ทั้

งใ
น

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ต ิ
๒

. จํ
าน

วน
ผล

งา
น

สร
าง

สร
รค

เพื่
อไ

ป
ใช


ปร

ะโ
ยช

นจํ
าน

วน
นอ

ย 
๓.

 ร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

แล
ะส

าร
สน

เท
ศด

าน
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
วิจั

ยยั
งไ

มส
าม

าร
ถใ

ชง
าน

ได
อย

าง
เต็

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

ป
จจ

ัย
ภ

าย
น

อก
 คื

อ 
ขา

ดค
วา

มเ
ชื่

อมั่
น 

ใน
ภา

พลั
กษ

ณ
ดา

นก
าร

วิจั
ย 

๑.
 ส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจ

ใน
กา

รก
าร

สร
าง

งา
นว

ิจัย
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 
โด

ยก
าร

จัด
กลุ

มง
าน

วิจั
ย 

(c
lu

ste
r) 

แล
ะบ

ริก
าร

ปร
ึกษ

า
คล

ินิก
วิจั

ย 
๒.

 โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลด

าน
กา

รว
ิจัย

เพื่
อ

บร
ิกา

รส
ืบค

นแ
บบ

คร
บว

งจ
ร 

๓.
 ส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
ใน

กา
รทํ

าผ
ลง

าน
แล

ะส
นับ

สนุ
นท

ุน 
๔.

 ก
าร

จด
สิท

ธิบั
ตร

 ล
ิขสิ

ทธิ์
หร

ือท
รัพ

ยสิ
นท

าง
ปญ

ญ
า 

 
(T

re
at

) 

๓๐
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

๒๕
๖๐

/ส
ถา

บัน
วิจั

ย
แล

ะพ
ัฒ

นา
 



97

96
 

ตา
รา

งท
ี่ ๒

๔ 
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 ป
ระ

จํา
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. ๒
๕๖

๐ 
 

กร
ะบ

วน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

น 

ขั้น
ตอ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 
คว

าม
เสี่

ยง
 

ที่ยั
งเ

หลื
ออ

ยู 
ปจ

จัย
เสี่

ยง
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กํา

หน
ดเ

สร็
จ/

ผูรั
บผ

ิดช
อบ

 

แผ
นก

ลยุ
ท

ธม
หา

วิท
ยา

ลัย
ร

า
ช

ภั
ฏ

บ
า

น
ส

ม
เด็

จ
เจ

าพ
ระ

ยา
 พ

.ศ
. ๒

๕
๕

๘
 - 

๒
๕

๖
๒

 (
ฉ

บั
บ

ป
รับ

ป
รุง

)  
กา

รส
รา

งค
วา

ม
เป

น
เล

ิศ
 

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

รา
งศ

ักย
ภา

พ
กา

ร
แข

งขั
นท

าง
ดา

นว
ิชา

กา
รข

อง
ม

ห
าว

ิท
ย

าลั
ย

รา
ช

ภั
ฏ 

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 

เพื่
อเ

ปน
แผ

นก
ลย

ุทธ


กา
รส

รา
งค

วา
มเ

ป
น

เล
ิศ

เพื่
อเ

สร
ิม

สร
าง

ศัก
ยภ

าพ
กา

รแ
ขง

ขัน
ทา

งด
าน

วิช
าก

าร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บา
นส

มเ
ด็จ

เจ
าพ

ระ
ยา

 

กา
รแ

ขง
ขัน

ทา
งก

ลย
ุทธ

มี
กา

รแ
ขง

ขัน
กัน

สูง
ขึ้น

อา
จ

ไม
ส

าม
าร

ถทั
น

ต
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งอ

ยา
งร

วด
เร

็ว 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
๑.

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รต
าม

แผ
นก

ลย
ุทธ

บา
งส

วน
ยัง

ดํา
เน

ินก
าร

ต่ํา
กว

าเป
าห

มา
ย 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

๒.
 ส

ภา
พก

าร
แข

งข
ันข

อง
อุด

มศ
ึกษ

าสู
งข

ึ้น 
๓.

 จํ
าน

วน
ขอ

งน
ิสิต

/นั
กศ

ึกษ
าล

ดล
ง 

๔.
 น

โย
บา

ยข
อง

รัฐ
บา

ลมี
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

๕
. ก

าร
จัด

ลํา
ดับ

ชอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กล

ุม 
รา

ชภ
ฏั 

๑
. ก

าร
วิเ

คร
าะ

ห
ป

ระ
มว

ลข
อ

มู
ลพ

ื้น
ฐา

นร
อบ

ด
าน

 
อย

าง
เป

นร
ะบ

บ 
๒

. จั
ดใ

ห
มีก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ผูท

ี่เกี่
ยว

ขอ
ง 

ทุก
ภา

คส
วน

 
๓.

 มี
คว

าม
สอ

ดค
ลอ

งเช
ื่อม

โย
งต

าม
นโ

ยบ
าย

รัฐ
บา

ล 
๔

. ป
รับ

ปร
ุงแ

ผน
กล

ยุท
ธใ

ห
ทั

นต
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง  

(T
re

at
) 

๓๐
 ต

ุลา
คม

 ๒
๕๖

๐ 
/ 

๑.
 ค

ณ
ะผู

บร
ิหา

ร 
๒.

 ท
ุกห

นว
ยง

าน
 

๓.
 ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 ส

ําน
ักง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 

กา
รพ

ัฒ
น

าคุ
ณ

ภ
าพ

แล
ะ

ศัก
ยภ

าพ
ท

าง
วิช

าช
ีพ

แล
ะ

บุค
ลา

กร
 

เพื่
อ

ส
นั

บ
ส

นุ
น

อา
จา

รย
ให

มีต
ําแ

หน
ง

ทา
งว

ิชา
กา

รที่
สูง

ขึ้น
ให

มี
คุณ

ภา
พส

ูคว
าม

เป
นม

ืออ
าช

ีพ 

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นว
ิชา

กา
รข

อง
อา

จา
รย

ไม
เห

มา
ะส

มต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

ถา
บั

นอ
ุด

ม 
   

ศึก
ษา

 

๑.
 ตํ

าแ
หน

งท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะคุ
ณ

วุฒ
ิอา

จา
รย


ยัง

ไม
เป

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑม

าต
รฐ

าน
ขอ

ง 
สก

อ.
  

๒.
 คุ

ณ
สม

บัต
ิยัง

ไม
คร

บส
ําห

รับ
ตํา

แห
นง

ทา
ง

วิช
าก

าร
 

๓.
 อุ

ปส
รร

คเ
รื่อ

งภ
าร

ะง
าน

ดา
นก

าร
สอ

นแ
ละ

กา
รด

ูแล
นิส

ิต/
นัก

ศึก
ษา

 

๑.
 ส

นับ
สนุ

นแ
ละ

สง
เส

ริม
คุณ

วุฒิ
อา

จา
รย

ปร
ะจํ

าห
ลัก

สูต
ร 

 
๒

. จั
ดโ

คร
งก

าร
เพื่

อส
รา

งศั
กย

ภา
พ

ทา
งว

ิช
าก

าร
ขอ

ง
อา

จา
รย

 
๓.

 แ
กป

ญ
หา

ดา
นภ

าร
ะง

าน
ขอ

งอ
าจ

าร
ย 

๔.
 ส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
แล

ะเ
ชิด

ชูเ
กีย

รต
ิ  

(T
re

at
) 

๓๐
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

๒๕
๖๐

/ 
๑.

 ค
ณ

ะ 
๒.

 ฝ
าย

วิช
าก

ร 
๓.

 งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 

กา
รเ

ส
ริม

สร
าง

ศั
กย

ภ
าพ

ด
าน

งา
น

วิจ
ัย

 ส
รา

งอ
งค


คว

าม
รู 

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะง

าน
สร

าง
สร

รค
 

เพื่
อ

เส
ริ

ม
ส

ร
าง

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นง
าน

วิจั
ย 

สร
า

งอ
งค

ค
วา

ม
รู 

นว
ัต

กร
รม

 แ
ละ

งา
น

สร
าง

สร
รค

 

มี
ผล

วิจั
ยที่

เผ
ยแ

พ
รใ

น
วา

รส
าร

หร
ือแ

หล
งต

ีพิ
มพ


ที่ส

ํานั
กง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอุ

ดม
ศึก

ษ
า 

(ส
กอ

.) 
 

ไม
รับ

รอ
ง (

RO
) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
๑.

 นั
กว

ิจัย
ขา

ดท
ักษ

ะใ
นก

าร
เข

ียน
ผล

งา
นว

ิจัย
เพ

ื่อ
กา

รต
ีพ

ิม
พ

ใน
วา

รส
าร

วิช
าก

าร
ทั้

งใ
น

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ต ิ
๒

. จํ
าน

วน
ผล

งา
น

สร
าง

สร
รค

เพื่
อไ

ป
ใช


ปร

ะโ
ยช

นจํ
าน

วน
นอ

ย 
๓.

 ร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

แล
ะส

าร
สน

เท
ศด

าน
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
วิจั

ยยั
งไ

มส
าม

าร
ถใ

ชง
าน

ได
อย

าง
เต็

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

ป
จจ

ัย
ภ

าย
น

อก
 คื

อ 
ขา

ดค
วา

มเ
ชื่

อมั่
น 

ใน
ภา

พลั
กษ

ณ
ดา

นก
าร

วิจั
ย 

๑.
 ส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจ

ใน
กา

รก
าร

สร
าง

งา
นว

ิจัย
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 
โด

ยก
าร

จัด
กลุ

มง
าน

วิจั
ย 

(c
lu

ste
r) 

แล
ะบ

ริก
าร

ปร
ึกษ

า
คล

ินิก
วิจั

ย 
๒.

 โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลด

าน
กา

รว
ิจัย

เพื่
อ

บร
ิกา

รส
ืบค

นแ
บบ

คร
บว

งจ
ร 

๓.
 ส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
ใน

กา
รทํ

าผ
ลง

าน
แล

ะส
นับ

สนุ
นท

ุน 
๔.

 ก
าร

จด
สิท

ธิบั
ตร

 ล
ิขสิ

ทธิ์
หร

ือท
รัพ

ยสิ
นท

าง
ปญ

ญ
า 

 
(T

re
at

) 

๓๐
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

๒๕
๖๐

/ส
ถา

บัน
วิจั

ย
แล

ะพ
ัฒ

นา
 

97
  

 

กร
ะบ

วน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

/
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ด
าน

ขอ
งง

าน
ที่ป

ระ
เมิ

น 

ขั้น
ตอ

นแ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 
คว

าม
เสี่

ยง
 

ที่ยั
งเ

หลื
ออ

ยู 
ปจ

จัย
เสี่

ยง
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กํา

หน
ดเ

สร็
จ/

ผูรั
บผ

ิดช
อบ

 

บ
ริห

าร
จั

ด
ก

าร
พื้

น
ที่

ใช


ป
ระ

โย
ช

น
อ

ย
าง

คุ
ม

ค
า

ปล
อด

ภัย
เอ

ื้อต
อก

าร
จัด

กา
ร

เร
ียน

รูแ
ละ

สง
เส

ริม
คุณ

ภา
พ

ชีว
ิต 

เพื่
อ

ก
าร

บ
ริห

าร
จัด

กา
รค

วบ
คุม

แล
ะ

ปฏ
ิบั

ติต
าม

กฎ
หม

าย
 

ร
ะ

เบี
ย

บ
 แ

ล
ะ

ขอ
บัง

คับ
ที่เ

หม
าะ

สม
 

คุม
คา

ปล
อด

ภัย
เอื้

อ
ตอ

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู
แล

ะส
งเ

สร
ิมค

ุณ
ภา

พ
ชีว

ิต 

เกิ
ดอุ

บั
ติเ

หตุ
หร

ือไ
ดร

ับ
อัน

ตร
าย

ถึง
ทุพ

พ
ลภ

าพ
 

สูญ
เส

ีย
ท

รัพ
ยส

ิน
แล

ะ
ชีว

ิต 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
๑

. ก
าร

ตอ
เต

ิม 
ป

รับ
ปร

ุงแ
กไ

ขอ
าค

าร
ที่ผ

ิด
จา

กแ
บ

บ
แป

ลน
เด

ิม
โด

ยไ
มค

ําน
ึงถ

ึงค
วา

ม
ปล

อด
ภยั

ขอ
งผู

ใช
อา

คา
ร 

๒.
 ก

าร
ให

บ
ริก

าร
รถ

ยน
ตส

วน
กล

าง
ที่ม

ีอา
ยุ

กา
รใ

ชง
าน

เกิ
น 

๑๐
 ป

 
๓.

 ก
าร

รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภัย
แล

ะพ
ื้นท

ี่กา
ร

จัด
กา

รจ
รา

จร
ไม

เพี
ยง

พอ
 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

๔
. บ

ุค
คล

ภ
าย

น
อก

ที่
เข

าม
าแ

ฝง
ตัว

เป
น

มิจ
ฉา

ชีพ
หร

ือก
อก

าร
ทะ

เล
าะ

วิว
าท

 

๑
. ก

าร
จัด

ป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
/จั

ดฝ
ก

อบ
รม

เกี่
ยว

กับ
กฎ

 
ระ

เบี
ยบ

 
๒.

 ส
ําร

วจ
อุป

กร
ณ

แล
ะโ

คร
งส

รา
งเ

ตร
ียม

คว
าม

พร
อม

กับ
เห

ตุก
าร

ณ
ที่จ

ะเ
กิด

ขึ้น
 

๓.
 กํ

าห
นด

มา
ตร

กา
รห

รือ
บท

ลง
โท

ษท
ี่ชัด

เจ
น 

๔.
 ก

าร
จัด

ซื้อ
รถ

ยน
ตส

ําห
รับ

ทด
แท

นร
ถเ

ดิม
ที่ช

ําร
ุด 

 
(T

re
at

) 

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
/ 

๑
. 

ผู
อํ

าน
วย

ก
าร

สํ
านั

ก
งา

น
อธ

กิา
รบ

ดี 
๒.

 ผู
อํา

นว
ยก

าร
กอ

งอ
าค

าร
สถ

าน
ที่

แล
ะสิ่

งแ
วด

ลอ
ม 

 

ดา
นส

ภา
พแ

วด
ลอ

มภ
าย

นอ
ก

ม
ห

าว
ิท

ยา
ลั

ยท
ี่ใก

ล
เค

ีย
ง 

มีพ
ื้นที่

เสี่
ยง

เกี่
ยว

กับ
อบ

าย
มุข

  

เพื่
อบ

ริห
าร

จัด
กา

รผ
ล

ที่เ
กิด

กับ
นัก

ศึก
ษา

ให


มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

มีผ
ลเ

สีย
ตอ

อัต
ลัก

ษ
ณ


ขอ

งบั
ณ

ฑิ
ต 

เสี่
ยง

ตอ
กา

ร
ไม

สํา
เร

็จก
าร

ศึก
ษา

ตา
ม

ห
ลั

ก
สู

ต
ร 

แล
ะส

งผ
ล

ก
ระ

ท
บ

ถึ
งชื่

อ
เสี

ย
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

๑
. ต

รว
จพ

บ
นั

กศึ
กษ

าก
ระ

ทํ
าค

วา
มผ

ิด
เกี่

ยว
กับ

อบ
าย

มุข
 

๒
. 

นั
ก

ศึ
ก

ษ
ามี

กา
รท

ะเ
ล

าะ
วิว

าท
กั

บ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 
๓.

 ส
ภา

พแ
วด

ลอ
มที่

ไม
สา

มา
รถ

ดํา
เนิ

นก
าร

ได
 เช

น 
ปด

รา
นเ

หล
าที่

ใก
ลม

หา
วทิ

ยา
ลัย

 

๑.
 ส

รา
งค

วา
มร

วม
มือ

กับ
หน

วย
งา

นภ
าย

นอ
ก 

๒.
เพิ่

มม
าต

รก
าร

กิจ
กร

รม
แล

ะโ
คร

งก
าร

อบ
รม

ให
นัก

ศึก
ษา

มา
กขึ้

นแ
ละ

สม่ํ
าเ

สม
อ 

๓.
จัด

โค
รง

กา
รป

อง
กัน

ให
นัก

ศึก
ษา

 ห
าง

ไก
ลอ

บา
ยมุ

ข 
๔.

บร
ิกา

รใ
หคํ

าป
รึก

ษา
อย

าง
ทั่ว

ถึง
  (

Tr
an

sf
er

) 

๓๐
 กั

นย
าย

น 
๒๕

๖๐
/ 

๑
. ก

รม
คว

บ
คุม

โร
ค/

สํา
นั

กง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
คว

บ
คุม

เค
รื่อ

งด
ื่ม

แอ
ลก

อฮ
อล

 
๒.

 เค
รือ

ขา
ยอุ

ดม
ศึก

ษา
ภา

คก
ลา

ง
ตอ

นล
าง

 
๓.

 สํ
าน

ักกิ
จก

าร
นิส

ิตนั
กศ

ึกษ
า 



98 ๙๘ 

๓.๔ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
     หนวยตรวจสอบภายในมีปญหาและอุปสรรคที่ตองการใหหัวหนาสวนราชการไดให 
การสนับสนุนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเพื่อเปนเคร่ืองมือของผูบริหารตามบทบาท
หนาที่ในการสรางคุณคาใหกับหนวยรับตรวจ ไดชวยลดขอผิดพลาดและชวยปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิด 
กับองคกร ดังนี้ 
  3.4.1 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จัดสงขอมูลที่เก่ียวของกับการตรวจสอบใหแกหนวย
ตรวจสอบภายในลาชา ทําใหไมสามารถดําเนินการตรวจสอบไดตามระยะเวลาที่ กําหนดไวในแผน 
การตรวจสอบประจําป 
  3.4.2 หนวยตรวจสอบภายใน ยังไมมีฐานขอมูลการตรวจสอบในระดับหนวยงานและระบบ
อิเล็กทรอนิกสในการชวยงานตรวจสอบและระบบการสอบทานการควบคุมภายใน เพ่ือนํามาสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
  3.4.3 บุคลากรภายในหนวยตรวจสอบภายในไมเพียงพอตอการดําเนินงานดานการ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสอบทานและตรวจสอบระบบอิเล็กทรอนิกสตางๆ ใหมีความถูกตอง 
เพียงพอและเหมาะสม 
  3.4.4 สถานะของหนวยตรวจสอบภายในโดยทั่วไปจะปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวน
ราชการหรือมีสถานะเทียบเทาหรือสูงกวาหนวยรับตรวจ ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานไดรับความสําคัญและ
ไดรับความรวมมือจากผูบริหารระดับหนวยงาน รวมทั้งจะชวยใหไดรับการสนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐ
เพิ่มขึ้น ซ่ึงปจจุบันยังไมมีประกาศรองรับสถานะวาเทียบเทาหนวยงานระดับใด 
 

  สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๓  การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
  ๑. การประเมินผลการตรวจสอบภายใน เปนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีหนวยรับตรวจจํานวน ๑๓ หนวยงาน รวมทั้งสิ้น ๑๗ เรื่อง โดยขอตรวจ
พบทั้งหมดเกิดจากวิธีการตรวจสอบ เชน การสอบถาม การสอบทาน การสัมภาษณ การสังเกตการณ  
การตรวจนับ การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของ เปนตน ในภาพรวมหนวยตรวจสอบภายในไดให
ขอเสนอแนะในแตละเรื่อง รายงานใหอธิการบดีรับทราบ อนุมัติลงนาม สั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่ไดกําหนดไว ซึ่งพบวา หนวยรับตรวจมีการปรับปรุง พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตยังคงมีบาง
หนวยงานท่ีจะตองใชระยะเวลาในการปรับปรุงแกไข เชน รอการจัดสรรงบประมาณ รอรับนโยบายจาก
ผูบริหารแตละระดับ เปนตน เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุดผูบริหารควรเห็นความสําคัญและ
นําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของหนวยงาน  
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตอไป 
  ๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ .ศ . ๒๕๔๔ และดํ าเนิ นการตามแผนการตรวจสอบภายใน  ประจําป งบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖๐  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดสอบทานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวด
ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีผลการสอบทานในภาพ
รวมอยูในระดับดี ซึ่งขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา สาเหตุเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีกิจกรรมท่ีกําหนด

๙๙ 

 
 

เสร็จไวในรอบ ๖ เดือน จึงเห็นควรใหมหาวิทยาลัยมีการเรงดําเนินการซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํา
รายงานตามแบบตาง ๆ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน  
  ๓. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีการติดตามผลการดําเนินการ ๒ รอบ คือ รอบ ๖ เดือน และรอบ  
๑๒ เดือน จากการติดตามความกาวหนาของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว พบวา สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดับหนึ่ งในรอบ ๖ เดือน แตในรอบ ๑๒ เดือนนั้นยังอยูระหวางดําเนินการสรุปผลการรายงาน  
จึงขอรายงานความกาวหนาในรอบถัดไป  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ควรใหความสําคัญในการจัดสงขอมูลท่ีเก่ียวของกับงาน
ตรวจสอบใหแกหนวยตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในไดสามารถตรวจสอบ
ขอมูลและรายงานผลการตรวจสอบเสนอตอหัวหนาสวนราชการไดพิจารณาสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ควรนําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน นําไปปรับใช 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานให มีประสิทธิภาพยิ่ งข้ึน และควรกํากับติดตามผลการดําเนินการ 
เปนระยะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมและลดความเสี่ยงไดอยางทันการณ 
 ๓. ผูบริหารควรใหความสําคัญ โดยเปนผูนําในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการดําเนินการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานของตน ควรมีการวิเคราะหปญหาและคนหาความเสี่ยง 
รวมทั้งกําหนดวิธีการบริหารจัดการรวมกันภายในหนวยงาน ไมควรใหเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ในการดําเนินการ เพ่ือใหกิจกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมในองคกร  
จะทําใหมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๔. หนวยตรวจสอบภายในควรพัฒนาระบบ e-Audit เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว เชน ขอมูลการตรวจสอบของหนวยงาน/การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ แผนงาน/โครงการท่ีหนวยงานรับผิดชอบ และระบบการประเมิน/สอบถาม/สํารวจผานเครือขาย  
รวมทั้งชองทางการรองเรียนและระบบอื่นๆ ที่ เอ้ือตองานตรวจสอบและบริการหนวยรับตรวจไดอยาง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๕. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการสรางความเขาใจแกผูบริหารทุกระดับและบุคลากรในวงกวาง ให
เห็นความสําคัญและประโยชนของการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีตอองคกร  
รวมถึงเทคนิคและวิธีการที่ถูกหลักวิชาการในการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง 
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๓.๔ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
     หนวยตรวจสอบภายในมีปญหาและอุปสรรคที่ตองการใหหัวหนาสวนราชการไดให 
การสนับสนุนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเพื่อเปนเคร่ืองมือของผูบริหารตามบทบาท
หนาที่ในการสรางคุณคาใหกับหนวยรับตรวจ ไดชวยลดขอผิดพลาดและชวยปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิด 
กับองคกร ดังนี้ 
  3.4.1 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จัดสงขอมูลที่เก่ียวของกับการตรวจสอบใหแกหนวย
ตรวจสอบภายในลาชา ทําใหไมสามารถดําเนินการตรวจสอบไดตามระยะเวลาที่ กําหนดไวในแผน 
การตรวจสอบประจําป 
  3.4.2 หนวยตรวจสอบภายใน ยังไมมีฐานขอมูลการตรวจสอบในระดับหนวยงานและระบบ
อิเล็กทรอนิกสในการชวยงานตรวจสอบและระบบการสอบทานการควบคุมภายใน เพ่ือนํามาสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
  3.4.3 บุคลากรภายในหนวยตรวจสอบภายในไมเพียงพอตอการดําเนินงานดานการ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสอบทานและตรวจสอบระบบอิเล็กทรอนิกสตางๆ ใหมีความถูกตอง 
เพียงพอและเหมาะสม 
  3.4.4 สถานะของหนวยตรวจสอบภายในโดยทั่วไปจะปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวน
ราชการหรือมีสถานะเทียบเทาหรือสูงกวาหนวยรับตรวจ ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานไดรับความสําคัญและ
ไดรับความรวมมือจากผูบริหารระดับหนวยงาน รวมทั้งจะชวยใหไดรับการสนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐ
เพิ่มขึ้น ซ่ึงปจจุบันยังไมมีประกาศรองรับสถานะวาเทียบเทาหนวยงานระดับใด 
 

  สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๓  การประเมินผลการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
  ๑. การประเมินผลการตรวจสอบภายใน เปนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีหนวยรับตรวจจํานวน ๑๓ หนวยงาน รวมทั้งสิ้น ๑๗ เรื่อง โดยขอตรวจ
พบทั้งหมดเกิดจากวิธีการตรวจสอบ เชน การสอบถาม การสอบทาน การสัมภาษณ การสังเกตการณ  
การตรวจนับ การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของ เปนตน ในภาพรวมหนวยตรวจสอบภายในไดให
ขอเสนอแนะในแตละเรื่อง รายงานใหอธิการบดีรับทราบ อนุมัติลงนาม สั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ ทั้งนี้ หนวยตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่ไดกําหนดไว ซึ่งพบวา หนวยรับตรวจมีการปรับปรุง พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตยังคงมีบาง
หนวยงานท่ีจะตองใชระยะเวลาในการปรับปรุงแกไข เชน รอการจัดสรรงบประมาณ รอรับนโยบายจาก
ผูบริหารแตละระดับ เปนตน เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุดผูบริหารควรเห็นความสําคัญและ
นําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของหนวยงาน  
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตอไป 
  ๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ .ศ . ๒๕๔๔ และดํ าเนิ นการตามแผนการตรวจสอบภายใน  ประจําป งบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖๐  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดสอบทานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (รอบ ๖ เดือน) สําหรับงวด
ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๑ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีผลการสอบทานในภาพ
รวมอยูในระดับดี ซึ่งขาดคะแนนในสวนของความกาวหนา สาเหตุเกิดจากมหาวิทยาลัยไมมีกิจกรรมท่ีกําหนด

๙๙ 

 
 

เสร็จไวในรอบ ๖ เดือน จึงเห็นควรใหมหาวิทยาลัยมีการเรงดําเนินการซักซอมความเขาใจ เพ่ือใหการจัดทํา
รายงานตามแบบตาง ๆ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอเหมาะสมและสอดคลองกัน  
  ๓. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมีการติดตามผลการดําเนินการ ๒ รอบ คือ รอบ ๖ เดือน และรอบ  
๑๒ เดือน จากการติดตามความกาวหนาของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว พบวา สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดับหนึ่ งในรอบ ๖ เดือน แตในรอบ ๑๒ เดือนนั้นยังอยูระหวางดําเนินการสรุปผลการรายงาน  
จึงขอรายงานความกาวหนาในรอบถัดไป  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ควรใหความสําคัญในการจัดสงขอมูลที่เก่ียวของกับงาน
ตรวจสอบใหแกหนวยตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในไดสามารถตรวจสอบ
ขอมูลและรายงานผลการตรวจสอบเสนอตอหัวหนาสวนราชการไดพิจารณาสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ควรนําขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน นําไปปรับใช 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานให มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควรกํากับติดตามผลการดําเนินการ 
เปนระยะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมและลดความเสี่ยงไดอยางทันการณ 
 ๓. ผูบริหารควรใหความสําคัญ โดยเปนผูนําในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการดําเนินการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานของตน ควรมีการวิเคราะหปญหาและคนหาความเสี่ยง 
รวมทั้งกําหนดวิธีการบริหารจัดการรวมกันภายในหนวยงาน ไมควรใหเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ในการดําเนินการ เพ่ือใหกิจกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมในองคกร  
จะทําใหมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๔. หนวยตรวจสอบภายในควรพัฒนาระบบ e-Audit เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว เชน ขอมูลการตรวจสอบของหนวยงาน/การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ แผนงาน/โครงการท่ีหนวยงานรับผิดชอบ และระบบการประเมิน/สอบถาม/สํารวจผานเครือขาย  
รวมทั้งชองทางการรองเรียนและระบบอื่นๆ ที่ เอ้ือตองานตรวจสอบและบริการหนวยรับตรวจไดอยาง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๕. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการสรางความเขาใจแกผูบริหารทุกระดับและบุคลากรในวงกวาง ให
เห็นความสําคัญและประโยชนของการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีตอองคกร  
รวมถึงเทคนิคและวิธีการที่ถูกหลักวิชาการในการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



100๑๐๐ 

ผลการประเมินสวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ                     
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร
มหาวิทยาลัย ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางวันท่ี ๙ กันยายน - ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยแบง
รายละเอียดออกเปน ๓ สวน ดังตอไปนี้ 
 

๔.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ผลการวิเคราะหการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๒๕ 
 

ตารางที่ ๒๕ ความถ่ีและรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ท้ังหมด  
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 26 ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 14 ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 25 ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 25 ๔ ๑๖.๐๐ 
๕. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 21 ๕ ๒๓.๘๑ 
๖. รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 12 ๗ ๕๘.๓๓ 
๗. คณบดี/ผูอํานวยการสาํนัก/สถาบัน/วิทยาลัย 25 ๑๔ ๕๖.๐๐ 
๘. คณาจารย 556 ๑๘๒ ๓๒.๗๓ 
๙. หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 333 ๑๖๒ ๔๘.๖๕ 

๑๐. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา 7 ๕ ๗๑.๔๓ 
รวม 1,044 ๔๑๖ ๓๙.๘๕ 

   
 จากตารางที่ ๒๕ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 416 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 1,044 คน คิดเปนรอยละ 39.85 โดยผูประเมินสวนใหญมีสถานภาพเปนกลุมคณาจารย 
รองลงมา ไดแกหัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย สวนผูรวมประเมินสวนนอย
ที่สุดเปนกรรมการสมาคมศิษยเกาฯ สามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ ๙ 

๑๐๑ 

 
 

๑๘ 6
๑๓ 4

5 ๗ ๑๔

๑๘๒

๑๖๒ 5

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กรรมการสมาคมศษิยเกาฯ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี

คณบดี/ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/วิทยาลัย คณาจารย หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาท่ี

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา

แผนภูมิท่ี ๙ สถานภาพผูประเมินผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

 ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม 
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ตารางท่ี ๒๖ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ      

บานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

การดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ดานที่ ๑ การบริหารงานเชิงระบบ ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   ๓.๗๒ ๐.๘๙ มาก ๓.๘๓ ๐.๙๐ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๓.๖๔ ๐.๙๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
รวมเฉล่ีย ๓.๖๗ ๐.๙๐ มาก ๓.๗๐ ๐.๙๓ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๒๖ พบวา ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
โดยรวมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ อยูในระดับมาก โดยดานการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินอยูในระดับมากทั้งสองป และมีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียรองลงมา 
ไดแก การบริหารงานเชิงระบบ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามลําดับ ท้ังสองปงบประมาณ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  สามารถแสดงไดดังแผนภูมิท่ี ๑๐ 
 



101๑๐๐ 

ผลการประเมินสวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ                     
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร
มหาวิทยาลัย ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางวันท่ี ๙ กันยายน - ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยแบง
รายละเอียดออกเปน ๓ สวน ดังตอไปนี้ 
 

๔.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ผลการวิเคราะหการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๒๕ 
 

ตารางที่ ๒๕ ความถ่ีและรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ท้ังหมด  
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 26 ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 14 ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 25 ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 25 ๔ ๑๖.๐๐ 
๕. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 21 ๕ ๒๓.๘๑ 
๖. รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 12 ๗ ๕๘.๓๓ 
๗. คณบดี/ผูอํานวยการสาํนัก/สถาบัน/วิทยาลัย 25 ๑๔ ๕๖.๐๐ 
๘. คณาจารย 556 ๑๘๒ ๓๒.๗๓ 
๙. หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 333 ๑๖๒ ๔๘.๖๕ 

๑๐. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา 7 ๕ ๗๑.๔๓ 
รวม 1,044 ๔๑๖ ๓๙.๘๕ 

   
 จากตารางที่ ๒๕ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 416 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 1,044 คน คิดเปนรอยละ 39.85 โดยผูประเมินสวนใหญมีสถานภาพเปนกลุมคณาจารย 
รองลงมา ไดแกหัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย สวนผูรวมประเมินสวนนอย
ที่สุดเปนกรรมการสมาคมศิษยเกาฯ สามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ ๙ 

๑๐๑ 

 
 

๑๘ 6
๑๓ 4

5 ๗ ๑๔

๑๘๒

๑๖๒ 5

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กรรมการสมาคมศษิยเกาฯ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี

คณบดี/ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/วิทยาลัย คณาจารย หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาท่ี

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา

แผนภูมิท่ี ๙ สถานภาพผูประเมินผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

 ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม 
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ตารางท่ี ๒๖ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ      

บานสมเด็จเจาพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

การดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ดานที่ ๑ การบริหารงานเชิงระบบ ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   ๓.๗๒ ๐.๘๙ มาก ๓.๘๓ ๐.๙๐ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๓.๖๔ ๐.๙๓ มาก ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
รวมเฉล่ีย ๓.๖๗ ๐.๙๐ มาก ๓.๗๐ ๐.๙๓ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๒๖ พบวา ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
โดยรวมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ อยูในระดับมาก โดยดานการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินอยูในระดับมากทั้งสองป และมีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานที่มีคาเฉล่ียรองลงมา 
ไดแก การบริหารงานเชิงระบบ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามลําดับ ทั้งสองปงบประมาณ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  สามารถแสดงไดดังแผนภูมิท่ี ๑๐ 
 



102๑๐๒ 

 
 

แผนภูมิที่  ๑๐ การประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยรวม 
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
ตารางท่ี ๒๗ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบรหิารงานเชิงระบบ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๑ บริบท      
๑. บริหารงานอยางมีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม ๓.๘๘ ๐.๗๕ มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชนที่เปนสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ๓.๙๔ ๐.๘๔ มาก 
๓. สรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอก ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 
๔. สรางเครือขายใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางหลากหลาย ๓.๘๐ ๐.๘๕ มาก 
๕. บริหารงานโดยคํานึงถึงความตองการของสังคมดานการเรียนรู ๓.๘๒ ๐.๘๖ มาก 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๑ ๓.๘๔ ๐.๘๕ มาก 
 ดานที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความตองการทางการศึกษา ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อยางเหมาะสมตามหนาที่ ๓.๖๙ ๐.๘๖ มาก 
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการดําเนินการอยางเพียงพอ ๓.๗๑ ๐.๘๑ มาก 
๙. จัดองคการเพื่อดําเนินงานอยางเหมาะสม ๓.๗๒ ๐.๘๓ มาก 

๑๐. ปรับปรุงงานดานทรัพยากรใหใชงานไดตอเน่ืองอยูเสมอ ๓.๖๙ ๐.๘๗ มาก 
รวมเฉลี่ยดานที่ ๒ ๓.๗๒ ๐.๘๗ มาก 

 ดานที่ ๓ กระบวนการ     
๑๑. สรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ๓.๖๔ ๐.๙๕ มาก 
๑๒. ส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีคุณภาพ ๓.๗๔ ๐.๘๔ มาก 
๑๓. สงเสริมความพึงพอใจและความผูกพันตอองคการ ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดวยความสะดวก รวดเร็ว ๓.๖๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๑๕. สงเสริมบคุลากรใหมคีวามมุงมั่นในหนาที่รับผิดชอบ ๓.๗๙ ๐.๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๓ ๓.๗๓ ๐.๙๔ มาก 

ดานที่ ๑ ดานที่ ๒ ดานที่ ๓ 

๓.๖๕

๓.๗๒

๓.๖๔

๓.๗๔

๓.๘๓

๓.๗๑

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๐๓ 

 
 

การบริหารงานเชิงระบบ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๔ ผลผลิต     
๑๖. ผูจบการศึกษามีศักยภาพในการทํางานสูง ๓.๗๑ ๐.๗๖ มาก 
๑๗. ศิษยเกามีชื่อเสียง ๓.๗๓ ๐.๘๓ มาก 
๑๘. ศิษยเกามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย ๓.๖๗ ๐.๙๑ มาก 
๑๙. มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ ๓.๔๘ ๐.๙๕ ปานกลาง 
๒๐. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระหวางประเทศ ๓.๒๔ ๑.๐๖ ปานกลาง 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๔ ๓.๕๕ ๐.๙๓ มาก 
รวมเฉลี่ยทุกดาน ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

  
 จากตารางที่  ๒๗ พบวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา                        
ดานการบริหารงานเชิงระบบโดยรวมเฉลี่ยทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริบท             
มีผลการประเมินอยู ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานกระบวนการ ดานทรัพยากร และ                   
ดานผลผลิต ตามลําดับ  
 
ตารางที่ ๒๘ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    

๑. สงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศ ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

๒. เนนศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓.๘๐ ๐.๘๒ มาก 

๓. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนสรางสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 

๓.๗๘ 

 

๐.๗๙ 

 

มาก 

 

๔. พัฒนาคุณธรรมดวยการทํากิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๐ ๐.๘๐ มาก 

๕. สรางคุณภาพของการจัดการเรียนรู ๓.๗๔ ๐.๗๙ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๑ ๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก 

 ดานที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุงม่ันมุงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยดวยการวิจัย ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก 

๗. มุงม่ันในการเปนสถาบันเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ๓.๘๕ ๐.๘๘ มาก 

๘. สงเสริมการใชวิจัยควบคูกับการเรียนการสอน ๓.๖๔ ๐.๙๖ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๒ ๓.๗๓ ๐.๘๗ มาก 

 ดานที่ ๓ การทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. สงเสริมการเผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 

๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

๑๑. สงเสริมการศึกษาและเผยแพรผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๖๖ ๐.๙๒ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๓ ๓.๗๙ ๐.๙๔ มาก 



103๑๐๒ 

 
 

แผนภูมิที่  ๑๐ การประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาโดยรวม 
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
ตารางท่ี ๒๗ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบรหิารงานเชิงระบบ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๑ บริบท      
๑. บริหารงานอยางมีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม ๓.๘๘ ๐.๗๕ มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชนที่เปนสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ๓.๙๔ ๐.๘๔ มาก 
๓. สรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอก ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 
๔. สรางเครือขายใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางหลากหลาย ๓.๘๐ ๐.๘๕ มาก 
๕. บริหารงานโดยคํานึงถึงความตองการของสังคมดานการเรียนรู ๓.๘๒ ๐.๘๖ มาก 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๑ ๓.๘๔ ๐.๘๕ มาก 
 ดานที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความตองการทางการศึกษา ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อยางเหมาะสมตามหนาที่ ๓.๖๙ ๐.๘๖ มาก 
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการดําเนินการอยางเพียงพอ ๓.๗๑ ๐.๘๑ มาก 
๙. จัดองคการเพื่อดําเนินงานอยางเหมาะสม ๓.๗๒ ๐.๘๓ มาก 

๑๐. ปรับปรุงงานดานทรัพยากรใหใชงานไดตอเน่ืองอยูเสมอ ๓.๖๙ ๐.๘๗ มาก 
รวมเฉลี่ยดานที่ ๒ ๓.๗๒ ๐.๘๗ มาก 

 ดานที่ ๓ กระบวนการ     
๑๑. สรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ๓.๖๔ ๐.๙๕ มาก 
๑๒. ส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีคุณภาพ ๓.๗๔ ๐.๘๔ มาก 
๑๓. สงเสริมความพึงพอใจและความผูกพันตอองคการ ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดวยความสะดวก รวดเร็ว ๓.๖๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๑๕. สงเสริมบคุลากรใหมคีวามมุงมั่นในหนาที่รับผิดชอบ ๓.๗๙ ๐.๘๘ มาก 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๓ ๓.๗๓ ๐.๙๔ มาก 

ดานที่ ๑ ดานที่ ๒ ดานที่ ๓ 

๓.๖๕

๓.๗๒

๓.๖๔

๓.๗๔

๓.๘๓

๓.๗๑

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๐๓ 

 
 

การบริหารงานเชิงระบบ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๔ ผลผลิต     
๑๖. ผูจบการศึกษามีศักยภาพในการทํางานสูง ๓.๗๑ ๐.๗๖ มาก 
๑๗. ศิษยเกามีชื่อเสียง ๓.๗๓ ๐.๘๓ มาก 
๑๘. ศิษยเกามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย ๓.๖๗ ๐.๙๑ มาก 
๑๙. มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ ๓.๔๘ ๐.๙๕ ปานกลาง 
๒๐. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระหวางประเทศ ๓.๒๔ ๑.๐๖ ปานกลาง 

รวมเฉลี่ยดานที่ ๔ ๓.๕๕ ๐.๙๓ มาก 
รวมเฉลี่ยทุกดาน ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

  
 จากตารางที่  ๒๗ พบวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา                        
ดานการบริหารงานเชิงระบบโดยรวมเฉลี่ยทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริบท             
มีผลการประเมินอยู ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานกระบวนการ ดานทรัพยากร และ                   
ดานผลผลิต ตามลําดับ  
 
ตารางที่ ๒๘ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    

๑. สงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศ ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

๒. เนนศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓.๘๐ ๐.๘๒ มาก 

๓. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนสรางสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 

๓.๗๘ 

 

๐.๗๙ 

 

มาก 

 

๔. พัฒนาคุณธรรมดวยการทํากิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๐ ๐.๘๐ มาก 

๕. สรางคุณภาพของการจัดการเรียนรู ๓.๗๔ ๐.๗๙ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๑ ๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก 

 ดานที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุงม่ันมุงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยดวยการวิจัย ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก 

๗. มุงม่ันในการเปนสถาบันเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ๓.๘๕ ๐.๘๘ มาก 

๘. สงเสริมการใชวิจัยควบคูกับการเรียนการสอน ๓.๖๔ ๐.๙๖ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๒ ๓.๗๓ ๐.๘๗ มาก 

 ดานที่ ๓ การทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. สงเสริมการเผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก 

๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

๑๑. สงเสริมการศึกษาและเผยแพรผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม ๓.๖๖ ๐.๙๒ มาก 

 รวมเฉล่ียดานที่ ๓ ๓.๗๙ ๐.๙๔ มาก 
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การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๔ การบริการวิชาการแกชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรูตอบสนองความตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง ๓.๗๕ ๐.๘๙ มาก 
๑๓. สรางเครือขายชุมชนทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนอยางตอเน่ือง ๓.๗๘ ๐.๘๙ มาก 

๑๕. สงเสริมใหทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอยางเปนระบบ ๓.๖๖ ๐.๙๗ มาก 
รวมเฉล่ียดานที่ ๔ ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 
รวมเฉล่ียทุกดาน ๓.๘๓ ๐.๙๐ มาก 

 

 จากตารางที่ ๒๘ พบวา ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน                  
รายดาน พบวา ดานการผลิตบัณฑิต มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ดานการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัย ตามลําดับ  
 

ตารางที่ ๒๙ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. ห ลักป ระสิท ธิผล : ไดผลการป ฏิบั ติ งานตามที่ กํ าหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 
๓.๗๐ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 
เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให เกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

๓.๗๑ 
 
 

๐.๘๙ 
 
 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการ
ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๓.๗๐ 
 

๐.๘๖ 
 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบั ติหนาที่             
ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรบัผิดชอบตอสาธารณะ  

๓.๗๖ 
 

๐.๙๐ 
 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูล
ชัดเจน และตรวจสอบได               

๓.๖๙ 
 

๐.๙๕ 
 

มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเป ดโอกาสใหผู เกี่ยวของ                  
มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                  

๓.๗๑ 
 

๑.๐๐ 
 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูส วนงานตางๆ  
เพ่ือสรางประสทิธิภาพในการดาํเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๓.๗๑ 
 

๐.๙๗ 
 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ
บริหารดวยความเปนธรรม คํานงึถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๓.๗๙ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความ เทาเทียมในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการ   

๓.๖๙ 
 

๐.๙๕ 
 

มาก 

๑๐. หลักความมุ งเนนฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน น
กระบ วน การหาข อ ตกลงจากคว ามคิ ด เห็ นทั้ งกลุ มที่ ได และ                   
เสียประโยชน 

๓.๖๙ 
 
 

๐.๙๒ 
 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
 

๑๐๕ 

 
 

 จากตารางท่ี ๒๙ พบวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา                    
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักนิติธรรม : 
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผูเกี่ยวของ  หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึก 
ในความรับผิดชอบตอสาธารณะ หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสมโดยใชทรัพยากรเทคนิค 
เคร่ืองมือและเวลา ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย และหลักการมีสวนรวม : บริหารงาน 
โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
 

๔.๒ การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

 

 ผลการวิเคราะหการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๓๐ 
 

ตารางท่ี ๓๐ ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด  
(N) 

จํานวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร ๔,๘๐๘ ๒,๙๑๐ ๖๐.๕๒ 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓,๐๑๗ ๒,๓๓๖ ๗๗.๔๓ 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓,๐๖๕ ๒,๘๔๔ ๙๒.๗๙ 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ๔,๒๕๒ ๔,๑๔๗ ๙๗.๕๓ 
๕. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี ๔๘๕ ๔๘๓ ๙๙.๕๙ 

รวม ๑๕,๖๒๗ ๑๒,๗๒๐ ๘๑.๔๐ 
  

 จากตารางที่ ๓๐ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน ๑๒,๗๒๐ คน  
จากจํานวนทั้งหมด ๑๕,๖๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๑.๔๐ โดยผูประเมินสวนใหญมีสถานภาพเปนกลุมนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ รองลงมา ไดแกนัก ศึกษาคณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตามลําดับ สวนผูรวมประเมินสวนนอยที่สุดเปนนักศึกษาวิทยาลัย 
การดนตรีสามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๑ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๑ สถานภาพผูประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

๒,๙๑๐

๒,๓๓๖
๒,๘๔๔

๔,๑๔๗
๔๘๓

นิสิตนักศึกษาคณะครุศาสตร

นิสิตนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

นิสิตนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิสิตนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ

นิสิตนักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี



105๑๐๔ 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

 ดานที่ ๔ การบริการวิชาการแกชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรูตอบสนองความตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง ๓.๗๕ ๐.๘๙ มาก 
๑๓. สรางเครือขายชุมชนทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนอยางตอเน่ือง ๓.๗๘ ๐.๘๙ มาก 

๑๕. สงเสริมใหทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอยางเปนระบบ ๓.๖๖ ๐.๙๗ มาก 
รวมเฉล่ียดานที่ ๔ ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 
รวมเฉล่ียทุกดาน ๓.๘๓ ๐.๙๐ มาก 

 

 จากตารางที่ ๒๘ พบวา ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน                  
รายดาน พบวา ดานการผลิตบัณฑิต มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ดานการบริการวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัย ตามลําดับ  
 

ตารางที่ ๒๙ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บานสมเด็จเจาพระยา ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. ห ลักป ระสิท ธิผล : ไดผลการป ฏิบั ติ งานตามที่ กํ าหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 
๓.๗๐ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 
เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให เกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

๓.๗๑ 
 
 

๐.๘๙ 
 
 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการ
ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๓.๗๐ 
 

๐.๘๖ 
 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบั ติหนาที่             
ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรบัผิดชอบตอสาธารณะ  

๓.๗๖ 
 

๐.๙๐ 
 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูล
ชัดเจน และตรวจสอบได               

๓.๖๙ 
 

๐.๙๕ 
 

มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเป ดโอกาสใหผู เกี่ยวของ                  
มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                  

๓.๗๑ 
 

๑.๐๐ 
 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูส วนงานตางๆ  
เพ่ือสรางประสทิธิภาพในการดาํเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๓.๗๑ 
 

๐.๙๗ 
 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ
บริหารดวยความเปนธรรม คํานงึถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๓.๗๙ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความ เทาเทียมในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการ   

๓.๖๙ 
 

๐.๙๕ 
 

มาก 

๑๐. หลักความมุ งเนนฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน น
กระบ วน การหาข อ ตกลงจากคว ามคิ ด เห็ นทั้ งกลุ มที่ ได และ                   
เสียประโยชน 

๓.๖๙ 
 
 

๐.๙๒ 
 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
 

๑๐๕ 

 
 

 จากตารางท่ี ๒๙ พบวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา                    
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักนิติธรรม : 
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผูเกี่ยวของ  หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึก 
ในความรับผิดชอบตอสาธารณะ หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสมโดยใชทรัพยากรเทคนิค 
เคร่ืองมือและเวลา ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย และหลักการมีสวนรวม : บริหารงาน 
โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
 

๔.๒ การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

 

 ผลการวิเคราะหการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๓๐ 
 

ตารางท่ี ๓๐ ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด  
(N) 

จํานวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร ๔,๘๐๘ ๒,๙๑๐ ๖๐.๕๒ 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓,๐๑๗ ๒,๓๓๖ ๗๗.๔๓ 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓,๐๖๕ ๒,๘๔๔ ๙๒.๗๙ 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ๔,๒๕๒ ๔,๑๔๗ ๙๗.๕๓ 
๕. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี ๔๘๕ ๔๘๓ ๙๙.๕๙ 

รวม ๑๕,๖๒๗ ๑๒,๗๒๐ ๘๑.๔๐ 
  

 จากตารางที่ ๓๐ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน ๑๒,๗๒๐ คน  
จากจํานวนทั้งหมด ๑๕,๖๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๑.๔๐ โดยผูประเมินสวนใหญมีสถานภาพเปนกลุมนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ รองลงมา ไดแกนัก ศึกษาคณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตามลําดับ สวนผูรวมประเมินสวนนอยที่สุดเปนนักศึกษาวิทยาลัย 
การดนตรีสามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๑ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๑ สถานภาพผูประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

๒,๙๑๐

๒,๓๓๖
๒,๘๔๔

๔,๑๔๗
๔๘๓

นิสิตนักศึกษาคณะครุศาสตร

นิสิตนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

นิสิตนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิสิตนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ

นิสิตนักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี



106๑๐๖ 

ตารางที่ ๓1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. เกิดความรูสึกปลอดภัยเมื่อกาวเขาสูรั้วมหาวิทยาลัย 3.86 0.79 มาก 
๒. รูสึกสดช่ืนและมีความหวังเม่ือเขามาในมหาวิทยาลัย 3.82 0.80 มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่  และสภาพแวดลอมโดยทั่ วไป 

ของมหาวิทยาลัย 
3.74 0.83 มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัยสะอาดเปนระเบียบ 
สวยงาม รมร่ืน และไดรับการดูแลอยางเหมาะสม 

3.73 0.83 มาก 

๕. โรงอาหาร รานจําหนายอาหารมีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 
และราคาเปนธรรม  

3.64 0.89 มาก 

๖. หองนํ้า หองสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 3.56 0.93 มาก 
๗. มีสถานท่ีพักผอน สนามกีฬา สถานที่ออกกําลังกาย และสถานท่ี 

จัดกิจกรรมของนักศึกษาอยางพอเพียงและเหมาะสม 
3.53 0.95  

มาก 
๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเปนระเบียบ 3.44 0.98 ปานกลาง 
๙. มีหองเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบตางๆ ท้ังแบบบรรยาย 

แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การทํางาน หรือทํากิจกรรม 
เปนกลุม ฯลฯ 

3.73 0.84 มาก 

๑๐. หองสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือตํารา วารสาร ส่ือ 
อุปกรณ  และแหลงสืบคนทางอีเล็กทรอนิกสที่ทันสมัย สะดวก 
แกการศึกษาคนควา และเปนระเบียบ 

3.86 0.83 มาก 

๑๑. มีศูนยหนังสือที่สะดวกแกการซื้อหาตํารา อุปกรณการเรียน การกีฬา 
การปฏิบัตทิดลองอยางเหมาะสม 

3.80 0.83 มาก 

๑๒. มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนในหองบรรยายที่พรอมสําหรับ
การใชงาน 

3.72 0.84 มาก 

๑๓. หองเรียนและหองปฏิบัติการทุกหองพรอมสําหรับการใชงาน 3.72 0.84 มาก 
๑๔. บรรยากาศในหองเรียนเปดเผย ไวใจซ่ึงกันและกัน 3.79 0.81 มาก 
๑๕. มีบ รรยากาศทางวิชาการเหมาะสม กับการเป นสถานศึกษ า

ระดับอุดมศกึษา 
3.81 0.79 มาก 

๑๖. ภูมิใจท่ีไดเปนนักศึกษาคณะนี้ 4.08 0.81 มาก 
๑๗. มีความภูมใิจในตัวผูบริหารของมหาวิทยาลัย 3.90 0.82 มาก 
๑๘. มีความเช่ือมั่นศรัทธาในคณาจารย 4.01 0.81 มาก 
๑๙. มีความพอใจในเจาหนาที่แผนกงานตางๆ 3.81 0.85 มาก 
๒๐. คณาจารยมีความสัมพันธอันดีตอกัน 3.95 0.81 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.78 0.87  มาก 
  

 จากตารางท่ี ๓1 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภูมิใจที่ไดเปนนักศึกษาคณะนี้ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีความเชื่อมั่น
ศรัทธาในคณาจารย และคณาจารยมีความสัมพันธอันดีตอกัน ตามลําดับ และมีเพียง ๑ ขอ คือ การจราจร 
ในมหาวิทยาลัยสะดวกและเปนระเบียบ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๗ 

 
 

ตารางท่ี ๓2 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิท ยาลั ยราช ภัฏบ านส ม เด็ จ เจ าพระย าของนั กศึ กษ า  ด าน วัฒ น ธรรมอ งค ก ร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

 

วัฒนธรรมองคกร คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คําขวัญ “บ านแหงความสําเร็จ บ านสมเด็จเจาพระยา” กระตุน 

ใหทาน มีมานะในการเรียน 
3.99 ๐.82 มาก 

๒. นักศกึษามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย 3.90 ๐.79 มาก 
๓. นักศกึษาเคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน 3.87 ๐.81 มาก 
๔. นักศกึษาใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน 3.86 ๐.80 มาก 
๕. นักศกึษาใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ของคณาจารย 3.90 ๐.79 มาก 
๖. นักศกึษารับรูความเปนประชาคมแหงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย 3.86 ๐.80 มาก 
๗. นักศกึษารับรูและถือปฏิบัติในการเปนประชาคม ที่รกัการทํางานเปนทีม 3.85 ๐.80 มาก 
๘. นักศกึษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคม ที่รบัผดิชอบในหนาที่ 3.87 ๐.78 มาก 
๙. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมท่ียึดม่ันในวิธีการแหง

ปญญาและใชปญญาในการแกปญหา 
3.87 ๐.78 มาก 

๑๐. นั กศึ กษ า รับ รู แ ละต ระห นั ก ใน ความ เป น ป ระช าคมที่ ยึ ด มั่ น 
ในความเทาเทียมกันของมนุษย 

3.90 ๐.79 มาก 

๑๑. นั กศึ กษ า รับ รู แล ะม อ งเห็ น คุณ ค าขอ งค วาม เป น ป ระช าค ม 
ที่ตระหนักในเร่ืองการประสานความรวมมือและรวมใจกัน 

3.89 ๐.79 มาก 

๑๒. นักศึกษารับรูและมองเห็นคุณคาของการเปนประชาคม ที่เคารพเสียง
สวนใหญ โดยไมละเลยเสียงสวนนอย 

3.90 ๐.79 มาก 

๑๓. นักศึกษารับรูและมองเห็นคุณคาของการเปนประชาคมแหงปญญาและ
การเรียนรู 

3.90 ๐.78 มาก 

๑๔. นักศกึษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย 3.91 ๐.81 มาก 
๑๕ นักศึกษาเขาใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จ

เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ที่มีตอชาติบานเมืองและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

4.03 ๐.82 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.90 ๐.80 มาก 
 

 จากตารางท่ี ๓2 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นักศึกษาเขาใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ท่ีมีตอชาติบานเมืองและมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก คําขวัญ “บานแหงความสําเร็จ บานสมเด็จเจาพระยา” กระตุนใหทานมีมานะ
ในการเรียนและนกัศึกษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 



107๑๐๖ 

ตารางที่ ๓1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. เกิดความรูสึกปลอดภัยเมื่อกาวเขาสูรั้วมหาวิทยาลัย 3.86 0.79 มาก 
๒. รูสึกสดช่ืนและมีความหวังเม่ือเขามาในมหาวิทยาลัย 3.82 0.80 มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่  และสภาพแวดลอมโดยทั่ วไป 

ของมหาวิทยาลัย 
3.74 0.83 มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัยสะอาดเปนระเบียบ 
สวยงาม รมร่ืน และไดรับการดูแลอยางเหมาะสม 

3.73 0.83 มาก 

๕. โรงอาหาร รานจําหนายอาหารมีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 
และราคาเปนธรรม  

3.64 0.89 มาก 

๖. หองนํ้า หองสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 3.56 0.93 มาก 
๗. มีสถานท่ีพักผอน สนามกีฬา สถานที่ออกกําลังกาย และสถานท่ี 

จัดกิจกรรมของนักศึกษาอยางพอเพียงและเหมาะสม 
3.53 0.95  

มาก 
๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเปนระเบียบ 3.44 0.98 ปานกลาง 
๙. มีหองเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบตางๆ ท้ังแบบบรรยาย 

แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การทํางาน หรือทํากิจกรรม 
เปนกลุม ฯลฯ 

3.73 0.84 มาก 

๑๐. หองสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือตํารา วารสาร ส่ือ 
อุปกรณ  และแหลงสืบคนทางอีเล็กทรอนิกสที่ทันสมัย สะดวก 
แกการศึกษาคนควา และเปนระเบียบ 

3.86 0.83 มาก 

๑๑. มีศูนยหนังสือที่สะดวกแกการซื้อหาตํารา อุปกรณการเรียน การกีฬา 
การปฏิบัตทิดลองอยางเหมาะสม 

3.80 0.83 มาก 

๑๒. มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนในหองบรรยายที่พรอมสําหรับ
การใชงาน 

3.72 0.84 มาก 

๑๓. หองเรียนและหองปฏิบัติการทุกหองพรอมสําหรับการใชงาน 3.72 0.84 มาก 
๑๔. บรรยากาศในหองเรียนเปดเผย ไวใจซ่ึงกันและกัน 3.79 0.81 มาก 
๑๕. มีบ รรยากาศทางวิชาการเหมาะสม กับการเป นสถานศึกษ า

ระดับอุดมศกึษา 
3.81 0.79 มาก 

๑๖. ภูมิใจท่ีไดเปนนักศึกษาคณะนี้ 4.08 0.81 มาก 
๑๗. มีความภูมใิจในตัวผูบริหารของมหาวิทยาลัย 3.90 0.82 มาก 
๑๘. มีความเช่ือมั่นศรัทธาในคณาจารย 4.01 0.81 มาก 
๑๙. มีความพอใจในเจาหนาที่แผนกงานตางๆ 3.81 0.85 มาก 
๒๐. คณาจารยมีความสัมพันธอันดีตอกัน 3.95 0.81 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.78 0.87  มาก 
  

 จากตารางท่ี ๓1 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภูมิใจที่ไดเปนนักศึกษาคณะนี้ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีความเชื่อมั่น
ศรัทธาในคณาจารย และคณาจารยมีความสัมพันธอันดีตอกัน ตามลําดับ และมีเพียง ๑ ขอ คือ การจราจร 
ในมหาวิทยาลัยสะดวกและเปนระเบียบ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๗ 

 
 

ตารางท่ี ๓2 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิท ยาลั ยราช ภัฏบ านส ม เด็ จ เจ าพระย าของนั กศึ กษ า  ด าน วัฒ น ธรรมอ งค ก ร  
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

 

วัฒนธรรมองคกร คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คําขวัญ “บ านแหงความสําเร็จ บ านสมเด็จเจาพระยา” กระตุน 

ใหทาน มีมานะในการเรียน 
3.99 ๐.82 มาก 

๒. นักศกึษามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย 3.90 ๐.79 มาก 
๓. นักศกึษาเคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน 3.87 ๐.81 มาก 
๔. นักศกึษาใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน 3.86 ๐.80 มาก 
๕. นักศกึษาใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ของคณาจารย 3.90 ๐.79 มาก 
๖. นักศกึษารับรูความเปนประชาคมแหงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย 3.86 ๐.80 มาก 
๗. นักศกึษารับรูและถือปฏิบัติในการเปนประชาคม ที่รกัการทํางานเปนทีม 3.85 ๐.80 มาก 
๘. นักศกึษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคม ที่รบัผดิชอบในหนาที่ 3.87 ๐.78 มาก 
๙. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมท่ียึดม่ันในวิธีการแหง

ปญญาและใชปญญาในการแกปญหา 
3.87 ๐.78 มาก 

๑๐. นั กศึ กษ า รับ รู แ ละต ระห นั ก ใน ความ เป น ป ระช าคมที่ ยึ ด มั่ น 
ในความเทาเทียมกันของมนุษย 

3.90 ๐.79 มาก 

๑๑. นั กศึ กษ า รับ รู แล ะม อ งเห็ น คุณ ค าขอ งค วาม เป น ป ระช าค ม 
ที่ตระหนักในเร่ืองการประสานความรวมมือและรวมใจกัน 

3.89 ๐.79 มาก 

๑๒. นักศึกษารับรูและมองเห็นคุณคาของการเปนประชาคม ที่เคารพเสียง
สวนใหญ โดยไมละเลยเสียงสวนนอย 

3.90 ๐.79 มาก 

๑๓. นักศึกษารับรูและมองเห็นคุณคาของการเปนประชาคมแหงปญญาและ
การเรียนรู 

3.90 ๐.78 มาก 

๑๔. นักศกึษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย 3.91 ๐.81 มาก 
๑๕ นักศึกษาเขาใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จ

เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ที่มีตอชาติบานเมืองและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

4.03 ๐.82 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.90 ๐.80 มาก 
 

 จากตารางท่ี ๓2 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นักศึกษาเขาใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ท่ีมีตอชาติบานเมืองและมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก คําขวัญ “บานแหงความสําเร็จ บานสมเด็จเจาพระยา” กระตุนใหทานมีมานะ
ในการเรียนและนกัศึกษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 



108๑๐๘ 

ตารางที่ ๓3  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. คณาจารยมีความรอบรูในวิชาที่สอน 4.02 ๐.78 มาก 
 ๒. คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 3.98 ๐.79 มาก 
 ๓. คณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัตทิดลอง  

ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตางๆ และ 
ไดสรางความรูใหม  

3.96 ๐.79 มาก 

   ๔. คณาจารยสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาอยากเรียนรู 3.91 ๐.82 มาก 
๕. คณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู 3.95 ๐.80 มาก 
๖. คณาจารยมีความทันสมัยในวิธีการถายทอดความรู 3.94 ๐.80 มาก 
๗. คณาจารยมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน 3.95 ๐.80 มาก 
๘. คณาจารยมีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 3.91 ๐.81 มาก 
๙. คณาจารยมีความเมตตากรุณาตอนักศึกษา 3.94 ๐.83 มาก 

๑๐. คณาจารยมีความสามารถในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา 3.96 ๐.81 มาก 
๑๑. คณาจารยมีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 

3.94 ๐.81 มาก 

๑๒. คณาจารยใหความเปนธรรมแกนักศึกษา 3.92 ๐.83 มาก 
๑๓. คณาจารยเอาใจใส เขมงวด และดูแลใหนักศึกษารักษาระเบียบวินัย 3.93 ๐.82 มาก 
๑๔. นักศึกษาสามารถนาํความรูไปใชประโยชนได ทั้งในการปฏิบัติงาน

และการปฏิบติัตน 

3.96 ๐.80 มาก 

๑๕ คณาจารยเนนการเรียนภาคปฏิบัติทําใหนักศึกษาสามารถนําความรู
ไปใชในการทํางานได 

3.94 ๐.81 มาก 

๑๖ นักศึกษามีความพึงพอใจตอพฤติกรรมการสอนของคณาจารย 3.93 ๐.82 มาก 
๑๗ นักศึกษามีความผูกพันตอคณาจารยผูสอน 3.89 ๐.83 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.94 ๐.82 มาก 

  
 จากตารางท่ี ๓3 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก           
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คณาจารยมีความรอบรูในวิชาท่ีสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก 
คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และคณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัติทดลอง  
ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตางๆ และไดสรางความรูใหม คณาจารยมีความสามารถ
ในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา นักศึกษาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดทั้งในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตนคาเฉลี่ยเทากัน และคณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๙ 

 
 

ตารางท่ี ๓4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การใหบริการของหนวยงานฯ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    

๑. พอใจกับคุณภาพการใหบริการ 3.80 ๐.84 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหลงความรูตางๆ มีความพอเพียง 3.78 ๐.84 มาก 
๓. สภาพแวดลอมภายในเหมาะสมกับการศึกษาคนควา 3.80 ๐.84 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักวิทยบริการฯ 3.78 ๐.85 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๑ 3.79 ๐.84 มาก 
 สํานักคอมพิวเตอร    

๑. พอใจกับคุณภาพการใหบริการ 3.78 ๐.84 มาก 
๒. สามารถใชอินเทอรเน็ตไดอยางสะดวก 3.71 ๐.90 มาก 
๓. สามารถใชคอมพิวเตอรในงานตางๆ ไดอยางสะดวก 3.74 ๐.87 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักคอมพิวเตอร 3.75 ๐.85 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๒ 3.75 ๐.85 มาก 
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ไดรับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 3.76 ๐.87 มาก 
๒. บริการเก่ียวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสงู 3.78 ๐.86 มาก 
๓. ระบบอาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 3.80 ๐.86 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักสงเสริมวิชาการฯ 3.77 ๐.87 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๓ 3.94 ๐.86 มาก 
 สํานักกิจการนิสิตนกัศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมปีระสิทธิภาพสูง 3.74 ๐.87 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.72 ๐.89 มาก 
๓. กิจกรรมองคการบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.74 ๐.88 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 3.74 ๐.89 มาก 

รวมเฉล่ียดานที่ ๔ 3.73 ๐.88 มาก 
รวมเฉล่ียทุกดาน 3.76 ๐.87 มาก 

 
 จากตารางท่ี ๓4 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่ 3 สํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานที่ 1 หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานที่ 2 สํานักคอมพิวเตอร และดานท่ี ๔ สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ตามลําดับ  
 
 
 
 



109๑๐๘ 

ตารางที่ ๓3  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. คณาจารยมีความรอบรูในวิชาที่สอน 4.02 ๐.78 มาก 
 ๒. คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 3.98 ๐.79 มาก 
 ๓. คณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัตทิดลอง  

ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตางๆ และ 
ไดสรางความรูใหม  

3.96 ๐.79 มาก 

   ๔. คณาจารยสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาอยากเรียนรู 3.91 ๐.82 มาก 
๕. คณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู 3.95 ๐.80 มาก 
๖. คณาจารยมีความทันสมัยในวิธีการถายทอดความรู 3.94 ๐.80 มาก 
๗. คณาจารยมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน 3.95 ๐.80 มาก 
๘. คณาจารยมีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 3.91 ๐.81 มาก 
๙. คณาจารยมีความเมตตากรุณาตอนักศึกษา 3.94 ๐.83 มาก 

๑๐. คณาจารยมีความสามารถในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา 3.96 ๐.81 มาก 
๑๑. คณาจารยมีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 

3.94 ๐.81 มาก 

๑๒. คณาจารยใหความเปนธรรมแกนักศึกษา 3.92 ๐.83 มาก 
๑๓. คณาจารยเอาใจใส เขมงวด และดูแลใหนักศึกษารักษาระเบียบวินัย 3.93 ๐.82 มาก 
๑๔. นักศึกษาสามารถนาํความรูไปใชประโยชนได ทั้งในการปฏิบัติงาน

และการปฏิบติัตน 

3.96 ๐.80 มาก 

๑๕ คณาจารยเนนการเรียนภาคปฏิบัติทําใหนักศึกษาสามารถนําความรู
ไปใชในการทํางานได 

3.94 ๐.81 มาก 

๑๖ นักศึกษามีความพึงพอใจตอพฤติกรรมการสอนของคณาจารย 3.93 ๐.82 มาก 
๑๗ นักศึกษามีความผูกพันตอคณาจารยผูสอน 3.89 ๐.83 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.94 ๐.82 มาก 

  
 จากตารางท่ี ๓3 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก           
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คณาจารยมีความรอบรูในวิชาท่ีสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก 
คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และคณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัติทดลอง  
ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตางๆ และไดสรางความรูใหม คณาจารยมีความสามารถ
ในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา นักศึกษาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดทั้งในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตนคาเฉลี่ยเทากัน และคณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๙ 

 
 

ตารางท่ี ๓4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การใหบริการของหนวยงานฯ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    

๑. พอใจกับคุณภาพการใหบริการ 3.80 ๐.84 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหลงความรูตางๆ มีความพอเพียง 3.78 ๐.84 มาก 
๓. สภาพแวดลอมภายในเหมาะสมกับการศึกษาคนควา 3.80 ๐.84 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักวิทยบริการฯ 3.78 ๐.85 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๑ 3.79 ๐.84 มาก 
 สํานักคอมพิวเตอร    

๑. พอใจกับคุณภาพการใหบริการ 3.78 ๐.84 มาก 
๒. สามารถใชอินเทอรเน็ตไดอยางสะดวก 3.71 ๐.90 มาก 
๓. สามารถใชคอมพิวเตอรในงานตางๆ ไดอยางสะดวก 3.74 ๐.87 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักคอมพิวเตอร 3.75 ๐.85 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๒ 3.75 ๐.85 มาก 
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ไดรับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 3.76 ๐.87 มาก 
๒. บริการเก่ียวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสงู 3.78 ๐.86 มาก 
๓. ระบบอาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 3.80 ๐.86 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักสงเสริมวิชาการฯ 3.77 ๐.87 มาก 

 รวมเฉลี่ยดานที่ ๓ 3.94 ๐.86 มาก 
 สํานักกิจการนิสิตนกัศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมปีระสิทธิภาพสูง 3.74 ๐.87 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.72 ๐.89 มาก 
๓. กิจกรรมองคการบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.74 ๐.88 มาก 
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 3.74 ๐.89 มาก 

รวมเฉล่ียดานที่ ๔ 3.73 ๐.88 มาก 
รวมเฉล่ียทุกดาน 3.76 ๐.87 มาก 

 
 จากตารางท่ี ๓4 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่ 3 สํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานที่ 1 หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานที่ 2 สํานักคอมพิวเตอร และดานท่ี ๔ สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ตามลําดับ  
 
 
 
 



110๑๑๐ 

ตารางที่  ๓5 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัยและ
รายดาน 

 

คณะ/วิทยาลัย  

รายดาน 

รวม 
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คณะครุศาสตร คาเฉลี่ย 3.81 3.98 4.03 3.81 3.90 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 0.68 0.69 0.78 0.68 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะมนุษยศาสตร             
และสังคมศาสตร 

คาเฉลี่ย 3.80 3.91 3.96 3.78 3.86 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 0.70 0.72 0.77 0.75 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คาเฉลี่ย 3.80 3.91 3.95 3.79 3.86 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 0.68 0.72 0.76 0.68 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะวิทยาการจัดการ คาเฉลี่ย 3.73 3.84 3.88 3.72 3.79 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 0.70 0.74 0.76 0.65 
แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

วิทยาลัยการดนตรี คาเฉลี่ย 3.69 3.81 3.88 3.63 3.75 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.73 0.78 0.80 0.87 0.72 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

รวม 
คาเฉลี่ย 3.78 3.90 3.94 3.76 3.84 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 ๐.80 ๐.82 ๐.87 0.65 
แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

 

 จากตารางท่ี ๓5 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับ
นักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัยโดยรวมเฉลี่ย จําแนกตามคณะมีผลการรับรูและความคิดเห็นตอ 
การดําเนนิงานทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายคณะ พบวา 
  

คณะครุศาสตร ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก  
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษา
โดยตรงของมหาวิทยาลัย ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยมีคาเฉลี่ยเทากัน ตามลําดับ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยดานการ
ใหบริการของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

๑๑๑ 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานพฤติกรรมการสอน ของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” และดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 

คณะวิทยาการจัดการ ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก           
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และดานการใหบริการ
ของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

วิทยาลัยการดนตรี ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก  
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และดานการใหบริการ 
ของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 

ตาราง ๓๖  การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวางคณะ/วิทยาลัย  
ในภาพรวมและรายดาน 

 

การรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

คณะ/วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
F p 

๑. ดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร 3.81 0.67 9.13 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

3.80 0.67   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.80 0.68   

คณะวิทยาการจัดการ 3.73 0.66   
วิทยาลัยการดนตรี 3.69 0.73   

รวม 3.78 0.67   
๒. ดานวัฒนธรรมองคกร 
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

คณะครุศาสตร 3.98 0.68 18.88 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.91 0.70   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.91 0.68   

คณะวิทยาการจัดการ 3.84 0.70   
วิทยาลัยการดนตรี 3.81 0.78   

รวม 3.90 0.70   
๓. ดานพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย 

คณะครุศาสตร 4.03 0.69 18.63 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.96 0.72   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.95 0.72   

คณะวิทยาการจัดการ 3.88 0.74   
วิทยาลัยการดนตรี 3.88 0.80   

รวม 3.94 0.72   
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ตารางที่  ๓5 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัยและ
รายดาน 

 

คณะ/วิทยาลัย  

รายดาน 

รวม 
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คณะครุศาสตร คาเฉลี่ย 3.81 3.98 4.03 3.81 3.90 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 0.68 0.69 0.78 0.68 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะมนุษยศาสตร             
และสังคมศาสตร 

คาเฉลี่ย 3.80 3.91 3.96 3.78 3.86 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 0.70 0.72 0.77 0.75 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คาเฉลี่ย 3.80 3.91 3.95 3.79 3.86 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 0.68 0.72 0.76 0.68 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 
คณะวิทยาการจัดการ คาเฉลี่ย 3.73 3.84 3.88 3.72 3.79 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 0.70 0.74 0.76 0.65 
แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

วิทยาลัยการดนตรี คาเฉลี่ย 3.69 3.81 3.88 3.63 3.75 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.73 0.78 0.80 0.87 0.72 

แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

รวม 
คาเฉลี่ย 3.78 3.90 3.94 3.76 3.84 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 ๐.80 ๐.82 ๐.87 0.65 
แปลความหมาย มาก มาก มาก มาก มาก 

 

 จากตารางท่ี ๓5 พบวา ผลการรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับ
นักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัยโดยรวมเฉลี่ย จําแนกตามคณะมีผลการรับรูและความคิดเห็นตอ 
การดําเนนิงานทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายคณะ พบวา 
  

คณะครุศาสตร ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก  
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษา
โดยตรงของมหาวิทยาลัย ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยมีคาเฉลี่ยเทากัน ตามลําดับ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยดานการ
ใหบริการของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

๑๑๑ 

 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานพฤติกรรมการสอน ของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” และดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 

คณะวิทยาการจัดการ ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก           
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และดานการใหบริการ
ของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

วิทยาลัยการดนตรี ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก  
ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และดานการใหบริการ 
ของหนวยงานที่เก่ียวของกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 

ตาราง ๓๖  การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวางคณะ/วิทยาลัย  
ในภาพรวมและรายดาน 

 

การรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

คณะ/วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
F p 

๑. ดานบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร 3.81 0.67 9.13 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

3.80 0.67   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.80 0.68   

คณะวิทยาการจัดการ 3.73 0.66   
วิทยาลัยการดนตรี 3.69 0.73   

รวม 3.78 0.67   
๒. ดานวัฒนธรรมองคกร 
“บานสมเด็จเจาพระยา” 

คณะครุศาสตร 3.98 0.68 18.88 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.91 0.70   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.91 0.68   

คณะวิทยาการจัดการ 3.84 0.70   
วิทยาลัยการดนตรี 3.81 0.78   

รวม 3.90 0.70   
๓. ดานพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย 

คณะครุศาสตร 4.03 0.69 18.63 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.96 0.72   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.95 0.72   

คณะวิทยาการจัดการ 3.88 0.74   
วิทยาลัยการดนตรี 3.88 0.80   

รวม 3.94 0.72   
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ตาราง ๓๖  การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวางคณะ/วิทยาลัย 
ในภาพรวมและรายดาน (ตอ) 

 

การรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

คณะ/วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
F p 

๔. ดานการใหบริการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับนักศึกษา
โดยตรงของมหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร 3.81 0.78 10.68 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.78 0.77   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.79 0.76   

คณะวิทยาการจัดการ 3.72 0.76   
วิทยาลัยการดนตรี 3.63 0.87   

รวม 3.76 0.77   

รวม 

คณะครุศาสตร 3.90 0.64 15.62 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.86 0.65   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.86 0.65   

คณะวิทยาการจัดการ 3.79 0.65   
วิทยาลัยการดนตรี 3.75 0.72   

รวม 3.84 0.65   

หมายเหตุ ** มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

 จากตารางที่ ๓๖ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย ในภาพรวมและรายดานทุกดานมีการรับรูและ
ความคดิเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑๓ 

 
 

ตาราง ๓๗ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย จําแนก
ตามคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉลี่ย ๓.๘๑ ๓.๘๐ ๓.๘๐ ๓.๗๓ ๓.๖๙ 
คณะครุศาสตร ๓.๘๑ - ๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๘* ๐.๑๒* 
คณะมนุษยศาสตร        
และสังคมศาสตร 

๓.๘๐  - ๐.๐๐ ๐.๐๖* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาศาสตร            
และเทคโนโลยี 

๓.๘๐   - ๐.๐๗* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

๓.๗๓    - ๐.๐๔ 

วิทยาลัยการดนตรี ๓.๖๙     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๗ พบวา  การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความ
แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับ
วิทยาลัยการดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ                         
๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคณะวิทยาการจัดการ และ ๖) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอื่น ๆ ไมพบความแตกตาง  
 

ตารางที่ ๓๘ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จ
เจาพระยา” จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตรี 

คาเฉล่ีย 3.98 3.91 3.91 3.84 3.81 
คณะครุศาสตร 3.98 - ๐.๐๖* ๐.๐๗* ๐.๑๔* ๐.๑๗* 
คณะมนุษยศาสตร           
และสังคมศาสตร 

3.91  - ๐.๐๑ ๐.๐๗* ๐.๑๐ 

คณะวิทยาศาสตร            
และเทคโนโลยี 

3.91   - ๐.๐๗ ๐.๙๗ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.84    - ๐.๐๓ 

วิทยาลัยการดนตรี 3.81     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๘ พบวา  การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” มีผลการทดสอบนัยสําคัญ
ของความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยท่ีพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง ๓๖  การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ระหวางคณะ/วิทยาลัย 
ในภาพรวมและรายดาน (ตอ) 

 

การรับรูและความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

คณะ/วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
F p 

๔. ดานการใหบริการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับนักศึกษา
โดยตรงของมหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร 3.81 0.78 10.68 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.78 0.77   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.79 0.76   

คณะวิทยาการจัดการ 3.72 0.76   
วิทยาลัยการดนตรี 3.63 0.87   

รวม 3.76 0.77   

รวม 

คณะครุศาสตร 3.90 0.64 15.62 0.00** 
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร    

3.86 0.65   

คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

3.86 0.65   

คณะวิทยาการจัดการ 3.79 0.65   
วิทยาลัยการดนตรี 3.75 0.72   

รวม 3.84 0.65   

หมายเหตุ ** มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

 จากตารางที่ ๓๖ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย ในภาพรวมและรายดานทุกดานมีการรับรูและ
ความคดิเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑๓ 

 
 

ตาราง ๓๗ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย จําแนก
ตามคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉลี่ย ๓.๘๑ ๓.๘๐ ๓.๘๐ ๓.๗๓ ๓.๖๙ 
คณะครุศาสตร ๓.๘๑ - ๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๘* ๐.๑๒* 
คณะมนุษยศาสตร        
และสังคมศาสตร 

๓.๘๐  - ๐.๐๐ ๐.๐๖* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาศาสตร            
และเทคโนโลยี 

๓.๘๐   - ๐.๐๗* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

๓.๗๓    - ๐.๐๔ 

วิทยาลัยการดนตรี ๓.๖๙     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๗ พบวา  การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความ
แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับ
วิทยาลัยการดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ                         
๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคณะวิทยาการจัดการ และ ๖) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอื่น ๆ ไมพบความแตกตาง  
 

ตารางที่ ๓๘ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉล่ียดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จ
เจาพระยา” จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตรี 

คาเฉล่ีย 3.98 3.91 3.91 3.84 3.81 
คณะครุศาสตร 3.98 - ๐.๐๖* ๐.๐๗* ๐.๑๔* ๐.๑๗* 
คณะมนุษยศาสตร           
และสังคมศาสตร 

3.91  - ๐.๐๑ ๐.๐๗* ๐.๑๐ 

คณะวิทยาศาสตร            
และเทคโนโลยี 

3.91   - ๐.๐๗ ๐.๙๗ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.84    - ๐.๐๓ 

วิทยาลัยการดนตรี 3.81     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๘ พบวา  การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานวัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” มีผลการทดสอบนัยสําคัญ
ของความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยท่ีพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ที่ ระดับ  .๐๕ ไดแก  ๑) คาเฉลี่ ยรายคู ของคณะครุศาสตรกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตร
กับคณะวิทยาการจัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี และ ๕) คาเฉลี่ยรายคู
ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 

ตารางที่ ๓๙ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย
จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉล่ีย ๔.๐๓ ๓.๙๖ ๓.๙๕ ๓.๘๘ ๓.๘๘ 
คณะครุศาสตร ๔.๐๓ - ๐.๐๗* ๐.๐๘* ๐.๑๕* ๐.๑๔* 
คณะมนุษยศาสตร           
และสังคมศาสตร 

๓.๙๖  - ๐.๐๑ ๐.๗๔* ๐.๐๗ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

๓.๙๕   - ๐.๐๗* ๐.๐๗ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

๓.๘๘    - ๐.๐๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๓.๘๘     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๙ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยท่ีพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ             
.๐๕  ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๒) คาเฉลี่ยรายคูของ
คณะครุศาสตรกับคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการ
จัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ และ ๖) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ                 
คณะวิทยาการจัดการ สวนคาเฉลี่ยคูอื่น ๆ ไมพบความแตกตาง 
 

ตารางที่ ๔๐ การทดสอบนัยสําคญัของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของ
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตรี 

คาเฉล่ีย 3.81 3.78 3.79 3.72 3.63 
คณะครุศาสตร 3.81 - ๐.๐๒ ๐.๐๒ ๐.๐๙* ๐.๑๘* 
คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

3.78  - ๐.๐๔ ๐.๐๗* ๐.๑๕ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

3.79   - ๐.๐๗* ๐.๑๕* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.72    - ๐.๐๙* 

วิทยาลัยการดนตรี 3.63     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๑๑๕ 

 
 

 

 จากตารางที่ ๔๐ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงานที่ เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรง 
ของมหาวิทยาลัย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบ 
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับ 
คณะวิทยาการจัดการ ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
กับคณะวิทยาการจัดการ ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี และ  
๖)คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาการจัดการกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
  

ตารางที่ ๔๑ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยในภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสังกัดคณะ/
วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉล่ีย 3.90 3.86 3.86 3.79 3.75 
คณะครุศาสตร 3.90 - ๐.๐๔ ๐.๐๔ ๐.๑๑* ๐.๑๕* 
คณะมนุษยศาสตร       
และสังคมศาสตร 

3.86  - ๐.๐๐ ๐.๐๗ ๐.๐๑ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

3.86   - ๐.๐๗* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.79    - ๐.๐๔ 

วิทยาลัยการดนตรี 3.75     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔๑ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ในภาพรวมทุกดาน มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ไดแก  
๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ  ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัย
การดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคณะวิทยาการจัดการ ๕) คาเฉลี่ยรายคู
ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
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ที่ ระดับ  .๐๕ ไดแก  ๑) คาเฉลี่ ยรายคู ของคณะครุศาสตรกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตร
กับคณะวิทยาการจัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี และ ๕) คาเฉลี่ยรายคู
ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 

ตารางที่ ๓๙ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย
จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉล่ีย ๔.๐๓ ๓.๙๖ ๓.๙๕ ๓.๘๘ ๓.๘๘ 
คณะครุศาสตร ๔.๐๓ - ๐.๐๗* ๐.๐๘* ๐.๑๕* ๐.๑๔* 
คณะมนุษยศาสตร           
และสังคมศาสตร 

๓.๙๖  - ๐.๐๑ ๐.๗๔* ๐.๐๗ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

๓.๙๕   - ๐.๐๗* ๐.๐๗ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

๓.๘๘    - ๐.๐๐ 

วิทยาลัยการดนตรี ๓.๘๘     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๓๙ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานพฤติกรรมการสอนของคณาจารย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยท่ีพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ             
.๐๕  ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๒) คาเฉลี่ยรายคูของ
คณะครุศาสตรกับคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการ
จัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ และ ๖) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ                 
คณะวิทยาการจัดการ สวนคาเฉลี่ยคูอื่น ๆ ไมพบความแตกตาง 
 

ตารางที่ ๔๐ การทดสอบนัยสําคญัของความแตกตางของคาเฉลี่ยดานการใหบริการของหนวยงานที่เก่ียวของ
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย จําแนกตามสังกัดคณะ/วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตรี 

คาเฉล่ีย 3.81 3.78 3.79 3.72 3.63 
คณะครุศาสตร 3.81 - ๐.๐๒ ๐.๐๒ ๐.๐๙* ๐.๑๘* 
คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

3.78  - ๐.๐๔ ๐.๐๗* ๐.๑๕ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

3.79   - ๐.๐๗* ๐.๑๕* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.72    - ๐.๐๙* 

วิทยาลัยการดนตรี 3.63     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๑๑๕ 

 
 

 

 จากตารางที่ ๔๐ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ดานการใหบริการของหนวยงานที่ เกี่ยวของกับนักศึกษาโดยตรง 
ของมหาวิทยาลัย มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบ 
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ไดแก ๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับ 
คณะวิทยาการจัดการ ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัยการดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ ๔) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
กับคณะวิทยาการจัดการ ๕) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี และ  
๖)คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาการจัดการกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
  

ตารางที่ ๔๑ การทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาเฉลี่ยในภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสังกัดคณะ/
วิทยาลัย 

 

คณะ/วิทยาลัย 
 คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร            
และสังคมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

วิทยาลัย
การดนตร ี

คาเฉล่ีย 3.90 3.86 3.86 3.79 3.75 
คณะครุศาสตร 3.90 - ๐.๐๔ ๐.๐๔ ๐.๑๑* ๐.๑๕* 
คณะมนุษยศาสตร       
และสังคมศาสตร 

3.86  - ๐.๐๐ ๐.๐๗ ๐.๐๑ 

คณะวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยี 

3.86   - ๐.๐๗* ๐.๑๑* 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

3.79    - ๐.๐๔ 

วิทยาลัยการดนตรี 3.75     - 
หมายเหตุ * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔๑ พบวา การรับรูและความคิดเห็นตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ในภาพรวมทุกดาน มีผลการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคูของคณะ/วิทยาลัยที่พบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ไดแก  
๑) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับคณะวิทยาการจัดการ  ๒) คาเฉลี่ยรายคูของคณะครุศาสตรกับวิทยาลัย
การดนตรี ๓) คาเฉลี่ยรายคูของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคณะวิทยาการจัดการ ๕) คาเฉลี่ยรายคู
ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับวิทยาลัยการดนตรี สวนคาเฉลี่ยคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



116๑๑๖ 

ตารางที่ ๔๒  ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

  

ประเด็นความคดิเห็น จํานวน 
๑. การจัดพ้ืนที่จอดรถในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ๑๔๘ 
๒. การดูแลรักษาความสะอาดของหองน้ําใหทั่วถึง ๑๔๒ 
๓. การดูแลรักษาและบริหารจัดการลิฟตใหพรอมใชงานและเพียงพอ ๑๐๙ 
๔. การใหบริการของโรงอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ๖๖ 
๕. การใหบริการ Wifi และจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรใหเพียงพอ ๖๔ 
๖. การบริหารจัดการเรื่องการสูบบุหร่ี และการจัดหาสถานที่สูบบุหรี่ใหเพียงพอ ๔๑ 
๗. การบริหารจัดการหองเรียนใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกพรอมใชงาน  ๓๖ 
๘. การบริหารจัดการเรื่องสิ่งแวดลอมในมหาวิทยาลัยใหนาอยู ๒๙ 
๙. การมีจิตบริการของเจาหนาที่และบุคลากร  ๒๔ 
๑๐. การจัดหาสถานที่ในการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกายใหเพียงพอ ๒๓ 
๑๑. การจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัยใหมีความสะดวกและปลอดภัย ๒๑ 
๑๒. การประชาสัมพันธขาวสารในการทํากิจกรรมตางๆ ใหทั่วถึง  ๑๗ 
๑๓. การจัดบริการรถไฟฟาใหเพียงพอและตอเน่ือง ๑๖ 
๑๔. การจัดหาหนังสือในหองสมุดใหเพียงพอ  ๑๔ 
๑๕. การดูแลซอมบํารงุเครื่องปรับอากาศใหพรอมใชงาน  ๑๓ 
๑๖. การจัดหาถังขยะใหเพียงพอ ๑๒ 

  

 จากตาราง ๔๒ พบวา ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาใน 3 ประเด็นแรกท่ีมีจํานวนความคิดเห็นสูงสุด 
ไดแก ๑) การจัดพ้ืนที่จอดรถในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ๒) การดูแลรักษาความสะอาดของหองน้ําใหทั่วถึง
และ ๓) การดูแลรักษาและบริหารจัดการลิฟตใหพรอมใชงานและเพียงพอ 
 

๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย เปนการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบดี               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  

๔.๓.๑  การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ไดดังตารางท่ี ๔๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑๗ 

 
 

ตารางท่ี ๔๓  ความถ่ีและรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด 
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๖ ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๔ ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๕ ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ๒๑ ๕ ๒๓.๘๑ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๑ ๘๑ ๘๙.๐๑ 
๖. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ ๒๕ ๔ ๑๖.๐๐ 
๗. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา ๗ ๕ ๗๑.๔๓ 

รวม ๒๐๙ ๑๓๒ ๖๓.๑๖ 
  

 จากตารางที่  ๔๓ พบวา จํานวนผูประเมินที่ ใช ในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 132 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 209 คน คิดเปนรอยละ 63.16 โดยผูประเมินสวนใหญเปนกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบมส.) รองลงมา ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย และสวนนอยท่ีสุด คือ กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ  
ดังแผนภูมิที่ ๑๒ 
 

 
 

 แผนภูมิท่ี ๑๒ สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดีโดยรวมเปรียบเทียบระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กับ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

๑๘
๖

๑๓

๕

๘๑

๔ ๕
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภาวิชาการ

กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.)

กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา



117๑๑๖ 

ตารางที่ ๔๒  ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

  

ประเด็นความคดิเห็น จํานวน 
๑. การจัดพ้ืนที่จอดรถในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ๑๔๘ 
๒. การดูแลรักษาความสะอาดของหองน้ําใหทั่วถึง ๑๔๒ 
๓. การดูแลรักษาและบริหารจัดการลิฟตใหพรอมใชงานและเพียงพอ ๑๐๙ 
๔. การใหบริการของโรงอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ๖๖ 
๕. การใหบริการ Wifi และจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรใหเพียงพอ ๖๔ 
๖. การบริหารจัดการเรื่องการสูบบุหร่ี และการจัดหาสถานที่สูบบุหรี่ใหเพียงพอ ๔๑ 
๗. การบริหารจัดการหองเรียนใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกพรอมใชงาน  ๓๖ 
๘. การบริหารจัดการเรื่องสิ่งแวดลอมในมหาวิทยาลัยใหนาอยู ๒๙ 
๙. การมีจิตบริการของเจาหนาที่และบุคลากร  ๒๔ 
๑๐. การจัดหาสถานที่ในการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกายใหเพียงพอ ๒๓ 
๑๑. การจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัยใหมีความสะดวกและปลอดภัย ๒๑ 
๑๒. การประชาสัมพันธขาวสารในการทํากิจกรรมตางๆ ใหทั่วถึง  ๑๗ 
๑๓. การจัดบริการรถไฟฟาใหเพียงพอและตอเน่ือง ๑๖ 
๑๔. การจัดหาหนังสือในหองสมุดใหเพียงพอ  ๑๔ 
๑๕. การดูแลซอมบํารงุเครื่องปรับอากาศใหพรอมใชงาน  ๑๓ 
๑๖. การจัดหาถังขยะใหเพียงพอ ๑๒ 

  

 จากตาราง ๔๒ พบวา ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาตอสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาใน 3 ประเด็นแรกท่ีมีจํานวนความคิดเห็นสูงสุด 
ไดแก ๑) การจัดพ้ืนที่จอดรถในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ๒) การดูแลรักษาความสะอาดของหองน้ําใหทั่วถึง
และ ๓) การดูแลรักษาและบริหารจัดการลิฟตใหพรอมใชงานและเพียงพอ 
 

๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมหาวิทยาลัย เปนการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย อธิการบดี               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  

๔.๓.๑  การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ไดดังตารางท่ี ๔๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑๗ 

 
 

ตารางท่ี ๔๓  ความถ่ีและรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด 
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๖ ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๔ ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๕ ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ๒๑ ๕ ๒๓.๘๑ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๑ ๘๑ ๘๙.๐๑ 
๖. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ ๒๕ ๔ ๑๖.๐๐ 
๗. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา ๗ ๕ ๗๑.๔๓ 

รวม ๒๐๙ ๑๓๒ ๖๓.๑๖ 
  

 จากตารางที่  ๔๓ พบวา จํานวนผูประเมินที่ ใช ในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 132 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 209 คน คิดเปนรอยละ 63.16 โดยผูประเมินสวนใหญเปนกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบมส.) รองลงมา ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย และสวนนอยท่ีสุด คือ กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ  
ดังแผนภูมิที่ ๑๒ 
 

 
 

 แผนภูมิท่ี ๑๒ สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดีโดยรวมเปรียบเทียบระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ กับ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

๑๘
๖

๑๓

๕

๘๑

๔ ๕
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภาวิชาการ

กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.)

กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา



118๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔๔ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏบิัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี โดยรวม 
 
 

การปฏบิัติตามบทบาทหนาที ่
ของอธิการบดี 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๔.๒๓ ๐.๘๙ มาก ๔.๓๘ ๐.๗๔ มาก 
ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที ่ ๔.๒๕ ๐.๘๒ มาก ๔.๔๑ ๐.๖๗ มาก 
ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๔.๒๐ ๐.๘๐ มาก ๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๒๓ ๐.๘๓ มาก ๔.๓๕ ๐.๗๓   มาก 
 

 จากตารางที่ ๔๔ พบวา การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับ
มากท้ังสองป เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากทั้งสองป โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ดานการบริหารงานตามหนาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานคุณลักษณะผูนํา และ ดานการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล สวนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานการบริหารงานตามหนาที่  มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานคุณลักษณะผูนํา และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลําดับเชนกัน  
แสดงไดดังแผนภมูิที่ ๑๓ 

 

แผนภูมิที่ ๑๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ กับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานที่ ๑ ดานที่ ๒ ดานท่ี ๓ 

๔.๒๓ ๔.๒๕
๔.๒๐

๔.๓๘
๔.๔๑

๔.๓๖

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๑๙ 

 
 

ตารางที่ ๔๕ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี
ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

คุณลักษณะผูนํา คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงาน  

ของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ          

๔.๔๑ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๔.๔๘ ๐.๖๕ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม   ๔.๓๘ ๐.๖๘ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๓๙ ๐.๖๒ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการของ

ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม  

๔.๓๗ 

 

๐.๖๕ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝายและสนับสนุน

การทํางานเปนทมี   

๔.๓๘ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๔.๔๕ ๐.๖๒ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั ๔.๒๙ ๐.๘๑ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลท่ีเชื่อถือไดเพ่ือการตัดสินใจแกปญหา

อยางเหมาะสมตามสถานการณ  

๔.๓๖ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเจรญิกาวหนา ๔.๕๖ ๐.๖๐ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๘ ๐.๗๔ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔๕ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แสดงความมุงมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ใหมีความเจริญกาวหนา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ และมุง
ผลประโยชนสวนรวม และมีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔๔ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏบิัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี โดยรวม 
 
 

การปฏบิัติตามบทบาทหนาที ่
ของอธิการบดี 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๔.๒๓ ๐.๘๙ มาก ๔.๓๘ ๐.๗๔ มาก 
ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที ่ ๔.๒๕ ๐.๘๒ มาก ๔.๔๑ ๐.๖๗ มาก 
ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๔.๒๐ ๐.๘๐ มาก ๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๒๓ ๐.๘๓ มาก ๔.๓๕ ๐.๗๓   มาก 
 

 จากตารางที่ ๔๔ พบวา การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับ
มากท้ังสองป เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากทั้งสองป โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ดานการบริหารงานตามหนาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานคุณลักษณะผูนํา และ ดานการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล สวนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานการบริหารงานตามหนาที่  มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานคุณลักษณะผูนํา และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลําดับเชนกัน  
แสดงไดดังแผนภมูิที่ ๑๓ 

 

แผนภูมิที่ ๑๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี โดยรวม เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ กับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานที่ ๑ ดานที่ ๒ ดานท่ี ๓ 

๔.๒๓ ๔.๒๕
๔.๒๐

๔.๓๘
๔.๔๑

๔.๓๖

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๑๙ 

 
 

ตารางที่ ๔๕ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี
ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

คุณลักษณะผูนํา คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงาน  

ของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ          

๔.๔๑ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๔.๔๘ ๐.๖๕ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม   ๔.๓๘ ๐.๖๘ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๓๙ ๐.๖๒ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการของ

ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม  

๔.๓๗ 

 

๐.๖๕ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝายและสนับสนุน

การทํางานเปนทมี   

๔.๓๘ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๔.๔๕ ๐.๖๒ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั ๔.๒๙ ๐.๘๑ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลท่ีเชื่อถือไดเพ่ือการตัดสินใจแกปญหา

อยางเหมาะสมตามสถานการณ  

๔.๓๖ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเจรญิกาวหนา ๔.๕๖ ๐.๖๐ มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๘ ๐.๗๔ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔๕ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แสดงความมุงมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ใหมีความเจริญกาวหนา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ และมุง
ผลประโยชนสวนรวม และมีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



120๑๒๐ 

ตารางที่ ๔๖  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี            
ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

 

การบรหิารงานตามหนาที ่ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศและขอบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย        

๔.๓๙ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๔๐ ๐.๖๐ มาก 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลยั  

๔.๒๑ 

 

๐.๗๕ 

 

มาก 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย    

๔.๓๓ 

 

 

๐.๖๑ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย 

๔.๓๙ 

 

 

๐.๖๒ 

 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ๔.๔๒ ๐.๖๓ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

ครบถวน 

๔.๓๓ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๔.๓๕ ๐.๖๑ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ ๔.๓๘ ๐.๖๗ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เชื่อถือได ชัดเจนครอบคลุมภารกิจ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

๔.๓๗ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๑๑. นําขอมู ลจากรายงานประจําป มาใชประโยชน ในการตัด สินใจ 

เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

๔.๓๘ 

 

๐.๖๔ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย ดวยความเหมาะสม

และเปนธรรม 

๔.๓๓ 

 

๐.๘๕ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย

และขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

๔.๔๓ 

 

 

๐.๖๒ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผู มีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไป

บริหารงาน 

๔.๔๐ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๑ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔๖ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานการบริหารงาน 
ตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
ของสภาวิชาการ สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

๑๒๑ 

 
 

และนํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไปบริหารงาน บริหารงานสอดคลองกับ
นโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยเทากัน ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๔๗  คาเฉลี่ ยและค าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน ผลการป ฏิบัติตามบทบาทหน าที่ ของอธิการบดี 

ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. ห ลักป ระสิท ธิผล : ไดผลการป ฏิบั ติ งานตามที่ กํ าหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให เกิดประโยชน สูงสุดตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๔.๓๕ 

 

 

๐.๖๘ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๔.๒๙ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความ รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่            

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

๔.๓๗ 

 

๐.๕๙ 

 

มาก 

๕. ห ลักความโป ร งใส : บ ริห ารงานอย างเป ด เผยตรงไปตรงมา  

มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได               

๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวม

ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                   

๔.๔๑ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ  

เพื่อสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๔.๓๘ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

๘. หลักนิ ติธรรม : ใชอํ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบัง คับ             

ในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๔.๓๒ 

 

๐.๖๔ 

 

มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียม 

ในการปฏิบัติงานและการใหบริการ   

๔.๒๗ 

 

๐.๗๘ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุงเนน ฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนน

กระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน 

๔.๓๔ 

 

๐.๗๕ 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔๗ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานการบริหารงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักการมีสวนรวม : 
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                  
รองลงมา ไดแก หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ เพื่อสรางประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย และหลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี            
ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 



121๑๒๐ 

ตารางที่ ๔๖  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี            
ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

 

การบรหิารงานตามหนาที ่ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศและขอบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย        

๔.๓๙ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๔๐ ๐.๖๐ มาก 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลยั  

๔.๒๑ 

 

๐.๗๕ 

 

มาก 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย    

๔.๓๓ 

 

 

๐.๖๑ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย 

๔.๓๙ 

 

 

๐.๖๒ 

 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ๔.๔๒ ๐.๖๓ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

ครบถวน 

๔.๓๓ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๔.๓๕ ๐.๖๑ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ ๔.๓๘ ๐.๖๗ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เชื่อถือได ชัดเจนครอบคลุมภารกิจ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

๔.๓๗ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๑๑. นําขอมู ลจากรายงานประจําป มาใชประโยชน ในการตัด สินใจ 

เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

๔.๓๘ 

 

๐.๖๔ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย ดวยความเหมาะสม

และเปนธรรม 

๔.๓๓ 

 

๐.๘๕ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย

และขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

๔.๔๓ 

 

 

๐.๖๒ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผู มีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไป

บริหารงาน 

๔.๔๐ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๑ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔๖ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานการบริหารงาน 
ตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
ของสภาวิชาการ สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

๑๒๑ 

 
 

และนํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไปบริหารงาน บริหารงานสอดคลองกับ
นโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยเทากัน ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๔๗  คาเฉลี่ ยและค าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน ผลการป ฏิบัติตามบทบาทหน าที่ ของอธิการบดี 

ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. ห ลักป ระสิท ธิผล : ไดผลการป ฏิบั ติ งานตามที่ กํ าหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให เกิดประโยชน สูงสุดตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๔.๓๕ 

 

 

๐.๖๘ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๔.๒๙ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความ รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่            

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

๔.๓๗ 

 

๐.๕๙ 

 

มาก 

๕. ห ลักความโป ร งใส : บ ริห ารงานอย างเป ด เผยตรงไปตรงมา  

มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได               

๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวม

ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                   

๔.๔๑ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ  

เพื่อสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๔.๓๘ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

๘. หลักนิ ติธรรม : ใชอํ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบัง คับ             

ในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๔.๓๒ 

 

๐.๖๔ 

 

มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียม 

ในการปฏิบัติงานและการใหบริการ   

๔.๒๗ 

 

๐.๗๘ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุงเนน ฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนน

กระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน 

๔.๓๔ 

 

๐.๗๕ 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย ๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔๗ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี ดานการบริหารงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักการมีสวนรวม : 
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                  
รองลงมา ไดแก หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ เพื่อสรางประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย และหลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี            
ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ ตามลําดับ 
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๔.๓.๒  การประเมินผลการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๔๘ 
 

ตารางท่ี ๔๘  ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด 
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๖ ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๔ ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๕ ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ๒๑ ๕ ๒๓.๘๑ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๑ ๘๑ ๘๙.๐๑ 
๖. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ ๒๕ ๔ ๑๖.๐๐ 
๗. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา ๗ ๕ ๗๑.๔๓ 

รวม ๒๐๙ ๑๓๒ ๖๓.๑๖ 
  

 จากตารางที่ ๔๘ พบวา จํานวนผูประเมินท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 132 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 209 คน คิดเปนรอยละ 63.15 โดยผูประเมินสวนใหญเปนกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบมส.) รองลงมา ไดแกกรรมการสภามหาวิทยาลัย และนอยที่สุด คือ กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ แสดงได                
ดังแผนภูมิที่ ๑๔ 

 

 
 

แผนภูมิท่ี ๑๔ สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี โดยรวม
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 

๑๘
๖

๑๓

๕

๘๑

๔ ๕

กรรมการสภามหาวทิยาลัย

กรรมการสภาวิชาการ

กรรมการสงเสริมกจิการมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.)

กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา

๑๒๓ 

 
 

ตารางที่ ๔๙ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการดีและผูชวยอธิการบดี 
โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 

การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ 

รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 
คาเฉล่ีย 

คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๔.๐๖ ๐.๘๑ มาก ๔.๓๙ ๐.๗๐ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที่ ๔.๑๕ ๐.๗๓ มาก ๔.๓๕ ๐.๗๒ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๔.๑๔ ๐.๗๒ มาก ๔.๓๒ ๐.๗๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๒ ๐.๗๕ มาก ๔.๓๗ ๐.๗๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔๙ พบวา การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบด ี
โดยรวมเฉล่ียอยู ในระดับมากทั้งสองป โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ดานการบริหารงานตามหนาท่ี 
มีคาเฉล่ียสูงสุด สวนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานคุณลักษณะผูนํา มีคาเฉล่ียสูงสุด และปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และดานคุณลักษณะผูนํา มีคาเฉลี่ยรองลงมาตามลําดับ และใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีคาเฉลี่ย
รองลงมาตามลําดับ แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๕ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๕ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี โดยรวม เปรียบเทียบ
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 

ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3

๔.๐๖
๔.๑๕ ๔.๑๔

4.39 4.35
4.32

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60
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๔.๓.๒  การประเมินผลการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๔๘ 
 

ตารางท่ี ๔๘  ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน

ทั้งหมด 
(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒๖ ๑๘ ๖๙.๒๓ 
๒. กรรมการสภาวิชาการ ๑๔ ๖ ๔๒.๘๖ 
๓. กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๒๕ ๑๓ ๕๒.๐๐ 
๔. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ๒๑ ๕ ๒๓.๘๑ 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ๙๑ ๘๑ ๘๙.๐๑ 
๖. กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ ๒๕ ๔ ๑๖.๐๐ 
๗. ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา ๗ ๕ ๗๑.๔๓ 

รวม ๒๐๙ ๑๓๒ ๖๓.๑๖ 
  

 จากตารางที่ ๔๘ พบวา จํานวนผูประเมินท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 132 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 209 คน คิดเปนรอยละ 63.15 โดยผูประเมินสวนใหญเปนกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบมส.) รองลงมา ไดแกกรรมการสภามหาวิทยาลัย และนอยที่สุด คือ กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ แสดงได                
ดังแผนภูมิที่ ๑๔ 

 

 
 

แผนภูมิท่ี ๑๔ สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี โดยรวม
เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 

๑๘
๖

๑๓

๕

๘๑

๔ ๕

กรรมการสภามหาวทิยาลัย

กรรมการสภาวิชาการ

กรรมการสงเสริมกจิการมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.)

กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ

ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา

๑๒๓ 

 
 

ตารางที่ ๔๙ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการดีและผูชวยอธิการบดี 
โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 

การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ 

รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉล่ีย 
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 
คาเฉล่ีย 

คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๔.๐๖ ๐.๘๑ มาก ๔.๓๙ ๐.๗๐ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที่ ๔.๑๕ ๐.๗๓ มาก ๔.๓๕ ๐.๗๒ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๔.๑๔ ๐.๗๒ มาก ๔.๓๒ ๐.๗๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๒ ๐.๗๕ มาก ๔.๓๗ ๐.๗๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔๙ พบวา การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบด ี
โดยรวมเฉล่ียอยู ในระดับมากทั้งสองป โดยปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ดานการบริหารงานตามหนาท่ี 
มีคาเฉล่ียสูงสุด สวนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานคุณลักษณะผูนํา มีคาเฉล่ียสูงสุด และปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และดานคุณลักษณะผูนํา มีคาเฉลี่ยรองลงมาตามลําดับ และใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีคาเฉลี่ย
รองลงมาตามลําดับ แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๕ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๕ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี โดยรวม เปรียบเทียบ
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 

ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3

๔.๐๖
๔.๑๕ ๔.๑๔

4.39 4.35
4.32

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60
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ตารางที่ ๕๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและ
ผูชวยอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

คุณลักษณะผูนํา คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ          

๔.๓๖ 

 

๐.๖๖ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๔.๔๓ ๐.๖๔ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม   ๔.๔๐ ๐.๖๙ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๓๕ ๐.๖๘ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการของ

ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม  

๔.๓๖ 

 

๐.๗๙ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝายและสนับสนุนการ

ทํางานเปนทีม   

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๔.๓๙ ๐.๖๙ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั ๔.๓๒ ๐.๗๔ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจแกปญหาอยาง

เหมาะสมตามสถานการณ  

๔.๓๘ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเจรญิกาวหนา ๔.๔๒ ๐.๗๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๙ ๐.๗๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๐ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี             
ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เปนผูนําท่ีมีความซื่อสัตย
สุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก แสดงความมุงมั่นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหมีความเจริญกาวหนา และมีความสามารถในการชี้นําและรบัผิดชอบตอสังคม ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๕ 

 
 

ตารางที่  5๑  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบั ติตามบทบาทหนาที่ ของ               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

 
 

การบริหารงานตามหนาที่ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศและขอบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย        

๔.๓๑ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๓๒ ๐.๗๒ มาก 

๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย  

๔.๒๙ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย    

๔.๓๔ 

 

 

๐.๗๐ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๓ 

 

๐.๗๖ 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบรบิทของมหาวิทยาลัย ๔.๓๙ ๐.๗๑ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให เกิดความสําเร็จ ตามเปาหมาย  

อยางครบถวน 

๔.๓๕ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๔.๓๕ ๐.๖๙ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ ๔.๓๑ ๐.๗๑ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจนครอบคลุม ภารกิจตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๑๑. นํ าข อ มูลจากรายงาน ประจํ าป ม า ใช ป ระโยชน ในการตัดสิ น ใจ  

เพื่อการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

๔.๒๙ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัยดวยความเหมาะสม

และเปนธรรม 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๗ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการสภาคณาจารยและ

ขาราชการ รวมท้ังสงเสริมกิจการนักศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย 

๔.๓๖ 

 

 

๐.๖๙ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามตแิละขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไปบริหารงาน ๔.๓๐ ๐.๗๒ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๕ ๐.๗๒ มาก 

   
 จากตารางที่ ๕๑ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี              
ดานการบริหารงานตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดทําแผนพัฒนา
ที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภา
วิชาการสภาคณาจารยและขาราชการ รวมท้ังสงเสริมกิจการนักศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย อยางครบถวน ติดตามประเมินผล 
การดําเนนิงานดานตางๆ มีคาเฉลี่ยเทากันตามลําดับ 
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ตารางที่ ๕๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและ
ผูชวยอธิการบดี ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

คุณลักษณะผูนํา คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ          

๔.๓๖ 

 

๐.๖๖ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๔.๔๓ ๐.๖๔ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม   ๔.๔๐ ๐.๖๙ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    ๔.๓๕ ๐.๖๘ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการของ

ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม  

๔.๓๖ 

 

๐.๗๙ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝายและสนับสนุนการ

ทํางานเปนทีม   

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๔.๓๙ ๐.๖๙ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั ๔.๓๒ ๐.๗๔ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจแกปญหาอยาง

เหมาะสมตามสถานการณ  

๔.๓๘ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเจรญิกาวหนา ๔.๔๒ ๐.๗๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๙ ๐.๗๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๐ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี             
ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เปนผูนําท่ีมีความซื่อสัตย
สุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก แสดงความมุงมั่นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหมีความเจริญกาวหนา และมีความสามารถในการชี้นําและรบัผิดชอบตอสังคม ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๕ 

 
 

ตารางที่  5๑  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบั ติตามบทบาทหนาที่ ของ               
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหนาที่ 

 
 

การบริหารงานตามหนาที่ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศและขอบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย        

๔.๓๑ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๓๒ ๐.๗๒ มาก 

๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย  

๔.๒๙ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 

ของมหาวิทยาลัย    

๔.๓๔ 

 

 

๐.๗๐ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๓ 

 

๐.๗๖ 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับบรบิทของมหาวิทยาลัย ๔.๓๙ ๐.๗๑ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให เกิดความสําเร็จ ตามเปาหมาย  

อยางครบถวน 

๔.๓๕ 

 

๐.๗๑ 

 

มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๔.๓๕ ๐.๖๙ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ ๔.๓๑ ๐.๗๑ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจนครอบคลุม ภารกิจตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๑๑. นํ าข อ มูลจากรายงาน ประจํ าป ม า ใช ป ระโยชน ในการตัดสิ น ใจ  

เพื่อการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

๔.๒๙ 

 

๐.๖๗ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัยดวยความเหมาะสม

และเปนธรรม 

๔.๒๘ 

 

๐.๗๗ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการสภาคณาจารยและ

ขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนักศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย 

๔.๓๖ 

 

 

๐.๖๙ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามตแิละขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไปบริหารงาน ๔.๓๐ ๐.๗๒ มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๕ ๐.๗๒ มาก 

   
 จากตารางที่ ๕๑ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี              
ดานการบริหารงานตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดทําแผนพัฒนา
ที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภา
วิชาการสภาคณาจารยและขาราชการ รวมท้ังสงเสริมกิจการนักศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย อยางครบถวน ติดตามประเมินผล 
การดําเนนิงานดานตางๆ มีคาเฉลี่ยเทากันตามลําดับ 
 
 
 



126๑๒๖ 

ตารางที่ ๕๒ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและ
ผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. หลักประสิท ธิผล : ไดผลการปฏิบั ติงานตามที่ กําหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 

๔.๒๔ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เครื่องมือ และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๔.๒๗ 

 

 

๐.๖๔ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๕ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบั ติหนา ท่ี            

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรบัผิดชอบตอสาธารณะ  

๔.๓๙ 

 

๐.๖๖ 

 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูล

ชัดเจน และตรวจสอบได               

๔.๓๖ ๐.๖๖ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผู เกี ่ยวของ  

มีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                 

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ  

เพ่ือสรางประสทิธิภาพในการดาํเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๔.๓๑ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ

บริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเกี่ยวของ 

๔.๓๐ ๐.๖๙ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการ

ปฏิบัติงานและการใหบรกิาร   

๔.๓๓ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุ งเนนฉันทามติ  : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนน

กระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน 

๔.๓๖ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๗ ๐.๗๑ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๒ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี             
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอสาธารณะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมามีขอมูล
ชัดเจนและตรวจสอบได กับหลักความมุงเนนฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนนกระบวนการ 
หาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากัน และหลักการมีสวนรวม : บริหารงาน
โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
 
 
 
 
 

๑๒๗ 

 
 

๔.๓.๓  การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน 
 

ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบตัิตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สาํนัก/
สถาบัน สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๕๓ 
 

ตารางท่ี ๕๓ ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน 
ทั้งหมด 

(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. คณาจารย 556 ๑๘๒ ๕๒.๙๐ 

๒. หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 333 ๑๖๒ ๔๗.๑๐ 

รวม 889 ๓๔๔ 38.70 

 
 จากตารางที่ ๕๓ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 344 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 889 คน คิดเปนรอยละ 38.69 โดยผูประเมินสวนใหญเปนคณาจารย รองลงมา ไดแก
หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๖ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๖  สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน             
ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘๒๑๖๒ คณาจารย

หัวหนาสํานกังานหรือเจาหนาที่
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ตารางที่ ๕๒ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและ
ผูชวยอธิการบดี ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. หลักประสิท ธิผล : ไดผลการปฏิบั ติงานตามที่ กําหนดไวและ 

ใชงบประมาณอยางคุมคา 

๔.๒๔ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เครื่องมือ และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๔.๒๗ 

 

 

๐.๖๔ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๕ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบั ติหนา ท่ี            

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรบัผิดชอบตอสาธารณะ  

๔.๓๙ 

 

๐.๖๖ 

 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูล

ชัดเจน และตรวจสอบได               

๔.๓๖ ๐.๖๖ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผู เกี ่ยวของ  

มีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย                 

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูสวนงานตางๆ  

เพ่ือสรางประสทิธิภาพในการดาํเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

๔.๓๑ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ

บริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเกี่ยวของ 

๔.๓๐ ๐.๖๙ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการ

ปฏิบัติงานและการใหบรกิาร   

๔.๓๓ 

 

๐.๗๓ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุ งเนนฉันทามติ  : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนน

กระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน 

๔.๓๖ 

 

๐.๖๘ 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๗ ๐.๗๑ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๒ พบวา ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี             
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอสาธารณะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมามีขอมูล
ชัดเจนและตรวจสอบได กับหลักความมุงเนนฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเนนกระบวนการ 
หาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากัน และหลักการมีสวนรวม : บริหารงาน
โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
 
 
 
 
 

๑๒๗ 

 
 

๔.๓.๓  การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน 
 

ผลการวิเคราะหการประเมินผลการปฏิบตัิตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สาํนัก/
สถาบัน สามารถแสดงไดดังตารางที่ ๕๓ 
 

ตารางท่ี ๕๓ ความถี่และรอยละ สถานภาพผูประเมิน 
 

สถานภาพ 
จํานวนคน 
ทั้งหมด 

(N) 

จํานวนคนท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

(n) 
รอยละ 

๑. คณาจารย 556 ๑๘๒ ๕๒.๙๐ 

๒. หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 333 ๑๖๒ ๔๗.๑๐ 

รวม 889 ๓๔๔ 38.70 

 
 จากตารางที่ ๕๓ พบวา จํานวนผูประเมินที่ใชในการตอบแบบสอบถามมีจํานวน 344 คน  
จากจํานวนทั้งหมด 889 คน คิดเปนรอยละ 38.69 โดยผูประเมินสวนใหญเปนคณาจารย รองลงมา ไดแก
หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๖ 
 

 
 

แผนภูมิที่ ๑๖  สถานภาพผูประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน             
ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
โดยรวมเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘๒๑๖๒ คณาจารย

หัวหนาสํานกังานหรือเจาหนาที่



128๑๒๘ 

ตารางที่ ๕๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 

การปฏบิัติตามบทบาทหนาที่ของ 

ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/ศูนย/สถาบัน 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉลี่ย 

คา

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 
คาเฉล่ีย 

คา

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๓.๗๙ ๐.๙๒ มาก ๓.๘๗ ๐.๙๔ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที ่ ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ๓.๗๖ ๐.๙๕ มาก ๓.๘๓ ๐.๙๗ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๒ ๐.๙๑ มาก ๓.๘๔ ๐.๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๕๔ พบวา การปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานกั/สถาบัน  
ทั้ง ๓ ดาน โดยรวมเฉล่ียอยูในระดับมากทั้งสองป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี 
มีคาเฉลี่ยสูงสุดทั้งสองป แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๗ 

 
 

แผนภูมทิี่ ๑๗ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมเปรียบเทียบ 
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานท่ี 1 ดานที่ 2 ดานท่ี 3

๓.๗๙

๓.๘๙

๓.๗๖

๓.๘๗
๓.๙๒

๓.๘๓

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๒๙ 

 
 

ตารางท่ี ๕๕ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร 
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

ดานคณุลักษณะผูนํา คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง การดําเนินงาน 

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย อยางมีคุณภาพ 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๓.๘๙ ๐.๙๖ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม ๓.๘๓ ๐.๙๒ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    ๓.๙๑ ๐.๘๕ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจ และใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการ 

ของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

๓.๗๑ 

 

๑.๐๔ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย และสนับสนุน

การทํางานเปนทมี 

๓.๘๔ 

 

๐.๙๙ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๓.๙๕ ๐.๙๔ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/

สํานกั/สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๒ ๐.๙๗ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่ เชื่อถือไดเพ่ือการตัดสินใจ แกปญหา

อยางเหมาะสมตามสถานการณ 

๓.๘๒ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงมั่นในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย  

ใหมีความเจริญกาวหนา 

๓.๙๓ ๑.๐๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๗ ๐.๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๕๕ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก แสดงความมุงมั่นในการพัฒนาคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหมีความเจริญกาวหนาและมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง 
การดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยอยางมีคุณภาพ และแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๕๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 

การปฏบิัติตามบทบาทหนาที่ของ 

ผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/ศูนย/สถาบัน 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คาเฉลี่ย 

คา

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 
คาเฉล่ีย 

คา

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปล 

ความหมาย 

ดานที่ ๑ คุณลักษณะผูนํา ๓.๗๙ ๐.๙๒ มาก ๓.๘๗ ๐.๙๔ มาก 

ดานที่ ๒ การบริหารงานตามหนาที ่ ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 

ดานที่ ๓ การบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ๓.๗๖ ๐.๙๕ มาก ๓.๘๓ ๐.๙๗ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๒ ๐.๙๑ มาก ๓.๘๔ ๐.๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๕๔ พบวา การปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานกั/สถาบัน  
ทั้ง ๓ ดาน โดยรวมเฉล่ียอยูในระดับมากทั้งสองป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี 
มีคาเฉลี่ยสูงสุดทั้งสองป แสดงไดดังแผนภูมิที่ ๑๗ 

 
 

แผนภูมทิี่ ๑๗ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมเปรียบเทียบ 
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานท่ี 1 ดานที่ 2 ดานท่ี 3

๓.๗๙

๓.๘๙

๓.๗๖

๓.๘๗
๓.๙๒

๓.๘๓

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60

๑๒๙ 

 
 

ตารางท่ี ๕๕ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร 
คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา 

 

ดานคณุลักษณะผูนํา คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง การดําเนินงาน 

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย อยางมีคุณภาพ 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๒. เปนผูนําที่มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม ๓.๘๙ ๐.๙๖ มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้นําและรับผิดชอบตอสังคม ๓.๘๓ ๐.๙๒ มาก 

๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    ๓.๙๑ ๐.๘๕ มาก 

๕. สรางขวัญกําลังใจ และใหการสนับสนุนความกาวหนาและสวัสดิการ 

ของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

๓.๗๑ 

 

๑.๐๔ 

 

มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย และสนับสนุน

การทํางานเปนทมี 

๓.๘๔ 

 

๐.๙๙ 

 

มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา ๓.๙๕ ๐.๙๔ มาก 

๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/

สํานกั/สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๒ ๐.๙๗ มาก 

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่ เชื่อถือไดเพ่ือการตัดสินใจ แกปญหา

อยางเหมาะสมตามสถานการณ 

๓.๘๒ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๑๐. แสดงความมุงมั่นในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย  

ใหมีความเจริญกาวหนา 

๓.๙๓ ๑.๐๐ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๗ ๐.๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๕๕ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือศรัทธา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก แสดงความมุงมั่นในการพัฒนาคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหมีความเจริญกาวหนาและมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง 
การดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยอยางมีคุณภาพ และแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามลําดับ 
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ตารางท่ี ๕๖ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
 คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ 
 

การบรหิารงานตามหนาที ่ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของ

มหาวิทยาลัย 

๓.๙๖ 

 

๐.๘๓ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก 

๓. ควบ คุม ดูแลบุ คลากรของคณ ะ/วิท ยา ลัย/สํ า นัก/สถาบั น/ศูนย  

ให เปน ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบี ยบ ประกาศ และขอบั งคับของ 

ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๕ 

 

๐.๘๖ 

 

มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงนิ พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/สาํนกั/สถาบัน /

ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง

ราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๔ 

 

 

๐.๘๓ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพยสินของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /

ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของ 

ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๒ 

 

 

๐.๘๓ 

 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย ที่สอดคลองกับ

บริบทของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

ครบถวน 

๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพ ๓.๙๒ ๐.๙๐ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลท่ีเชื่อถือได ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจตางๆ 

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๙๒ 

 

๐.๙๒ 

 

มาก 

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจในการ

บริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลยั/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๖ 

 

๐.๙๐ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๔ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย 

และขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๙๒ 

 

 

๐.๘๖ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/ศูนย ไปบริหารงาน 

๓.๘๐ 

 

๐.๙๓ 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๕๖ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก 

๑๓๑ 

 
 

บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและ
ขอบังคับ ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย และจัดทําแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย  
ที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ  
 
  ตารางท่ี ๕๗ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/

สาํนัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ไดผลการปฏิบัตงิานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณ

อยางคุมคา 

๓.๘๐ 

 

๐.๙๒ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เคร่ืองมือ และเวลา ให เกิดประโยชนสูงสุด ตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๓.๘๒ 

 

 

๐.๙๕ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการ 

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓.๘๐ 

 

๐.๘๘ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม

เปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ 

๓.๙๒ 

 

๐.๘๘ 

 

 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน 

และตรวจสอบได                

๓.๘๑ ๑.๐๐ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวม 

ในการตัดสินใจ เพื่อการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/

ศูนย 

๓.๗๖ 

 

๑.๐๑ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ  

เพ่ือสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ดีใหแกคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๖ 

 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ

บริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๓.๘๗ ๐.๙๓ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการ

ปฏิบัติงานและการใหบริการ 

๓.๘๔ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ : บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/

ศูนย โดยเนนกระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและ

เสียประโยชน 

๓.๗๖ 

 

 

๑.๐๑ 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๓ ๐.๙๗ มาก 
 

 จากตารางที่ ๕๗ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
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ตารางท่ี ๕๖ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
 คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ 
 

การบรหิารงานตามหนาที ่ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของ

มหาวิทยาลัย 

๓.๙๖ 

 

๐.๘๓ 

 

มาก 

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก 

๓. ควบ คุม ดูแล บุคลากรของคณ ะ/วิท ยา ลัย/สํ า นัก/สถาบั น/ศูนย  

ให เปน ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบี ยบ ประกาศ และขอบั งคับของ 

ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๕ 

 

๐.๘๖ 

 

มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงนิ พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/สาํนกั/สถาบัน /

ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง

ราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๔ 

 

 

๐.๘๓ 

 

 

มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพยสินของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /

ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของ 

ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๒ 

 

 

๐.๘๓ 

 

 

มาก 

๖. จัดทําแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย ที่สอดคลองกับ

บริบทของมหาวิทยาลัย 

๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

ครบถวน 

๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพ ๓.๙๒ ๐.๙๐ มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลท่ีเชื่อถือได ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจตางๆ 

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๙๒ 

 

๐.๙๒ 

 

มาก 

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจในการ

บริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลยั/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๖ 

 

๐.๙๐ 

 

มาก 

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๔ 

 

มาก 

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย 

และขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

๓.๙๒ 

 

 

๐.๘๖ 

 

 

มาก 

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/ศูนย ไปบริหารงาน 

๓.๘๐ 

 

๐.๙๓ 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๕๖ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาที่ โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก 

๑๓๑ 

 
 

บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและ
ขอบังคับ ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย และจัดทําแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย  
ที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ  
 
  ตารางท่ี ๕๗ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/

สาํนัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ไดผลการปฏิบัตงิานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณ

อยางคุมคา 

๓.๘๐ 

 

๐.๙๒ 

 

มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร 

เทคนิค เคร่ืองมือ และเวลา ให เกิดประโยชนสูงสุด ตอการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

๓.๘๒ 

 

 

๐.๙๕ 

 

 

มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ 

ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓.๘๐ 

 

๐.๘๘ 

 

มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม

เปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ 

๓.๙๒ 

 

๐.๘๘ 

 

 

มาก 

๕. หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน 

และตรวจสอบได                

๓.๘๑ ๑.๐๐ มาก 

๖. หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวม 

ในการตัดสินใจ เพื่อการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/

ศูนย 

๓.๗๖ 

 

๑.๐๑ 

 

มาก 

๗. หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ  

เพ่ือสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ดีใหแกคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/

สถาบัน/ศูนย 

๓.๘๑ 

 

๐.๙๖ 

 

มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ

บริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

๓.๘๗ ๐.๙๓ มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการ

ปฏิบัติงานและการใหบริการ 

๓.๘๔ 

 

๐.๙๕ 

 

มาก 

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ : บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/

ศูนย โดยเนนกระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและ

เสียประโยชน 

๓.๗๖ 

 

 

๑.๐๑ 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๓ ๐.๙๗ มาก 
 

 จากตารางที่ ๕๗ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
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ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเกี่ยวของ และหลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงานและการใหบริการ ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๕๘ จํานวนผูประเมิน คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมท้ัง ๓ ดาน จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
โดยรวมทั้ง ๓ ดาน   

จํานวนผูประเมิน คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓๓ ๓.๗๔ ๐.๘๖ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๔๕ ๓.๙๙ ๐.๗๙ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๕๓ ๓.๘๐ ๐.๘๕ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๒๐ ๓.๕๗ ๑.๑๓ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๒๙ ๓.๘๕ ๐.๙๕ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๖ ๔.๕๕ ๐.๗๐ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๒๙ ๔.๐๓ ๐.๗๐ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๙ ๓.๗๕ ๐.๓๔ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๔ ๔.๕๓ ๐.๕๕ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๕ ๔.๕๐ ๐.๓๐ มากที่สุด 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๒ ๔.๖๔ ๐.๕๐ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๒ ๓.๒๕ ๑.๐๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๑๒ ๔.๔๖ ๐.๘๔ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๑๐ ๓.๕๒ ๐.๙๔ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓ ๓.๕๘ ๐.๕๓ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๒ ๓.๖๘ ๐.๙๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๗ ๓.๐๕ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒ ๒.๘๘ ๐.๙๓ มาก 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๗ ๓.๙๖ ๐.๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓๐๐ ๓.๘๖ ๐.๗๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๘ พบวา คณาจารย หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ในคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน ไดประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ท้ัง ๓ ดาน 
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายคณะ พบวา คณะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร วิทยาลัยการดนตรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะครุศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนวิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา 
สํานักท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สํานักศิลปะวัฒนธรรม รองลงมา ไดแก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี และ
สํานักงานวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน ตามลําดับ  
 
 
 
 
 

๑๓๓ 

 
 

ตารางที่ ๕๙ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน  

 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานคุณลักษณะผูนาํ 

คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๔.๐๒ ๐.๗๐ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๘๑ ๐.๘๓ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๕๐ ๑.๑๘ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๗๙ ๑.๐๙ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๕๐ ๐.๗๑ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๓.๙๘ ๐.๗๑ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๓ ๐.๓๔ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๕๕ ๐.๕๔ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๔๓ ๐.๓๘ มาก 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๕ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๑๐ ๑.๒๗ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๔๐ ๐.๙๐ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๔๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓.๕๓ ๐.๕๐ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๕๑ ๑.๐๒ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๒.๙๔ ๑.๓๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒.๗๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๑ ๐.๘๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๕๙ พบวา ผลการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย /สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และบัณฑิตวิทยาลัย สวนหนวยตรวจสอบภายใน สํานักคอมพิวเตอรและศูนยการศึกษา
อูทองทวารวดี มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง 
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ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเกี่ยวของ และหลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงานและการใหบริการ ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๕๘ จํานวนผูประเมิน คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยรวมท้ัง ๓ ดาน จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
โดยรวมทั้ง ๓ ดาน   

จํานวนผูประเมิน คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓๓ ๓.๗๔ ๐.๘๖ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๔๕ ๓.๙๙ ๐.๗๙ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๕๓ ๓.๘๐ ๐.๘๕ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๒๐ ๓.๕๗ ๑.๑๓ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๒๙ ๓.๘๕ ๐.๙๕ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๖ ๔.๕๕ ๐.๗๐ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๒๙ ๔.๐๓ ๐.๗๐ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๑๙ ๓.๗๕ ๐.๓๔ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๔ ๔.๕๓ ๐.๕๕ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๕ ๔.๕๐ ๐.๓๐ มากที่สุด 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๒ ๔.๖๔ ๐.๕๐ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๒ ๓.๒๕ ๑.๐๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๑๒ ๔.๔๖ ๐.๘๔ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๑๐ ๓.๕๒ ๐.๙๔ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓ ๓.๕๘ ๐.๕๓ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๒ ๓.๖๘ ๐.๙๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๗ ๓.๐๕ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒ ๒.๘๘ ๐.๙๓ มาก 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๗ ๓.๙๖ ๐.๖๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓๐๐ ๓.๘๖ ๐.๗๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕๘ พบวา คณาจารย หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ในคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน ไดประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ท้ัง ๓ ดาน 
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายคณะ พบวา คณะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย 
รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร วิทยาลัยการดนตรี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะครุศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนวิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา 
สํานักท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สํานักศิลปะวัฒนธรรม รองลงมา ไดแก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี และ
สํานักงานวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน ตามลําดับ  
 
 
 
 
 

๑๓๓ 

 
 

ตารางที่ ๕๙ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน  

 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานคุณลักษณะผูนาํ 

คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๔.๐๒ ๐.๗๐ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๘๑ ๐.๘๓ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๕๐ ๑.๑๘ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๗๙ ๑.๐๙ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๕๐ ๐.๗๑ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๓.๙๘ ๐.๗๑ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๓ ๐.๓๔ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๕๕ ๐.๕๔ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๔๓ ๐.๓๘ มาก 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๕ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๑๐ ๑.๒๗ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๔๐ ๐.๙๐ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๔๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓.๕๓ ๐.๕๐ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๕๑ ๑.๐๒ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๒.๙๔ ๑.๓๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒.๗๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๑ ๐.๘๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๕๙ พบวา ผลการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย /สํานัก/สถาบัน ดานคุณลักษณะผูนํา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และบัณฑิตวิทยาลัย สวนหนวยตรวจสอบภายใน สํานักคอมพิวเตอรและศูนยการศึกษา
อูทองทวารวดี มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง 
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ตารางที่ ๖๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

  

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานการบรหิารงานตามหนาที่   

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๘๗ ๐.๗๖ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๓.๙๙ ๐.๘๓ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๘๓ ๐.๗๙ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๖๒ ๑.๑๐ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๙๐ ๐.๘๕ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๕๔ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๔.๐๘ ๐.๖๙ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๖ ๐.๓๐ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๕๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๖๗ ๐.๑๗ มากที่สุด 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๘ ๐.๔๕ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๓๙ ๐.๘๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๕๔ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๕๐ ๑.๐๖ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓.๕๕ ๐.๕๑ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๖๔ ๐.๘๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๓.๒๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๓.๐๔ ๐.๖๖ มาก 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๓.๙๐ ๐.๖๑ มาก 

โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๖๐ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักวิเทศ
สัมพันธและเครือขายอาเซียน และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสารสนเทศ ตามลําดับ สวนหนวย
ตรวจสอบภายใน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓๕ 

 
 

ตารางที่ ๖๑  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน 

 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๖๑ ๐.๘๔ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๓.๙๕ ๐.๘๕ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๗๕ ๐.๙๔ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๖๐ ๑.๑๒ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๘๕ ๐.๙๒ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๕ ๐.๓๘ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๔๗ ๐.๕๘ มาก 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๔๐ ๐.๓๕ มาก 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๒๕ ๑.๐๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๔๕ ๐.๙๖ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๔.๙๐ ๐.๕๘ มากที่สุด 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๒.๙๓ ๑.๒๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒.๘๕ ๑.๒๐ ปานกลาง 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๓.๙๕ ๐.๗๑ มาก 

โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๖๑ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก
ตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักกิจการนิสิตนักศกึษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ สวนหนวยตรวจสอบ
ภายใน และศูนยการศกึษาอูทองทวารวดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ ๖๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 

  

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานการบรหิารงานตามหนาที่   

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๘๗ ๐.๗๖ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๓.๙๙ ๐.๘๓ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๘๓ ๐.๗๙ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๖๒ ๑.๑๐ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๙๐ ๐.๘๕ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๕๔ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๔.๐๘ ๐.๖๙ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๖ ๐.๓๐ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๕๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๖๗ ๐.๑๗ มากที่สุด 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๘ ๐.๔๕ มากที่สุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๓๙ ๐.๘๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๕๔ ๐.๖๖ มากที่สุด 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๕๐ ๑.๐๖ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๓.๕๕ ๐.๕๑ มาก 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๖๔ ๐.๘๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๓.๒๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๓.๐๔ ๐.๖๖ มาก 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๓.๙๐ ๐.๖๑ มาก 

โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๖๐ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหนาท่ี โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักวิเทศ
สัมพันธและเครือขายอาเซียน และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสารสนเทศ ตามลําดับ สวนหนวย
ตรวจสอบภายใน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓๕ 

 
 

ตารางที่ ๖๑  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน 

 

คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน 
ดานการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร  ๓.๖๑ ๐.๘๔ มาก 

๒. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ๓.๙๕ ๐.๘๕ มาก 

๓. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ๓.๗๕ ๐.๙๔ มาก 

๔. คณะวิทยาการจัดการ   ๓.๖๐ ๑.๑๒ มาก 

๕. วิทยาลัยการดนตรี ๓.๘๕ ๐.๙๒ มาก 

๖. บัณฑิตวิทยาลัย   ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๗. สํานักงานอธิการบดี ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก 

๘. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ๓.๗๕ ๐.๓๘ มาก 

๙. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๔๗ ๐.๕๘ มาก 

๑๐. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน   ๔.๔๐ ๐.๓๕ มาก 

๑๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 

๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๓.๒๕ ๑.๐๖ มาก 

๑๓. โรงเรียนสาธิต มรภ.บานสมเด็จฯ ๔.๔๕ ๐.๙๖ มาก 

๑๔. สํานักคอมพิวเตอร ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 

๑๕. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ๔.๙๐ ๐.๕๘ มากที่สุด 

๑๖. สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ ๓.๘๙ ๐.๙๑ มาก 

๑๗. หนวยตรวจสอบภายใน ๒.๙๓ ๑.๒๑ ปานกลาง 

๑๘. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ๒.๘๕ ๑.๒๐ ปานกลาง 

๑๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๓.๙๕ ๐.๗๑ มาก 

โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๖๑ พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก
ตามคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน พบวา สํานักกิจการนิสิตนักศกึษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ สวนหนวยตรวจสอบ
ภายใน และศูนยการศกึษาอูทองทวารวดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
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สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ   
การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 จากการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบงออกเปน ๓ สวน ซึ่งประกอบดวย  
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู
และความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา และ  
๓) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 
และผูบรหิารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ซึ่งมีผลการประเมนิโดยสรปุ ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยสุมใช
แบบสอบถามกับผูที่เก่ียวของที่มีสวนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุม จํานวน ๔๑๖ คน 
พบวาผูประเมินเห็นวาในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยูในระดับมากหรือดี ท้ังดาน 
การบริหารงานเชิ งระบบ ด านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และด านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเร่ือง “การจัดบริการสนับสนุนทรัพยากร 
ดวยความสะดวกรวดเร็ว” เร่ือง “มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ” และเร่ือง “มหาวิทยาลัยไดรับ
การยอมรับระหวางประเทศ” เทานั้น ที่ผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้น 
อยูในระดับมากหรือดีท้ังหมด 

๒. การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ของนักศึกษา โดยสุมใชแบบสอบถามกับนักศึกษาในทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจํานวน  
๑๒,72๐ คน พบวา นักศึกษาเห็นวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเฉลี่ยอยูที่ในระดับมากหรือดี ทั้งดาน
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานพฤติกรรมการสอนของอาจารย และดานการ
ใหบริการของหนวยงานหลักๆ และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจราจรในมหาวิทยาลัย
สะดวกและเปนระเบียบ” ซึ่งอยูในดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยเร่ืองเดียวเทานั้นที่นักศึกษาเห็นวาอยู
ระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้นอยูในระดับมากหรือดีทั้งหมด 

และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของนักศกึษาทั้ง ๔ ดาน จําแนก                 
ตามคณะ/วิทยาลัย พบวา ในทุกดานนักศึกษาตางคณะ/วิทยาลัยเห็นตางกัน โดยหากพิจารณาคณะ/วิทยาลัย
เปนรายคู พบวา นักศึกษาของคณะครุศาสตรกับนักศึกษาของวิทยาลัยการดนตรีจะมีความเห็นตางกัน                    
ในทุกดาน นอกจากนั้นมักมีความเห็นไมแตกตางกันเปนสวนใหญ 

๓. การประเมินผลการป ฏิบั ติ ต ามบทบาทหน า ท่ี ของผู บริห าร ไดแก  อ ธิการบดี                     
รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยสุมใชแบบสอบถามกับ
ผูเก่ียวของที่มสีวนรับทราบ ผลการบริหารงานของผูบริหารแตละระดับ รวมจํานวน ๑๓๒ คน พบวา 

๓.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี ท้ังดานคุณลักษณะผูนํา ดานการ
บริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี                 
หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็พบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดีทุกขอ 

๓.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ท้ังดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากหรือดี หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็จะพบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี
ทุกขอ 

๓.๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน

๑๓๗ 

 
 

ระดับมากหรือดี และหากพิจารณาเปนรายคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน มีผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 
ทั้ง ๓ ดานอยูในระดับมากที่สุดหรือดีมาก ๔ หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน นอกจากนั้นมีผล 
การประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี มีเพียงหนวยตรวจสอบภานในเทานั้นที่มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปานกลางหรือพอใช 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. ขอชื่นชมความสามารถและความตั้งใจของผูบริหารและความรวมมือของคณาจารย ที่ทํา
ใหผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยดีขึ้นกวาปกอนทุกดาน และขอชื่นชมความสามารถและความ
ตั้งใจของผูบริหารทุกระดับที่ปฏิบัติงานตามตามบทบาทหนาที่  มีผลประเมินอยู ในระดับมากหรือดี  
ในสวนของนักศึกษาก็มีความสนใจตอบแบบสอบถามเพ่ือรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางมาก 
 2. ขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดอันดับที่ ๑ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 
 3. ควรเรงพัฒนาระบบการจัดบริการสนับสนุนทรัพยากรแกหนวยงานตางๆ ใหสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 4. ควรเรงจัดสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย หองเรียน หองปฏิบัติการ สถานที่พักผอนของ
นักศึกษา สถานท่ีจอดรถ การดูแลสุขอนามัย การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอ ใหใกลเคียงกับ
ความคาดหวังของนักศึกษาและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยใหมากที่สุดอยางตอเนื่องตอไป 
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สรุปผลการประเมินสวนท่ี ๔ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ   
การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 จากการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบงออกเปน ๓ สวน ซึ่งประกอบดวย  
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู
และความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา และ  
๓) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 
และผูบรหิารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ซึ่งมีผลการประเมนิโดยสรปุ ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยสุมใช
แบบสอบถามกับผูที่เก่ียวของที่มีสวนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุม จํานวน ๔๑๖ คน 
พบวาผูประเมินเห็นวาในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยูในระดับมากหรือดี ท้ังดาน 
การบริหารงานเชิ งระบบ ด านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และด านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเร่ือง “การจัดบริการสนับสนุนทรัพยากร 
ดวยความสะดวกรวดเร็ว” เร่ือง “มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ” และเร่ือง “มหาวิทยาลัยไดรับ
การยอมรับระหวางประเทศ” เทานั้น ที่ผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้น 
อยูในระดับมากหรือดีท้ังหมด 

๒. การประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ของนักศึกษา โดยสุมใชแบบสอบถามกับนักศึกษาในทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจํานวน  
๑๒,72๐ คน พบวา นักศึกษาเห็นวา การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเฉลี่ยอยูที่ในระดับมากหรือดี ทั้งดาน
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานพฤติกรรมการสอนของอาจารย และดานการ
ใหบริการของหนวยงานหลักๆ และหากพิจารณาในรายละเอียดพบวา มีเรื่อง “การจราจรในมหาวิทยาลัย
สะดวกและเปนระเบียบ” ซึ่งอยูในดานบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยเร่ืองเดียวเทานั้นที่นักศึกษาเห็นวาอยู
ระดับปานกลางหรือพอใช นอกจากนั้นอยูในระดับมากหรือดีทั้งหมด 

และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของนักศกึษาทั้ง ๔ ดาน จําแนก                 
ตามคณะ/วิทยาลัย พบวา ในทุกดานนักศึกษาตางคณะ/วิทยาลัยเห็นตางกัน โดยหากพิจารณาคณะ/วิทยาลัย
เปนรายคู พบวา นักศึกษาของคณะครุศาสตรกับนักศึกษาของวิทยาลัยการดนตรีจะมีความเห็นตางกัน                    
ในทุกดาน นอกจากนั้นมักมีความเห็นไมแตกตางกันเปนสวนใหญ 

๓. การประเมินผลการป ฏิบั ติ ต ามบทบาทหน า ท่ี ของผู บริห าร ไดแก  อ ธิการบดี                     
รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน โดยสุมใชแบบสอบถามกับ
ผูเก่ียวของที่มสีวนรับทราบ ผลการบริหารงานของผูบริหารแตละระดับ รวมจํานวน ๑๓๒ คน พบวา 

๓.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของอธิการบดี ท้ังดานคุณลักษณะผูนํา ดานการ
บริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี                 
หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็พบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดีทุกขอ 

๓.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ท้ังดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากหรือดี หากพิจารณาในรายขอของแตละดานก็จะพบวามีผลการประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี
ทุกขอ 

๓.๓ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน ทั้งดาน
คุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาท่ี และดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉลี่ยอยูใน

๑๓๗ 

 
 

ระดับมากหรือดี และหากพิจารณาเปนรายคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน มีผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 
ทั้ง ๓ ดานอยูในระดับมากที่สุดหรือดีมาก ๔ หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน นอกจากนั้นมีผล 
การประเมินเฉลี่ยอยูในระดับมากหรือดี มีเพียงหนวยตรวจสอบภานในเทานั้นที่มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปานกลางหรือพอใช 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 1. ขอชื่นชมความสามารถและความตั้งใจของผูบริหารและความรวมมือของคณาจารย ที่ทํา
ใหผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยดีขึ้นกวาปกอนทุกดาน และขอชื่นชมความสามารถและความ
ตั้งใจของผูบริหารทุกระดับที่ปฏิบัติงานตามตามบทบาทหนาที่  มีผลประเมินอยู ในระดับมากหรือดี  
ในสวนของนักศึกษาก็มีความสนใจตอบแบบสอบถามเพ่ือรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางมาก 
 2. ขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ไดอันดับที่ ๑ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 
 3. ควรเรงพัฒนาระบบการจัดบริการสนับสนุนทรัพยากรแกหนวยงานตางๆ ใหสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 4. ควรเรงจัดสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย หองเรียน หองปฏิบัติการ สถานที่พักผอนของ
นักศึกษา สถานท่ีจอดรถ การดูแลสุขอนามัย การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอ ใหใกลเคียงกับ
ความคาดหวังของนักศึกษาและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยใหมากที่สุดอยางตอเนื่องตอไป 
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ผลการประเมินสวนท่ี ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดเขาพบอธิการบดี  
และหนวยงาน ๒๐ หนวยงานของมหาวิทยาลัย ระหวางวันที่ ๙ สิงหาคม ถึงวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐                 
เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเย่ียม
หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมทั้งรบัทราบปญหาและความตองการของหนวยงาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ สําหรับการปรับปรุงและพัฒนา 
การดําเนนิงาน ในปงบประมาณถัดไป  
 

  ๑. การเขาพบอธิการบดีเพ่ือหารือเร่ือง การเตรียมความพรอมมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
สูการปฏิรูปการศึกษา 
 

 อธิการบดีไดนําเสนอแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 ๑. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗  
  ๑) มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเปนเลิศ ซึ่งมีแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธโดย
นํากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมใหมของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และทิศทางการพัฒนา
ประเทศทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงการขนาดใหญของรัฐบาล การเขาสูภาวะสังคมสูงวัยและการกาวเขาสู
ประชาอาเซียนมากําหนดเปนทิศทางในการจัดทําแผนกลยุทธดังกลาว รวมทั้งแนวคิดและความเห็นจากสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๙ จากการทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย กอปรกับการดําเนินงานตาม
มาตรา ๘ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
ที่เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหสภาพปจจุบัน ความเชี่ยวชาญ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
และดําเนินการปรับแกใหครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  ๒) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ Reprofiling หลักสูตร และพบวามหาวิทยาลัยควรเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย  จึงกําหนดใหแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
ที่นําไปสูความเปนเลิศขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร Champion ของ
มหาวิทยาลัย  ซึ่งแบงเปน ๔ กลุม รวมทั้งสิ้น ๑๓ หลักสูตร ไดแก กลุมที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (โดยมุงผลิต
บัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชาคณิตศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาภาษาไทยและ
พหุภาษา) กลุมที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดานดนตร ี(โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชา
ดนตรีไทย สาขาวิชาดนตรีตะวันตก) กลุมที่ ๓ การผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มี
ความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชาการแพทยแผนไทย สาขาวิชาเทคนิคการแพทย สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) กลุมที่ ๔ การผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ 
(โดยมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการ  สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการโฆษณาและธุรกิจบันเทิง 
สาขาวิชาการทองเที่ยว และสาขาวิชาคหกรรมศาสตร) 
  ๓) มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของคณาจารยอยางตอเนื่อง  
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรกาวเขาสูตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้น ซึ่งขณะนี้ พบวา คณาจารยไดรับแตงตั้งใหดํารง

๑๓๙ 

 
 

ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรสาย
สนับสนุน ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกําหนดเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการทดสอบภาษาอังกฤษใหแก
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทั้งสายสอน สายสนับสนุน และนักศึกษา 
  ๔) มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอก โดยดําเนินการจัดทําโครงการคลินิกวิจัยอยางเปนรูปธรรม ทั้งน้ีไดรับความรวมมือจากสถาบัน            
คลังสมองของชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และหนวยงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ
ทางดานวิจัย จัดกิจกรรม/โครงการตางๆ และเปนพี่เลี้ยงใหแกนักวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยรวมกันเขียน             
โครงรางวิจัย นําเสนอตอหนวยงานท่ีสนับสนุนทุนวิจัย และสนับสนุนใหนักวิจัยนําองคความรูจากการวิจัยไป
เผยแพร  และใชให เกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน  และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน                   
อีกท้ังดําเนินการจัดทําวิจัยบูรณาการศาสตร เพื่อนําไปสูความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับจังหวัดตางๆ 
ตามพระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
  ๕) มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย โดยเนนการสรางองคความรู และ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ที่จะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ            
จัดโครงการ โดยความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่นๆ เพ่ือใหนักวิชาการ นักวิจัย อาจารย 
นักศึกษา และผูสนใจทั้งในและตางประเทศ ไดมีโอกาสเรียนรูองคความรูจากงานวิจัย และประสบการณ          
การทําวิจัย ตลอดจนการบูรณาการองคความรูนั้นสูการพัฒนาวิชาชีพ และองคกรตอไป 
  ๖) มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เพื่อสงเสริม อนุ รักษ เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยมหาวิทยาลัยมุงเปาใหแหลงเรียนรู 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดจัดทํา
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได
ดําเนินการจัดโครงการเรียนรวมภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือเพิ่มประสบการณชีวิตสรางมิตรภาพกับนิสิตประเทศ
เพื่อนบาน และโครงการคายเยาวชนอาเซียนผสานความรวมมือดานภาษาอังกฤษและวัฒนธรรมกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ ใหแกนักศึกษา สวนคณาจารยและบุคลากร มหาวิทยาลัยเปดโอกาส
ใหไปศึกษาดูงานการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเรียนรูการดําเนินงาน
และการบริหารจัดการภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ 
 

 ๒. การนํายุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) สูการปฏิรูปการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยารวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  
จัดทําแผนพับนําเสนอ “ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย                
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)” ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ไดแก ๑) การพัฒนาทองถ่ิน ๒) การผลิต
และพัฒนาครู ๓) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ ๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยากําลังดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาทองถิ่น : มหาวิทยาลัยไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแผนกลยุทธพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒) ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น ดังนั้น                                 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจึงมุงเนนการบริการสูชุมชนทองถิ่นเปนสําคัญ                   
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ผลการประเมินสวนท่ี ๕ การตรวจเย่ียมหนวยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดเขาพบอธิการบดี  
และหนวยงาน ๒๐ หนวยงานของมหาวิทยาลัย ระหวางวันที่ ๙ สิงหาคม ถึงวันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐                 
เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเย่ียม
หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมทั้งรบัทราบปญหาและความตองการของหนวยงาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ สําหรับการปรับปรุงและพัฒนา 
การดําเนนิงาน ในปงบประมาณถัดไป  
 

  ๑. การเขาพบอธิการบดีเพ่ือหารือเร่ือง การเตรียมความพรอมมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
สูการปฏิรูปการศึกษา 
 

 อธิการบดีไดนําเสนอแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 ๑. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗  
  ๑) มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเปนเลิศ ซึ่งมีแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธโดย
นํากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมใหมของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และทิศทางการพัฒนา
ประเทศทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงการขนาดใหญของรัฐบาล การเขาสูภาวะสังคมสูงวัยและการกาวเขาสู
ประชาอาเซียนมากําหนดเปนทิศทางในการจัดทําแผนกลยุทธดังกลาว รวมทั้งแนวคิดและความเห็นจากสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๙ จากการทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย กอปรกับการดําเนินงานตาม
มาตรา ๘ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
ที่เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหสภาพปจจุบัน ความเชี่ยวชาญ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
และดําเนินการปรับแกใหครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  ๒) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ Reprofiling หลักสูตร และพบวามหาวิทยาลัยควรเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย  จึงกําหนดใหแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง)  
พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาอัตลักษณที่โดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
ที่นําไปสูความเปนเลิศขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร Champion ของ
มหาวิทยาลัย  ซึ่งแบงเปน ๔ กลุม รวมทั้งสิ้น ๑๓ หลักสูตร ไดแก กลุมที่ ๑ การผลิตบัณฑิตครู (โดยมุงผลิต
บัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชาคณิตศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาภาษาไทยและ
พหุภาษา) กลุมที่ ๒ การผลิตบัณฑิตทางดานดนตร ี(โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชา
ดนตรีไทย สาขาวิชาดนตรีตะวันตก) กลุมที่ ๓ การผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตรสุขภาพ (โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มี
ความเขมแข็งทางวิชาการ สาขาวิชาการแพทยแผนไทย สาขาวิชาเทคนิคการแพทย สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) กลุมที่ ๔ การผลิตบัณฑิตทางอุตสาหกรรมบริการ 
(โดยมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการ  สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการโฆษณาและธุรกิจบันเทิง 
สาขาวิชาการทองเที่ยว และสาขาวิชาคหกรรมศาสตร) 
  ๓) มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของคณาจารยอยางตอเนื่อง  
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรกาวเขาสูตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้น ซึ่งขณะนี้ พบวา คณาจารยไดรับแตงตั้งใหดํารง

๑๓๙ 

 
 

ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรสาย
สนับสนุน ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกําหนดเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการทดสอบภาษาอังกฤษใหแก
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทั้งสายสอน สายสนับสนุน และนักศึกษา 
  ๔) มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอก โดยดําเนินการจัดทําโครงการคลินิกวิจัยอยางเปนรูปธรรม ทั้งน้ีไดรับความรวมมือจากสถาบัน            
คลังสมองของชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และหนวยงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ
ทางดานวิจัย จัดกิจกรรม/โครงการตางๆ และเปนพี่เลี้ยงใหแกนักวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยรวมกันเขียน             
โครงรางวิจัย นําเสนอตอหนวยงานท่ีสนับสนุนทุนวิจัย และสนับสนุนใหนักวิจัยนําองคความรูจากการวิจัยไป
เผยแพร  และใชให เกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน  และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน                   
อีกท้ังดําเนินการจัดทําวิจัยบูรณาการศาสตร เพื่อนําไปสูความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับจังหวัดตางๆ 
ตามพระราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
  ๕) มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย โดยเนนการสรางองคความรู และ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ที่จะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ            
จัดโครงการ โดยความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่นๆ เพ่ือใหนักวิชาการ นักวิจัย อาจารย 
นักศึกษา และผูสนใจทั้งในและตางประเทศ ไดมีโอกาสเรียนรูองคความรูจากงานวิจัย และประสบการณ          
การทําวิจัย ตลอดจนการบูรณาการองคความรูนั้นสูการพัฒนาวิชาชีพ และองคกรตอไป 
  ๖) มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เพ่ือสงเสริม อนุรักษ เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยมหาวิทยาลัยมุงเปาใหแหลงเรียนรู 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนศูนยกลางองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมในยานฝงธนบุรี และ
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือนําศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศในระดับสากล อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดจัดทํา
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได
ดําเนินการจัดโครงการเรียนรวมภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือเพิ่มประสบการณชีวิตสรางมิตรภาพกับนิสิตประเทศ
เพื่อนบาน และโครงการคายเยาวชนอาเซียนผสานความรวมมือดานภาษาอังกฤษและวัฒนธรรมกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ ใหแกนักศึกษา สวนคณาจารยและบุคลากร มหาวิทยาลัยเปดโอกาส
ใหไปศึกษาดูงานการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเรียนรูการดําเนินงาน
และการบริหารจัดการภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ 
 

 ๒. การนํายุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) สูการปฏิรูปการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยารวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  
จัดทําแผนพับนําเสนอ “ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย                
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)” ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ไดแก ๑) การพัฒนาทองถ่ิน ๒) การผลิต
และพัฒนาครู ๓) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ ๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยากําลังดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาทองถิ่น : มหาวิทยาลัยไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแผนกลยุทธพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒) ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น ดังนั้น                                 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจึงมุงเนนการบริการสูชุมชนทองถิ่นเปนสําคัญ                   
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โดยการจัดโครงการบริการวิชาการสูสังคม ในการสรางคุณประโยชนและเปนสื่อกลางการเผยแพรองคความรู
ใหแกบุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไป การจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสูการบูรณาการ 
STEM EDUCATION และการวิจัยในชุมชน โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเรียนรู
กระบวนการการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เชน ใหนักศึกษาทําหนาที่เปน TA หรือ Teacher Assistant เปนตน 
  ๒) การผลิตและพัฒนาครู : มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและนักศึกษา 
อยางตอเน่ือง โดยการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่สอดคลองกับการผลิตและพัฒนาครูใหมีความเปน 
มืออาชีพไดมาตรฐานวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณความเปนครู เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
  ๓) การยกระดับคุณภาพการศึกษา : มหาวิทยาลัยมุงเนนในการยกระดับความเปนเลิศ 
ของมหาวิทยาลัยทั้งดานหลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาอาจารย และคุณภาพของบัณฑติ  
   ๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ : มหาวิทยาลัยดําเนินการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษา การยกระดับและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร เพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 

 ๓. การกําหนดทิศทางการศกึษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือกาวเขาสูไทยแลนด ๔.๐ 
   ๑) มหาวิทยาลัยสงเสริมใหนักศึกษามีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการประยุกต 
ใหเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม โดยสงเสริมและพัฒนานักศึกษาท้ังดานความรู และทักษะการเรียนรู 
ที่เกิดขึ้นจริง โดยเริ่มจากการฝกใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ
เชื่อมโยงความรูกับจินตนาการ เพ่ือเปลี่ยนแปลงไปสูรูปธรรม การใหนักศึกษามีทักษะการทํางานรวมกัน  
มีความคิดสรางสรรค และการสื่อสารที่ดี ซึ่งการจัดการศึกษาตองสรางความพอใจใหผูเรียนและทาทายสูการ
สรางกระบวนการเรียนรูใหผูเรยีนอยากเรยีน 
  ๒) มหาวิทยาลัยสงเสริมและมุงพัฒนาใหคณาจารยสรางองคความรูใหมๆ โดยการจัดการ
เรียนการสอนท่ีสรางความพอใจใหแกผูเรียนและทาทายสูการสรางกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนอยากเรียน 
เปนตน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรนํางบประมาณในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) มาบริหารจัดการเปนกรณีพิเศษ 
ไมควรนํามารวมกับงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยดําเนินการกิจกรรม/โครงการตางๆ อยูแลว 
เพื่อจะไดเห็นการดําเนินการในสวนของยุทธศาสตรใหมฯ อยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุด      
 ๒. มหาวิทยาลัยควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่หนวยงาน
หรอืมหาวิทยาลัยดําเนินการไปแลว วาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และไดผลมากนอยเพียงใด เพ่ือเปนประโยชน  
ตอการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาตอไป 
 ๓. มหาวิทยาลัยควรนําการวิจัย R to R (Routine to Research) มาใชในการพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกระตุนใหคณาจารยและบุคลากรนําองคความรูจากการวิจัย
มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู และตอบสนอง               
ความตองการของมหาวิทยาลัย 
 ๔. มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-Based Education ในหลักสูตรความ
เปนเลิศ หรือหลักสูตร Champion ของมหาวิทยาลัย โดยกําหนด Outcome ในแตละหลักสูตรของบัณฑิตให
ชัดเจนและเปนรูปธรรมท่ีสามารถวัดผลได  

๑๔๑ 

 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยควรผลักดันเร่ืองประสบการณการทํางาน และการบริการวิชาการสูชุมชนใหแก
คณาจารยควบคูกับนักศึกษา ก็จะสงผลใหการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน  
(Work Integrated Learning: WIL) มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

๒. การตรวจเยี่ยมหนวยงานของมหาวิทยาลัย ๒๐ หนวยงานนั้น คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดพบกับหัวหนาหนวยงาน ผูบริหารและเจาหนาท่ีเพื่อ
รับทราบผลการดําเนินงาน และรับฟงปญหาความตองการเพื่อการพัฒนาหนวยงาน ดังนี้ 
 ๒.๑ คณะครุศาสตร  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   คณะครุศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากเงินงบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จํานวนทั้งสิ้น ๒๔,๔๕๘,๕๙๓ บาท และงบประมาณเงินรายได จํานวนทั้งสิ้น 
๔๙,๑๒๙,๖๖๐ บาท ทั้งนี้ไดดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดิน  (ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๐) คิดเปน
รอยละ ๙๙.๖๒ ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร และดําเนินการเบิกจายงบประมาณเงินรายได (ณ วันที่ 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๐) คิดเปนรอยละ ๗๙.๖๓ ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 
    ๒) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
  คณะครุศาสตรได จัดอบรมทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาคณะครุศาสตร 
เพื่อเตรียมความพรอมการทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ (CEFR) และจัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
เครอืขายและศักยภาพผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เลี้ยง และอาจารยนิเทศ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
    ๓) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การจัดประชุมพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๕๙) 
 (๒) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ รายวิชากลุมวิชาชีพครู ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 
 (๓) การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา ๒๕๖๐ พรอมดวยคณะผูบริหารรวม
บรรยายพิเศษใหแกนักศึกษาใหม เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับคณะ ตลอดจนประสบการณที่
จะไดรับจากการเขารวมกิจกรรมในโครงการตางๆ  
 (๔) โครงการ “ปรับพ้ืนฐานพัฒนาทักษะชีวิตสูเสนทางนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต” 
 (๕) โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และประชุมผูปกครองนักศึกษาใหม 
ประจําปการศกึษา ๒๕๖๐ 
 (๖) โครงการสัมมนานักศึกษาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพ คร้ังท่ี ๑ ภาคเรียน 
ที่ ๑/๒๕๖๐  
 (๗) โครงการการเรียนรูรวมกันสานสัมพันธนองพี่พัฒนาทักษะการถายภาพและผลิต
สื่อนวัตกรรมฯ เพ่ือเสริมทักษะเทคนิคการถายภาพใหแกนักศึกษาและนักศึกษาสามารถสรางสรรคสื่อ
นวัตกรรมดวยภาษาอังกฤษ พรอมทั้งฝกฝนใหรูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี 
รับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 
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โดยการจัดโครงการบริการวิชาการสูสังคม ในการสรางคุณประโยชนและเปนสื่อกลางการเผยแพรองคความรู
ใหแกบุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไป การจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสูการบูรณาการ 
STEM EDUCATION และการวิจัยในชุมชน โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเรียนรู
กระบวนการการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เชน ใหนักศึกษาทําหนาที่เปน TA หรือ Teacher Assistant เปนตน 
  ๒) การผลิตและพัฒนาครู : มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและนักศึกษา 
อยางตอเน่ือง โดยการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่สอดคลองกับการผลิตและพัฒนาครูใหมีความเปน 
มืออาชีพไดมาตรฐานวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณความเปนครู เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
  ๓) การยกระดับคุณภาพการศึกษา : มหาวิทยาลัยมุงเนนในการยกระดับความเปนเลิศ 
ของมหาวิทยาลัยทั้งดานหลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาอาจารย และคุณภาพของบัณฑติ  
   ๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ : มหาวิทยาลัยดําเนินการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษา การยกระดับและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร เพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 

 ๓. การกําหนดทิศทางการศกึษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือกาวเขาสูไทยแลนด ๔.๐ 
   ๑) มหาวิทยาลัยสงเสริมใหนักศึกษามีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการประยุกต 
ใหเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม โดยสงเสริมและพัฒนานักศึกษาท้ังดานความรู และทักษะการเรียนรู 
ที่เกิดขึ้นจริง โดยเริ่มจากการฝกใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ
เชื่อมโยงความรูกับจินตนาการ เพ่ือเปลี่ยนแปลงไปสูรูปธรรม การใหนักศึกษามีทักษะการทํางานรวมกัน  
มีความคิดสรางสรรค และการสื่อสารที่ดี ซึ่งการจัดการศึกษาตองสรางความพอใจใหผูเรียนและทาทายสูการ
สรางกระบวนการเรียนรูใหผูเรยีนอยากเรยีน 
  ๒) มหาวิทยาลัยสงเสริมและมุงพัฒนาใหคณาจารยสรางองคความรูใหมๆ โดยการจัดการ
เรียนการสอนท่ีสรางความพอใจใหแกผูเรียนและทาทายสูการสรางกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนอยากเรียน 
เปนตน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรนํางบประมาณในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) มาบริหารจัดการเปนกรณีพิเศษ 
ไมควรนํามารวมกับงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยดําเนินการกิจกรรม/โครงการตางๆ อยูแลว 
เพื่อจะไดเห็นการดําเนินการในสวนของยุทธศาสตรใหมฯ อยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุด      
 ๒. มหาวิทยาลัยควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่หนวยงาน
หรอืมหาวิทยาลัยดําเนินการไปแลว วาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และไดผลมากนอยเพียงใด เพ่ือเปนประโยชน  
ตอการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาตอไป 
 ๓. มหาวิทยาลัยควรนําการวิจัย R to R (Routine to Research) มาใชในการพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกระตุนใหคณาจารยและบุคลากรนําองคความรูจากการวิจัย
มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู และตอบสนอง               
ความตองการของมหาวิทยาลัย 
 ๔. มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-Based Education ในหลักสูตรความ
เปนเลิศ หรือหลักสูตร Champion ของมหาวิทยาลัย โดยกําหนด Outcome ในแตละหลักสูตรของบัณฑิตให
ชัดเจนและเปนรูปธรรมท่ีสามารถวัดผลได  

๑๔๑ 

 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยควรผลักดันเร่ืองประสบการณการทํางาน และการบริการวิชาการสูชุมชนใหแก
คณาจารยควบคูกับนักศึกษา ก็จะสงผลใหการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน  
(Work Integrated Learning: WIL) มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

๒. การตรวจเยี่ยมหนวยงานของมหาวิทยาลัย ๒๐ หนวยงานนั้น คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดพบกับหัวหนาหนวยงาน ผูบริหารและเจาหนาท่ีเพื่อ
รับทราบผลการดําเนินงาน และรับฟงปญหาความตองการเพื่อการพัฒนาหนวยงาน ดังนี้ 
 ๒.๑ คณะครุศาสตร  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   คณะครุศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากเงินงบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จํานวนทั้งสิ้น ๒๔,๔๕๘,๕๙๓ บาท และงบประมาณเงินรายได จํานวนทั้งสิ้น 
๔๙,๑๒๙,๖๖๐ บาท ทั้งนี้ไดดําเนินการเบิกจายงบประมาณแผนดิน  (ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๐) คิดเปน
รอยละ ๙๙.๖๒ ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร และดําเนินการเบิกจายงบประมาณเงินรายได (ณ วันที่ 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๐) คิดเปนรอยละ ๗๙.๖๓ ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 
    ๒) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
  คณะครุศาสตรได จัดอบรมทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาคณะครุศาสตร 
เพื่อเตรียมความพรอมการทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ (CEFR) และจัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
เครอืขายและศักยภาพผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เลี้ยง และอาจารยนิเทศ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
    ๓) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การจัดประชุมพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๕๙) 
 (๒) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ รายวิชากลุมวิชาชีพครู ประจําปการศกึษา ๒๕๕๙ 
 (๓) การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา ๒๕๖๐ พรอมดวยคณะผูบริหารรวม
บรรยายพิเศษใหแกนักศึกษาใหม เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับคณะ ตลอดจนประสบการณที่
จะไดรับจากการเขารวมกิจกรรมในโครงการตางๆ  
 (๔) โครงการ “ปรับพ้ืนฐานพัฒนาทักษะชีวิตสูเสนทางนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต” 
 (๕) โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และประชุมผูปกครองนักศึกษาใหม 
ประจําปการศกึษา ๒๕๖๐ 
 (๖) โครงการสัมมนานักศึกษาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพ คร้ังท่ี ๑ ภาคเรียน 
ที่ ๑/๒๕๖๐  
 (๗) โครงการการเรียนรูรวมกันสานสัมพันธนองพี่พัฒนาทักษะการถายภาพและผลิต
สื่อนวัตกรรมฯ เพ่ือเสริมทักษะเทคนิคการถายภาพใหแกนักศึกษาและนักศึกษาสามารถสรางสรรคส่ือ
นวัตกรรมดวยภาษาอังกฤษ พรอมทั้งฝกฝนใหรูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี 
รับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 
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    ๔) ดานการวิจยั  
   คณะครุศาสตรไดจัดทําโครงการครุศาสตรสาร ซึ่งเปนวารสารวิชาการ ราย ๖ เดือน  
มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมและเผยแพรองคความรู ความคิด ทัศนะและประสบการณที่เก่ียวของกับการศึกษา 
อาทิ การบริหารการศึกษา ภาษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา สังคมศาสตรเพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร           
เพื่อการศึกษา คณิตศาสตรเพื่อการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการศึกษา เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการศึกษา 
การวัดผลและการประเมินผล ตลอดจนเปนการนําเสนอองคความรูและขอคนพบจากการศึกษาและวิจัย
ทางการศึกษา บทความหรอืขอความเห็นตางๆ 
    ๕) ดานการบริการวิชาการสูสังคม  
 คณะครุศาสตรไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมสูทองถิ่นตาง ๆ  
  

 ปญหาที่พบ 
    ดานกิจกรรมนกัศึกษา 
   ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาบางสวนยังไมผานเกณฑและสงผลใหไมสามารถบรรจุเขา
ทํางานไดในโครงการครูคืนถ่ิน 
   ดานการบริหารจัดการ 
    การบริหารจัดการพนักงานมหาวิทยาลัยสายผูสอนที่บรรจุใหมตามเงื่อนไข ตองผาน 
การทดสอบภาษาอังกฤษโดยไมมีการอนุโลม  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. คณะครุศาสตรมีหลักสูตรโดดเดน ควรมีผูรับผิดชอบติดตามภาวะการมีงานทําของนักศึกษา 
ที่สําเร็จการศึกษา เชน การสอบบรรจุครูผูชวย หรือการศึกษาตอ โดยจัดทําขอมูลภาวะการมีงานทํา 
อยางละเอียด อาจจัดทําเปนกราฟแสดงผลชัดเจนของแตละรุน เพ่ือนําไปเผยแพรตอสาธารณะ และเปนผล
การดําเนนิงานของคณะฯ เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบ 
 ๒. ควรมีแผนการดําเนินการแกไขปญหาอาจารยที่ยายสังกัดในการสอนวิชาเอก คณะที่สอน
วิชาเอกตองคํานึงวา การสอนนักศึกษาครู ควรสอนใหแตกตางจากนักศึกษาในคณะหลัก  
 ๓. การฝกประสบการณ วิชาชีพ ควรมีการติดตามการดําเนินงานของอาจารยที่ลงไปนิเทศ 
การสอนของทุกสาขาวิชา  
 ๔. ควรใหความสําคัญ กับนักศึกษาท่ีฝกประสบการณ วิชาชีพเปนรายบุคคล หากพบวา 
มีขอบกพรองในดานการสอน ควรดําเนินการแกไขกอนที่จะสําเร็จการศกึษา  
 ๕. ควรนําขอมูลท่ีนักศึกษาไดเรียนรูระหวางการฝกประสบการณวิชาชีพ มาพัฒนาตัวของ
นักศกึษาเองเพ่ือการทํางานในอนาคต   
 ๖. การจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ควรระบุหัวขอใหชัดเจนวามหาวิทยาลัยตองการทราบขอมูลอะไร และนําผลท่ีไดมาพัฒนานักศึกษาและ
กระบวนการการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย อาจทําเปนงานวิจัยในเรื่องการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู โดยแบงเปนดานตางๆ เพ่ือใหไดจุดแกไขในรอบตอไป 
 ๗. ควรเนนการเรียนการสอนแบบใหม (Active Learning) คือกระบวนการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทํามากกวาการฟงเพียงอยางเดียว และเนนปญหาของนักศึกษา
เปนรายบุคคล  

๑๔๓ 

 
 

 ๘. ควรจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรค 
และคิดเชิงนวัตกรรม  
 ๙. ควรเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจ “ศูนยพัฒนาครู” ใหเปนที่รูจักอยางตอเนื่อง และควรมี
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโครงการตางๆ อยางเขมงวด เพื่อนํามาปรบัปรุงการดําเนินงานตอไป 
 ๑๐. ควรติดตามแผนการใชจายงบประมาณ และดูแลการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
 ๑๑. มหาวิทยาลัยควรเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกคณาจารย และนักศึกษา 
 

 ๒.๒ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ไดพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานตรงตามองคกร
วิชาชีพ ปรับระบบการสรรหาการคัดเลือกนิสิตใหไดคนดี คนเกง มาเปนครู พัฒนากระบวนการผลิตในการ 
บมเพาะอัตลักษณของความเปนครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑ อยางเขมขน รวมไปถึงการพัฒนาระบบการจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัยเนนการใชเทคโนโลยีและรูปแบบการสอนที่บูรณาการความรู การปฏิบัติ และการวิจัย 
เปนฐาน และมีการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาใหฝกประสบการณวิชาชีพครู ตลอดจนการสงเสริม
ใหนักศึกษาไดฝกประสบการณวิชาชีพในโรงเรียนสาธิต โรงเรยีนตนแบบ 
    ๒) ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
   การสรางและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับใหมีความทันสมัยและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับอุดมศึกษาสอดคลองตามความตองการของผูใชบัณฑิต ตลาดแรงงาน และบริบททางสังคม 
ทั้งในและตางประเทศ สงเสริม เรงรัดพัฒนาหลักสูตรใหมในลักษณะหลักสูตรบูรณาการศาสตรบนฐานความ
เชี่ยวชาญของคณะ สนับสนุนการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ สนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร อยางนอย ๒ ชองทาง  
ใหเปนที่นาสนใจและเปนที่รูจักของผูเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา
ทุกระดับ/ประเภทการศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ สงเสริมใหมีทรัพยากร
และพัฒนารูปแบบการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ อีกทั้งสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ที่มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง มีการประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาและสื่อออนไลน และเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม มีการสนับสนุน
การผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษารวมทั้งสงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการและการตีพิมพเผยแพร
ผลงาน และการสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภายนอกและภายในโดยสงเสริมใหนักศึกษา 
มีอัตลักษณเปนไปตามที่กําหนด 
    ๓) ดานการวิจัย 
   การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคใหแกอาจารยและบุคลากร  
โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค สนับสนุนและเชื่อมโยงการสรางเครือขายกับภาครัฐและ
เอกชนที่จะเปนแหลงทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคใหแกอาจารยและบุคลากรของคณะ การสรางความรวมมือ
ดานการสรางเครือขายการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สงเสริมและสนับสนุน
การเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับชาติและนานาชาติ รวมไปถึงการจัดทําวารสารมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรเพ่ือเปนเวทีเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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    ๔) ดานการวิจยั  
   คณะครุศาสตรไดจัดทําโครงการครุศาสตรสาร ซึ่งเปนวารสารวิชาการ ราย ๖ เดือน  
มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมและเผยแพรองคความรู ความคิด ทัศนะและประสบการณที่เก่ียวของกับการศึกษา 
อาทิ การบริหารการศึกษา ภาษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา สังคมศาสตรเพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร           
เพื่อการศึกษา คณิตศาสตรเพื่อการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการศึกษา เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการศึกษา 
การวัดผลและการประเมินผล ตลอดจนเปนการนําเสนอองคความรูและขอคนพบจากการศึกษาและวิจัย
ทางการศึกษา บทความหรอืขอความเห็นตางๆ 
    ๕) ดานการบริการวิชาการสูสังคม  
 คณะครุศาสตรไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมสูทองถิ่นตาง ๆ  
  

 ปญหาที่พบ 
    ดานกิจกรรมนกัศึกษา 
   ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาบางสวนยังไมผานเกณฑและสงผลใหไมสามารถบรรจุเขา
ทํางานไดในโครงการครูคืนถ่ิน 
   ดานการบริหารจัดการ 
    การบริหารจัดการพนักงานมหาวิทยาลัยสายผูสอนที่บรรจุใหมตามเงื่อนไข ตองผาน 
การทดสอบภาษาอังกฤษโดยไมมีการอนุโลม  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. คณะครุศาสตรมีหลักสูตรโดดเดน ควรมีผูรับผิดชอบติดตามภาวะการมีงานทําของนักศึกษา 
ที่สําเร็จการศึกษา เชน การสอบบรรจุครูผูชวย หรือการศึกษาตอ โดยจัดทําขอมูลภาวะการมีงานทํา 
อยางละเอียด อาจจัดทําเปนกราฟแสดงผลชัดเจนของแตละรุน เพ่ือนําไปเผยแพรตอสาธารณะ และเปนผล
การดําเนนิงานของคณะฯ เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบ 
 ๒. ควรมีแผนการดําเนินการแกไขปญหาอาจารยที่ยายสังกัดในการสอนวิชาเอก คณะที่สอน
วิชาเอกตองคํานึงวา การสอนนักศึกษาครู ควรสอนใหแตกตางจากนักศึกษาในคณะหลัก  
 ๓. การฝกประสบการณ วิชาชีพ ควรมีการติดตามการดําเนินงานของอาจารยที่ลงไปนิเทศ 
การสอนของทุกสาขาวิชา  
 ๔. ควรใหความสําคัญ กับนักศึกษาท่ีฝกประสบการณ วิชาชีพเปนรายบุคคล หากพบวา 
มีขอบกพรองในดานการสอน ควรดําเนินการแกไขกอนที่จะสําเร็จการศกึษา  
 ๕. ควรนําขอมูลท่ีนักศึกษาไดเรียนรูระหวางการฝกประสบการณวิชาชีพ มาพัฒนาตัวของ
นักศกึษาเองเพ่ือการทํางานในอนาคต   
 ๖. การจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ควรระบุหัวขอใหชัดเจนวามหาวิทยาลัยตองการทราบขอมูลอะไร และนําผลท่ีไดมาพัฒนานักศึกษาและ
กระบวนการการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย อาจทําเปนงานวิจัยในเรื่องการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู โดยแบงเปนดานตางๆ เพ่ือใหไดจุดแกไขในรอบตอไป 
 ๗. ควรเนนการเรียนการสอนแบบใหม (Active Learning) คือกระบวนการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทํามากกวาการฟงเพียงอยางเดียว และเนนปญหาของนักศึกษา
เปนรายบุคคล  

๑๔๓ 

 
 

 ๘. ควรจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรค 
และคิดเชิงนวัตกรรม  
 ๙. ควรเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจ “ศูนยพัฒนาครู” ใหเปนที่รูจักอยางตอเนื่อง และควรมี
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโครงการตางๆ อยางเขมงวด เพื่อนํามาปรบัปรุงการดําเนินงานตอไป 
 ๑๐. ควรติดตามแผนการใชจายงบประมาณ และดูแลการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
 ๑๑. มหาวิทยาลัยควรเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกคณาจารย และนักศึกษา 
 

 ๒.๒ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ไดพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานตรงตามองคกร
วิชาชีพ ปรับระบบการสรรหาการคัดเลือกนิสิตใหไดคนดี คนเกง มาเปนครู พัฒนากระบวนการผลิตในการ 
บมเพาะอัตลักษณของความเปนครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑ อยางเขมขน รวมไปถึงการพัฒนาระบบการจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัยเนนการใชเทคโนโลยีและรูปแบบการสอนที่บูรณาการความรู การปฏิบัติ และการวิจัย 
เปนฐาน และมีการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาใหฝกประสบการณวิชาชีพครู ตลอดจนการสงเสริม
ใหนักศึกษาไดฝกประสบการณวิชาชีพในโรงเรียนสาธิต โรงเรยีนตนแบบ 
    ๒) ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
   การสรางและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับใหมีความทันสมัยและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับอุดมศึกษาสอดคลองตามความตองการของผูใชบัณฑิต ตลาดแรงงาน และบริบททางสังคม 
ทั้งในและตางประเทศ สงเสริม เรงรัดพัฒนาหลักสูตรใหมในลักษณะหลักสูตรบูรณาการศาสตรบนฐานความ
เชี่ยวชาญของคณะ สนับสนุนการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ สนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร อยางนอย ๒ ชองทาง  
ใหเปนที่นาสนใจและเปนที่รูจักของผูเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา
ทุกระดับ/ประเภทการศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ สงเสริมใหมีทรัพยากร
และพัฒนารูปแบบการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ อีกทั้งสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ที่มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง มีการประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาและสื่อออนไลน และเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม มีการสนับสนุน
การผลิตผลงานที่มีคุณภาพของนักศึกษารวมทั้งสงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการและการตีพิมพเผยแพร
ผลงาน และการสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภายนอกและภายในโดยสงเสริมใหนักศึกษา 
มีอัตลักษณเปนไปตามที่กําหนด 
    ๓) ดานการวิจัย 
   การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคใหแกอาจารยและบุคลากร  
โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค สนับสนุนและเชื่อมโยงการสรางเครือขายกับภาครัฐและ
เอกชนที่จะเปนแหลงทุนวิจัยหรืองานสรางสรรคใหแกอาจารยและบุคลากรของคณะ การสรางความรวมมือ
ดานการสรางเครือขายการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สงเสริมและสนับสนุน
การเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับชาติและนานาชาติ รวมไปถึงการจัดทําวารสารมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรเพ่ือเปนเวทีเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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    ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีการนําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนาองคความรูท่ีใหบริการวิชาการ
สอดคลองกับบริบทของสังคม ชุมชนและทองถิ่นในรูปแบบการบริการแบบใหเปลา และการหารายได  
สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรในทองถิ่น ชุมชนเครือขาย และสถานประกอบการเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในชุมชน สงผลใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง 
    ๕) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   การพัฒนาองคความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 
ชุมชน และทองถิ่น นําความรูและประสบการณทางดานศิลปะและวัฒนธรรมมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอน สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย บุคลากร และนิสิตสรางผลงานวิจัยทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพรผลงานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจดวย
ทุนทางวัฒนธรรม บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
จัดการเรียนการสอน 
    ๖) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
   การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารคณะและ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุมใหมีสมรรถนะในการทํางานและเนนการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยเนนการบริการ
แบบเบ็ดเสร็จ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสูการเปน
มหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
    ๗) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม
ตามพันธกิจของคณะฯ ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยคณาจารยจากทุกสาขาวิชาไดมี           
สวนรวมในการวางแผน ดําเนินโครงการ/กิจกรรม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม
ใหดีย่ิงข้ึน มีการเรงรัดใหจัดโครงการตรงตามท่ีไดจัดสรรงบประมาณไวในแตละไตรมาสและดําเนินโครงการให
เปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธของมหาวิทยาลัย การติดตามการใชจาย
งบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตามแผนที่กําหนด และใหมีการรายงานผลการใชจาย
ทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได โดยแจงใหสาขาวิชารายงานผลการดําเนินโครงการตาม 
ไตรมาสทุกไตรมาส มีการกําหนดระยะเวลาในการสงผลการรายงานกอนสิ้นสุดไตรมาส พรอมทั้งแบบสรุป
โครงการ โดยจะแจงกอนหนาการสิ้นสุดไตรมาสอยางนอยภายใน ๓๐ วัน ซึ่งทุกสาขาวิชาดําเนินการจัดสงผล
การรายงานตามไตรมาสมาที่คณะตามกําหนดเวลา ตลอดจนมีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน มีการสํารวจความตองการของชุมชนอยางแทจริงและนําองคความรู 
จากอาจารยซ่ึงมีความเชี่ยวชาญจากทุกสาขาวิชาในคณะฯ รวมจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น เชน การออกแบบบรรจุภัณฑสินคาทองถิ่นใหแกผูประกอบการชุมชนเพ่ือนําไปใชในการ
เพิ่มมูลคาของสินคา ทําใหเปนการเพิ่มรายไดใหแกผูประกอบการชุมชน เปนตน 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    ๑) การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณเกิดการติดขัด
บาง แตก็สามารถดําเนินการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผน 

๑๔๕ 

 
 

  ๒) การจัดทําแผนงบประมาณในแตละไตรมาสเปนการคาดการณ ดังนั้น ในการดําเนินการ
จริงอาจไมตรงตามที่กําหนดในแผน เนื่องจากบางโครงการตองรวมมือหรือประสานกับบุคคลภายนอก  
จึงตองจัดโดยคํานึงถึงความสะดวกของบุคคลภายนอกดวย 
    ๓) การจัดโครงการบางโครงการไมเปนไปตามไตรมาส เนื่องมาจากงบประมาณแตละงวด             
ที่ไดรับอาจลดหลั่นกันสงผลตอการจัดโครงการแตละชวง แตก็สามารถแกปญหาโดยจัดโครงการตามจํานวน
งบประมาณที่ไดรบั และบรหิารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การฝกประสบการณวิชาชีพ อาจารยนิเทศและกระบวนการนิเทศเปนสวนสําคัญที่มีผล 
ตอสัมฤทธิผลของการฝกประสบการณวิชาชีพ ควรจัดอาจารยนิเทศใหเพียงพอกับจํานวนนักศึกษาทีไปฝก
ประสบการณวิชาชีพ เพ่ือดูแลใหเกิดคุณภาพได รวมทั้งควรใหความสําคัญตอการรับฟงผลยอนกลับจาก
โรงเรยีนเร่ืองของคุณภาพนักศกึษาที่ฝกประสบการณวิชาชีพ  
 ๒. ควรพิจารณาสัดสวนจํานวนอาจารยกับนักศึกษา ไมควรรับเกินศักยภาพของอาจารย  
 ๓. แนวทางการดําเนินงานในแผนกลยุทธของคณะฯ แตละดาน ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอยางเขมขนจริงจัง   
 ๔. ควรใหความสําคัญ ในการไปจัดกิจกรรม/โครงการที่ ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
เพื่อชวยประชาสัมพันธศนูยฯ  
 ๕. หลักสูตร/กิจกรรม/โครงการที่ไดดําเนินการ รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนควรเปนไปตามผล
การเรียนรูที่กําหนดไวใน มคอ.๒ ของคณะ  
 ๖. ดานภาษา เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณของคณะฯ ควรดําเนินการและ
ติดตามผลสัมฤทธิ์อยางเขมขนจริงจัง 
 ๗. ควรติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ไดรบัเลือกใหเปนหลักสูตรความเปนเลิศของคณะฯ   
 ๘. ควรมีแผนการพัฒนาศักยภาพอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และการดํารงตําแหนงวิชาการ 
ที่สูงข้ึนใหชัดเจน  
 ๙. ควรมีแผนเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ในการเปดหลักสูตรตางๆ ของคณะ 
 ๑๐. ควรใหความสําคัญในเรื่องคุณภาพของบัณฑิต การติดตามการมีงานทําของบัณฑิต  
และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยางจริงจัง  
 ๑๑. การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ควรยึดหลักคุณภาพ สมรรถนะ และประสบการณ เปนการเพ่ิม
ทักษะและคุณลักษณะที่สงเสริมวิชาชีพและความสามารถทํางานไดดี ทํางานไดโดดเดนขึ้น  
 ๑๒. ควรศึกษายุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป คือ แผนการพัฒนาประเทศ ท่ีจะกําหนดกรอบและ 
แนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ตอไปนี้
ความตองการกําลังคน “ประเทศไทย ๔.๐” มีการแบงภูมิภาคจังหวัดออกเปนคลัสเตอร (คลัสเตอร คือ กลุม
ของธุรกิจและสถาบันที่เก่ียวของ มารวมตัวดําเนินกิจการอยูในพ้ืนที่ใกลเคียงกัน มีความรวมมือเก้ือหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร เปนความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนดานตางๆ 
รวมท้ังธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อรวมดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน 
ดวยการเพ่ิมผลิตภาพและสรางนวัตกรรมรวมกัน)   
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    ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีการนําความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนาองคความรูท่ีใหบริการวิชาการ
สอดคลองกับบริบทของสังคม ชุมชนและทองถิ่นในรูปแบบการบริการแบบใหเปลา และการหารายได  
สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรในทองถิ่น ชุมชนเครือขาย และสถานประกอบการเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในชุมชน สงผลใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง 
    ๕) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   การพัฒนาองคความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 
ชุมชน และทองถิ่น นําความรูและประสบการณทางดานศิลปะและวัฒนธรรมมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอน สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย บุคลากร และนิสิตสรางผลงานวิจัยทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพรผลงานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจดวย
ทุนทางวัฒนธรรม บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
จัดการเรียนการสอน 
    ๖) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
   การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารคณะและ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุมใหมีสมรรถนะในการทํางานและเนนการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยเนนการบริการ
แบบเบ็ดเสร็จ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาสูการเปน
มหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
    ๗) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม
ตามพันธกิจของคณะฯ ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยคณาจารยจากทุกสาขาวิชาไดมี           
สวนรวมในการวางแผน ดําเนินโครงการ/กิจกรรม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม
ใหดีย่ิงข้ึน มีการเรงรัดใหจัดโครงการตรงตามท่ีไดจัดสรรงบประมาณไวในแตละไตรมาสและดําเนินโครงการให
เปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธของมหาวิทยาลัย การติดตามการใชจาย
งบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตามแผนที่กําหนด และใหมีการรายงานผลการใชจาย
ทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได โดยแจงใหสาขาวิชารายงานผลการดําเนินโครงการตาม 
ไตรมาสทุกไตรมาส มีการกําหนดระยะเวลาในการสงผลการรายงานกอนสิ้นสุดไตรมาส พรอมทั้งแบบสรุป
โครงการ โดยจะแจงกอนหนาการสิ้นสุดไตรมาสอยางนอยภายใน ๓๐ วัน ซึ่งทุกสาขาวิชาดําเนินการจัดสงผล
การรายงานตามไตรมาสมาที่คณะตามกําหนดเวลา ตลอดจนมีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน มีการสํารวจความตองการของชุมชนอยางแทจริงและนําองคความรู 
จากอาจารยซ่ึงมีความเชี่ยวชาญจากทุกสาขาวิชาในคณะฯ รวมจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น เชน การออกแบบบรรจุภัณฑสินคาทองถิ่นใหแกผูประกอบการชุมชนเพ่ือนําไปใชในการ
เพิ่มมูลคาของสินคา ทําใหเปนการเพิ่มรายไดใหแกผูประกอบการชุมชน เปนตน 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    ๑) การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณเกิดการติดขัด
บาง แตก็สามารถดําเนินการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผน 

๑๔๕ 

 
 

  ๒) การจัดทําแผนงบประมาณในแตละไตรมาสเปนการคาดการณ ดังนั้น ในการดําเนินการ
จริงอาจไมตรงตามที่กําหนดในแผน เนื่องจากบางโครงการตองรวมมือหรือประสานกับบุคคลภายนอก  
จึงตองจัดโดยคํานึงถึงความสะดวกของบุคคลภายนอกดวย 
    ๓) การจัดโครงการบางโครงการไมเปนไปตามไตรมาส เนื่องมาจากงบประมาณแตละงวด             
ที่ไดรับอาจลดหลั่นกันสงผลตอการจัดโครงการแตละชวง แตก็สามารถแกปญหาโดยจัดโครงการตามจํานวน
งบประมาณที่ไดรบั และบรหิารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การฝกประสบการณวิชาชีพ อาจารยนิเทศและกระบวนการนิเทศเปนสวนสําคัญที่มีผล 
ตอสัมฤทธิผลของการฝกประสบการณวิชาชีพ ควรจัดอาจารยนิเทศใหเพียงพอกับจํานวนนักศึกษาทีไปฝก
ประสบการณวิชาชีพ เพ่ือดูแลใหเกิดคุณภาพได รวมทั้งควรใหความสําคัญตอการรับฟงผลยอนกลับจาก
โรงเรยีนเร่ืองของคุณภาพนักศกึษาที่ฝกประสบการณวิชาชีพ  
 ๒. ควรพิจารณาสัดสวนจํานวนอาจารยกับนักศึกษา ไมควรรับเกินศักยภาพของอาจารย  
 ๓. แนวทางการดําเนินงานในแผนกลยุทธของคณะฯ แตละดาน ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอยางเขมขนจริงจัง   
 ๔. ควรใหความสําคัญ ในการไปจัดกิจกรรม/โครงการที่ ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี 
เพื่อชวยประชาสัมพันธศนูยฯ  
 ๕. หลักสูตร/กิจกรรม/โครงการที่ไดดําเนินการ รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนควรเปนไปตามผล
การเรียนรูที่กําหนดไวใน มคอ.๒ ของคณะ  
 ๖. ดานภาษา เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณของคณะฯ ควรดําเนินการและ
ติดตามผลสัมฤทธิ์อยางเขมขนจริงจัง 
 ๗. ควรติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ไดรบัเลือกใหเปนหลักสูตรความเปนเลิศของคณะฯ   
 ๘. ควรมีแผนการพัฒนาศักยภาพอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และการดํารงตําแหนงวิชาการ 
ที่สูงข้ึนใหชัดเจน  
 ๙. ควรมีแผนเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ในการเปดหลักสูตรตางๆ ของคณะ 
 ๑๐. ควรใหความสําคัญในเรื่องคุณภาพของบัณฑิต การติดตามการมีงานทําของบัณฑิต  
และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยางจริงจัง  
 ๑๑. การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ ควรยึดหลักคุณภาพ สมรรถนะ และประสบการณ เปนการเพ่ิม
ทักษะและคุณลักษณะที่สงเสริมวิชาชีพและความสามารถทํางานไดดี ทํางานไดโดดเดนขึ้น  
 ๑๒. ควรศึกษายุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป คือ แผนการพัฒนาประเทศ ท่ีจะกําหนดกรอบและ 
แนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ตอไปนี้
ความตองการกําลังคน “ประเทศไทย ๔.๐” มีการแบงภูมิภาคจังหวัดออกเปนคลัสเตอร (คลัสเตอร คือ กลุม
ของธุรกิจและสถาบันที่เก่ียวของ มารวมตัวดําเนินกิจการอยูในพ้ืนที่ใกลเคียงกัน มีความรวมมือเก้ือหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร เปนความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนดานตางๆ 
รวมท้ังธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อรวมดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน 
ดวยการเพ่ิมผลิตภาพและสรางนวัตกรรมรวมกัน)   
 



146๑๔๖ 

 ๑๓. การพัฒนาทองถ่ิน ควรยึดหลักปรชัญา “เศรษฐกิจพอเพียง” และ “ศาสตรพระราชา”  
 ๑๔. ควรทบทวนคําวา “มาตรฐานสากล” ของคณะฯ ในแตละสาขาวิชาวาความเปนรูปธรรม 
นั้นคืออะไร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา   
                

 ๒.๓ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
    การดําเนนิงาน  
    ๑) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
   การพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ที่นําไปสูความเปนเลิศ สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร และระบบการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ
เสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรมและงานสรางสรรค มีการใหบริการวิชาการแก
สังคมที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น และการเพ่ิมสมรรถนะการบริการจัดการคณะ และ
สาขาวิชาดวยหลักธรรมาภิบาล 
    ๒) ดานผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
   ทุกหลักสูตรมีผลการประเมิน มากกวา ๓ (ระดับคุณภาพ ดี) ดําเนินการปรับปรุง
ขอบกพรอง เพื่อทําการแกไข ปองกัน และกําหนดเปาหมายผลการประเมินในป ๒๕๖๐ ≥ ๔.๐๑ 
    ๓) ดานการวิจยั 
   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีนโยบายสนับสนุนการทําบัณ ฑิตนิพนธ  
ปญหาพิเศษ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพนักวิจัยและตอยอดเพ่ือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย โดยมีทุนวิจัย รวมท้ังสิ้น ๓๐,๙๑๓,๓๕๖ บาท แบงเปน กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวม ๒๒,๑๙๐,๐๘๖ บาท กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ รวม ๗,๕๒๑,๒๗๐ บาท กลุมมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รวม ๑,๒๐๒,๐๐๐ บาท มีผลงานวิจัย รวมทั้งสิ้น ๒๕๒ เร่ือง แบงเปน บทความวิจัย/วิชาการ
ตีพิมพในการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน ๕๖ เร่ือง บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ จํานวน ๓๐ เร่ือง ผลงานจดอนุสิทธิบัตร จํานวน ๒ เร่ือง บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพใน
วารสาร TCI กลุมที่ ๒ จํานวน ๘๒ เร่ือง  บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพในวารสาร TCI กลุมที่ ๑ จํานวน ๓๓ 
เรื่อง และผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ จํานวน ๔๙ เรื่อง ในปจจุบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
แบงเปน ๒ ภาควิชา ไดแก ภาควิชาวิทยาศาสตร มี ๗ สาขาวิชา ภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกต มี ๒๐ สาขาวิชา 
    ๔) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 
และมีการจัดโครงการบริการวิชาการ ประยุกตใชความหลากหลายของเทคโนโลยีสูชุมชนโดยคณาจารยจาก 
ทุกสาขาวิชาไดมีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินโครงการ/กิจกรรม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปปรับปรุง
โครงการ/กิจกรรมใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    งบประมาณลงทุนมีการปรบัลดวงเงินทําใหตองเพ่ิมขั้นตอนในการดําเนินการ สงผลใหตอง
ใชเวลาเพ่ิมข้ึน 
   ดานการบริหารจัดการ 
    บุคลากรท่ีไดรับเพ่ิมมาจากคณะครุศาสตร ยังมีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวา
เกณฑที่กําหนด   
 
 

๑๔๗ 

 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การกํากับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ในการวิเคราะหหลักสูตรตามองคประกอบตาง ๆ 
อาจจะมีบางองคประกอบ หรือบางตัวบงชี้มีคะแนนนอย ซ้ํากัน อาจจะตองการความชวยเหลือหรือการบริหาร
จัดการในระดับคณะ และควรผลักดันใหหลักสูตรบริหารจัดการดวยระบบ PDCA 
 ๒. ควรใหความสําคัญในเรื่องภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สําคัญของแผน 
กลยุทธของมหาวิทยาลัย บัณฑิตไดงานทํามากนอยเพียงใด ตรงสาขาหรือไม และความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตเปนอยางไรบาง   
 ๓. ควรศกึษาถึงสาเหตุของการพนสภาพนักศึกษา และหาแนวทางใหความชวยเหลือผูเรยีนได  
 ๔. ควรเนนการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบ Work Integrated learning (WIL) ของการผลิต
บัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ซึ่งจัดเปนสาขาวิชาที่โดดเดนของคณะฯ   
 ๕. เห็นดวยที่มีหองแสดงผลงานวิจัยของคณาจารย และนักศึกษาสามารถเขาเขาชมและศึกษาได  
 ๖. การบริการทางวิชาการ ควรดําเนินการในพ้ืนท่ีใดพื้นที่หนึ่ง และเนนการดําเนินการใหเต็มที่ 
 ใหไดผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจนกอนที่จะไปขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน หรืออาจจัดทําโครงการวิจัยในรูปแบบคณะวิจัยโดย
รวมกับนักวิจัย ๔ – ๕ คน จัดทําเปนเร่ืองเดียวและใหไดผลอยางจริงจัง 
 ๗. ควรเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษา 
 ๘. ควรประเมินผลสัมฤทธ์ิในการจัดสรรงบประมาณการดําเนินโครงการเพ่ือสรางคุณลักษณะ
บัณฑิตในคณะฯ ของแตละปวาเปนอยางไรบาง ไดคุณลักษณะตามที่คณะฯ ตองการหรือไม  
 ๙. ควรมีขอมูลการฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา การรับฟงผลยอนกลับจากโรงเรียนหรือ
สถานประกอบการ เพื่อนํามาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนตอไป  
 ๑๐. ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดทําผลงานวิจัย 
 ๑๑. การพัฒนาหลักสูตรควรยึดหลักของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในมาตรา ๗ และ
มาตรา ๘ และควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเร่ือง “ศาสตรของพระราชา” และนโยบายของ
รัฐบาล เรื่อง “ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป”  
 ๑๒. ผลการประเมินที่นักศึกษาไดประเมินอาจารยผูสอน หากไดมีการแกไขปญหาและนํามาใช
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนก็จะเปนการดี  
 

 ๒.๔  คณะวิทยาการจัดการ 
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
   (๑) การจัดหาความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอน  
ในสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส สาขาวิชาการทองเที่ยว และสาขาวิชาการเปนผูประกอบการ   
   (๒) การพัฒนาคลังขอสอบ เพ่ือประหยัดทรัพยากรและบุคลากร ไดรับการใชบริการ
จากคณาจารยหลายสาขาวิชา 
 (๓) จัดทําการเรียนการสอนแบบออนไลน โดยใช IPTV เผยแพร ผลการดําเนินงาน
ไดจัดหาหองเรียนออนไลน ๒๐ หอง โดยติดตั้ง Stand อัจฉริยะ ไวบริการผูสอน 
 (๔) การสงนักศึกษาเขารับการทดสอบสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ
ทางดานการขนสงระดับหน่ึง โดยสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสไดสงนักศึกษาเขาทดสอบเปนประจํา 
 (๕) จัดทําหลักสูตรธุรกิจคาปลีก ซึ่งเปนหลักสูตรทํางานควบคูไปกับการศึกษา  
โดยไดประชาสัมพันธและมีนักศึกษาเขาสมัครศึกษาหลักสูตรจํานวน ๑๕ คน 
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 ๑๓. การพัฒนาทองถ่ิน ควรยึดหลักปรชัญา “เศรษฐกิจพอเพียง” และ “ศาสตรพระราชา”  
 ๑๔. ควรทบทวนคําวา “มาตรฐานสากล” ของคณะฯ ในแตละสาขาวิชาวาความเปนรูปธรรม 
นั้นคืออะไร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา   
                

 ๒.๓ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
    การดําเนนิงาน  
    ๑) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
   การพัฒนาอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ที่นําไปสูความเปนเลิศ สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร และระบบการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ
เสริมสรางศักยภาพดานงานวิจัย สรางองคความรู นวัตกรรมและงานสรางสรรค มีการใหบริการวิชาการแก
สังคมที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น และการเพ่ิมสมรรถนะการบริการจัดการคณะ และ
สาขาวิชาดวยหลักธรรมาภิบาล 
    ๒) ดานผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
   ทุกหลักสูตรมีผลการประเมิน มากกวา ๓ (ระดับคุณภาพ ดี) ดําเนินการปรับปรุง
ขอบกพรอง เพื่อทําการแกไข ปองกัน และกําหนดเปาหมายผลการประเมินในป ๒๕๖๐ ≥ ๔.๐๑ 
    ๓) ดานการวิจยั 
   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีนโยบายสนับสนุนการทําบัณ ฑิตนิพนธ  
ปญหาพิเศษ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพนักวิจัยและตอยอดเพ่ือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย โดยมีทุนวิจัย รวมท้ังสิ้น ๓๐,๙๑๓,๓๕๖ บาท แบงเปน กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวม ๒๒,๑๙๐,๐๘๖ บาท กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ รวม ๗,๕๒๑,๒๗๐ บาท กลุมมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร รวม ๑,๒๐๒,๐๐๐ บาท มีผลงานวิจัย รวมทั้งสิ้น ๒๕๒ เร่ือง แบงเปน บทความวิจัย/วิชาการ
ตีพิมพในการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน ๕๖ เร่ือง บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ จํานวน ๓๐ เร่ือง ผลงานจดอนุสิทธิบัตร จํานวน ๒ เร่ือง บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพใน
วารสาร TCI กลุมที่ ๒ จํานวน ๘๒ เร่ือง  บทความวิจัย/วิชาการตีพิมพในวารสาร TCI กลุมที่ ๑ จํานวน ๓๓ 
เร่ือง และผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ จํานวน ๔๙ เรื่อง ในปจจุบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
แบงเปน ๒ ภาควิชา ไดแก ภาควิชาวิทยาศาสตร มี ๗ สาขาวิชา ภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกต มี ๒๐ สาขาวิชา 
    ๔) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 
และมีการจัดโครงการบริการวิชาการ ประยุกตใชความหลากหลายของเทคโนโลยีสูชุมชนโดยคณาจารยจาก 
ทุกสาขาวิชาไดมีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินโครงการ/กิจกรรม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปปรับปรุง
โครงการ/กิจกรรมใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    งบประมาณลงทุนมีการปรบัลดวงเงินทําใหตองเพ่ิมขั้นตอนในการดําเนินการ สงผลใหตอง
ใชเวลาเพ่ิมข้ึน 
   ดานการบริหารจัดการ 
    บุคลากรท่ีไดรับเพ่ิมมาจากคณะครุศาสตร ยังมีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวา
เกณฑที่กําหนด   
 
 

๑๔๗ 

 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การกํากับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ในการวิเคราะหหลักสูตรตามองคประกอบตาง ๆ 
อาจจะมีบางองคประกอบ หรือบางตัวบงชี้มีคะแนนนอย ซ้ํากัน อาจจะตองการความชวยเหลือหรือการบริหาร
จัดการในระดับคณะ และควรผลักดันใหหลักสูตรบริหารจัดการดวยระบบ PDCA 
 ๒. ควรใหความสําคัญในเรื่องภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สําคัญของแผน 
กลยุทธของมหาวิทยาลัย บัณฑิตไดงานทํามากนอยเพียงใด ตรงสาขาหรือไม และความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตเปนอยางไรบาง   
 ๓. ควรศกึษาถึงสาเหตุของการพนสภาพนักศึกษา และหาแนวทางใหความชวยเหลือผูเรยีนได  
 ๔. ควรเนนการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบ Work Integrated learning (WIL) ของการผลิต
บัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ซึ่งจัดเปนสาขาวิชาที่โดดเดนของคณะฯ   
 ๕. เห็นดวยที่มีหองแสดงผลงานวิจัยของคณาจารย และนักศึกษาสามารถเขาเขาชมและศึกษาได  
 ๖. การบริการทางวิชาการ ควรดําเนินการในพ้ืนท่ีใดพื้นที่หนึ่ง และเนนการดําเนินการใหเต็มที่ 
 ใหไดผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจนกอนที่จะไปขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน หรืออาจจัดทําโครงการวิจัยในรูปแบบคณะวิจัยโดย
รวมกับนักวิจัย ๔ – ๕ คน จัดทําเปนเร่ืองเดียวและใหไดผลอยางจริงจัง 
 ๗. ควรเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษา 
 ๘. ควรประเมินผลสัมฤทธ์ิในการจัดสรรงบประมาณการดําเนินโครงการเพ่ือสรางคุณลักษณะ
บัณฑิตในคณะฯ ของแตละปวาเปนอยางไรบาง ไดคุณลักษณะตามที่คณะฯ ตองการหรือไม  
 ๙. ควรมีขอมูลการฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา การรับฟงผลยอนกลับจากโรงเรียนหรือ
สถานประกอบการ เพื่อนํามาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนตอไป  
 ๑๐. ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดทําผลงานวิจัย 
 ๑๑. การพัฒนาหลักสูตรควรยึดหลักของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในมาตรา ๗ และ
มาตรา ๘ และควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเร่ือง “ศาสตรของพระราชา” และนโยบายของ
รัฐบาล เรื่อง “ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป”  
 ๑๒. ผลการประเมินที่นักศึกษาไดประเมินอาจารยผูสอน หากไดมีการแกไขปญหาและนํามาใช
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนก็จะเปนการดี  
 

 ๒.๔  คณะวิทยาการจัดการ 
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
   (๑) การจัดหาความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอน  
ในสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส สาขาวิชาการทองเที่ยว และสาขาวิชาการเปนผูประกอบการ   
   (๒) การพัฒนาคลังขอสอบ เพ่ือประหยัดทรัพยากรและบุคลากร ไดรับการใชบริการ
จากคณาจารยหลายสาขาวิชา 
 (๓) จัดทําการเรียนการสอนแบบออนไลน โดยใช IPTV เผยแพร ผลการดําเนินงาน
ไดจัดหาหองเรียนออนไลน ๒๐ หอง โดยติดตั้ง Stand อัจฉริยะ ไวบริการผูสอน 
 (๔) การสงนักศึกษาเขารับการทดสอบสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ
ทางดานการขนสงระดับหนึ่ง โดยสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสไดสงนักศึกษาเขาทดสอบเปนประจํา 
 (๕) จัดทําหลักสูตรธุรกิจคาปลีก ซึ่งเปนหลักสูตรทํางานควบคูไปกับการศึกษา  
โดยไดประชาสัมพันธและมีนักศึกษาเขาสมัครศึกษาหลักสูตรจํานวน ๑๕ คน 
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 (๖) ดําเนินการจัดการเรียนการสอนดวยระบบ ICT โดยรวมมือกับ Google Thailand 
ในการใชเทคโนโลยีของ Google Thailand สําหรับการจัดการเรียนการสอน และจัดทําหองสอนทางไกล 
(VDO conference)   
    ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) คณะฯ เรงรัดการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการใชหองเรียน โดยควบคุม
ความปลอดภัยดวยกลองวงจรปด ควบคุมเครื่องปรับอากาศและการใชหองเรียนอยางเหมาะสม 
 (๒) จัดต้ังจุดบริการนักศึกษาแบบ One Stop Service และจัดทําหองสอนทางไกล 
(VDO conference) 
    ๓) ดานการวิจยั 
   การพัฒนาศาสตรวิชาชีพ โดยการสรางงานวิจัยมารองรับ ผลการดําเนินงานไดจัดตั้ง
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยวิจัยทางบริหารธุรกิจ ศูนยวิจัยทางดานโลจิสติกส และศูนยวิจัยดานภาพยนตรและ
วิทยุโทรทัศน 
    ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
   คณะฯ ไดผลักดันเรื่อง Work Integrated Learning (WIL) ใหภาคเอกชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยรวมมือกับบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดเขามาคัดเลือก
นักศึกษาเพ่ือไปฝกประสบการณวิชาชีพ และมีคาตอบแทนให รวมทั้งการคัดเลือกนักศึกษาเขาทํางานตอ
หลังจากฝกประสบการณวิชาชีพ  
    ๕) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) กําลังดําเนินการจัดศูนยการทดสอบฝมือแรงงานระดับชาติสาขานักควบคุม
คุณภาพการขนสงสินคาทางถนน เปนแนวทางในการผลักดันใหนักศึกษากาวสูสายอาชีพ และเปนสถานท่ี
ทดสอบบุคคลทั่วไป และเปนการหารายไดสวนหนึ่งของคณะ 
 (๒) กําลังดําเนินการจัดทําหองจําลองคาหุน ประกอบการเรียนการสอน 
 (๓) กําลังดําเนินการจัดทําหอง e-Library หองสมุดดิจิตอล โดยใชเทคโนโลยีแบบครบวงจร 
 (๔) ดําเนินการจัดอบรมทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษา คณาจารยและบุคลากร 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    ๑) นักศึกษาชําระคาเทอมลาชา คางในระบบประมาณ ๖๐๐ คน  
    ๒) การเปด-ปดภาคเรียนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหารจัดการ
งบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว 
    ดานบุคลากร  
    จํานวนคณาจารยไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนในคณะ 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  

 ๑. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรความเปนเลิศหรือหลักสูตร 
Champion และควรสํารวจการมีงานทําของบัณฑิต จําแนกออกเปนประเภทโดยคิดเปนรอยละ เชน  
การมีงานทําของบัณฑติท้ังหมด นักศึกษาออกระหวางการศึกษา และการมีงานทําในชวงระยะเวลา ๖ เดือน 
 ๒. ควรกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร 
Champion ของคณะวิทยาการจัดการ ทั้ง ๓ หลักสูตร โดยสรางอัตลักษณที่ โดดเดนบนพื้นฐานของ

๑๔๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศที่แทจริง เพ่ือสรางความแตกตางจากหลักสูตรอ่ืนๆ ที่มีชื่อหลักสูตรเดียวกัน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกันเองและมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ จนเปนท่ียอมรับ และมีผูที่สนใจเขาศึกษาตอ 
 ๓. ควรใหความสําคัญในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่ไมใชหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร Champion 
ของคณะดวย โดยมุงเนนในการบริการวิชาการสูชุมชนทองถ่ินเปนสําคัญเชนเดียวกัน 
 ๔. เห็นดวยที่คณะวิทยาการจัดการใหความสําคัญทางดานภาษาอังกฤษแกนักศึกษา              
โดยสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ หรือมีมาตรการในการใชภาษาอังกฤษในช้ันเรียน เพ่ือกระตุน
และสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษารวมถึงคณาจารยใหสามารถสื่อสารไดจริง  
 ๕. หากมหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาหลักสูตรในวิชาศึกษาทั่วไปใหมีการเรียนการสอน                   
เปนภาษาอังกฤษ ควรตองจัดหาครูหรือผูเชี่ยวชาญทางดานศาสตรน้ันๆ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได 
เปนผูถายทอดความรูและความเขาใจใหแกนักศึกษา เพื่อใหการจัดการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 ๖. ควรสงเสริมทักษะทางภาษาอื่นๆ นอกจากภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาดวย เชน ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน เปนตน 
 ๗. เห็นดวยท่ีคณะวิทยาการจัดการสงเสริมใหนักศึกษาเรียนควบคูกับการทํางาน หรือการให
ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายในคณะ เพราะการดําเนินการในสวนนี้เปนปจจัยสําคัญ
ของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน Work Integrated Learning (WIL) หากคณะ
สามารถขยายแนวคิดหรือผลักดันการดําเนินการในสวนนี้เขาไปในหลักสูตรอ่ืนๆ ได และปรับเปลี่ยนกระบวน
เรียนรู หรือวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมใหแกนักศึกษา จะสามารถตอบสนองวัตถุประสงคของ
การเรียนรูของหลักสูตรตางๆ ได เมื่อนักศึกษาสําเร็จการศึกษาแลวก็จะเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ
เพียงพอตอการทํางานในชีวิตจริง  
 ๘. ควรสงเสริมใหคณาจารยเสนอผลงานวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือกาวเขาสูการจัด 
การเรียนการสอนในยุคไทยแลนด ๔.๐ 
 ๙. ควรมีเครือขายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางความ
นาเชื่อถือและประสิทธิภาพในการจัดการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๕ บัณฑิตวิทยาลัย  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการพัฒนาอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การพัฒนาระบบการกํากับมาตรฐานหลักสูตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศน                 
ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 (๒ ) บัณ ฑิตวิทยาลัยจัดทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤท ธ์ิของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ทุกหลักสูตร) ปการศึกษา ๒๕๕๙  
 (๓) การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มบส.  
ปการศกึษา ๒๕๕๙ และกรอกขอมูลรายงานในระบบ CHE-QA Online 
 (๔) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะตําราหรือหนังสือ ของอาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา  
   ๒) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑ ) การพัฒนาศักยภาพบัณฑิ ตให เป นผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงและมีทักษะ 
การเรียนรู ในศตวรรษที่ ๒๑  
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 (๖) ดําเนินการจัดการเรียนการสอนดวยระบบ ICT โดยรวมมือกับ Google Thailand 
ในการใชเทคโนโลยีของ Google Thailand สําหรับการจัดการเรียนการสอน และจัดทําหองสอนทางไกล 
(VDO conference)   
    ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) คณะฯ เรงรัดการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการใชหองเรียน โดยควบคุม
ความปลอดภัยดวยกลองวงจรปด ควบคุมเครื่องปรับอากาศและการใชหองเรียนอยางเหมาะสม 
 (๒) จัดต้ังจุดบริการนักศึกษาแบบ One Stop Service และจัดทําหองสอนทางไกล 
(VDO conference) 
    ๓) ดานการวิจยั 
   การพัฒนาศาสตรวิชาชีพ โดยการสรางงานวิจัยมารองรับ ผลการดําเนินงานไดจัดตั้ง
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยวิจัยทางบริหารธุรกิจ ศูนยวิจัยทางดานโลจิสติกส และศูนยวิจัยดานภาพยนตรและ
วิทยุโทรทัศน 
    ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
   คณะฯ ไดผลักดันเรื่อง Work Integrated Learning (WIL) ใหภาคเอกชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยรวมมือกับบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดเขามาคัดเลือก
นักศึกษาเพ่ือไปฝกประสบการณวิชาชีพ และมีคาตอบแทนให รวมทั้งการคัดเลือกนักศึกษาเขาทํางานตอ
หลังจากฝกประสบการณวิชาชีพ  
    ๕) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) กําลังดําเนินการจัดศูนยการทดสอบฝมือแรงงานระดับชาติสาขานักควบคุม
คุณภาพการขนสงสินคาทางถนน เปนแนวทางในการผลักดันใหนักศึกษากาวสูสายอาชีพ และเปนสถานท่ี
ทดสอบบุคคลทั่วไป และเปนการหารายไดสวนหนึ่งของคณะ 
 (๒) กําลังดําเนินการจัดทําหองจําลองคาหุน ประกอบการเรียนการสอน 
 (๓) กําลังดําเนินการจัดทําหอง e-Library หองสมุดดิจิตอล โดยใชเทคโนโลยีแบบครบวงจร 
 (๔) ดําเนินการจัดอบรมทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษา คณาจารยและบุคลากร 
 

 ปญหาที่พบ 
    ดานงบประมาณ 
    ๑) นักศึกษาชําระคาเทอมลาชา คางในระบบประมาณ ๖๐๐ คน  
    ๒) การเปด-ปดภาคเรียนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหารจัดการ
งบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว 
    ดานบุคลากร  
    จํานวนคณาจารยไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนในคณะ 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  

 ๑. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรความเปนเลิศหรือหลักสูตร 
Champion และควรสํารวจการมีงานทําของบัณฑิต จําแนกออกเปนประเภทโดยคิดเปนรอยละ เชน  
การมีงานทําของบัณฑติท้ังหมด นักศึกษาออกระหวางการศึกษา และการมีงานทําในชวงระยะเวลา ๖ เดือน 
 ๒. ควรกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร 
Champion ของคณะวิทยาการจัดการ ทั้ง ๓ หลักสูตร โดยสรางอัตลักษณที่ โดดเดนบนพื้นฐานของ

๑๔๙ 

 
 

มหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศที่แทจริง เพ่ือสรางความแตกตางจากหลักสูตรอ่ืนๆ ที่มีชื่อหลักสูตรเดียวกัน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกันเองและมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ จนเปนท่ียอมรับ และมีผูที่สนใจเขาศึกษาตอ 
 ๓. ควรใหความสําคัญในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่ไมใชหลักสูตรความเปนเลิศ หรือ หลักสูตร Champion 
ของคณะดวย โดยมุงเนนในการบริการวิชาการสูชุมชนทองถ่ินเปนสําคัญเชนเดียวกัน 
 ๔. เห็นดวยที่คณะวิทยาการจัดการใหความสําคัญทางดานภาษาอังกฤษแกนักศึกษา              
โดยสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ หรือมีมาตรการในการใชภาษาอังกฤษในช้ันเรียน เพ่ือกระตุน
และสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษารวมถึงคณาจารยใหสามารถสื่อสารไดจริง  
 ๕. หากมหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาหลักสูตรในวิชาศึกษาทั่วไปใหมีการเรียนการสอน                   
เปนภาษาอังกฤษ ควรตองจัดหาครูหรือผูเชี่ยวชาญทางดานศาสตรน้ันๆ และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได 
เปนผูถายทอดความรูและความเขาใจใหแกนักศึกษา เพื่อใหการจัดการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 ๖. ควรสงเสริมทักษะทางภาษาอื่นๆ นอกจากภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาดวย เชน ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน เปนตน 
 ๗. เห็นดวยท่ีคณะวิทยาการจัดการสงเสริมใหนักศึกษาเรียนควบคูกับการทํางาน หรือการให
ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายในคณะ เพราะการดําเนินการในสวนนี้เปนปจจัยสําคัญ
ของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน Work Integrated Learning (WIL) หากคณะ
สามารถขยายแนวคิดหรือผลักดันการดําเนินการในสวนนี้เขาไปในหลักสูตรอ่ืนๆ ได และปรับเปลี่ยนกระบวน
เรียนรู หรือวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมใหแกนักศึกษา จะสามารถตอบสนองวัตถุประสงคของ
การเรียนรูของหลักสูตรตางๆ ได เมื่อนักศึกษาสําเร็จการศึกษาแลวก็จะเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ
เพียงพอตอการทํางานในชีวิตจริง  
 ๘. ควรสงเสริมใหคณาจารยเสนอผลงานวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือกาวเขาสูการจัด 
การเรียนการสอนในยุคไทยแลนด ๔.๐ 
 ๙. ควรมีเครือขายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางความ
นาเชื่อถือและประสิทธิภาพในการจัดการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๕ บัณฑิตวิทยาลัย  
    การดําเนนิงาน 
    ๑) ดานการพัฒนาอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การพัฒนาระบบการกํากับมาตรฐานหลักสูตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศน                 
ใหมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 (๒ ) บัณ ฑิตวิทยาลัยจัดทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤท ธ์ิของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ทุกหลักสูตร) ปการศึกษา ๒๕๕๙  
 (๓) การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มบส.  
ปการศกึษา ๒๕๕๙ และกรอกขอมูลรายงานในระบบ CHE-QA Online 
 (๔) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะตําราหรือหนังสือ ของอาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา  
   ๒) ดานการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑ ) การพัฒนาศักยภาพบัณฑิ ตให เป นผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงและมีทักษะ 
การเรียนรู ในศตวรรษที่ ๒๑  
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 (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จัดโครงการเสริมสรางเทคนิค 
การจัดการเรียนการสอน โดย วิทยากร อาจารย ดร.กําพล วันทา ผูอํานวยการสํานักงานตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผล สป.ศธ. บรรยายเร่ือง กฎหมายสําหรบัคร ู 
 (๓) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมการทดสอบวัดสมิทธิภาพ
ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษาตามกรอบอางอิงทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR)  
 (๔) การจัดเรียนการสอนโดยใช Project - Based Learning (PBL)   
   ๓) ดานการวิจัย 
 (๑) อาจารย ดร.คณกร สวางเจริญ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รวมรับเกียรติบัตร
การเปนเจาภาพรวมโครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี ๗ เร่ือง ประเทศไทย 
๔.๐ นวัตกรรมสรางสรรคสูการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 (๒) การจัดทําวารสารวิชาการ “บัณฑิตศกึษา” 
 (๓ ) บัณฑิต วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็จเจาพระยา รวม กับ
มหาวิทยาลัยเครือขายทั้งในและตางประเทศ จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ ๑ ในหัวขอ 
"การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น"  
 (๔) การจัดทํากรอบการวิจัยที่เนนการสรางองคความรูเพ่ือสงเสริมความเขมแข็ง 
ของชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพระราชดําริของรัชกาลที่ ๙ 
 (๕) การทําวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนาหรือแกปญหาในชุมชนและทองถ่ิน  
 (๖) การทําวิจัยในชั้นเรียนที่เก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสอน หรือทฤษฎี 
การเรียนรูและมุงหานวัตกรรมใหมที่เหมาะกับการจัดการศึกษา Thailand ๔.๐  
   ๔) ดานการบริหารจัดการ 
 (๑)  เนนหลักโปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรม การมีสวนรวม คุณธรรมจรยิธรรม และฉันทามติ 
 (๒) การจัดสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 (3) การจัดพิธีปฐมนิเทศนักศึกษาปรญิญาโท ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙  
 (4) การจัดสอบเคาโครงดุษฎีนิพนธ สอบปองกันดุษฎีนิพนธ 
 (5) การจัดประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
   ๕) ดานการบริการวิชาการทางสังคม 
 (๑) การจัดประชุมคณะกรรมการปรับแกกฎระเบียบขอบังคับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 (๒) การได รับจัดสรรงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
เพื่อจัดโครงการบริการทางวิชาการแกสังคม เรื่อง ดนตรีเพ่ือผูสูงอายุ 
 (๓) การจัดโครงการบริการวิชาการ เร่ือง “การพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพสําหรับ
อาจารยผูสอนระดับอุดมศึกษา” 
 (๔) การจัดทําบันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือในการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษา ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา และ โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 
 (๕) การศึกษาดูงานของคณาจารยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา “การพัฒนา                
การจัดการเรยีนการสอนโดยใชเทคโนโลยี IT และ Animation” ณ มหาวิทยาลัย DIMA ประเทศเกาหลีใต 
 (๖ ) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็ จเจ าพ ระยา รวม กับบัณฑิ ต วิทยาลัย  
จัดโครงการ “การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

๑๕๑ 

 
 

ในหลักสูตรทักษะการสื่อสารทางธุรกิจระหวางประเทศ สําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย (International 
Business Communication Skills for University Leaders)  
  

 ปญหาท่ีพบ 
    ดานงานวิชาการ 
    ๑) การจัดทําวารสารบัณฑิตศึกษา เน่ืองจากวารสารบัณฑิตศึกษาเริ่มจัดทําในปการศึกษา 
๒๕๕๙ และอยูในระหวางการพัฒนาใหเขาสูฐาน TCI จึงทําใหมีผลงานจากบุคคลภายนอกคอนขางนอย  
    ๒) การเรงรดัพัฒนาศกัยภาพของคณาจารยใหสอดคลองกับเกณฑของบัณฑิตศึกษา 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรติดตามผลสัมฤทธ์ิความสําเร็จของการผลิตบัณฑิต และมีการผลักดันเร่ืองการเพ่ิม
ศักยภาพในตัวบัณฑิตอยางเปนรูปธรรมในแตละหลักสูตร และการนําความรูความสามารถในศักยภาพของ
บัณฑิตไปพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  
 ๒. ควรติดตามการผลักดันการใชภาษาอังกฤษของผูเรียนใหไดผลสัมฤทธิ์  
 ๓. ควรรวมตีพิมพวารสารบัณฑิตศึกษากับแหลงอื่นท่ีไมจําเปนตองเปนแหลงตีพิมพท่ีเดียว  
เพื่อ ใหครบเงื่อนไขของการเขาสูการเปนวารสารในฐาน TCI : Thai-Journal Citation Index Centre  
(ศนูยดัชนีการอางอิงวารสารไทย) ตอไป  
 ๔. ควรผลักดันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ซึ่งเปนการเพ่ิมทักษะการเรียนรูใหแกผูเรียนได  
 ๕. ควรสํารวจความตองการของหลักสูตร และผลักดันการพัฒนาหลักสูตรนั้น เพื่อเพ่ิมจํานวน
อาจารยที่มีศักยภาพและอาจจะทําใหมีจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นได  
 ๖. ควรจัดทําหลักสูตรที่สามารถเทียบโอนไดในบางวิชา ซึ่งสามารถลดคาใชจายและทําใหมี
จํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
 ๗. ควรควบคุมเกณฑตางๆ ที่กําหนดโดย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ 
ควรควบคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยใหเขมขน  
 ๘. บัณฑิตวิทยาลัยควรมีแผนบริหารความเสี่ยง  
 ๙. การพัฒนาหลักสูตรควรยึดหลักของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในมาตรา ๗ และ
มาตรา ๘ และควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเรื่อง “ศาสตรของพระราชา” และ “ทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที่ ๒๑” ซึ่งเนนการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 ๒.๖ วิทยาลัยการดนตรี  
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑ ) วิทยาลั ยการดนต รีปฏิ บั ติ ภารกิจ สําคัญ ของความ เป นหน วยงาน ใน
สถาบันอุดมศึกษาในดานการผลิตบัณฑิตทางดนตรี การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การวิจัยและการ
บริการวิชาการทางดนตรีแกสังคม ใหเปนที่ยอมรับของสาธารณชนในการเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางดนตรีที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสูสังคม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งการดาํเนนิงานดังกลาวจะสะทอนภาพลักษณความมีชื่อเสียงของวิทยาลัยการดนตรี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีไดปรับปรุงหลักสูตรจากเดิมหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
และศิลปศาสตรมหาบัณฑิตไปเปนหลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต และดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต                
เพื่อรองรับความตองการของตลาดแรงงาน  
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 (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จัดโครงการเสริมสรางเทคนิค 
การจัดการเรียนการสอน โดย วิทยากร อาจารย ดร.กําพล วันทา ผูอํานวยการสํานักงานตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผล สป.ศธ. บรรยายเร่ือง กฎหมายสําหรบัคร ู 
 (๓) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมการทดสอบวัดสมิทธิภาพ
ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษาตามกรอบอางอิงทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR)  
 (๔) การจัดเรียนการสอนโดยใช Project - Based Learning (PBL)   
   ๓) ดานการวิจัย 
 (๑) อาจารย ดร.คณกร สวางเจริญ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รวมรับเกียรติบัตร
การเปนเจาภาพรวมโครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี ๗ เร่ือง ประเทศไทย 
๔.๐ นวัตกรรมสรางสรรคสูการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 (๒) การจัดทําวารสารวิชาการ “บัณฑิตศกึษา” 
 (๓ ) บัณฑิต วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็จเจาพระยา รวม กับ
มหาวิทยาลัยเครือขายทั้งในและตางประเทศ จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ ๑ ในหัวขอ 
"การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น"  
 (๔) การจัดทํากรอบการวิจัยที่เนนการสรางองคความรูเพ่ือสงเสริมความเขมแข็ง 
ของชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพระราชดําริของรัชกาลที่ ๙ 
 (๕) การทําวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนาหรือแกปญหาในชุมชนและทองถ่ิน  
 (๖) การทําวิจัยในชั้นเรียนที่เก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสอน หรือทฤษฎี 
การเรียนรูและมุงหานวัตกรรมใหมที่เหมาะกับการจัดการศึกษา Thailand ๔.๐  
   ๔) ดานการบริหารจัดการ 
 (๑)  เนนหลักโปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรม การมีสวนรวม คุณธรรมจรยิธรรม และฉันทามติ 
 (๒) การจัดสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 (3) การจัดพิธีปฐมนิเทศนักศึกษาปรญิญาโท ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙  
 (4) การจัดสอบเคาโครงดุษฎีนิพนธ สอบปองกันดุษฎีนิพนธ 
 (5) การจัดประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
   ๕) ดานการบริการวิชาการทางสังคม 
 (๑) การจัดประชุมคณะกรรมการปรับแกกฎระเบียบขอบังคับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 (๒) การได รับจัดสรรงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
เพื่อจัดโครงการบริการทางวิชาการแกสังคม เรื่อง ดนตรีเพ่ือผูสูงอายุ 
 (๓) การจัดโครงการบริการวิชาการ เร่ือง “การพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพสําหรับ
อาจารยผูสอนระดับอุดมศึกษา” 
 (๔) การจัดทําบันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือในการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษา ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา และ โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 
 (๕) การศึกษาดูงานของคณาจารยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา “การพัฒนา                
การจัดการเรยีนการสอนโดยใชเทคโนโลยี IT และ Animation” ณ มหาวิทยาลัย DIMA ประเทศเกาหลีใต 
 (๖ ) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ านสมเด็ จเจ าพ ระยา รวม กับบัณฑิ ต วิทยาลัย  
จัดโครงการ “การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

๑๕๑ 

 
 

ในหลักสูตรทักษะการสื่อสารทางธุรกิจระหวางประเทศ สําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย (International 
Business Communication Skills for University Leaders)  
  

 ปญหาท่ีพบ 
    ดานงานวิชาการ 
    ๑) การจัดทําวารสารบัณฑิตศึกษา เน่ืองจากวารสารบัณฑิตศึกษาเริ่มจัดทําในปการศึกษา 
๒๕๕๙ และอยูในระหวางการพัฒนาใหเขาสูฐาน TCI จึงทําใหมีผลงานจากบุคคลภายนอกคอนขางนอย  
    ๒) การเรงรดัพัฒนาศกัยภาพของคณาจารยใหสอดคลองกับเกณฑของบัณฑิตศึกษา 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรติดตามผลสัมฤทธ์ิความสําเร็จของการผลิตบัณฑิต และมีการผลักดันเร่ืองการเพ่ิม
ศักยภาพในตัวบัณฑิตอยางเปนรูปธรรมในแตละหลักสูตร และการนําความรูความสามารถในศักยภาพของ
บัณฑิตไปพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  
 ๒. ควรติดตามการผลักดันการใชภาษาอังกฤษของผูเรียนใหไดผลสัมฤทธิ์  
 ๓. ควรรวมตีพิมพวารสารบัณฑิตศึกษากับแหลงอ่ืนที่ไมจําเปนตองเปนแหลงตีพิมพที่เดียว  
เพื่อ ใหครบเงื่อนไขของการเขาสูการเปนวารสารในฐาน TCI : Thai-Journal Citation Index Centre  
(ศนูยดัชนีการอางอิงวารสารไทย) ตอไป  
 ๔. ควรผลักดันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ซึ่งเปนการเพ่ิมทักษะการเรียนรูใหแกผูเรียนได  
 ๕. ควรสํารวจความตองการของหลักสูตร และผลักดันการพัฒนาหลักสูตรนั้น เพื่อเพ่ิมจํานวน
อาจารยที่มีศักยภาพและอาจจะทําใหมีจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นได  
 ๖. ควรจัดทําหลักสูตรที่สามารถเทียบโอนไดในบางวิชา ซึ่งสามารถลดคาใชจายและทําใหมี
จํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
 ๗. ควรควบคุมเกณฑตางๆ ที่กําหนดโดย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ 
ควรควบคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยใหเขมขน  
 ๘. บัณฑิตวิทยาลัยควรมีแผนบริหารความเสี่ยง  
 ๙. การพัฒนาหลักสูตรควรยึดหลักของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในมาตรา ๗ และ
มาตรา ๘ และควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเรื่อง “ศาสตรของพระราชา” และ “ทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที่ ๒๑” ซึ่งเนนการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 ๒.๖ วิทยาลัยการดนตรี  
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑ ) วิทยาลั ยการดนต รีปฏิ บั ติ ภารกิจ สําคัญ ของความ เป นหน วยงาน ใน
สถาบันอุดมศึกษาในดานการผลิตบัณฑิตทางดนตรี การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การวิจัยและการ
บริการวิชาการทางดนตรีแกสังคม ใหเปนที่ยอมรับของสาธารณชนในการเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางดนตรีที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสูสังคม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งการดาํเนินงานดังกลาวจะสะทอนภาพลักษณความมีชื่อเสียงของวิทยาลัยการดนตรี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีไดปรับปรุงหลักสูตรจากเดิมหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
และศิลปศาสตรมหาบัณฑิตไปเปนหลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต และดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต                
เพื่อรองรับความตองการของตลาดแรงงาน  
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 (๓) มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานตามแนว มคอ.๑ 
เพื่อใหไดมาตรฐานดานคุณสมบัติของผูสอน จึงไดมีการโอนยายอาจารยจากคณะครุศาสตรมาสังกัดวิทยาลัย
การดนตรี ตั้งแตวันที่ ๒๒ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๙ จํานวน ๙ ราย เปนอาจารยสังกัดภาควิชาดนตรีไทย จํานวน  
๔ ราย และอาจารยสังกัดภาควิชาดนตรีตะวันตก จํานวน ๕ ราย 
 (๔) วิทยาลัยการดนตรีไดมีการจางอาจารยชาวตางชาติ เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน
ภาษาใหแกนักศึกษา นํามาใชในชีวิตประจําวัน และใชเปนภาษาดนตรีเพ่ือการเรียนการสอน 
   ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตําแหนงทางวิชาการ และ
สงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานและศึกษาตออยางตอเนื่อง 
 (๒) เนนปฏิรูประบบบริหารจัดการวิทยาลัยการดนตรีใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน  
มีความคลองตัว ทันสมัย ยืดหยุน ดวยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ  
มุงสูการพัฒนาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน  
   ๓) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 วิทยาลัยการดนตรีมีงบประมาณที่ใชในการบริหารจัดการ จาก ๓ แหลงงบประมาณ 
คือ งบประมาณแผนดิน งบประมาณบํารุงการศึกษาของมหาวิทยาลัย และงบประมาณบํารุงการศึกษาคงคลัง
ในการบรหิารงบประมาณ วิทยาลัยการดนตรีจะวางแผนการใชจายงบประมาณรวมกัน โดยจัดทําโครงการตางๆ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธของวิทยาลัยการดนตรี และเปนไปตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยการดนตรีในการ
ติดตาม ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
   ๔) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) ปจจุบันวัสดุครุภัณฑทุกประเภทที่อยูในความดูแลของสาขาวิชาดนตรีไทย 
เพื่อการอาชีพและสาขาวิชาดนตรีตะวันตกเดิมท่ีขึ้นอยูกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดเขามาอยู
ภายใตการดูแลของวิทยาลัยการดนตรี ไดแก เครื่องดนตรีไทย เครื่องดนตรีสากล วัสดุ ครุภัณฑสํานักงาน วัสดุ 
ครุภัณฑสนับสนุนการเรียนการสอน และหองปฏิบัติการทางดนตรี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีมีหองปฏิบัติการที่ใชในการเรียนการสอนที่ทันสมัย ไดแก 
หองปฏิบัติการบันทึกเสียง หองปฏิบัติการ Percussion หองแสดงดนตรี Recital studio หองปฏิบัติขับรอง 
หองปฏิบัติเดี่ยว และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ใหแกนักศึกษา 
 (๓) วิทยาลัยการดนตรีอยูระหวางการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ๕ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๒๐,๕๓๔,๐๐๐ บาท  
 (๔) วิทยาลัยการดนตรีดําเนินโครงการจัดตั้ง “ศูนยพัฒนาวิชาชีพดนตรีบานสมเด็จฯ” 
“BANSOMDEJ MUSIC CENTER” 
   ๕) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การมุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของวิทยาลัยการดนตรี 
สูความเปนเลิศ โดยเผยแพรผลงานทางดานดนตรีไทยและดนตรสีากลในระดับประเทศ  
 (๒) การจัดตั้งวงดนตรีสําหรับใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติและเรียนรูทักษะทางดาน
ดนตรีตามความถนัดของตัวเอง อยางหลากหลาย 
 (๓) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งกิจกรรมในช้ันเรียน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการฝกประสบการณวิชาชีพเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการในแตละภาควิชา 

๑๕๓ 

 
 

โดยเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางประสบการณทางวิชาชีพแกบัณฑิต เนนการสรางเครือขาย
ผูประกอบการ/แหลงประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการเรียนรูดนตรีในสถานการณจริง 
   ๖) ดานการวิจัย 
 วิทยาลัยการดนตรีมุ งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและ 
งานสรางสรรคทางดนตรีใหแกคณาจารย บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเปนเลิศดานวิชาการ และความ
นาเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล 
   ๗) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
 (๑) การใหบริการวิชาการทางดานดนตรีตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
โดยมุ ง เน นการยกระดับมาตรฐานการใหบ ริการวิชาการทางด านดนต รี การแลกเปลี่ ยน เรียนรู  
การถายทอดเทคโนโลยี การนอมนําแนวพระราชดําริ การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย สูการพัฒนา
ความรู ทักษะอาชีพทางดนตรขีองชุมชนและทองถิ่นใหเขมแข็ง มีมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีอยูระหวางการทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ในการจัดทําเครือขายดนตรี เพ่ือมุงการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสูชุมชนและ
ทองถ่ินในลําดับตอไป 
   ๘) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 วิทยาลัยการดนตรีเปนองคกรในการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการอนุรักษ ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิมมูลคาตามจุดเนนเฉพาะและบริบทของ
แตละพ้ืนที่เพื่อนําสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ปญหาท่ีพบ 
    ดานอาคารสถานท่ี 
    ปญหาดานอาคารสถานที่ทีมี่การใชงานอยางหลากหลาย และยังจัดไมลงตวั 
    ดานบุคลากร 
    อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของจํานวนนักศึกษา 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรชวยวิทยาลัยการดนตรีเรงแกปญหาเรื่องหองและพื้นท่ีสําหรับการเรียน 
การสอน การฝกปฏิบัติ และการเก็บรักษาเคร่ืองดนตร ีเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 ๒. ควรมีแผนพัฒนาหนวยงานที่ชัดเจน เพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัยทราบและรวมกันพัฒนา
แกไขปญหาในลําดับตอไป 
 ๓. ควรกําหนดตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐาน
ของวิทยาลัยการดนตรสีูความเปนเลิศอยางตอเนื่อง 
 ๔. ควรผลักดันและสงเสริมใหคณาจารยกาวเขาสูตําแหนงทางวิชาการและศึกษาตอในระดับ
ปรญิญาเอกอยางตอเนื่อง 
 ๕. เห็นดวยที่วิทยาลัยการดนตรีสนับสนุนและสงเสริมใหนักศึกษาไปฝกประสบการณวิชาชีพ 
หรอืบรกิารวิชาการสูชุมชนและทองถิ่นในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือเรียนรูทักษะในการประกอบวิชาชีพในอนาคต 
 ๖. ควรใหความสําคัญในการบริการวิชาการสูชุมชนและทองถ่ิน และดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
และควรจัดกิจกรรมหรือบริการวิชาการ ณ ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรีใหมากข้ึน  
เพื่อสรางเครือขายและประชาสัมพันธศูนยการศกึษาฯ นี้ดวย 
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 (๓) มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานตามแนว มคอ.๑ 
เพื่อใหไดมาตรฐานดานคุณสมบัติของผูสอน จึงไดมีการโอนยายอาจารยจากคณะครุศาสตรมาสังกัดวิทยาลัย
การดนตรี ตั้งแตวันที่ ๒๒ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๙ จํานวน ๙ ราย เปนอาจารยสังกัดภาควิชาดนตรีไทย จํานวน  
๔ ราย และอาจารยสังกัดภาควิชาดนตรีตะวันตก จํานวน ๕ ราย 
 (๔) วิทยาลัยการดนตรีไดมีการจางอาจารยชาวตางชาติ เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน
ภาษาใหแกนักศึกษา นํามาใชในชีวิตประจําวัน และใชเปนภาษาดนตรีเพ่ือการเรียนการสอน 
   ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานตําแหนงทางวิชาการ และ
สงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานและศึกษาตออยางตอเนื่อง 
 (๒) เนนปฏิรูประบบบริหารจัดการวิทยาลัยการดนตรีใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน  
มีความคลองตัว ทันสมัย ยืดหยุน ดวยหลักธรรมาภิบาล ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ  
มุงสูการพัฒนาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน  
   ๓) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 วิทยาลัยการดนตรีมีงบประมาณที่ใชในการบริหารจัดการ จาก ๓ แหลงงบประมาณ 
คือ งบประมาณแผนดิน งบประมาณบํารุงการศึกษาของมหาวิทยาลัย และงบประมาณบํารุงการศึกษาคงคลัง
ในการบรหิารงบประมาณ วิทยาลัยการดนตรีจะวางแผนการใชจายงบประมาณรวมกัน โดยจัดทําโครงการตางๆ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธของวิทยาลัยการดนตรี และเปนไปตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยการดนตรีในการ
ติดตาม ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
   ๔) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) ปจจุบันวัสดุครุภัณฑทุกประเภทที่อยูในความดูแลของสาขาวิชาดนตรีไทย 
เพื่อการอาชีพและสาขาวิชาดนตรีตะวันตกเดิมท่ีขึ้นอยูกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดเขามาอยู
ภายใตการดูแลของวิทยาลัยการดนตรี ไดแก เครื่องดนตรีไทย เครื่องดนตรีสากล วัสดุ ครุภัณฑสํานักงาน วัสดุ 
ครุภัณฑสนับสนุนการเรียนการสอน และหองปฏิบัติการทางดนตรี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีมีหองปฏิบัติการที่ใชในการเรียนการสอนที่ทันสมัย ไดแก 
หองปฏิบัติการบันทึกเสียง หองปฏิบัติการ Percussion หองแสดงดนตรี Recital studio หองปฏิบัติขับรอง 
หองปฏิบัติเดี่ยว และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ใหแกนักศึกษา 
 (๓) วิทยาลัยการดนตรีอยูระหวางการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ๕ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๒๐,๕๓๔,๐๐๐ บาท  
 (๔) วิทยาลัยการดนตรีดําเนินโครงการจัดตั้ง “ศูนยพัฒนาวิชาชีพดนตรีบานสมเด็จฯ” 
“BANSOMDEJ MUSIC CENTER” 
   ๕) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การมุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของวิทยาลัยการดนตรี 
สูความเปนเลิศ โดยเผยแพรผลงานทางดานดนตรีไทยและดนตรสีากลในระดับประเทศ  
 (๒) การจัดตั้งวงดนตรีสําหรับใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติและเรียนรูทักษะทางดาน
ดนตรีตามความถนัดของตัวเอง อยางหลากหลาย 
 (๓) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งกิจกรรมในช้ันเรียน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการฝกประสบการณวิชาชีพเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการในแตละภาควิชา 

๑๕๓ 

 
 

โดยเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางประสบการณทางวิชาชีพแกบัณฑิต เนนการสรางเครือขาย
ผูประกอบการ/แหลงประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการเรียนรูดนตรีในสถานการณจริง 
   ๖) ดานการวิจัย 
 วิทยาลัยการดนตรีมุ งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยและ 
งานสรางสรรคทางดนตรีใหแกคณาจารย บุคลากรและนักศึกษา เพื่อความเปนเลิศดานวิชาการ และความ
นาเชื่อถือในมาตรฐานระดับสากล 
   ๗) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
 (๑) การใหบริการวิชาการทางดานดนตรีตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
โดยมุ ง เน นการยกระดับมาตรฐานการใหบ ริการวิชาการทางด านดนต รี การแลกเปลี่ ยน เรียนรู  
การถายทอดเทคโนโลยี การนอมนําแนวพระราชดําริ การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย สูการพัฒนา
ความรู ทักษะอาชีพทางดนตรขีองชุมชนและทองถิ่นใหเขมแข็ง มีมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดี 
 (๒) วิทยาลัยการดนตรีอยูระหวางการทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ในการจัดทําเครือขายดนตรี เพ่ือมุงการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสูชุมชนและ
ทองถ่ินในลําดับตอไป 
   ๘) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 วิทยาลัยการดนตรีเปนองคกรในการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการอนุรักษ ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิมมูลคาตามจุดเนนเฉพาะและบริบทของ
แตละพ้ืนที่เพื่อนําสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ปญหาท่ีพบ 
    ดานอาคารสถานท่ี 
    ปญหาดานอาคารสถานที่ที่มีการใชงานอยางหลากหลาย และยังจัดไมลงตวั 
    ดานบุคลากร 
    อาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของจํานวนนักศึกษา 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรชวยวิทยาลัยการดนตรีเรงแกปญหาเรื่องหองและพื้นท่ีสําหรับการเรียน 
การสอน การฝกปฏิบัติ และการเก็บรักษาเคร่ืองดนตร ีเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 ๒. ควรมีแผนพัฒนาหนวยงานที่ชัดเจน เพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัยทราบและรวมกันพัฒนา
แกไขปญหาในลําดับตอไป 
 ๓. ควรกําหนดตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐาน
ของวิทยาลัยการดนตรสีูความเปนเลิศอยางตอเนื่อง 
 ๔. ควรผลักดันและสงเสริมใหคณาจารยกาวเขาสูตําแหนงทางวิชาการและศึกษาตอในระดับ
ปรญิญาเอกอยางตอเนื่อง 
 ๕. เห็นดวยที่วิทยาลัยการดนตรีสนับสนุนและสงเสริมใหนักศึกษาไปฝกประสบการณวิชาชีพ 
หรอืบรกิารวิชาการสูชุมชนและทองถิ่นในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือเรียนรูทักษะในการประกอบวิชาชพีในอนาคต 
 ๖. ควรใหความสําคัญในการบริการวิชาการสูชุมชนและทองถ่ิน และดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
และควรจัดกิจกรรมหรือบริการวิชาการ ณ ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรีใหมากข้ึน  
เพื่อสรางเครือขายและประชาสัมพันธศูนยการศกึษาฯ นี้ดวย 
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 ๗. ควรติดตามและประเมินโครงการตางๆ ของวิทยาลัยการดนตรีอยางจริงจัง วาไดดําเนินการ 
ตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  
 ๘. ควรผลักดันการใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรดนตรีไทยและดนตรี
ตะวันตก เนื่องจากเปนหลักสูตรความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย  
 ๙. การจัดตั้ง “ศูนย พัฒนาวิชาชีพดนตรีบานสมเด็จฯ” “BANSOMDEJ MUSIC CENTER”  
ควรดําเนินการใหเปนศูนยบริการวิชาการสูชุมชนควบคูกับการสรางองคความรู และผลิตผลงานสรางสรรค
ทางดานดนตรไีปดวย 
 ๑๐. ควรมีการติดตามผลการมีงานทําของบัณฑิตอยางจริงจัง 
 ๑๑. คณาจารยควรใหความสําคัญในการนิเทศนักศึกษาท่ีไปฝกประสบการณวิชาชีพ และรับฟง 
ผลยอนกลับจากโรงเรียนเรื่องคุณภาพของนักศึกษา มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของ
นักศกึษา 
 

 ๒.๗ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การรับสมัครนกัศึกษาใหม ปการศึกษา ๒๕๖๐ สามารถจําแนกออกเปน ๗ ประเภท 
 (๑.๑) รบัตรง (สอบคัดเลือก)  
 (๑.๒) พิจารณาจากคะแนน GAT/PAT  
 (๑.๓) พิจารณาจากผลการเรียนดี   
 (๑.๔) พิจารณาจากความสามารถพิเศษ   
 (๑.๕) ระบบกลาง Admission  
 (๑.๖) โครงการทุนฯ ชายแดนภาคใต   
 (๑.๗) โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยากับสถาบันการศกึษาระหวางประเทศ 
 (๒) ผลการรบัสมัครนักศกึษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๔,๕๒๖ คน แบงเปน  
 (๒.๑) จํานวนนักศึกษา (ภาคปกติ) รวมทั้งสิ้น ๔,๐๓๖ คน แบงเปน คณะครุศาสตร 
จํานวน ๓๔๙ คน, คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน ๑,๑๑๕ คน, คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน ๑,๑๗๒ คน, คณะวิทยาการจัดการ จํานวน ๑,๑๙๙ คน และวิทยาลัยการดนตรี จํานวน ๒๐๑ คน  
 (๒.๒) จํานวนนักศึกษา (ภาคพิเศษ) รวมท้ังสิ้น ๔๙๐ คน แบงเปน คณะครุศาสตร 
จํานวน ๔๑ คน, คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน ๖๓ คน, คณะวิทยาการจัดการ จํานวน ๓๘๖ 
คนสวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและวิทยาลัยการดนตร ีไมมีการเปดการเรียนการสอนภาคพิเศษ 
 (๓) การสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหมป พ.ศ.๒๕๖๐ โดยมีหลักสูตร 
ที่พัฒนาเพื่อเปดสอนในป ๒๕๖๐ จํานวน ๖๒ หลักสูตร ไดรับการรับรองแลว จํานวน ๒ หลักสูตร หลักสูตรยัง
ไมถึงวงรอบการพัฒนาหลักสูตร จํานวน ๕ หลักสูตร   
 (๔) การประชุมระดับผูบริหารสํานัก ทุก ๑ สัปดาห การประชุมบุคลากรประจํา
สํานัก ทุก ๑ เดือน และมีการประชุมการจัดการความรู (KM) ของหนวยงานรวมกับหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟงประเด็นปญหา รวมกันแกไขและพัฒนาการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 (๕) การดําเนินการการจัดการความรู (KM) ของหนวยงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการใหบริการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรประจําสํานัก อีกท้ังยังชวยใหเกิด 

๑๕๕ 

 
 

การเรียนรูและการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ จากการ KM พบวา บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการ
ใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานการศึกษา (MIS) และการเขียนหนังสือราชการ จึงจัดโครงการ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรประจําสํานักอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังดําเนินโครงการการจัดการ
ความรูควบคูความพรอมดานสุขภาวะ เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการดําเนินงานของสํานักเพื่อใหบุคลากร
สามารถตอบคําถามนักศึกษาไปในทิศทางเดยีวกัน 
   ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสําหรับคณาจารย โดยจัดโครงการ การเพ่ิม
คุณภาพอาจารยที่ปรึกษาดานวิชาการ 
 (๒) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสําหรับนักศึกษาอยางตอเนื่องโดยรวมกับ
คณะตางๆ อาทิ การปฐมนเิทศนักศึกษาใหม การจัดเสวนา เปนตน 
 (๓) การเปดชองทางการสอบถามขอมูลใหแกนักศึกษาหรือผูที่สนใจเขารับการศึกษาตอ 
ผานทางระบบ Facebook  
 (๔) การปรับกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยนําปญหา 
ที่พบจากปท่ีแลวมาพิจารณาและรวมกันแกไขปญหาในปถัดไป เชน การปรับปรุงสถานที่จัดกิจกรรมรายงานตัว
นักศกึษาใหม การลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบขอมูลสําคัญของนักศึกษาแรกเขา 
 (๕) การพัฒนาแบบสํารวจความพึงพอใจ โดยมีคําถามปลายเปดในทุกแบบสํารวจ
ความพึงพอใจ และอํานวยความสะดวกในการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจดวย QR code และประเมิน  
อีกทั้งยังนําขอเสนอแนะจากนักศึกษามาปรับปรุงแกไข และพัฒนาการดําเนินงานของสํานักอยางตอเน่ือง 
 (๖) การสนับสนุนใหบุคลากรประจําสํานักพัฒนางานวิจัยซึ่งขณะนี้อยูระหวาง
ปรบัแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
 (๗) การดําเนินการแกไขปญหาการสงผลการเรียนลาชาโดยมหาวิทยาลัยนําเร่ือง 
การสงผลการเรียนตามระยะเวลา เปนหนึ่งในเกณฑการประเมินความดีความชอบ 
 (๘) การจัดทํา (ราง) ขอบังคับฯ วาดวย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.
๒๕๖๐ เพื่อใหเปนปจจุบันและปรับปรุงใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘  
 

ปญหาที่พบ 
   ดานการบริหารจัดการ 
   ๑) การใชระบบ TCAS ในการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ประจํา 
ปการศกึษา ๒๕๖๑ 
   ๒ ) หลักสูตรใหม ป การศึกษา ๒๕๖๐ อยู ระหวางการรอรับทราบจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน ๖๐ หลักสูตร ทําใหการเตรียมระบบสารสนเทศเพื่อการ
บรหิารงานการศึกษา (MIS) เกิดความลาชา  
   ดานอาคารสถานที่ 
   สภาพแวดลอมและความชํารุดของอาคารสํานักงาน สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
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 ๗. ควรติดตามและประเมินโครงการตางๆ ของวิทยาลัยการดนตรีอยางจริงจัง วาไดดําเนินการ 
ตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  
 ๘. ควรผลักดันการใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรดนตรีไทยและดนตรี
ตะวันตก เนื่องจากเปนหลักสูตรความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย  
 ๙. การจัดตั้ง “ศูนย พัฒนาวิชาชีพดนตรีบานสมเด็จฯ” “BANSOMDEJ MUSIC CENTER”  
ควรดําเนินการใหเปนศูนยบริการวิชาการสูชุมชนควบคูกับการสรางองคความรู และผลิตผลงานสรางสรรค
ทางดานดนตรไีปดวย 
 ๑๐. ควรมีการติดตามผลการมีงานทําของบัณฑิตอยางจริงจัง 
 ๑๑. คณาจารยควรใหความสําคัญในการนิเทศนักศึกษาท่ีไปฝกประสบการณวิชาชีพ และรับฟง 
ผลยอนกลับจากโรงเรียนเรื่องคุณภาพของนักศึกษา มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของ
นักศกึษา 
 

 ๒.๗ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การรับสมัครนกัศึกษาใหม ปการศึกษา ๒๕๖๐ สามารถจําแนกออกเปน ๗ ประเภท 
 (๑.๑) รบัตรง (สอบคัดเลือก)  
 (๑.๒) พิจารณาจากคะแนน GAT/PAT  
 (๑.๓) พิจารณาจากผลการเรียนดี   
 (๑.๔) พิจารณาจากความสามารถพิเศษ   
 (๑.๕) ระบบกลาง Admission  
 (๑.๖) โครงการทุนฯ ชายแดนภาคใต   
 (๑.๗) โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยากับสถาบันการศกึษาระหวางประเทศ 
 (๒) ผลการรบัสมัครนักศกึษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ รวมทั้งสิ้น ๔,๕๒๖ คน แบงเปน  
 (๒.๑) จํานวนนักศึกษา (ภาคปกติ) รวมทั้งสิ้น ๔,๐๓๖ คน แบงเปน คณะครุศาสตร 
จํานวน ๓๔๙ คน, คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน ๑,๑๑๕ คน, คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน ๑,๑๗๒ คน, คณะวิทยาการจัดการ จํานวน ๑,๑๙๙ คน และวิทยาลัยการดนตรี จํานวน ๒๐๑ คน  
 (๒.๒) จํานวนนักศึกษา (ภาคพิเศษ) รวมท้ังสิ้น ๔๙๐ คน แบงเปน คณะครุศาสตร 
จํานวน ๔๑ คน, คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน ๖๓ คน, คณะวิทยาการจัดการ จํานวน ๓๘๖ 
คนสวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและวิทยาลัยการดนตร ีไมมีการเปดการเรียนการสอนภาคพิเศษ 
 (๓) การสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหมป พ.ศ.๒๕๖๐ โดยมีหลักสูตร 
ที่พัฒนาเพื่อเปดสอนในป ๒๕๖๐ จํานวน ๖๒ หลักสูตร ไดรับการรับรองแลว จํานวน ๒ หลักสูตร หลักสูตรยัง
ไมถึงวงรอบการพัฒนาหลักสูตร จํานวน ๕ หลักสูตร   
 (๔) การประชุมระดับผูบริหารสํานัก ทุก ๑ สัปดาห การประชุมบุคลากรประจํา
สํานัก ทุก ๑ เดือน และมีการประชุมการจัดการความรู (KM) ของหนวยงานรวมกับหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟงประเด็นปญหา รวมกันแกไขและพัฒนาการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 (๕) การดําเนินการการจัดการความรู (KM) ของหนวยงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการใหบริการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรประจําสํานัก อีกท้ังยังชวยใหเกิด 

๑๕๕ 

 
 

การเรียนรูและการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ จากการ KM พบวา บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการ
ใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานการศึกษา (MIS) และการเขียนหนังสือราชการ จึงจัดโครงการ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรประจําสํานักอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังดําเนินโครงการการจัดการ
ความรูควบคูความพรอมดานสุขภาวะ เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการดําเนินงานของสํานักเพื่อใหบุคลากร
สามารถตอบคําถามนักศึกษาไปในทิศทางเดยีวกัน 
   ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสําหรับคณาจารย โดยจัดโครงการ การเพ่ิม
คุณภาพอาจารยที่ปรึกษาดานวิชาการ 
 (๒) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสําหรับนักศึกษาอยางตอเนื่องโดยรวมกับ
คณะตางๆ อาทิ การปฐมนเิทศนักศึกษาใหม การจัดเสวนา เปนตน 
 (๓) การเปดชองทางการสอบถามขอมูลใหแกนักศึกษาหรือผูที่สนใจเขารับการศึกษาตอ 
ผานทางระบบ Facebook  
 (๔) การปรับกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยนําปญหา 
ที่พบจากปท่ีแลวมาพิจารณาและรวมกันแกไขปญหาในปถัดไป เชน การปรับปรุงสถานที่จัดกิจกรรมรายงานตัว
นักศกึษาใหม การลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบขอมูลสําคัญของนักศึกษาแรกเขา 
 (๕) การพัฒนาแบบสํารวจความพึงพอใจ โดยมีคําถามปลายเปดในทุกแบบสํารวจ
ความพึงพอใจ และอํานวยความสะดวกในการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจดวย QR code และประเมิน  
อีกทั้งยังนําขอเสนอแนะจากนักศึกษามาปรับปรุงแกไข และพัฒนาการดําเนินงานของสํานักอยางตอเน่ือง 
 (๖) การสนับสนุนใหบุคลากรประจําสํานักพัฒนางานวิจัยซ่ึงขณะนี้อยูระหวาง
ปรบัแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
 (๗) การดําเนินการแกไขปญหาการสงผลการเรียนลาชาโดยมหาวิทยาลัยนําเร่ือง 
การสงผลการเรียนตามระยะเวลา เปนหนึ่งในเกณฑการประเมินความดีความชอบ 
 (๘) การจัดทํา (ราง) ขอบังคับฯ วาดวย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.
๒๕๖๐ เพื่อใหเปนปจจุบันและปรับปรุงใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘  
 

ปญหาที่พบ 
   ดานการบริหารจัดการ 
   ๑) การใชระบบ TCAS ในการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ประจํา 
ปการศกึษา ๒๕๖๑ 
   ๒ ) หลักสูตรใหม ป การศึกษา ๒๕๖๐ อยู ระหวางการรอรับทราบจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จํานวน ๖๐ หลักสูตร ทําใหการเตรียมระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บรหิารงานการศึกษา (MIS) เกิดความลาชา  
   ดานอาคารสถานที่ 
   สภาพแวดลอมและความชํารุดของอาคารสํานักงาน สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. เห็นดวยท่ีสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดผลักดันและดําเนินการการจัดการความรู 
(KM) ของหนวยงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการใหบริการ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ
บุคลากรประจําสํานัก อีกทั้งยังชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ และยังนํา
ขอเสนอแนะจากแบบสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษามาปรับปรุงแกไข และพัฒนาการดําเนินงานของสํานัก
อยางตอเนื่อง 
 ๒. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนควรทําหนาท่ีเลขานุการของงานสงเสริม สนับสนุน 
งานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๘ สํานักคอมพวิเตอร 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน และเพิ่ม
ศักยภาพการดําเนินงานใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด 
 (๒) การมุงเนนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหทันสมัย 
สามารถตอบสนองการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได  
   ๒) ดานการพฒันาอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑ ) การดํ า เนิ น โครงก ารส ง เส ริมและบ ริหารจัดการสํ านั กคอมพิ วเตอร   
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานสูความสําเร็จตามพันธกิจ พรอมนําไปสูมาตรฐานการประหยัดพลังงาน และ 
ลดการใชทรัพยากร  
   ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การจัดทําโครงการสงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานไอที การพัฒนา 
และบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมี 
ความพรอมดานเทคโนโลยี 
 (๒) การจัดทําโครงการพัฒนาชุมดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเตรียมความ
พรอมสูไทยแลนด ๔.๐ 
 (๓) การจัดทําแผนปฏิบัติการสํานักคอมพิวเตอร ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
โดยดําเนินโครงการปรบัปรุงสภาพแวดลอมและสวนงานใหบริการทางดานคอมพิวเตอร  
 (๔) การจัดทําโครงการจัดหาคอมพิวเตอรใหมมาทดแทนคอมพิวเตอรเดิม หรือ 
โครงการ OPOD โดยนําคอมพิวเตอรที่ถูกปลดระวางมาพัฒนา และปรับปรุงระบบใหม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และจัดสรรไปยังสาขาวิชาที่ขาดแคลน หรือหนวยงานตางๆ ที่จําเปนตอง
ใชเครื่องคอมพิวเตอร 
 (๕) การจัดทําโครงการบํารุงรักษาระบบ ERP/MIS/e-Doc โดยไมจาง Outsource 
ดําเนินการโดยบุคลากรภายในสํานักคอมพิวเตอรเอง เพื่อลดการทําสัญญา MA ของระบบ ERP/MIS/e-Doc 
และสามารถประหยัดคาใชจายได ปละประมาณ ๒ ลานบาท 
   ๔) ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การใหบริการหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม 
ทันสมัย เหมาะสมกับการใหบริการและใชงานสําหรับนักศึกษาในการคนควาหาความรู 

๑๕๗ 

 
 

 (๒) การพัฒนาระบบการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามกรอบอางอิง 
ทางภาษาของสหภาพยุโรป (Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) 
เพื่อใหในการจัดสอบ CEFR สําหรับนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา 
 ปญหาที่พบ 
    ดานบุคลากร 
    ๑) บุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  
    ๒ ) คณาจารยยั งใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ไม เต็มศักยภาพ  
อาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยยังไมมีนโยบายในการบังคบัใชอยางชัดเจน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. สํานักคอมพิวเตอรควรมีเครือขายการดําเนินงาน เพื่อถายทอดความรูพื้นฐานการใชระบบ
คอมพิวเตอร การใชระบบ ERP/MIS/e-Doc หรือ ระบบตางๆ ใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อเพ่ิมศักยภาพ           
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานเดียวกัน อีกท้ังยังชวยแบงเบาภาระการดําเนินงานของสํานัก
คอมพิวเตอรที่มีบุคลากรอยางจํากัดอีกดวย 
 ๒. ควรจัดทําสถิติการใหบริการวามีเรื่องใดบางที่ไดรับการขอความอนุเคราะหมากท่ีสุด และ
จัดทําเปนคูมือการปฏิบัติงาน หรือเปนแนวทางในการแกปญหาใหแกนักศึกษา และบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และควรติดตามผลการใหบริการ หรือการจัดโครงการอบรมตางๆ เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  และสามารถนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน  
ของสํานักตอไป   
 ๓. ควรสงเสริมและผลักดันใหบุคลากรภายในสํานักเปนคนทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี สามารถ
เรียนรูและพัฒนาระบบงานใหมๆ ไดอยางกาวกระโดด เพราะเปนหนวยงานสําคัญที่สงเสริมและใหบริการ
ทางดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักคอมพิวเตอร 
 ๕. ควรติดตามการใชจายงบประมาณที่ไดรับอยางจริงจัง เพ่ือประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน
ของสํานัก 
 ๖. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีการใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนมากยิ่งขึ้น 
 

 ๒.๙ สํานกัวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การแกไขปรับปรงุขอบังคับฯ โดยจัดโครงสรางใหมีศูนยภาษาอยูภายใตการดูแล
ของสํานักวิเทศสัมพันธฯ เพื่อใหการดําเนินงานดานภาษาเปนไปดวยความเรียบรอย และสะดวกมากย่ิงขึ้น และ
เตรยีมความพรอมนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในลําดับตอไป 
 (๒) การมีคณะกรรมการประจําสํานัก ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก และ
ผูทรงคุณ วุฒิภายใน จัดการประชุมรวมกัน ปละ ๑ ครั้ง เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของสํานัก 
ใหคณะกรรมการทราบ และรบัฟงความคดิเห็นเพื่อนําไปสูการพัฒนาหนวยงานตอไป อีกทั้งยังมีคณะกรรมการ
บริหารสํานัก ซึ่งประกอบไปดวย ตัวแทนคณาจารยจากคณะตางๆ เขามามีสวนรวมในการสงเสริมทักษะ
ทางดานภาษาใหแกนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. เห็นดวยท่ีสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดผลักดันและดําเนินการการจัดการความรู 
(KM) ของหนวยงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการใหบริการ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ
บุคลากรประจําสํานัก อีกทั้งยังชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ และยังนํา
ขอเสนอแนะจากแบบสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษามาปรับปรุงแกไข และพัฒนาการดําเนินงานของสํานัก
อยางตอเนื่อง 
 ๒. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนควรทําหนาท่ีเลขานุการของงานสงเสริม สนับสนุน 
งานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 

 ๒.๘ สํานักคอมพวิเตอร 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน และเพิ่ม
ศักยภาพการดําเนินงานใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด 
 (๒) การมุงเนนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหทันสมัย 
สามารถตอบสนองการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได  
   ๒) ดานการพฒันาอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑ ) การดํ า เนิ น โครงก ารส ง เส ริมและบ ริหารจัดการสํ านั กคอมพิ วเตอร   
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานสูความสําเร็จตามพันธกิจ พรอมนําไปสูมาตรฐานการประหยัดพลังงาน และ 
ลดการใชทรัพยากร  
   ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การจัดทําโครงการสงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานไอที การพัฒนา 
และบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมี 
ความพรอมดานเทคโนโลยี 
 (๒) การจัดทําโครงการพัฒนาชุมดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเตรียมความ
พรอมสูไทยแลนด ๔.๐ 
 (๓) การจัดทําแผนปฏิบัติการสํานักคอมพิวเตอร ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
โดยดําเนินโครงการปรบัปรุงสภาพแวดลอมและสวนงานใหบริการทางดานคอมพิวเตอร  
 (๔) การจัดทําโครงการจัดหาคอมพิวเตอรใหมมาทดแทนคอมพิวเตอรเดิม หรือ 
โครงการ OPOD โดยนําคอมพิวเตอรที่ถูกปลดระวางมาพัฒนา และปรับปรุงระบบใหม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และจัดสรรไปยังสาขาวิชาที่ขาดแคลน หรือหนวยงานตางๆ ที่จําเปนตอง
ใชเครื่องคอมพิวเตอร 
 (๕) การจัดทําโครงการบํารุงรักษาระบบ ERP/MIS/e-Doc โดยไมจาง Outsource 
ดําเนินการโดยบุคลากรภายในสํานักคอมพิวเตอรเอง เพื่อลดการทําสัญญา MA ของระบบ ERP/MIS/e-Doc 
และสามารถประหยัดคาใชจายได ปละประมาณ ๒ ลานบาท 
   ๔) ดานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การใหบริการหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม 
ทันสมัย เหมาะสมกับการใหบริการและใชงานสําหรับนักศึกษาในการคนควาหาความรู 

๑๕๗ 

 
 

 (๒) การพัฒนาระบบการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามกรอบอางอิง 
ทางภาษาของสหภาพยุโรป (Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) 
เพื่อใหในการจัดสอบ CEFR สําหรับนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา 
 ปญหาที่พบ 
    ดานบุคลากร 
    ๑) บุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  
    ๒ ) คณาจารยยั งใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ไม เต็มศักยภาพ  
อาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยยังไมมีนโยบายในการบังคบัใชอยางชัดเจน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. สํานักคอมพิวเตอรควรมีเครือขายการดําเนินงาน เพื่อถายทอดความรูพื้นฐานการใชระบบ
คอมพิวเตอร การใชระบบ ERP/MIS/e-Doc หรือ ระบบตางๆ ใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อเพ่ิมศักยภาพ           
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานเดียวกัน อีกท้ังยังชวยแบงเบาภาระการดําเนินงานของสํานัก
คอมพิวเตอรที่มีบุคลากรอยางจํากัดอีกดวย 
 ๒. ควรจัดทําสถิติการใหบริการวามีเรื่องใดบางที่ไดรับการขอความอนุเคราะหมากท่ีสุด และ
จัดทําเปนคูมือการปฏิบัติงาน หรือเปนแนวทางในการแกปญหาใหแกนักศึกษา และบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และควรติดตามผลการใหบริการ หรือการจัดโครงการอบรมตางๆ เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  และสามารถนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน  
ของสํานักตอไป   
 ๓. ควรสงเสริมและผลักดันใหบุคลากรภายในสํานักเปนคนทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี สามารถ
เรียนรูและพัฒนาระบบงานใหมๆ ไดอยางกาวกระโดด เพราะเปนหนวยงานสําคัญที่สงเสริมและใหบริการ
ทางดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักคอมพิวเตอร 
 ๕. ควรติดตามการใชจายงบประมาณที่ไดรับอยางจริงจัง เพ่ือประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน
ของสํานัก 
 ๖. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีการใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนมากยิ่งขึ้น 
 

 ๒.๙ สํานกัวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียน 
   การดําเนนิงาน 
   ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การแกไขปรับปรงุขอบังคับฯ โดยจัดโครงสรางใหมีศูนยภาษาอยูภายใตการดูแล
ของสํานักวิเทศสัมพันธฯ เพื่อใหการดําเนินงานดานภาษาเปนไปดวยความเรียบรอย และสะดวกมากย่ิงขึ้น และ
เตรยีมความพรอมนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในลําดับตอไป 
 (๒) การมีคณะกรรมการประจําสํานัก ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก และ
ผูทรงคุณ วุฒิภายใน จัดการประชุมรวมกัน ปละ ๑ ครั้ง เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของสํานัก 
ใหคณะกรรมการทราบ และรับฟงความคดิเห็นเพื่อนําไปสูการพัฒนาหนวยงานตอไป อีกทั้งยังมีคณะกรรมการ
บริหารสํานัก ซึ่งประกอบไปดวย ตัวแทนคณาจารยจากคณะตางๆ เขามามีสวนรวมในการสงเสริมทักษะ
ทางดานภาษาใหแกนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 



158๑๕๘ 

   ๒) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การมุงสงเสริมความรูดานภาษาและวัฒนธรรมโดยเนนเรื่องของการสื่อสาร และ
เปนเลิศในดานการประสานความรวมมือในแขนงตางๆ ในลักษณะสรางเครือขายกับหนวยงาน องคกรและ
สถานศึกษา ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ภายใตขอตกลงท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือนําไปสูการดําเนินงานที่มี
คุณภาพในการบริหารจัดการวิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 
 (๒) การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา องคกร หนวยงาน ทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ดานการวิจัย การฝกอบรม แลกเปล่ียนคณาจารย บุคลากร พนักงาน
มหาวิทยาลัย นักศึกษา การศึกษาดูงาน การประชุมวิชาการกับตางประเทศ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การ
จัดตั้งและดําเนินการทางวิชาการสูประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
   ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การสงเสริม และใหบริการดานพิธีการ การรับรอง การศึกษาดูงานสําหรับ 
ชาวตางประเทศ 
 (๒) การใหบริการและอํานวยความสะดวกใหแกคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในการเดินทางไปตางประเทศ 
 (๓) การใหขอมูลดานตางประเทศ เพ่ือสรางความรวมมือ การประมวลขอมูล
สารสนเทศ เผยแพรกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัยสูประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
 (๔) การติดตามและประเมินผลโครงการความรวมมือกับตางประเทศ รวมทั้งจัดสรร
ทุนและกิจกรรมตางๆ เก่ียวกับตางประเทศ 
 (๕) การดําเนินโครงการ / กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการยกระดับให
นักศึกษามทัีกษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได โดยเพิ่มชองทางการเรียนรูดวยตนเอง (Self-study)  
 (๖) ศูนยภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินโครงการ / 
กิจกรรมตางๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 

 ปญหาท่ีพบ 
   ดานงบประมาณ 
   ๑) การเดินทางไปเรียนรวมในบางประเทศมีคาใชจายคอนขางสูงและนักศึกษาขาดทุน
ทรัพยท่ีเปนคาใชจายสวนตัว  
   ๒) อัตราการจายคาตอบแทนในการจางอาจารยชาวตางประเทศท่ีคอนขางนอย และ 
การไมขึ้นเงินเดือน สงผลใหอาจารยลาออกทําใหกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 
  

   ดานกจิกรรมนักศึกษา 
    ความรวมมือจากสาขาวิชาในการสงนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ยังมีไมมากเทาที่ควรทําใหขาดความตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรม 
   

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายท่ีชัดเจนในการกําหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ทางดานภาษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 ๒. ควรมีการประชุมประธานสาขาวิชา หรือหนวยงานตางๆ เพื่อชี้แจงขอมูล สรางความเขาใจ 
และตระหนักถึงความสําคัญในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะทางดานภาษา เพ่ือใหไดรับความรวมมือจาก

๑๕๙ 

 
 

สาขาวิชาในการกระตุนใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมพัฒนาภาษามากย่ิงขึ้น และสงผลใหตัวชี้วัดเปนไปตาม
เกณฑการประเมินที่ตั้งไว 
 ๓. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียนควรหามาตรการในการนําระบบพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษไปผูกกับรายวิชาการศึกษาทั่วไป เพื่อใหการใชระบบพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักวิเทศสัมพันธและเครอืขายอาเซียน  
 ๕. ควรสรางบรรยากาศการเรียนรูภาษาอังกฤษภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริม หรือสนับสนุน
ใหภาษาอังกฤษเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 ๖. ควรจัดประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก เพื่อกระตุนการบริหารจัดการเชิงรุกแกประธาน
สาขาวิชา และหามาตรการในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหนักศึกษามีความสนใจภาษาอังกฤษ และ 
เขารวมกิจกรรมตางๆ มากยิ่งขึ้น 
 

 ๒.๑๐ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหองเรียนพิเศษ ไดแก  หลักสูตร IEP (Intensive English Program)  
ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา 
 (๒) พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ใหเปนโรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนา 
ใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และเปนสุข 
 (๓) พัฒนาโรงเรียนใหเปนศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู และเปนหองปฏิบัติการ
ทางการศึกษาของคณะครศุาสตรและหนวยงานตางๆ ทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย 
 (๔) การพัฒนาผลจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ ๖ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และระดับชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖ 
 (๖) โรงเรียนสาธิตฯ ไดดําเนินการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนในการจัดการ
เรียนรู และสอบถามความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียน เพ่ือนําขอเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ ในลําดับตอไป 
 ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู และโครงการสังเกตการสอน โดยมีนักศึกษาท่ีมา
ฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน ๒๒ คน และมอีาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยจํานวน ๑๐ คน 
 (๒) โครงการเรียนภาษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหวางประเทศ ณ ประเทศ
สิงคโปร และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 (๓) โครงการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ โดยใชแบบทดสอบ
มาตรฐานตางประเทศ (Oxford Online Placement Test) 
 (๔) การจัดการเรียนรูและสงเสริมใหนักเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองโดยใช
หองเรียน IPAD 
 (๕) การเปดสอนภาษาเพื่อนบาน เชน ภาษามลายู ภาษาเขมร และภาษาจีน ใหแก
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โดยใชบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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   ๒) ดานการพฒันาอัตลักษณที่โดดเดนบนพ้ืนฐานของคณะท่ีนําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การมุงสงเสริมความรูดานภาษาและวัฒนธรรมโดยเนนเรื่องของการสื่อสาร และ
เปนเลิศในดานการประสานความรวมมือในแขนงตางๆ ในลักษณะสรางเครือขายกับหนวยงาน องคกรและ
สถานศึกษา ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ภายใตขอตกลงท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือนําไปสูการดําเนินงานที่มี
คุณภาพในการบริหารจัดการวิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 
 (๒) การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา องคกร หนวยงาน ทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ดานการวิจัย การฝกอบรม แลกเปล่ียนคณาจารย บุคลากร พนักงาน
มหาวิทยาลัย นักศึกษา การศึกษาดูงาน การประชุมวิชาการกับตางประเทศ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การ
จัดตั้งและดําเนินการทางวิชาการสูประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
   ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การสงเสริม และใหบริการดานพิธีการ การรับรอง การศึกษาดูงานสําหรับ 
ชาวตางประเทศ 
 (๒) การใหบริการและอํานวยความสะดวกใหแกคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในการเดินทางไปตางประเทศ 
 (๓) การใหขอมูลดานตางประเทศ เพ่ือสรางความรวมมือ การประมวลขอมูล
สารสนเทศ เผยแพรกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัยสูประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
 (๔) การติดตามและประเมินผลโครงการความรวมมือกับตางประเทศ รวมทั้งจัดสรร
ทุนและกิจกรรมตางๆ เก่ียวกับตางประเทศ 
 (๕) การดําเนินโครงการ / กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการยกระดับให
นักศึกษามทัีกษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได โดยเพิ่มชองทางการเรียนรูดวยตนเอง (Self-study)  
 (๖) ศูนยภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินโครงการ / 
กิจกรรมตางๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 

 ปญหาท่ีพบ 
   ดานงบประมาณ 
   ๑) การเดินทางไปเรียนรวมในบางประเทศมีคาใชจายคอนขางสูงและนักศึกษาขาดทุน
ทรัพยท่ีเปนคาใชจายสวนตัว  
   ๒) อัตราการจายคาตอบแทนในการจางอาจารยชาวตางประเทศท่ีคอนขางนอย และ 
การไมขึ้นเงินเดือน สงผลใหอาจารยลาออกทําใหกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 
  

   ดานกจิกรรมนักศึกษา 
    ความรวมมือจากสาขาวิชาในการสงนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ยังมีไมมากเทาที่ควรทําใหขาดความตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรม 
   

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายท่ีชัดเจนในการกําหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ทางดานภาษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 ๒. ควรมีการประชุมประธานสาขาวิชา หรือหนวยงานตางๆ เพื่อชี้แจงขอมูล สรางความเขาใจ 
และตระหนักถึงความสําคัญในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะทางดานภาษา เพ่ือใหไดรับความรวมมือจาก

๑๕๙ 

 
 

สาขาวิชาในการกระตุนใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมพัฒนาภาษามากย่ิงขึ้น และสงผลใหตัวชี้วัดเปนไปตาม
เกณฑการประเมินที่ตั้งไว 
 ๓. สํานักวิเทศสัมพันธและเครือขายอาเซียนควรหามาตรการในการนําระบบพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษไปผูกกับรายวิชาการศึกษาทั่วไป เพื่อใหการใชระบบพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักวิเทศสัมพันธและเครอืขายอาเซียน  
 ๕. ควรสรางบรรยากาศการเรียนรูภาษาอังกฤษภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริม หรือสนับสนุน
ใหภาษาอังกฤษเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 ๖. ควรจัดประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก เพื่อกระตุนการบริหารจัดการเชิงรุกแกประธาน
สาขาวิชา และหามาตรการในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหนักศึกษามีความสนใจภาษาอังกฤษ และ 
เขารวมกิจกรรมตางๆ มากยิ่งขึ้น 
 

 ๒.๑๐ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดดําเนินการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหองเรียนพิเศษ ไดแก  หลักสูตร IEP (Intensive English Program)  
ในระดับประถมศึกษา หลักสูตร Gifted Program ในระดับมัธยมศึกษา 
 (๒) พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ใหเปนโรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนา 
ใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และเปนสุข 
 (๓) พัฒนาโรงเรียนใหเปนศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู และเปนหองปฏิบัติการ
ทางการศึกษาของคณะครศุาสตรและหนวยงานตางๆ ทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย 
 (๔) การพัฒนาผลจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ ๖ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และระดับชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖ 
 (๖) โรงเรียนสาธิตฯ ไดดําเนินการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนในการจัดการ
เรียนรู และสอบถามความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการของโรงเรียน เพ่ือนําขอเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ ในลําดับตอไป 
 ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู และโครงการสังเกตการสอน โดยมีนักศึกษาที่มา
ฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน ๒๒ คน และมอีาจารยที่มาชวยสอนและปฏิบัติงานวิจัยจํานวน ๑๐ คน 
 (๒) โครงการเรียนภาษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหวางประเทศ ณ ประเทศ
สิงคโปร และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 (๓) โครงการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ โดยใชแบบทดสอบ
มาตรฐานตางประเทศ (Oxford Online Placement Test) 
 (๔) การจัดการเรียนรูและสงเสริมใหนักเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองโดยใช
หองเรียน IPAD 
 (๕) การเปดสอนภาษาเพื่อนบาน เชน ภาษามลายู ภาษาเขมร และภาษาจีน ใหแก
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โดยใชบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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 (๖) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยมี
เปาหมายอบรมบุคลากรของโรงเรียนใหสามารถนําเทคโนโลยีที่มีอยูมาประยุกตใชในการเรียนการสอน และ
พัฒนาไปสูการสรางนวัตกรรมใหมในดานการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ
สอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (๗) การจัดโครงการ OPEN HOUSE เปดโลกวิชาการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
กลุมเปาหมาย คือ นักเรียนโรงเรียนประถม และโรงเรียนที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไดมีโอกาส
เขาเย่ียมชมสถานที่ และเขารวมการแขงขันกิจกรรมวิชาการและอื่นๆ ของโรงเรียน 
 (๘) โครงการพัฒนาทักษะทางดานวิทยาศาสตร (ROBOT) เนื่องจากโรงเรียนมี
บุคลากรและนักเรียนที่มีความสนใจในดานการพัฒนาการเขียนโปรแกรมบังคับหุนยนต และเปนโครงการที่
โรงเรยีนเคยไดรบัรางวัล ดังนั้น โรงเรยีนสาธิตจึงมุงสนับสนุนโครงการนี้อยางตอเน่ือง 
 (๙) โครงการการจัดการเรียนรูดวยรูปแบบ STEM EDUCATION เพื่อใหสอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ และการบูรณาการในรายวิชาตางๆ 
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
     งบบํารุงการศึกษามีจํานวนจํากัด ขณะที่คาตอบแทนครูที่จางดวยเงินงบประมาณบํารุง
การศึกษาเพ่ิมขึ้นทุกป ทําใหเหลือเงินงบประมาณบํารุงการศึกษาที่จะนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนานักเรียนมีจํานวนนอยลง หากมหาวิทยาลัยบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณบํารุงการศึกษา)            
ไปเปนพนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผนดิน) ก็จะทําใหโรงเรียนสาธิตฯ สามารถบริหารจัดการไดสะดวกยิ่งขึ้น 
     ดานบุคลากร  
     ๑) โรงเรียนสาธิตฯ ยังขาดนักศึกษาท่ีมาฝกประสบการณวิชาชีพครทูี่มีคณุภาพ 
     ๒) คณาจารยไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน แมจะไดรับความรวมมือจากคณะ
ตางๆ ใหมาชวยปฏิบัติการสอนหรือปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตฯ แลว แตดวยปจจัยหลายประการจึงทําให 
ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง    
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. โรงเรียนสาธิตฯ ควรใหความสําคัญในการสรางความรู ความเขาใจการใชระเบียบการบริหาร
พัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ใหแกบุคลากรที่เก่ียวของ 
อยางตอเนื่อง 
 ๒. การจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET มีผลตอการประชาสัมพันธโรงเรียนหาก
โรงเรียนสาธิตฯ สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาประสงคของตัวชี้วัดที่หนวยงาน
ตางๆ กําหนดได โดยไมกระทบกับงบประมาณที่มีอยู โรงเรียนสาธิตฯ ก็ควรดาํเนินการอยางจริงจัง 
 ๓. การจัดทําแผนกลยุทธรวมกับมหาวิทยาลัย ควรกําหนดตัวชี้วัดที่โรงเรียนสาธิตฯ สามารถ
ดําเนินการได และบงบอกตัวตนของโรงเรียนสาธิตไดอยางแทจริง เพื่อมุงไปสูการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถติดอันดับของการจัดอันดับโรงเรียนได  
 ๔. โรงเรียนสาธิตฯ ควรนํากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน หรือการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชใน
การจัดการเรียนการสอน หรือมีนิยามศัพทของคําวา “โรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรู” ไวอยางชัดเจน              
และกําหนดตัวชี้วัดที่สามารถติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนได 

๑๖๑ 

 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการคัดเลือกนักศึกษาที่มาฝกประสบการณวิชาชีพคร ู          
ในโรงเรียนสาธิตฯ 
 ๖. ควรมีแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิตฯ ใหไดมาตรฐาน และจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ ควบคูกับการสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหแกนักเรียน และสงเสริมการทํางานในอนาคตใหเปนที่
ยอมรับในสังคม 
 ๗. เห็นควรสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตฯ ผลักดันศักยภาพทางดานกีฬาใหแกนักเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
 

 ๒.๑๑ สํานกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     การดําเนินงาน 

    ๑. การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไดดําเนินกจิกรรมและโครงการ ดังน้ี 
 ๑) แสวงหาและจัดใหมีทรัพยากรสารสนเทศการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและครบครัน 
 ๒) สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 ๓) สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศและแหลงเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) สนับสนุนการศกึษาคนควาดวยตนเองและการเรยีนรูตลอดชีวิต  
 ๕) จัดกิจกรรมสงเสริมการเขาใชหองสมุด 
 (๑) โครงการ “Book Fair คร้ังที่ ๙”  
 (๒) โครงการอบรม “การสืบคนฐานขอมูลออนไลน”  
 (๓) โครงการ “การเสริมสรางความรูในการเขียนบรรณานุกรมและเอกสารอางอิง” 
 (๔) กิจกรรม Walking Library Tour  
 (๕) กิจกรรม Library for you needs 
 (๖) โครงการ “หองสมุดสัญจร” 
 (๗) การประชุม “เครือขายการพัฒนาคุณวารสารวิชาการไทย” คร้ังท่ี ๑๑ 
 (๘) “วารสารสารสนเทศ” ผานการรับรองมาตรฐานสมาคมวารสารไทยใหอยูใน
ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒  
 ๖ ) การพัฒ นาศักยภาพบุ คลากรโดยการเพ่ิมพูนทั กษะการใช ฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคน การจัดการความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาองคกร (KM) การใช
โปรแกรม SPSS for Windows ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน หองสมุดมิติใหมกับการพัฒนาศักยภาพ 
การบริการในยุคดิจิทัล และประชุมวิชาการเร่ือง “การพัฒนาตน การพัฒนางานเพื่อบริการที่เปนเลิศ” 
 ๗) ดานการปรับปรุงภูมิทัศนและพ้ืนที่การเรียนรูโดยการจัดทําหอง Learning 
Commons Zone พื้นที่อานหนังสือและหองประชุมยอย หองขอมูลทองถ่ินและหนังสืออางอิง และสวนไม
กลางแจง (เปดใหบรกิารในอนาคต)  
 ๘) ดานการบริการวิชาการแกสังคม ณ โรงเรียนวัดบางหญาแพรก จ.สมุทรสาคร                 
และ ณ ชุมชนโรงเรียนวัดศรีสุทธาราม จ.สมุทรสาคร  
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 (๖) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยมี
เปาหมายอบรมบุคลากรของโรงเรียนใหสามารถนําเทคโนโลยีที่มีอยูมาประยุกตใชในการเรียนการสอน และ
พัฒนาไปสูการสรางนวัตกรรมใหมในดานการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ
สอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (๗) การจัดโครงการ OPEN HOUSE เปดโลกวิชาการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
กลุมเปาหมาย คือ นักเรียนโรงเรียนประถม และโรงเรียนที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไดมีโอกาส
เขาเย่ียมชมสถานที่ และเขารวมการแขงขันกิจกรรมวิชาการและอื่นๆ ของโรงเรียน 
 (๘) โครงการพัฒนาทักษะทางดานวิทยาศาสตร (ROBOT) เนื่องจากโรงเรียนมี
บุคลากรและนักเรียนที่มีความสนใจในดานการพัฒนาการเขียนโปรแกรมบังคับหุนยนต และเปนโครงการที่
โรงเรยีนเคยไดรบัรางวัล ดังนั้น โรงเรยีนสาธิตจึงมุงสนับสนุนโครงการนี้อยางตอเน่ือง 
 (๙) โครงการการจัดการเรียนรูดวยรูปแบบ STEM EDUCATION เพื่อใหสอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ และการบูรณาการในรายวิชาตางๆ 
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
     งบบํารุงการศึกษามีจํานวนจํากัด ขณะที่คาตอบแทนครูที่จางดวยเงินงบประมาณบํารุง
การศึกษาเพ่ิมขึ้นทุกป ทําใหเหลือเงินงบประมาณบํารุงการศึกษาที่จะนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนานักเรียนมีจํานวนนอยลง หากมหาวิทยาลัยบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณบํารุงการศึกษา)            
ไปเปนพนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผนดิน) ก็จะทําใหโรงเรียนสาธิตฯ สามารถบริหารจัดการไดสะดวกยิ่งขึ้น 
     ดานบุคลากร  
     ๑) โรงเรียนสาธิตฯ ยังขาดนักศึกษาท่ีมาฝกประสบการณวิชาชีพครทูี่มีคณุภาพ 
     ๒) คณาจารยไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน แมจะไดรับความรวมมือจากคณะ
ตางๆ ใหมาชวยปฏิบัติการสอนหรือปฏิบัติงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตฯ แลว แตดวยปจจัยหลายประการจึงทําให 
ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง    
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. โรงเรียนสาธิตฯ ควรใหความสําคัญในการสรางความรู ความเขาใจการใชระเบียบการบริหาร
พัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ใหแกบุคลากรที่เก่ียวของ 
อยางตอเนื่อง 
 ๒. การจัดอันดับโรงเรียนจากผลการสอบ O-NET มีผลตอการประชาสัมพันธโรงเรียนหาก
โรงเรียนสาธิตฯ สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาประสงคของตัวชี้วัดที่หนวยงาน
ตางๆ กําหนดได โดยไมกระทบกับงบประมาณที่มีอยู โรงเรียนสาธิตฯ ก็ควรดาํเนินการอยางจริงจัง 
 ๓. การจัดทําแผนกลยุทธรวมกับมหาวิทยาลัย ควรกําหนดตัวชี้วัดที่โรงเรียนสาธิตฯ สามารถ
ดําเนินการได และบงบอกตัวตนของโรงเรียนสาธิตไดอยางแทจริง เพื่อมุงไปสูการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถติดอันดับของการจัดอันดับโรงเรียนได  
 ๔. โรงเรียนสาธิตฯ ควรนํากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน หรือการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชใน
การจัดการเรียนการสอน หรือมีนิยามศัพทของคําวา “โรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรู” ไวอยางชัดเจน              
และกําหนดตัวชี้วัดที่สามารถติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนได 

๑๖๑ 

 
 

 ๕. มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการคัดเลือกนักศึกษาที่มาฝกประสบการณวิชาชีพคร ู          
ในโรงเรียนสาธิตฯ 
 ๖. ควรมีแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิตฯ ใหไดมาตรฐาน และจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ ควบคูกับการสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหแกนักเรียน และสงเสริมการทํางานในอนาคตใหเปนที่
ยอมรับในสังคม 
 ๗. เห็นควรสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตฯ ผลักดันศักยภาพทางดานกีฬาใหแกนักเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
 

 ๒.๑๑ สํานกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     การดําเนินงาน 

    ๑. การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไดดําเนินกจิกรรมและโครงการ ดังน้ี 
 ๑) แสวงหาและจัดใหมีทรัพยากรสารสนเทศการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและครบครัน 
 ๒) สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
 ๓) สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศและแหลงเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) สนับสนุนการศกึษาคนควาดวยตนเองและการเรยีนรูตลอดชีวิต  
 ๕) จัดกิจกรรมสงเสริมการเขาใชหองสมุด 
 (๑) โครงการ “Book Fair คร้ังที่ ๙”  
 (๒) โครงการอบรม “การสืบคนฐานขอมูลออนไลน”  
 (๓) โครงการ “การเสริมสรางความรูในการเขียนบรรณานุกรมและเอกสารอางอิง” 
 (๔) กิจกรรม Walking Library Tour  
 (๕) กิจกรรม Library for you needs 
 (๖) โครงการ “หองสมุดสัญจร” 
 (๗) การประชุม “เครือขายการพัฒนาคุณวารสารวิชาการไทย” คร้ังท่ี ๑๑ 
 (๘) “วารสารสารสนเทศ” ผานการรับรองมาตรฐานสมาคมวารสารไทยใหอยูใน
ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี ๒  
 ๖ ) การพัฒ นาศักยภาพบุ คลากรโดยการเพ่ิมพูนทั กษะการใช ฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคน การจัดการความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาองคกร (KM) การใช
โปรแกรม SPSS for Windows ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน หองสมุดมิติใหมกับการพัฒนาศักยภาพ 
การบริการในยุคดิจิทัล และประชุมวิชาการเร่ือง “การพัฒนาตน การพัฒนางานเพื่อบริการที่เปนเลิศ” 
 ๗) ดานการปรับปรุงภูมิทัศนและพ้ืนที่การเรียนรูโดยการจัดทําหอง Learning 
Commons Zone พื้นที่อานหนังสือและหองประชุมยอย หองขอมูลทองถ่ินและหนังสืออางอิง และสวนไม
กลางแจง (เปดใหบรกิารในอนาคต)  
 ๘) ดานการบริการวิชาการแกสังคม ณ โรงเรียนวัดบางหญาแพรก จ.สมุทรสาคร                 
และ ณ ชุมชนโรงเรียนวัดศรีสุทธาราม จ.สมุทรสาคร  
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 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
      งบประมาณในการซอมบํารุง เชน ประตูเสียหลายบานในหลายชั้น ยังไมมีงบประมาณ
ซอมบํารงุ และงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑไมเพียงพอ  
 

      ดานการบริหารจัดการ 
      การเขาใชหองสมุดดวยบัตรนักศึกษามีการป รับเปลี่ ยนบอยจึงแก ไขดวยการใช                    
บัตรสวนกลาง ทําใหไมสามารถจําแนกสถิติในการเขาใชบริการของนักศึกษาออกเปนคณะได 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรติดตามการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ และควรมุงเนนการจัด
งบประมาณไปที่นักศึกษาใหมาก 
 ๒. ควรจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่มุงเนนพัฒนาทักษะความรู สงเสริมการใชหองสมุดและ
อํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
 ๓. ควรประสานกับคณะเพ่ือสํารวจความตองการหนังสือในหลักสูตรตางๆ และดําเนินการจัดซื้อ
หนังสือเพ่ือรองรับ  
 ๔. ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําการวิจัยในรูปแบบ R to R (Routine to Research)  
ในการประเมินความพึงพอใจการใหบริการของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําผลมาใช            
ในการพัฒนาใหเปนไปตามแผนกลยุทธดานการใหบริการตอไป  
 ๕. ควรมีระบบการสืบคนหนังสือยอนหลังในระยะเวลาหลายปได 
 ๖. ควรปฏิรปูการเรียนการสอน เพื่อดึงดูดความสนใจในการสืบคนขอมูลของอาจารยและนักศกึษา 
 ๗. การดําเนินกิจกรรม/โครงการ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 ๘. ควรจัดทําสถิติเปรยีบเทียบการขอรับบริการในดานตางๆ ของนักศึกษาและคณาจารย  
 ๙. การบริการวิชาการแกสังคมหรือทองถ่ิน ควรดําเนินการที่ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี จังหวัด
สุพรรณบุรี ดวย 
 ๑๐. ควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการแกสังคมอยาง
เขมขน และใหไดประสิทธิผลท่ีเปนจริง   
 

 ๒.๑๒ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
     การดําเนินงาน 
      ๑) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการวิจัย งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/บุคลากร/นักวิจัย ทุนวิจัย
ภายในและทุนภายนอกจํานวน ๑๑๒ โครงการ คิดเปนรอยละ ๒๒ ของจํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากร  
 (๒) เงินทุนสนับสนุนการวิจัยภายในและภายนอก ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ รวมเปนเงิน 
๑๕,๔๒๐,๕๐๐ บาท (ทุนภายใน ๗,๑๑๒,๙๐๐ + ทุนภายนอก ๘,๓๐๗,๖๐๐) และ ในปงบประมาณ ๒๕๖๐ 
เปนเงิน ๑๙,๙๖๓,๘๙๙ บาท (ทุนภายใน ๖,๗๐๒,๑๕๙ + ทุนภายนอก ๑๓,๒๖๑,๗๔๐) มีสัดสวนเพิ่มขึ้น 
รอยละ ๒๔.๔๖  
 (๓) โครงการวิจัยงานสรางสรรคที่รวมกับภาคีเครือขายในพื้นที่วิจัยตามโครงการ 
ทาทายไทยจํานวน ๙ โครงการ และโครงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐานการวิจัยเชิงนโยบายและ
การประยุกต สูการใชประโยชนเชิงพาณชิยและอุตสาหกรรมฯ (สวก.) จํานวน ๑ โครงการเปน ๑๐ โครงการ  

๑๖๓ 

 
 

 (๔) ในปงบประมาณมีเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพร  
 (๕) ราชภัฏวิจัย 
 (๖) โครงการสงเสรมิการวิจัยในอุดมศึกษา (HERP CONGRESS V)  
 (๗) โครงการการประกวดคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม (Morals Ethics and 
Core Values of Thailand Contest: ME Thai Contest)  
 (๘) โครงการจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ThaiSim และการประชุม
วิชาการระดับชาติ  
 (๙) โครงการประชุมวิชาการ “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ (Thailand Research 
Expo)"  
 (๑๐) การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติครั้งที่ ๑ บัณฑติวิทยาลัย  
 (๑๑) การประชุมวิชาการระดับชาติ National Conference on Management 
Science: NCMS เครอืขายคณะวิทยาการจัดการ 
 (๑๒) ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ คณาจารยของมหาวิทยาลัย ไดรับทุนสนับสนุน
การวิจัยจากแหลงทุนภายนอกหลากหลายแหลงทุนนอกเหนือจากทุน วช. สกอ. และทุนงบประมาณผานดิน 
ไดแก ทุนจากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ทุนสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐานการวิจัย 
เชิงนโยบายฯ (สกว.) ทุนโครงการ Innovation Hubs เพื่อสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของประเทศ 
ตามนโยบาย ๔.๐ (Creative Economy) และ Area Based Corroborative Research ทุนจากกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
     ๒) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การเขาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ ป  
มีการเขาใชงานระบบสารสนเทศ ๕๔๐ คร้ัง โดยมีจํานวนสมาชิกที่เขาใชงาน ๘๐ คนในระยะเวลา ๑ ป  
 (๒) ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและเผยแพร
งานวิจัยมีระดับความพึงพอใจ ในการเขาใชระบบสารสนเทศอยูที่ ๙๐.๘ (ขอมูล : รายงานการประเมินผล
โครงการอบรมสารสนเทศ การใชระบบการบริหารจัดการทุนภายใน ระยะท่ี๑ คาเฉลี่ย ๔.๕๔ พึงพอใจใน
ระดับมากที่สุด คะแนนเต็ม ๕ (๑๐๐x๔.๕๔) /๕=๙๐.๘)  
 (๓) ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ อางอิงจากคะแนนการตรวจประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยในป ๒๕๕๙ คิดเปน ๓.๕๙ (คํานวณจากเฉลี่ยคะแนนประกันตัวบงชี้ขอ ๒.๓ งานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการเผยแพร ผลจาก ๖ หนวยงานดังนี้ คณะวิทยฯ+คณะครุฯ+วิทยาลัยการดนตรี+คณะ
มนุษยฯ+คณะวิทยาการจัดการ+สถาบันวิจัยและพัฒนา (๕+๕+๕+๓.๙๘+๒.๕๗+๐)/๖ ตามลําดับ) 
     ๓) ดานการวิจัย  
 (๑) งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแกชุมชนสังคมและประเทศ ในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐ มีงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในดานการพัฒนาทองถ่ิน/วิจัยชุมชนเชิงพื้นที่ จํานวน ๒๐ โครงการ และ
งานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี โดยมีกลุมเปาหมายในการถายทอดเทคโนโลยี ๑๕ โครงการ จากโครงการ
ทั้งหมด ๑๑๒ โครงการ คิดเปนรอยละ ๓๑.๒๕ 
 (๒) ทรัพยสินทางปญญาที่ เกิดจากงานวิจัยที่ ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน 
ทางปญญา มีนักศึกษา และอาจารย มีสิ่งประดิษฐที่สามารถนํามาจดลิขสิทธ์ิได จํานวน ๕ ชิ้นงาน โดยอยูในระหวาง
การยื่นขอจด 
 (๓) สรุปจํานวนทุนวิจัยจําแนกตามคณะและประเภทของแหลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
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 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
      งบประมาณในการซอมบํารุง เชน ประตูเสียหลายบานในหลายชั้น ยังไมมีงบประมาณ
ซอมบํารงุ และงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑไมเพียงพอ  
 

      ดานการบริหารจัดการ 
      การเขาใชหองสมุดดวยบัตรนักศึกษามีการป รับเปลี่ ยนบอยจึงแก ไขดวยการใช                    
บัตรสวนกลาง ทําใหไมสามารถจําแนกสถิติในการเขาใชบริการของนักศึกษาออกเปนคณะได 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรติดตามการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ และควรมุงเนนการจัด
งบประมาณไปที่นักศึกษาใหมาก 
 ๒. ควรจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่มุงเนนพัฒนาทักษะความรู สงเสริมการใชหองสมุดและ
อํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
 ๓. ควรประสานกับคณะเพ่ือสํารวจความตองการหนังสือในหลักสูตรตางๆ และดําเนินการจัดซื้อ
หนังสือเพ่ือรองรับ  
 ๔. ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําการวิจัยในรูปแบบ R to R (Routine to Research)  
ในการประเมินความพึงพอใจการใหบริการของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําผลมาใช            
ในการพัฒนาใหเปนไปตามแผนกลยุทธดานการใหบริการตอไป  
 ๕. ควรมีระบบการสืบคนหนังสือยอนหลังในระยะเวลาหลายปได 
 ๖. ควรปฏิรปูการเรียนการสอน เพื่อดึงดูดความสนใจในการสืบคนขอมูลของอาจารยและนักศกึษา 
 ๗. การดําเนินกิจกรรม/โครงการ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 ๘. ควรจัดทําสถิติเปรยีบเทียบการขอรับบริการในดานตางๆ ของนักศึกษาและคณาจารย  
 ๙. การบริการวิชาการแกสังคมหรือทองถ่ิน ควรดําเนินการที่ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี จังหวัด
สุพรรณบุรี ดวย 
 ๑๐. ควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการแกสังคมอยาง
เขมขน และใหไดประสิทธิผลท่ีเปนจริง   
 

 ๒.๑๒ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
     การดําเนินงาน 
      ๑) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการวิจัย งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย/บุคลากร/นักวิจัย ทุนวิจัย
ภายในและทุนภายนอกจํานวน ๑๑๒ โครงการ คิดเปนรอยละ ๒๒ ของจํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากร  
 (๒) เงินทุนสนับสนุนการวิจัยภายในและภายนอก ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ รวมเปนเงิน 
๑๕,๔๒๐,๕๐๐ บาท (ทุนภายใน ๗,๑๑๒,๙๐๐ + ทุนภายนอก ๘,๓๐๗,๖๐๐) และ ในปงบประมาณ ๒๕๖๐ 
เปนเงิน ๑๙,๙๖๓,๘๙๙ บาท (ทุนภายใน ๖,๗๐๒,๑๕๙ + ทุนภายนอก ๑๓,๒๖๑,๗๔๐) มีสัดสวนเพิ่มขึ้น 
รอยละ ๒๔.๔๖  
 (๓) โครงการวิจัยงานสรางสรรคที่รวมกับภาคีเครือขายในพื้นที่วิจัยตามโครงการ 
ทาทายไทยจํานวน ๙ โครงการ และโครงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐานการวิจัยเชิงนโยบายและ
การประยุกต สูการใชประโยชนเชิงพาณชิยและอุตสาหกรรมฯ (สวก.) จํานวน ๑ โครงการเปน ๑๐ โครงการ  

๑๖๓ 

 
 

 (๔) ในปงบประมาณมีเวทีของการวิจัยและเครือขายความรวมมือในการเผยแพร  
 (๕) ราชภัฏวิจัย 
 (๖) โครงการสงเสรมิการวิจัยในอุดมศึกษา (HERP CONGRESS V)  
 (๗) โครงการการประกวดคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม (Morals Ethics and 
Core Values of Thailand Contest: ME Thai Contest)  
 (๘) โครงการจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ThaiSim และการประชุม
วิชาการระดับชาติ  
 (๙) โครงการประชุมวิชาการ “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ (Thailand Research 
Expo)"  
 (๑๐) การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติครั้งที่ ๑ บัณฑติวิทยาลัย  
 (๑๑) การประชุมวิชาการระดับชาติ National Conference on Management 
Science: NCMS เครอืขายคณะวิทยาการจัดการ 
 (๑๒) ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ คณาจารยของมหาวิทยาลัย ไดรับทุนสนับสนุน
การวิจัยจากแหลงทุนภายนอกหลากหลายแหลงทุนนอกเหนือจากทุน วช. สกอ. และทุนงบประมาณผานดิน 
ไดแก ทุนจากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ทุนสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐานการวิจัย 
เชิงนโยบายฯ (สกว.) ทุนโครงการ Innovation Hubs เพื่อสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของประเทศ 
ตามนโยบาย ๔.๐ (Creative Economy) และ Area Based Corroborative Research ทุนจากกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
     ๒) ดานการพัฒนาอตัลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่นําไปสูความเปนเลิศ 
 (๑) การเขาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและเผยแพรงานวิจัยภายใน ๑ ป  
มีการเขาใชงานระบบสารสนเทศ ๕๔๐ คร้ัง โดยมีจํานวนสมาชิกที่เขาใชงาน ๘๐ คนในระยะเวลา ๑ ป  
 (๒) ความพึงพอใจในการเขาใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและเผยแพร
งานวิจัยมีระดับความพึงพอใจ ในการเขาใชระบบสารสนเทศอยูที่ ๙๐.๘ (ขอมูล : รายงานการประเมินผล
โครงการอบรมสารสนเทศ การใชระบบการบริหารจัดการทุนภายใน ระยะท่ี๑ คาเฉลี่ย ๔.๕๔ พึงพอใจใน
ระดับมากที่สุด คะแนนเต็ม ๕ (๑๐๐x๔.๕๔) /๕=๙๐.๘)  
 (๓) ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ อางอิงจากคะแนนการตรวจประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยในป ๒๕๕๙ คิดเปน ๓.๕๙ (คํานวณจากเฉลี่ยคะแนนประกันตัวบงชี้ขอ ๒.๓ งานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการเผยแพร ผลจาก ๖ หนวยงานดังนี้ คณะวิทยฯ+คณะครุฯ+วิทยาลัยการดนตรี+คณะ
มนุษยฯ+คณะวิทยาการจัดการ+สถาบันวิจัยและพัฒนา (๕+๕+๕+๓.๙๘+๒.๕๗+๐)/๖ ตามลําดับ) 
     ๓) ดานการวิจัย  
 (๑) งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแกชุมชนสังคมและประเทศ ในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐ มีงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในดานการพัฒนาทองถ่ิน/วิจัยชุมชนเชิงพื้นที่ จํานวน ๒๐ โครงการ และ
งานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี โดยมีกลุมเปาหมายในการถายทอดเทคโนโลยี ๑๕ โครงการ จากโครงการ
ทั้งหมด ๑๑๒ โครงการ คิดเปนรอยละ ๓๑.๒๕ 
 (๒) ทรัพยสินทางปญญาที่ เกิดจากงานวิจัยที่ ย่ืนจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสิน 
ทางปญญา มีนักศึกษา และอาจารย มีสิ่งประดิษฐที่สามารถนํามาจดลิขสิทธ์ิได จํานวน ๕ ชิ้นงาน โดยอยูในระหวาง
การยื่นขอจด 
 (๓) สรุปจํานวนทุนวิจัยจําแนกตามคณะและประเภทของแหลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
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 (๓.๑) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ จําแนกเปน จํานวนทุนภายใน ๘๖ ทุน  
เปนเงิน ๗,๑๑๒,๙๐๐ บาท และจํานวนทุนภายนอก ๑๘ ทุน เปนเงิน ๘,๓๐๗,๖๐๐ บาท 
 (๓.๒) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จําแนกเปน จํานวนทุนภายใน ๗๕ ทุน 
เปนเงิน ๖,๗๐๒,๑๕๙ บาท และจํานวนทุนภายนอก ๓๗ ทุน เปนเงิน ๑๓,๒๖๑,๗๔๐ บาท 
     ๔) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดติดตามความสําเร็จการทําวิจัยของคณาจารยภายใน
มหาวิทยาลัย โดยใชประกาศและระเบียบ ตลอดจนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนเครื่องมือในการ
ตรวจติดตามและรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน ใหแกผูทรงคุณวุฒิทราบ  
 (๒) การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงาน และมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการ
จากตัวแทนคณะ  
 (๓) การสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน ในแตละหนวยงานมีการวิจัยสถาบัน 
โดยจัดสรรทุนและสนับสนุนการเผยแพร  
 (๔) การพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาท่ีตามภารกิจที่ไดรับผิดชอบ รวมทั้งเขารวม
โครงการของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับความกาวหนา  
 (๕) การผลักดันศูนยสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลลใหเปนที่ยอมรับเทียบเทา
ศูนยสํารวจความคิดเห็นของสถาบันอื่นๆ โดยศูนยสํารวจความคิดเห็นมีการจัดทํา Poll ในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐ จํานวน ๑๒ โครงการ และไดเผยแพรผานสื่อมวลชน จํานวน ๖๙ คร้ัง  
  

 ปญหาที่พบ 
      ดานบุคลากร 
      จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 
  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรจัดทําตารางการเปรียบเทียบสถิติการไดรับจัดสรรงบประมาณในแตละป หรือจัดทําเปน
กราฟแสดงผลท่ีชัดเจน และเปนขอมูลในการวางแผนในการดําเนินงานตอไป   
 ๒. ควรปรับแผนกลยุทธหรือปรับเกณฑของแตละตัวชี้วัด เน่ืองจากมีผลดําเนินงานบางตัวชี้วัด
เกินเปาหมายมาก 
 ๓. ควรจําแนกประเภทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งหมด เพ่ือเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการ
บริหารมหาวิทยาลัย โดยแบงเปนประเภท เชน งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู งานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
งานวิจัยสถาบัน งานวิจัยเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอน และเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยประเภท
ดังกลาวในแตละป  
 ๔. ควรผลักดันการเผยแพรผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารใหมากข้ึน โดยเฉพาะวารสารที่เปน
สากลเพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ๕. ควรประสานกับผูบริหารมหาวิทยาลัยฝายตางๆ ในการทําวิจัยสถาบันที่สามารถชวยเสริม
ศักยภาพเพ่ือใหไดผลงานที่ตอบโจทยความตองการของมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยไดจริง 
 ๖. การจัดทําโครงการวิจัยกับชุมชน หรือการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนเปนการสะทอนพันธกิจ
ที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏและศักยภาพของนักวิจัย ในการสรางองคความรูที่ชุมชนสามารถนําไปใช 
แลวสงผลกระทบตอชุมชน   
 ๗. ควรจัดระบบสารสนเทศ เพื่อการแพรผลงานวิจัยใหสาธารณชนสามารถเขาถึงได  

๑๖๕ 

 
 

 ๘. ควรเพ่ิมการจัดทําผลงานวิจัยท่ีเปนทีม เพ่ือการเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมท้ังเปนการพัฒนา
นักวิจัยดวย 
 ๙. ควรตั้งเปาหมายในการสรางนักวิจัยรุนใหม โดยยึดหลักคุณสมบัติและทักษะของคนรุนใหม
ศตวรรษที่ ๒๑  
 

 ๒.๑๓ สํานกัศลิปะและวัฒนธรรม  
     การดําเนินงาน  
     ๑. การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
 ๑) ดําเนินการตามแผนกลยุทธที่ ๑ เร่ืองการรักษา สืบทอด และสงเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดานท่ี ๑ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดานที่ ๒ สงเสริมอัตลักษณและ 
สรางคุณคานิยมความเปนไทยและดานท่ี ๓ พัฒนาองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยดําเนินกิจกรรม/โครงการ ดังตอไปนี้ 

 โครงการการจัดการองคความรู “ละครหลวงพระเจากรุงธนบุรีกับละครสมเด็จ 

   เจาพระยาบรมมหาศรสีุริยวงศ (ชวง บุนนาค)”  

 โครงการบรรพชาอุปสมบทหมูราชภัฏ เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาท สมเด็จ 

   พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

 โครงการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร (ครั้งที่ ๓) ณ จังหวัดราชบุรีและจังหวัด 

              กาญจนบุรี   

 โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต“สงกรานต บานสมเด็จฯ” ประจําป ๒๕๖๐  

 โครงการจัดพิมพและเผยแพรองคความรู “รามเกียรติ์คํากลอน” 

 โครงการจัดการองคความรู และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานดนตรีไทย ณ วิทยาลัย 

   นาฏศิลปจันทบุร ีจังหวัดจันทบุรี 

 โครงการเปดบานสมเด็จเจาพระยา...รักษาวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ป”  

    ณ โบสถซางตาครูส ชุมชนกุฎีจีน กรงุเทพมหานคร 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย” (คร้ังท่ี ๕) 

    ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรีสุริยวงศ ชั้น ๑๕ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการยุวมัคคุเทศก “พ่ีพานองนําชมแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี 

    ศึกษา” ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรสีุริยวงศ ชั้น ๑๕ 

 โครงการประกวดจินตลีลาประกอบเพลงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

   พระบรมราชินีนาถ ในรชักาลที่ ๙  

 โครงการจัดพิมพสือ่ประชาสัมพันธ “แหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศกึษา” 

 โครงการจัดทําวารสารทีทัศนวัฒนธรรม และการจัดพิมพหนังสือบรบิทวัฒนธรรม 
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 (๓.๑) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ จําแนกเปน จํานวนทุนภายใน ๘๖ ทุน  
เปนเงิน ๗,๑๑๒,๙๐๐ บาท และจํานวนทุนภายนอก ๑๘ ทุน เปนเงิน ๘,๓๐๗,๖๐๐ บาท 
 (๓.๒) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จําแนกเปน จํานวนทุนภายใน ๗๕ ทุน 
เปนเงิน ๖,๗๐๒,๑๕๙ บาท และจํานวนทุนภายนอก ๓๗ ทุน เปนเงิน ๑๓,๒๖๑,๗๔๐ บาท 
     ๔) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดติดตามความสําเร็จการทําวิจัยของคณาจารยภายใน
มหาวิทยาลัย โดยใชประกาศและระเบียบ ตลอดจนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนเครื่องมือในการ
ตรวจติดตามและรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน ใหแกผูทรงคุณวุฒิทราบ  
 (๒) การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงาน และมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการ
จากตัวแทนคณะ  
 (๓) การสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน ในแตละหนวยงานมีการวิจัยสถาบัน 
โดยจัดสรรทุนและสนับสนุนการเผยแพร  
 (๔) การพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาท่ีตามภารกิจที่ไดรับผิดชอบ รวมทั้งเขารวม
โครงการของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับความกาวหนา  
 (๕) การผลักดันศูนยสํารวจความคิดเห็นบานสมเด็จโพลลใหเปนที่ยอมรับเทียบเทา
ศูนยสํารวจความคิดเห็นของสถาบันอื่นๆ โดยศูนยสํารวจความคิดเห็นมีการจัดทํา Poll ในปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐ จํานวน ๑๒ โครงการ และไดเผยแพรผานสื่อมวลชน จํานวน ๖๙ คร้ัง  
  

 ปญหาที่พบ 
      ดานบุคลากร 
      จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 
  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรจัดทําตารางการเปรียบเทียบสถิติการไดรับจัดสรรงบประมาณในแตละป หรือจัดทําเปน
กราฟแสดงผลท่ีชัดเจน และเปนขอมูลในการวางแผนในการดําเนินงานตอไป   
 ๒. ควรปรับแผนกลยุทธหรือปรับเกณฑของแตละตัวชี้วัด เน่ืองจากมีผลดําเนินงานบางตัวชี้วัด
เกินเปาหมายมาก 
 ๓. ควรจําแนกประเภทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งหมด เพ่ือเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการ
บริหารมหาวิทยาลัย โดยแบงเปนประเภท เชน งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู งานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
งานวิจัยสถาบัน งานวิจัยเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอน และเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยประเภท
ดังกลาวในแตละป  
 ๔. ควรผลักดันการเผยแพรผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารใหมากข้ึน โดยเฉพาะวารสารที่เปน
สากลเพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ๕. ควรประสานกับผูบริหารมหาวิทยาลัยฝายตางๆ ในการทําวิจัยสถาบันที่สามารถชวยเสริม
ศักยภาพเพ่ือใหไดผลงานที่ตอบโจทยความตองการของมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยไดจริง 
 ๖. การจัดทําโครงการวิจัยกับชุมชน หรือการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนเปนการสะทอนพันธกิจ
ที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏและศักยภาพของนักวิจัย ในการสรางองคความรูที่ชุมชนสามารถนําไปใช 
แลวสงผลกระทบตอชุมชน   
 ๗. ควรจัดระบบสารสนเทศ เพื่อการแพรผลงานวิจัยใหสาธารณชนสามารถเขาถึงได  

๑๖๕ 

 
 

 ๘. ควรเพ่ิมการจัดทําผลงานวิจัยท่ีเปนทีม เพ่ือการเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมท้ังเปนการพัฒนา
นักวิจัยดวย 
 ๙. ควรตั้งเปาหมายในการสรางนักวิจัยรุนใหม โดยยึดหลักคุณสมบัติและทักษะของคนรุนใหม
ศตวรรษที่ ๒๑  
 

 ๒.๑๓ สํานกัศลิปะและวัฒนธรรม  
     การดําเนินงาน  
     ๑. การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
 ๑) ดําเนินการตามแผนกลยุทธที่ ๑ เร่ืองการรักษา สืบทอด และสงเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดานที่  ๑ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดานที่ ๒ สงเสริมอัตลักษณและ 
สรางคุณคานิยมความเปนไทยและดานท่ี ๓ พัฒนาองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยดําเนินกิจกรรม/โครงการ ดังตอไปนี้ 

 โครงการการจัดการองคความรู “ละครหลวงพระเจากรุงธนบุรีกับละครสมเด็จ 

   เจาพระยาบรมมหาศรสีุริยวงศ (ชวง บุนนาค)”  

 โครงการบรรพชาอุปสมบทหมูราชภัฏ เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาท สมเด็จ 

   พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

 โครงการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมสัญจร (ครั้งที่ ๓) ณ จังหวัดราชบุรีและจังหวัด 

              กาญจนบุรี   

 โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต“สงกรานต บานสมเด็จฯ” ประจําป ๒๕๖๐  

 โครงการจัดพิมพและเผยแพรองคความรู “รามเกียรติ์คํากลอน” 

 โครงการจัดการองคความรู และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานดนตรีไทย ณ วิทยาลัย 

   นาฏศิลปจันทบุร ีจังหวัดจันทบุรี 

 โครงการเปดบานสมเด็จเจาพระยา...รักษาวัฒนธรรม เรื่อง “รฦกธนบุรี ๒๕๐ ป”  

    ณ โบสถซางตาครูส ชุมชนกุฎีจีน กรงุเทพมหานคร 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย” (คร้ังท่ี ๕) 

    ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรีสุริยวงศ ชั้น ๑๕ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการยุวมัคคุเทศก “พ่ีพานองนําชมแหลงเรียนรูกรุงธนบุรี 

    ศึกษา” ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรสีุริยวงศ ชั้น ๑๕ 

 โครงการประกวดจินตลีลาประกอบเพลงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

   พระบรมราชินีนาถ ในรชักาลที่ ๙  

 โครงการจัดพิมพสือ่ประชาสัมพันธ “แหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศกึษา” 

 โครงการจัดทําวารสารทีทัศนวัฒนธรรม และการจัดพิมพหนังสือบรบิทวัฒนธรรม 
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 ๒) ดําเนินการตามแผนกลยุทธท่ี ๒ เรื่อง นําทุนทางวัฒนธรรมมาสรางคุณคาทาง
สังคมและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ ดานที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดยดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ ดังตอไปนี้ 

 โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดนอง...ลองเรือ เพ่ือความเขาใจกรุงธนบุรี” 

   (ครั้งท่ี ๒๙,๓๐) ในวันที่  ๒๔ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐ และวันที่  ๓๐ มิถุนายน  

    พ.ศ.๒๕๖๐ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “จิตอาสาประดิษฐดอกไมจันทน เพ่ือทูลเกลาฯ 

   ถวายในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ” ในวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. 

   ๒๕๖๐ และในวันที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

 ๓) ดําเนินการตามแผนกลยุทธที่ ๓ เรื่อง สืบสานพระราชปณิธานผานโครงการ                     
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดานท่ี ๑ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยดําเนินกิจกรรม/
โครงการ ดงัตอไปน้ี 

 โครงการสืบสานงานพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ในวันที่ ๑๔ - ๑๖ กรกฎาคม 

   พ.ศ.๒๕๖๐ ณ อาวคุงกระเบน จังหวัดจันทบุรี 

 เขารวมกิจกรรมประเพณีสงกรานตบานมอญ ประจําป ๒๕๖๐ ระหวางวันท่ี 

    ๖ – ๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ณ วัดประดิษฐาราม เขตธนบุรี กรงุเทพมหานคร 

 การบริการให เขาเย่ียมชมแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา หองเกียรติประวัติฯ 

   และบานเอกะนาค 

 ไดรับเชิญเพื่อเขารวมโครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ณ นครเซี่ยงไฮ  สาธารณรัฐ 

   ประชาชนจีน ระหวางวันท่ี ๒๐ - ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

 ๔) สํานักศิลปะและวัฒนธรรมกําหนดแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนกลยุทธสํานักฯ โดยสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

 ปญหาที่พบ 
      ดานงบประมาณ 
     การใชจายงบประมาณยังไมสามารถดําเนินการไดตรงตามไตรมาสที่กําหนดไว  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 ๑. ควรมีเกณฑในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์กิจกรรม/โครงการตางๆ เชน  
การสงเสริมอัตลักษณความเปนไทย การมีจิตสาธารณะ และทักษะสื่อสารดีใหแกนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม
และสามารถวัดผลสัมฤทธ์ิไดจริง 
 ๒. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา คณาจารย จัดทําผลงานวิจัยทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   
 ๓. ควรประเมินผลสัมฤทธ์ิการใหบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา เพ่ือเปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการการดําเนินงานในปตอไป 

๑๖๗ 

 
 

 ๔. ควรรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินในการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม อาจทําในรูปแบบการสราง
รายได เปนตน 
 ๕. ควรผสมผสานระหวางศิลปะและวัฒนธรรมสมัยใหมและสมัยเกาเขาดวยกัน เพื่อสงเสริมให
นักศึกษา คณาจารยและชุมชนสามารถเขาถึงศิลปะและวัฒนธรรมไทยมากย่ิงข้ึน 
 ๖. ควรหาแหลงงบประมาณจากแหลงอ่ืนๆ ในการสงเสริมการดําเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ  
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เชน จากคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปนตน 
 ๗. ควรมีกิจกรรม/โครงการสงเสริมการใชภาษาไทย ท้ังการอาน การพูด และการเขียนใหแก
นักศกึษา คณาจารย ชุมชนควบคูกับการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทยดานอื่นๆ  
 ๘ . ควรจัดทํ าเกียรติ บั ตรให แกนั กศึกษาที่ ไปปฏิบั ติ การเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
ในตางประเทศ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจและเปนหลักฐานแสดงความรูความสามารถ เพื่อการทํางานในอนาคต 
 

 ๒.๑๔ สํานกักิจการนิสิตนักศึกษา 
      การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอัตลักษณนักศึกษา 
 (๒) จัดทาํปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  
 (๓) ตัวชี้วัดการมีจิตสาธารณะ 
  (๓.๑) จํานวนผู เขารวมโครงการ ทางมหาวิทยาลัย ไดกําหนดใหนักศึกษา 
ทํากิจกรรมในลักษณะกิจกรรมบังคับ และกิจกรรมเลือก ทําใหไมเกิดปญหาเรื่องจํานวนผูเขารวมโครงการ 
 (๓.๒) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ไดแก การไดรับความรูและสามารถนําไปใชประโยชน
ระดับการทํางานดานจิตอาสา การไดรับประสบการณของผูเขาโครงการ เปนตน 
 (๔) พัฒนานักศกึษาใหเกิดการมีจิตสาธารณะ 
 (๔.๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ นิสิตเขารวมโครงการตามอัตลักษณที่มหาวิทยาลัยกําหนด
ตัวชี้วัด รอยละ ๘๐    
 (๔.๒) ตัวชี้วัดที่ ๒ พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา เปาหมายระดับ ๓.๕๑ 
 (๕) เรงรัดการใชงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
     ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
      รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
 (๑) ตัวชี้วัด ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหนักศึกษาทุกคนเขารวมโครงการตามกิจกรรม
บังคับและกิจกรรมเลือก ในทุกปการศึกษา ทั้งนี้นักศึกษาที่ไมผานการทํากิจกรรม ตองแกไขกิจกรรมกอน
สําเร็จการศึกษา ดังนั้นความสําเร็จของตัวชี้วัดน้ีจึงผานเกณฑตามเงื่อนไขการบังคับของมหาวิทยาลัย 
 (๒) ตัวชี้วัด ที่ ๒ จํานวนนักศึกษาที่ทํากิจกรรมเกินกวาที่มหาวิทยาลัยบังคับมีคา
รอยละ ๖๐ พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา มีคา (๖๐/๑๐๐) x ๕ = ๓.๐๐  
 (๓ ) ขอมูลการเขารวมกิจกรรมของนั กศึกษา รหัส ๕๖ ท่ีสําเร็จการศึกษา  
ปการศกึษา ๒๕๕๙  
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานบุคลากร  
     บุคลากรของสํานักฯ ยังไมทราบบริบทที่ดีในการเปนแบบอยางที่ดีของนักศึกษา 
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 ๒) ดําเนินการตามแผนกลยุทธท่ี ๒ เรื่อง นําทุนทางวัฒนธรรมมาสรางคุณคาทาง
สังคมและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ ดานที่ ๑ พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดยดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ ดังตอไปนี้ 

 โครงการวัฒนธรรมสัญจร “ทอดนอง...ลองเรือ เพ่ือความเขาใจกรุงธนบุรี” 

   (ครั้งท่ี ๒๙,๓๐) ในวันที่  ๒๔ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐ และวันที่  ๓๐ มิถุนายน  

    พ.ศ.๒๕๖๐ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “จิตอาสาประดิษฐดอกไมจันทน เพ่ือทูลเกลาฯ 

   ถวายในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ” ในวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. 

   ๒๕๖๐ และในวันที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

 ๓) ดําเนินการตามแผนกลยุทธที่ ๓ เรื่อง สืบสานพระราชปณิธานผานโครงการ                     
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดานท่ี ๑ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยดําเนินกิจกรรม/
โครงการ ดงัตอไปน้ี 

 โครงการสืบสานงานพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ในวันที่ ๑๔ - ๑๖ กรกฎาคม 

   พ.ศ.๒๕๖๐ ณ อาวคุงกระเบน จังหวัดจันทบุรี 

 เขารวมกิจกรรมประเพณีสงกรานตบานมอญ ประจําป ๒๕๖๐ ระหวางวันท่ี 

    ๖ – ๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ณ วัดประดิษฐาราม เขตธนบุรี กรงุเทพมหานคร 

 การบริการให เขาเย่ียมชมแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา หองเกียรติประวัติฯ 

   และบานเอกะนาค 

 ไดรับเชิญเพื่อเขารวมโครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ณ นครเซี่ยงไฮ  สาธารณรัฐ 

   ประชาชนจีน ระหวางวันท่ี ๒๐ - ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

 ๔) สํานักศิลปะและวัฒนธรรมกําหนดแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนกลยุทธสํานักฯ โดยสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

 ปญหาที่พบ 
      ดานงบประมาณ 
     การใชจายงบประมาณยังไมสามารถดําเนินการไดตรงตามไตรมาสที่กําหนดไว  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 ๑. ควรมีเกณฑในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิกิจกรรม/โครงการตางๆ เชน  
การสงเสริมอัตลักษณความเปนไทย การมีจิตสาธารณะ และทักษะสื่อสารดีใหแกนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม
และสามารถวัดผลสัมฤทธ์ิไดจริง 
 ๒. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา คณาจารย จัดทําผลงานวิจัยทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   
 ๓. ควรประเมินผลสัมฤทธ์ิการใหบริการแหลงเรียนรูกรุงธนบุรีศึกษา เพ่ือเปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการการดําเนินงานในปตอไป 

๑๖๗ 

 
 

 ๔. ควรรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินในการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม อาจทําในรูปแบบการสราง
รายได เปนตน 
 ๕. ควรผสมผสานระหวางศิลปะและวัฒนธรรมสมัยใหมและสมัยเกาเขาดวยกัน เพื่อสงเสริมให
นักศึกษา คณาจารยและชุมชนสามารถเขาถึงศิลปะและวัฒนธรรมไทยมากย่ิงข้ึน 
 ๖. ควรหาแหลงงบประมาณจากแหลงอ่ืนๆ ในการสงเสริมการดําเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ  
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เชน จากคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปนตน 
 ๗. ควรมีกิจกรรม/โครงการสงเสริมการใชภาษาไทย ท้ังการอาน การพูด และการเขียนใหแก
นักศกึษา คณาจารย ชุมชนควบคูกับการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทยดานอื่นๆ  
 ๘ . ควรจัดทํ าเกียรติ บั ตรให แกนั กศึกษาที่ ไปปฏิบั ติ การเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
ในตางประเทศ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจและเปนหลักฐานแสดงความรูความสามารถ เพื่อการทํางานในอนาคต 
 

 ๒.๑๔ สํานกักิจการนิสิตนักศึกษา 
      การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอัตลักษณนักศึกษา 
 (๒) จัดทาํปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  
 (๓) ตัวชี้วัดการมีจิตสาธารณะ 
  (๓.๑) จํานวนผู เขารวมโครงการ ทางมหาวิทยาลัย ไดกําหนดใหนักศึกษา 
ทํากิจกรรมในลักษณะกิจกรรมบังคับ และกิจกรรมเลือก ทําใหไมเกิดปญหาเรื่องจํานวนผูเขารวมโครงการ 
 (๓.๒) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ไดแก การไดรับความรูและสามารถนําไปใชประโยชน
ระดับการทํางานดานจิตอาสา การไดรับประสบการณของผูเขาโครงการ เปนตน 
 (๔) พัฒนานักศกึษาใหเกิดการมีจิตสาธารณะ 
 (๔.๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ นิสิตเขารวมโครงการตามอัตลักษณที่มหาวิทยาลัยกําหนด
ตัวชี้วัด รอยละ ๘๐    
 (๔.๒) ตัวชี้วัดที่ ๒ พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา เปาหมายระดับ ๓.๕๑ 
 (๕) เรงรัดการใชงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
     ๒) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
      รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
 (๑) ตัวชี้วัด ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหนักศึกษาทุกคนเขารวมโครงการตามกิจกรรม
บังคับและกิจกรรมเลือก ในทุกปการศึกษา ทั้งนี้นักศึกษาที่ไมผานการทํากิจกรรม ตองแกไขกิจกรรมกอน
สําเร็จการศึกษา ดังนั้นความสําเร็จของตัวชี้วัดน้ีจึงผานเกณฑตามเงื่อนไขการบังคับของมหาวิทยาลัย 
 (๒) ตัวชี้วัด ที่ ๒ จํานวนนักศึกษาที่ทํากิจกรรมเกินกวาที่มหาวิทยาลัยบังคับมีคา
รอยละ ๖๐ พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักศึกษา มีคา (๖๐/๑๐๐) x ๕ = ๓.๐๐  
 (๓ ) ขอมูลการเขารวมกิจกรรมของนั กศึกษา รหัส ๕๖ ท่ีสําเร็จการศึกษา  
ปการศกึษา ๒๕๕๙  
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานบุคลากร  
     บุคลากรของสํานักฯ ยังไมทราบบริบทที่ดีในการเปนแบบอยางที่ดีของนักศึกษา 
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                       ดานงบประมาณ 
     ระบบการซื้อจางแบบ ERP และรายการเบิกในแตละโครงการ/กิจกรรมมีเปนจํานวนมาก  
ทําใหการทํารายการเบิกจายไมเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 
 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรวัดการมีจิตสาธารณะของนักศึกษาที่เปนจริง ไมควรวัดการมีจิตสาธารณะจากการเขารวม
กิจกรรมเพียงอยางเดียว หรืออาจศึกษาวิธีการวัดการมีจิตสาธารณะจากหนวยงานอื่นหรือศึกษาจากงานวิจัย 
และสามารถนํามาปรับใชได 
 ๒. ควรกํากับติดตามการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการการสรางจิตสาธารณะให
นักศกึษาวาไดผลหรือไมอยางไร และควรดําเนินงานตอไปหรือไม 
 ๓. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ควรทําหนาท่ีในการสนับสนุนสงเสริมดานทักษะคุณลักษณะการมี
จิตสาธารณะที่ดีใหแกนักศึกษา หรือการใหนักศึกษาไดออกไปเรียนรูปฏิบัติ การรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
เชน การจัดกิจกรรม/โครงการในวัดหรือองคตางๆ  
 ๔. ควรตรวจสอบความสอดคลองของกิจกรรมบังคับ/กิจกรรมเลือกของแตละคณะ และกิจกรรม
บังคับควรมีความเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่ครบถวน 
 ๕. ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําการวิจัยในรูปแบบ R to R (Routine to Research)             
ในการประเมินพฤติกรรมของนักศึกษาและนําผลมาใชในการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย
ตอไป  
 ๖. ไมควรใหความรู เก่ียวกับ “สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค)”                    
แกนักศึกษาในแงมุมที่เปนความศักดิ์สิทธ์ิ ควรเผยแพรภารกิจของทานที่ทําคุณประโยชนแกบานเมือง                 
และปลูกฝงใหเปนแบบอยางในเร่ืองความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย ความซื่อสัตยสุจริต การนําความรู 
มาใชในการพัฒนาบานเมือง  
 ๗. ควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเร่ือง “ศาสตรของพระราชา” และนโยบายของ
รัฐบาล เรื่อง “ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป” โดยนําไปใชในกิจกรรม/โครงการบังคับของมหาวิทยาลัย   
 ๘. อาจารยผูสอนหรือผูนําควรปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักศึกษา รวมทั้งอัตลักษณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย หรือการทํางานอยางเปนระบบโดยใช PDCA เปน และมีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน  
 

 ๒.๑๕ สํานกังานอธิการบดี  
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การปรับปรัชญา วิสัยทัศนของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ
และภารกิจของสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 (๒) การมีภารกิจหลักที่จะตองดําเนินการตามกลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 
(ฉบับปรบัปรงุ) ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง เพ่ือใหเกิดผลตามวิสัยทัศน  
 (๓) การใหความสําคัญและตระหนักถึงเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมี
การตรวจสอบและประเมินตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงและสรางระบบกลไก ในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา ๒๕๕๙ สํานักงาน
อธิการบดี ไดจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ทบทวนตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

๑๖๙ 

 
 

สํานักงานอธิการบดี” เม่ือวันพุธที่ ๒๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรีสุริยวงศ โดยไดดําเนินการ
แกไขปรับปรุงเกณฑการประเมินและพัฒนาตัวบงชี้ใหม เพ่ือใหสอดรับกับแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 (๔) การใหบริการที่สอดคลองกับความตองการในดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 
 (๕) การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตบริการและการทํางานเปนทีม 
โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดีและกิจกรรมของแตละสวนงาน  
 

 ปญหาที่พบ 
         ดานงบประมาณและการบริหารจัดการ 
      ระยะเวลาการใชจายงบประมาณของแตละหนวยงานยังไมเปนไปตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดการบริหารการใชจายงบประมาณประจําปไววา การเบิกจายงบประมาณ
แผนดินจะสิ้นสุดในวันที่ ๓๑ สิงหาคม และการเบิกจายงบประมาณบํารุงการศึกษา จะสิ้นสุดในวันที่ ๑๕ 
กันยายน เพ่ือสะดวกตอการสรุปการใชจายงบประมาณประจําปและเตรียมความพรอมนําเสนอตอ 
สภามหาวิทยาลัยแตในทางปฏิบัติการเบิกจายประมาณ จะสิ้นสุดในวันที่ ๓๐ กันยายน จึงมีหนวยงานตาง ๆ 
ทําบันทึกขอขยายเวลาการเบิกจายงบประมาณลาชาเปนจํานวนมาก ทําใหการบริหารจัดการงบประมาณ 
ยังไมเปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. สํานักงานอธิการบดี ควรกํากับ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง  
เพื่อมุงพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานในลําดับตอไป  
 ๒. ควรคัดกรองบุคคลเพื่อเขารวมอบรมการสรางจิตบริการและการทํางานเปนทีม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการทํางาน และปลูกฝงสรางจิตสํานึกในการใหบริการแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพราะการ
ใหบริการถือเปนพันธกิจหลักของสํานักงานอธิการบดี 
 ๓. ควรสรางความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวภายในมหาวิทยาลัยใหแก
ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อสรางเปนวัฒนธรรมองคกร  
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักงานอธิการบดี  
 ๕. สํานักงานอธิการบดี ควรวิเคราะหความตองการ หรือความจําเปนของผูบริหาร คณาจารย 
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยวาตองการใหสํานักงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยในดานใดบาง  
เพื่อใหตอบสนองการผลิตบัณฑติใหเปนทรพัยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในสังคม 
 6. ควรกําหนดตัวชี้วัดในการใหบริการและประสานงานของสํานักงาน เพ่ือมุงไปสูกระบวนการ
การดําเนนิงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 7. ควรเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ซึ่งจะทําใหองคการและบุคลากร   
มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของ
การทํางานเปนทีม การสรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปล่ียนแปลง
การเปดโอกาสใหทีมทํางาน และการใหอํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการ
คิดริเริ่ม สรางสรรค และการสรางนวัตกรรม ซึ่งจะทําใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการ
แขงขัน 
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                       ดานงบประมาณ 
     ระบบการซื้อจางแบบ ERP และรายการเบิกในแตละโครงการ/กิจกรรมมีเปนจํานวนมาก  
ทําใหการทํารายการเบิกจายไมเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 
 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรวัดการมีจิตสาธารณะของนักศึกษาที่เปนจริง ไมควรวัดการมีจิตสาธารณะจากการเขารวม
กิจกรรมเพียงอยางเดียว หรืออาจศึกษาวิธีการวัดการมีจิตสาธารณะจากหนวยงานอื่นหรือศึกษาจากงานวิจัย 
และสามารถนํามาปรับใชได 
 ๒. ควรกํากับติดตามการใชงบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการการสรางจิตสาธารณะให
นักศกึษาวาไดผลหรือไมอยางไร และควรดําเนินงานตอไปหรือไม 
 ๓. สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา ควรทําหนาท่ีในการสนับสนุนสงเสริมดานทักษะคุณลักษณะการมี
จิตสาธารณะที่ดีใหแกนักศึกษา หรือการใหนักศึกษาไดออกไปเรียนรูปฏิบัติ การรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
เชน การจัดกิจกรรม/โครงการในวัดหรือองคตางๆ  
 ๔. ควรตรวจสอบความสอดคลองของกิจกรรมบังคับ/กิจกรรมเลือกของแตละคณะ และกิจกรรม
บังคับควรมีความเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่ครบถวน 
 ๕. ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําการวิจัยในรูปแบบ R to R (Routine to Research)             
ในการประเมินพฤติกรรมของนักศึกษาและนําผลมาใชในการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย
ตอไป  
 ๖. ไมควรใหความรู เก่ียวกับ “สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ  (ชวง บุนนาค)”                    
แกนักศึกษาในแงมุมที่เปนความศักดิ์สิทธ์ิ ควรเผยแพรภารกิจของทานที่ทําคุณประโยชนแกบานเมือง                 
และปลูกฝงใหเปนแบบอยางในเร่ืองความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย ความซื่อสัตยสุจริต การนําความรู 
มาใชในการพัฒนาบานเมือง  
 ๗. ควรศึกษาพระราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ ในเร่ือง “ศาสตรของพระราชา” และนโยบายของ
รัฐบาล เรื่อง “ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป” โดยนําไปใชในกิจกรรม/โครงการบังคับของมหาวิทยาลัย   
 ๘. อาจารยผูสอนหรือผูนําควรปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักศึกษา รวมทั้งอัตลักษณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย หรือการทํางานอยางเปนระบบโดยใช PDCA เปน และมีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน  
 

 ๒.๑๕ สํานกังานอธิการบดี  
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) การปรับปรัชญา วิสัยทัศนของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ
และภารกิจของสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 (๒) การมีภารกิจหลักที่จะตองดําเนินการตามกลยุทธมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 
(ฉบับปรบัปรงุ) ในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง เพ่ือใหเกิดผลตามวิสัยทัศน  
 (๓) การใหความสําคัญและตระหนักถึงเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมี
การตรวจสอบและประเมินตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงและสรางระบบกลไก ในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา ๒๕๕๙ สํานักงาน
อธิการบดี ไดจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ทบทวนตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

๑๖๙ 

 
 

สํานักงานอธิการบดี” เม่ือวันพุธที่ ๒๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ณ อาคาร ๑๐๐ ป ศรีสุริยวงศ โดยไดดําเนินการ
แกไขปรับปรุงเกณฑการประเมินและพัฒนาตัวบงชี้ใหม เพ่ือใหสอดรับกับแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) 
 (๔) การใหบริการที่สอดคลองกับความตองการในดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
ระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 
 (๕) การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตบริการและการทํางานเปนทีม 
โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดีและกิจกรรมของแตละสวนงาน  
 

 ปญหาที่พบ 
         ดานงบประมาณและการบริหารจัดการ 
      ระยะเวลาการใชจายงบประมาณของแตละหนวยงานยังไมเปนไปตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดการบริหารการใชจายงบประมาณประจําปไววา การเบิกจายงบประมาณ
แผนดินจะสิ้นสุดในวันที่ ๓๑ สิงหาคม และการเบิกจายงบประมาณบํารุงการศึกษา จะสิ้นสุดในวันที่ ๑๕ 
กันยายน เพ่ือสะดวกตอการสรุปการใชจายงบประมาณประจําปและเตรียมความพรอมนําเสนอตอ 
สภามหาวิทยาลัยแตในทางปฏิบัติการเบิกจายประมาณ จะสิ้นสุดในวันที่ ๓๐ กันยายน จึงมีหนวยงานตาง ๆ 
ทําบันทึกขอขยายเวลาการเบิกจายงบประมาณลาชาเปนจํานวนมาก ทําใหการบริหารจัดการงบประมาณ 
ยังไมเปนไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. สํานักงานอธิการบดี ควรกํากับ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง  
เพื่อมุงพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานในลําดับตอไป  
 ๒. ควรคัดกรองบุคคลเพื่อเขารวมอบรมการสรางจิตบริการและการทํางานเปนทีม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการทํางาน และปลูกฝงสรางจิตสํานึกในการใหบริการแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพราะการ
ใหบริการถือเปนพันธกิจหลักของสํานักงานอธิการบดี 
 ๓. ควรสรางความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวภายในมหาวิทยาลัยใหแก
ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อสรางเปนวัฒนธรรมองคกร  
 ๔. ควรทําวิจัยแบบ R to R (Routine to Reserch) เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนางาน
ของสํานักงานอธิการบดี  
 ๕. สํานักงานอธิการบดี ควรวิเคราะหความตองการ หรือความจําเปนของผูบริหาร คณาจารย 
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยวาตองการใหสํานักงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยในดานใดบาง  
เพื่อใหตอบสนองการผลิตบัณฑติใหเปนทรพัยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในสังคม 
 6. ควรกําหนดตัวชี้วัดในการใหบริการและประสานงานของสํานักงาน เพ่ือมุงไปสูกระบวนการ
การดําเนนิงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 7. ควรเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ซึ่งจะทําใหองคการและบุคลากร   
มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของ
การทํางานเปนทีม การสรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปล่ียนแปลง
การเปดโอกาสใหทีมทํางาน และการใหอํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการ
คิดริเริ่ม สรางสรรค และการสรางนวัตกรรม ซึ่งจะทําใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการ
แขงขัน 
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 8. ควรสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดหลัก Competency – Based Learning 
โดยฝกใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 
สามารถนําความรู/ทักษะนั้นมาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนในการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองตอ
เปาหมายทางกลยุทธ และเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการทํางานตางๆ ที่ทําใหองคกรมีความไดเปรียบ
ในเชิงแขงขัน 
 9. ควรพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหกาวไปสูระบบราชการ ๔.๐ กลาวคือ  
มีการพัฒนาระบบการดําเนินงาน สนับสนุนใหมีนวัตกรรมเปนเครื่องทุนแรง เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดความ
รวดเร็ว และไดผลลัพธเปนที่พึงพอใจของผูรับบรกิาร 
 10. ควรจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใชเปนบรรทัดฐาน            
ในการกําหนดตําแหนงบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการบรหิารงานบุคคลดานตางๆ 
อีกท้ังยังเปนการปรับปรุงและทบทวนสายงานในขาราชการพลเรือนทั้งระบบใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ในระบบ
ราชการ และสามารถกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนอันนําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

 ๒.๑๖ สํานกัประชาสัมพันธและสารสนเทศ  
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศมีสวนสัมพันธกับหนวยงานตางๆ  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อนําเสนอขาวสาร กิจกรรม โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยผาน
ชองทางตาง ๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลน และสื่อดิจิตอล เปนตน 
 (๒) การบริการออกแบบของที่ระลึก โปสเตอร แบนเนอร ปายไวนิล ใหแกหนวยงาน
ตางๆ โดยกราฟกดีไซนเนอรเปนฝายที่จัดทําอารตเวิรค ออกแบบใหสวยงาม ถูกตอง และนาสนใจ 
 (๓) การจัดทําสื่อสิ่งพิมพ เชน BSRU Bulletin เอกสารขาวรายปกษ เผยแพร
ขาวสารความเคลื่อนไหวทางดานการศึกษา เผยแพรทุกวันที่ ๑ และ ๑๖ ของเดือน โดยตีพิมพ ๒๔ ฉบับตอป 
สั่งพิมพครั้งละจํานวน ๓๐๐ – ๕๐๐ ฉบับ และจัดทําวารสารฉบับพิเศษเน่ืองในโอกาสตางๆ  
 (๔) การจัดทําสื่อออนไลน เชน Facebook BSRU News, Line application และ
เว็บไซตของมหาวิทยาลัย ในการกระจายขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 
 (๕) การผลิตรายการโทรทัศน คือ รายการ BSRU PR NEWS เผยแพรผานชองทาง  
LED TV และชองทาง Youtube PRinfo BSRU โดยออกอากาศทุกสัปดาหที่ ๒ และ ๔ ของทุกเดือน และ
รายการ BSRU FOCUS เผยแพรผานชองทาง LED TV และชองทาง Youtube PRinfo BSRU ออกอากาศ  
ทุกวันที่ ๑ ของทุกเดือน และวิดีโอภาพขาวท่ัวไป รายการท่ีเผยแพรผานชองทาง LED TV และชองทาง 
Youtube PRinfo BSRU ออกอากาศตามกิจกรรมพิเศษในแตละเดือน โดยเฉลี่ย ๘ คร้ังตอเดือน 
 (๖) การจัดทําสื่อประชาสัมพันธภายในมหาวิทยาลัย เชน ปายทรงกระบอก  
ปายประชาสัมพันธ ขนาดใหญ – เล็ก ธงญี่ปุน และบอรดประชาสัมพันธทั่วมหาวิทยาลัย ทั้งในเขตอํานวยการ
และเขตสาธิต  
 (๗) การสนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพใหแกนักศึกษา เพ่ือบูรณาการระหวาง 
การเรียนการสอนกับภารกิจของสาํนักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 
 (๘) การสรางเครือขายภายในมหาวิทยาลัย โดยประชุม ๑ คร้ัง/เดือน เพ่ือแจงให 
ผูท่ีเกี่ยวของทราบเก่ียวกับการเคลื่อนไหวการจัดกิจกรรมของหนวยงานตางๆ และดําเนินการจัดทําปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเพ่ือวางแผนงานในการจัดบุคลากรในการจัดทําขาว และการถายภาพกิจกรรม 

๑๗๑ 

 
 

     ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การดําเนินงานรวมกับคณะกรรมการดานประชาสัมพันธในการเสนอชื่อสมเด็จ
เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนบุคคลสําคัญของโลกตอยู เนสโก โดยจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธแกบุคคลภายในและนอกมหาวิทยาลัย เรียนเชิญสื่อมวลชนหลากหลายแขนงเขารวมเปน
คณะกรรมการ 
 (๒) มูลคาขาวประชาสัมพันธทั้ งหมด ๑๘,๒๖๒,๒๓๒.๕๐ บาท จําแนกเปน 
หนังสือพิมพ ๔,๓๙๒,๒๓๒.๕๐ บาท วิทยุ ๓๐,๐๐๐ บาท เว็บไซต ๑๓,๘๔๐,๐๐๐ บาท  
 (๓) พ้ืนท่ีสื่อสิ่งพิมพที่ไดรับการเผยแพร ไดแก ไทยรัฐ กรุงเทพธุรกิจ คมชัดลึก มติชน 
แนวหนา ไทยโพสต โลกวันนี้ บางกอกทูเดย สยามธุรกิจ สยามกีฬา บานเมือง ดาราเดลี่  
  

 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
      งบประมาณในการประชาสัม พันธไม เพี ยงพอ เนื่ อ งจากตนทุนในการผ ลิตสื่ อ
ประชาสัมพันธคอนขางสูง เชน เคร่ืองมือ หมึกพิมพ อุปกรณตางๆ สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ  
จึงจําเปนตองจํากัดจํานวนการผลิตสื่อประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย หรือเลือกรานคาในการดําเนินการผลิต
ที่ราคาถูกและมีคุณภาพ   
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรดําเนินการผลักดันการประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนยิ่งขึ้น              
 ๒. ควรมีสวนชวยในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยในเชิงรุก เชน การประชาสัมพันธหลักสูตร
ตาง ๆ ของแตละคณะ  
 ๓. ควรใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการการเผยแพรขอมูลขาวสารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 ๔. ควรรวมมือกับคณะและหนวยงานในมหาวิทยาลัย ดําเนินการจัดกิจกรรมที่ศูนยการศึกษา 
อูทองทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเปนการประชาสัมพันธศูนยฯ ใหเปนที่รูจักมากขึ้น เชน กิจกรรมเก่ียวกับ
การเกษตร หรือจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่นาสนใจ   
 ๕. ควรมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการประชาสัมพันธใหชัดเจน 
 

 ๒.๑๗ ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี 
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) ปจจุบันจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต มีจํานวนนักศึกษารวมทั้งสิ้น ๗๓ คน แยกเปน เขาเรียนปการศึกษา ๒๕๕๘ จํานวน ๒๓ คน คงเหลือ 
๑๕ คน เขาเรียนปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๔๔ คน คงเหลือ ๓๖ คน รวมนักศึกษาที่ออกกลางคันหรือไม
สําเร็จการศึกษา ๑๖ คน และปการศึกษา ๒๕๖๐ มีนักศึกษาใหมจํานวน ๒๒ คน 
 (๒) เปดรับสมัครนักศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการเกษตรและซัพพลายเชน 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดการเรียนการสอน ณ สวนกลาง ฝกปฏิบัติที่ศูนยการศึกษาฯ มีนักศึกษา
ใหมจํานวน ๓ คน 
 (๓) นักศึกษาตกคาง พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๕ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ในระบบ
เน่ืองจากไมชําระคาเทอม/รักษาสภาพ/ผลการเรียนไมครบ จํานวนทั้งสิ้นรวม ๓๙ คน ภาคปกติ จํานวน ๓ คน และ 
ภาค กศ.พ. จํานวน ๓๖ คน 
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 8. ควรสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดหลัก Competency – Based Learning 
โดยฝกใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 
สามารถนําความรู/ทักษะนั้นมาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนในการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองตอ
เปาหมายทางกลยุทธ และเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการทํางานตางๆ ที่ทําใหองคกรมีความไดเปรียบ
ในเชิงแขงขัน 
 9. ควรพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหกาวไปสูระบบราชการ ๔.๐ กลาวคือ  
มีการพัฒนาระบบการดําเนินงาน สนับสนุนใหมีนวัตกรรมเปนเครื่องทุนแรง เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดความ
รวดเร็ว และไดผลลัพธเปนที่พึงพอใจของผูรับบรกิาร 
 10. ควรจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใชเปนบรรทัดฐาน            
ในการกําหนดตําแหนงบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการบรหิารงานบุคคลดานตางๆ 
อีกท้ังยังเปนการปรับปรุงและทบทวนสายงานในขาราชการพลเรือนทั้งระบบใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ในระบบ
ราชการ และสามารถกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนอันนําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

 ๒.๑๖ สํานกัประชาสัมพันธและสารสนเทศ  
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศมีสวนสัมพันธกับหนวยงานตางๆ  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อนําเสนอขาวสาร กิจกรรม โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยผาน
ชองทางตาง ๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลน และสื่อดิจิตอล เปนตน 
 (๒) การบริการออกแบบของที่ระลึก โปสเตอร แบนเนอร ปายไวนิล ใหแกหนวยงาน
ตางๆ โดยกราฟกดีไซนเนอรเปนฝายที่จัดทําอารตเวิรค ออกแบบใหสวยงาม ถูกตอง และนาสนใจ 
 (๓) การจัดทําสื่อสิ่งพิมพ เชน BSRU Bulletin เอกสารขาวรายปกษ เผยแพร
ขาวสารความเคลื่อนไหวทางดานการศึกษา เผยแพรทุกวันที่ ๑ และ ๑๖ ของเดือน โดยตีพิมพ ๒๔ ฉบับตอป 
สั่งพิมพครั้งละจํานวน ๓๐๐ – ๕๐๐ ฉบับ และจัดทําวารสารฉบับพิเศษเน่ืองในโอกาสตางๆ  
 (๔) การจัดทําสื่อออนไลน เชน Facebook BSRU News, Line application และ
เว็บไซตของมหาวิทยาลัย ในการกระจายขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 
 (๕) การผลิตรายการโทรทัศน คือ รายการ BSRU PR NEWS เผยแพรผานชองทาง  
LED TV และชองทาง Youtube PRinfo BSRU โดยออกอากาศทุกสัปดาหที่ ๒ และ ๔ ของทุกเดือน และ
รายการ BSRU FOCUS เผยแพรผานชองทาง LED TV และชองทาง Youtube PRinfo BSRU ออกอากาศ  
ทุกวันที่ ๑ ของทุกเดือน และวิดีโอภาพขาวท่ัวไป รายการท่ีเผยแพรผานชองทาง LED TV และชองทาง 
Youtube PRinfo BSRU ออกอากาศตามกิจกรรมพิเศษในแตละเดือน โดยเฉลี่ย ๘ คร้ังตอเดือน 
 (๖) การจัดทําสื่อประชาสัมพันธภายในมหาวิทยาลัย เชน ปายทรงกระบอก  
ปายประชาสัมพันธ ขนาดใหญ – เล็ก ธงญี่ปุน และบอรดประชาสัมพันธทั่วมหาวิทยาลัย ทั้งในเขตอํานวยการ
และเขตสาธิต  
 (๗) การสนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพใหแกนักศึกษา เพ่ือบูรณาการระหวาง 
การเรียนการสอนกับภารกิจของสาํนักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 
 (๘) การสรางเครือขายภายในมหาวิทยาลัย โดยประชุม ๑ คร้ัง/เดือน เพ่ือแจงให 
ผูท่ีเกี่ยวของทราบเก่ียวกับการเคลื่อนไหวการจัดกิจกรรมของหนวยงานตางๆ และดําเนินการจัดทําปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเพ่ือวางแผนงานในการจัดบุคลากรในการจัดทําขาว และการถายภาพกิจกรรม 

๑๗๑ 

 
 

     ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การดําเนินงานรวมกับคณะกรรมการดานประชาสัมพันธในการเสนอชื่อสมเด็จ
เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนบุคคลสําคัญของโลกตอยู เนสโก โดยจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธแกบุคคลภายในและนอกมหาวิทยาลัย เรียนเชิญสื่อมวลชนหลากหลายแขนงเขารวมเปน
คณะกรรมการ 
 (๒) มูลคาขาวประชาสัมพันธทั้ งหมด ๑๘,๒๖๒,๒๓๒.๕๐ บาท จําแนกเปน 
หนังสือพิมพ ๔,๓๙๒,๒๓๒.๕๐ บาท วิทยุ ๓๐,๐๐๐ บาท เว็บไซต ๑๓,๘๔๐,๐๐๐ บาท  
 (๓) พ้ืนท่ีสื่อสิ่งพิมพที่ไดรับการเผยแพร ไดแก ไทยรัฐ กรุงเทพธุรกิจ คมชัดลึก มติชน 
แนวหนา ไทยโพสต โลกวันนี้ บางกอกทูเดย สยามธุรกิจ สยามกีฬา บานเมือง ดาราเดลี่  
  

 ปญหาที่พบ 
     ดานงบประมาณ 
      งบประมาณในการประชาสัม พันธไม เพี ยงพอ เนื่ อ งจากตนทุนในการผ ลิตสื่ อ
ประชาสัมพันธคอนขางสูง เชน เคร่ืองมือ หมึกพิมพ อุปกรณตางๆ สํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ  
จึงจําเปนตองจํากัดจํานวนการผลิตสื่อประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย หรือเลือกรานคาในการดําเนินการผลิต
ที่ราคาถูกและมีคุณภาพ   
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรดําเนินการผลักดันการประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนยิ่งขึ้น              
 ๒. ควรมีสวนชวยในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยในเชิงรุก เชน การประชาสัมพันธหลักสูตร
ตาง ๆ ของแตละคณะ  
 ๓. ควรใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการการเผยแพรขอมูลขาวสารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 ๔. ควรรวมมือกับคณะและหนวยงานในมหาวิทยาลัย ดําเนินการจัดกิจกรรมที่ศูนยการศึกษา 
อูทองทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเปนการประชาสัมพันธศูนยฯ ใหเปนที่รูจักมากขึ้น เชน กิจกรรมเก่ียวกับ
การเกษตร หรือจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่นาสนใจ   
 ๕. ควรมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการประชาสัมพันธใหชัดเจน 
 

 ๒.๑๗ ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี 
     การดําเนินงาน  
     ๑) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) ปจจุบันจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต มีจํานวนนักศึกษารวมทั้งสิ้น ๗๓ คน แยกเปน เขาเรียนปการศึกษา ๒๕๕๘ จํานวน ๒๓ คน คงเหลือ 
๑๕ คน เขาเรียนปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๔๔ คน คงเหลือ ๓๖ คน รวมนักศึกษาที่ออกกลางคันหรือไม
สําเร็จการศึกษา ๑๖ คน และปการศึกษา ๒๕๖๐ มีนักศึกษาใหมจํานวน ๒๒ คน 
 (๒) เปดรับสมัครนักศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการเกษตรและซัพพลายเชน 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดการเรียนการสอน ณ สวนกลาง ฝกปฏิบัติที่ศูนยการศึกษาฯ มีนักศึกษา
ใหมจํานวน ๓ คน 
 (๓) นักศึกษาตกคาง พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๕ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ในระบบ
เน่ืองจากไมชําระคาเทอม/รักษาสภาพ/ผลการเรียนไมครบ จํานวนทั้งสิ้นรวม ๓๙ คน ภาคปกติ จํานวน ๓ คน และ 
ภาค กศ.พ. จํานวน ๓๖ คน 
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     ๒) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
           ผลการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีได รับการจัดสรรประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 
 (๑) งบประมาณแผนดิน ไดรับอนุมัติ ๕๐๑,๑๒๐ บาท เบิกจาย ๓๔๑,๔๙๐ บาท  
อยูระหวางดําเนินการ ๑๕๙,๑๑๙ บาท และคงเหลือ ๕๑๑ บาท ไดแก โครงการพัฒนาบุคลากรสูความเปน
เลิศ โครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย/หนวยงาน และโครงการบริการวิชาการ 
 (๒) งบประมาณบํารุงการศึกษา ไดรับอนุมัติ ๕๓๒,๐๐๐ บาท เบิกจาย ๔๔๒,๐๗๐
บาท อยูระหวางดําเนินการ ๔๓,๖๖๔ บาท และคงเหลือ ๔๖,๒๖๖ บาท ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และโครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย/
หนวยงาน 
 (๓ ) งบ ประมาณ  บ .กศ . ค งคลั ง  (งบ ประมาณ  ๑๒ ๐ ล าน ) ได รับ อ นุมั ติ 
๙๒,๖๐๙,๖๕๕ บาท เบิกจาย ๓,๖๙๘,๐๑๑.๔๒ บาท อยูระหวางดําเนินการ ๑๑,๙๑๓,๙๗๙.๗๐ บาท และ
คงเหลือ ๗๖,๙๙๗,๖๖๓.๘๘ บาท โดยมีงบประมาณบางรายการยังไมสามารถคํานวณเงินคงเหลือท่ีแทจริงได
เนื่องจากยังไมสิ้นปงบประมาณ ไดแก คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง มีการผูกพันไวในระบบ และอยูในขั้นตอนการ
ดําเนินงานทําใหยังไมไดเบิกจาย 
     ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การดําเนินงานดานงานครุภัณฑและสิ่งกอสราง 
 (๑.๑) ดานครุภัณฑ จํานวน ๒๗ รายการ ดําเนินการเบิกจายแลวเสร็จ  
๑๒ รายการ งบประมาณ ๘๙๖,๒๑๓ บาท อยูระหวางดําเนินการในระบบ ๑๒ รายการ งบประมาณ 
๒,๕๔๐,๘๗๕.๘๐ บาท และอยูระหวางดําเนินการ ดานเอกสาร ๓ รายการ งบประมาณ ๒,๗๙๖,๕๔๐.๐๐ 
บาท 
 (๑ .๒ ) ด านอาคาร/สิ่ งก อสราง ดํ าเนิ นการแลวเสร็จตลอดโครงการฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จํานวน ๔ รายการ งบประมาณ ๑,๘๙๙,๖๓๓.๒๐ บาท ไดแก หองน้ําในตัวอาคาร
สุรยิมณฑลรั้วรอบมหาวิทยาลัย โรงซอมบํารุง และโรงเพาะชํา 
 (๑.๓) ดานอาคาร/สิ่งกอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๒๐ รายการ 
งบประมาณ ๘๒,๑๕๘,๒๕๐บาท คงเหลือจากการจางถูกกวาแผนงบประมาณ ๑,๓๓๗,๕๔๑.๗๑ บาท 
ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๓ รายการ ๑,๔๖๔,๕๙๐.๔๒ บาท ไดแก ปรับปรุงรางระบายน้ํา ปอมยาม  
และจางออกแบบอาคาร และอยูระหวางดําเนินการ/ตรวจรับงาน จํานวน ๙ รายการ งบประมาณ 
๘,๖๔๒,๓๖๗.๘๗ บาท ไดแก ปรับปรุงอาคารสุริยมณฑล ปรับปรุงภูมิทัศน โรงจอดรถ เรือนรับรองผูบริหาร 
โรงปมน้ําพรอมระบบปม หองน้ําสําหรับหอพักนักศึกษา ปรับปรุงหองคอมพิวเตอร ปรับปรุงอาคารศิลปะอาชา 
และปรับปรุงหองเรียน และอยู ในขั้นตอนดานเอกสาร จํานวน ๖ รายการ งบประมาณ รวมทั้ งสิ้น 
๕๒,๔๖๓,๗๕๐.๐๐ บาท 
 (๒) รายงานสรุปรายรับของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี  
 (๒.๑) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ -๒๕๕๙ จํานวน ๒๗,๖๔๐ บาท ไดแก  
คาหอพัก/สถานที่ จํานวนเงินทั้งสิ้น ๔๐,๑๔๐ บาท โดยหักเปนเงินคามัดจําหอพัก (สําหรับคืนนักศึกษา) 
๑๒,๕๐๐ บาท คงเหลือ ๒๗,๖๔๐ บาท 
 (๒.๒) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จํานวน ๑,๔๐๖,๖๒๒.๑๐ บาท ไดแก 
โครงการขององคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางย่ังยืน (อพท.) จํานวนเงินทั้งสิ้น 
๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท สงเขามหาวิทยาลัย ๑๐% คงเหลือ ๑,๓๕๐,๐๐๐บาท คาหอพัก/สถานที่ จํานวนเงินท้ังสิ้น 

๑๗๓ 

 
 

๔๐,๐๐๐ บาท และคาจําหนายผักจํานวนเงินท้ังสิ้น ๑๘,๔๖๙ บาท สงเขามหาวิทยาลัย ๑๐% คงเหลือ 
๑๖,๖๒๒.๑๐ บาท 
 (๓) ดําเนินการจัดทําศูนยการเรียนรูเกษตรทฤษฎีใหมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ โดยมีความสอดคลองกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายรัฐบาล 
และ ยุทธศาสตรจังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ.๒๕๕๘ –๒๕๖๑ คือ การเพ่ิมขีดความสามารถดานเกษตร เชื่อมโยงสู      
เกษตรอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เพ่ือการบริโภคและสงออก เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี และแกไข
ปญหาความยากจน  
     ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
 (๑) นําผลงานทางวิชาการ เชน เรื่องของศิลปวัฒนธรรม ดานวิทยาศาสตร 
เกษตรศาสตร และภูมิปญญาทองถ่ิน นําเสนอเพื่อเปนนโยบายใหกับทางจังหวัดสุพรรณบุร ี 
 (๒) ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ไดรับการจัดสรรงบประมาณสวนหน่ึงจากทาง
จังหวัดสุพรรณบุรี โดย ป พ.ศ.๒๕๖๐ ในการจัดทําโครงการชุมชนตนแบบ เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวของเมือง
โบราณ ดวยงบประมาณ ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท และ พ.ศ.๒๕๖๑ พ้ืนท่ีการเกษตร อบท. ๗ การทองเที่ยวอูทอง  
ใหงบประมาณ ในเร่ืองการฝกอบรม 
 

 ปญหาที่พบ  
     ดานบุคลากร 
     ๑) อาจารยประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีคุณสมบัติ ไมครบตามท่ี 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไว รวมท้ังเงื่อนไขในเร่ืองของประสบการณการสอน 
และผลงานทางวิชาการของอาจารย  
     ๒) งานดานบุคลากรตองพัฒนาคณาจารยที่เพ่ิงเขามาใหมใหมีศักยภาพทางดานวิชาการ
และงานวิจัยเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในชุมชนใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
     ดานการบริหารจัดการ 
     การจัดตั้งศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีในปจจุบันยังไมมีทิศทางที่ชัดเจน และตองการ
ตนแบบในการดําเนินการ หากใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดําเนินการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี ทางศนูยฯ พรอมที่จะขับเคลื่อนตามนโยบายดังกลาว  
     ดานอาคารสถานท่ี 
     การขับเคล่ือนงานดานอาคารสถานท่ีของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีเปนไปอยางลาชา
  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตหากไมผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ที่กําหนดไว จะมีผลกระทบทําใหหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ไมสามารถเปดรับ
นักศึกษาไดในปการศึกษาถัดไป จึงควรหาวิธีการแกปญหาวาจะดําเนินการอยางไร มหาวิทยาลัยอาจจะตอง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาและศึกษาบทบาทภารกิจทั้ ง ๘ ประการ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ วาจะดําเนินการอะไร อยางไร ใหเหมาะสมไดบาง   
 ๒. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ควรพิจารณาทบทวนการเปดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิตวาเปนไปตามความตองการของชุมชนทองถ่ินหรือไม 
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     ๒) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
           ผลการดําเนินงานดานงบประมาณท่ีได รับการจัดสรรประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 
 (๑) งบประมาณแผนดิน ไดรับอนุมัติ ๕๐๑,๑๒๐ บาท เบิกจาย ๓๔๑,๔๙๐ บาท  
อยูระหวางดําเนินการ ๑๕๙,๑๑๙ บาท และคงเหลือ ๕๑๑ บาท ไดแก โครงการพัฒนาบุคลากรสูความเปน
เลิศ โครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย/หนวยงาน และโครงการบริการวิชาการ 
 (๒) งบประมาณบํารุงการศึกษา ไดรับอนุมัติ ๕๓๒,๐๐๐ บาท เบิกจาย ๔๔๒,๐๗๐
บาท อยูระหวางดําเนินการ ๔๓,๖๖๔ บาท และคงเหลือ ๔๖,๒๖๖ บาท ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และโครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย/
หนวยงาน 
 (๓ ) งบ ประมาณ  บ .กศ . ค งคลั ง  (งบ ประมาณ  ๑๒ ๐ ล าน ) ได รับ อ นุมั ติ 
๙๒,๖๐๙,๖๕๕ บาท เบิกจาย ๓,๖๙๘,๐๑๑.๔๒ บาท อยูระหวางดําเนินการ ๑๑,๙๑๓,๙๗๙.๗๐ บาท และ
คงเหลือ ๗๖,๙๙๗,๖๖๓.๘๘ บาท โดยมีงบประมาณบางรายการยังไมสามารถคํานวณเงินคงเหลือท่ีแทจริงได
เนื่องจากยังไมสิ้นปงบประมาณ ไดแก คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง มีการผูกพันไวในระบบ และอยูในขั้นตอนการ
ดําเนินงานทําใหยังไมไดเบิกจาย 
     ๓) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) การดําเนินงานดานงานครุภัณฑและสิ่งกอสราง 
 (๑.๑) ดานครุภัณฑ จํานวน ๒๗ รายการ ดําเนินการเบิกจายแลวเสร็จ  
๑๒ รายการ งบประมาณ ๘๙๖,๒๑๓ บาท อยูระหวางดําเนินการในระบบ ๑๒ รายการ งบประมาณ 
๒,๕๔๐,๘๗๕.๘๐ บาท และอยูระหวางดําเนินการ ดานเอกสาร ๓ รายการ งบประมาณ ๒,๗๙๖,๕๔๐.๐๐ 
บาท 
 (๑ .๒ ) ด านอาคาร/สิ่ งก อสราง ดํ าเนิ นการแลวเสร็จตลอดโครงการฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จํานวน ๔ รายการ งบประมาณ ๑,๘๙๙,๖๓๓.๒๐ บาท ไดแก หองน้ําในตัวอาคาร
สุรยิมณฑลรั้วรอบมหาวิทยาลัย โรงซอมบํารุง และโรงเพาะชํา 
 (๑.๓) ดานอาคาร/สิ่งกอสรางในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๒๐ รายการ 
งบประมาณ ๘๒,๑๕๘,๒๕๐บาท คงเหลือจากการจางถูกกวาแผนงบประมาณ ๑,๓๓๗,๕๔๑.๗๑ บาท 
ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน ๓ รายการ ๑,๔๖๔,๕๙๐.๔๒ บาท ไดแก ปรับปรุงรางระบายน้ํา ปอมยาม  
และจางออกแบบอาคาร และอยูระหวางดําเนินการ/ตรวจรับงาน จํานวน ๙ รายการ งบประมาณ 
๘,๖๔๒,๓๖๗.๘๗ บาท ไดแก ปรับปรุงอาคารสุริยมณฑล ปรับปรุงภูมิทัศน โรงจอดรถ เรือนรับรองผูบริหาร 
โรงปมน้ําพรอมระบบปม หองน้ําสําหรับหอพักนักศึกษา ปรับปรุงหองคอมพิวเตอร ปรับปรุงอาคารศิลปะอาชา 
และปรับปรุงหองเรียน และอยู ในขั้นตอนดานเอกสาร จํานวน ๖ รายการ งบประมาณ รวมทั้ งสิ้น 
๕๒,๔๖๓,๗๕๐.๐๐ บาท 
 (๒) รายงานสรุปรายรับของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี  
 (๒.๑) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ -๒๕๕๙ จํานวน ๒๗,๖๔๐ บาท ไดแก  
คาหอพัก/สถานที่ จํานวนเงินทั้งสิ้น ๔๐,๑๔๐ บาท โดยหักเปนเงินคามัดจําหอพัก (สําหรับคืนนักศึกษา) 
๑๒,๕๐๐ บาท คงเหลือ ๒๗,๖๔๐ บาท 
 (๒.๒) ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ จํานวน ๑,๔๐๖,๖๒๒.๑๐ บาท ไดแก 
โครงการขององคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางย่ังยืน (อพท.) จํานวนเงินทั้งสิ้น 
๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท สงเขามหาวิทยาลัย ๑๐% คงเหลือ ๑,๓๕๐,๐๐๐บาท คาหอพัก/สถานที่ จํานวนเงินท้ังสิ้น 

๑๗๓ 

 
 

๔๐,๐๐๐ บาท และคาจําหนายผักจํานวนเงินท้ังสิ้น ๑๘,๔๖๙ บาท สงเขามหาวิทยาลัย ๑๐% คงเหลือ 
๑๖,๖๒๒.๑๐ บาท 
 (๓) ดําเนินการจัดทําศูนยการเรียนรูเกษตรทฤษฎีใหมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ โดยมีความสอดคลองกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายรัฐบาล 
และ ยุทธศาสตรจังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ.๒๕๕๘ –๒๕๖๑ คือ การเพ่ิมขีดความสามารถดานเกษตร เชื่อมโยงสู      
เกษตรอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เพ่ือการบริโภคและสงออก เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี และแกไข
ปญหาความยากจน  
     ๔) ดานการบริการวิชาการสูสังคม 
 (๑) นําผลงานทางวิชาการ เชน เรื่องของศิลปวัฒนธรรม ดานวิทยาศาสตร 
เกษตรศาสตร และภูมิปญญาทองถ่ิน นําเสนอเพื่อเปนนโยบายใหกับทางจังหวัดสุพรรณบุร ี 
 (๒) ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ไดรับการจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งจากทาง
จังหวัดสุพรรณบุรี โดย ป พ.ศ.๒๕๖๐ ในการจัดทําโครงการชุมชนตนแบบ เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวของเมือง
โบราณ ดวยงบประมาณ ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท และ พ.ศ.๒๕๖๑ พ้ืนท่ีการเกษตร อบท. ๗ การทองเที่ยวอูทอง  
ใหงบประมาณ ในเร่ืองการฝกอบรม 
 

 ปญหาที่พบ  
     ดานบุคลากร 
     ๑) อาจารยประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีคุณสมบัติ ไมครบตามท่ี 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไว รวมท้ังเงื่อนไขในเร่ืองของประสบการณการสอน 
และผลงานทางวิชาการของอาจารย  
     ๒) งานดานบุคลากรตองพัฒนาคณาจารยที่เพ่ิงเขามาใหมใหมีศักยภาพทางดานวิชาการ
และงานวิจัยเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในชุมชนใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
     ดานการบริหารจัดการ 
     การจัดตั้งศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีในปจจุบันยังไมมีทิศทางที่ชัดเจน และตองการ
ตนแบบในการดําเนินการ หากใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายดําเนินการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวดี ทางศนูยฯ พรอมที่จะขับเคลื่อนตามนโยบายดังกลาว  
     ดานอาคารสถานท่ี 
     การขับเคล่ือนงานดานอาคารสถานท่ีของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีเปนไปอยางลาชา
  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตหากไมผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ที่กําหนดไว จะมีผลกระทบทําใหหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ไมสามารถเปดรับ
นักศึกษาไดในปการศึกษาถัดไป จึงควรหาวิธีการแกปญหาวาจะดําเนินการอยางไร มหาวิทยาลัยอาจจะตอง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาและศึกษาบทบาทภารกิจทั้ ง ๘ ประการ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ วาจะดําเนินการอะไร อยางไร ใหเหมาะสมไดบาง   
 ๒. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ควรพิจารณาทบทวนการเปดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิตวาเปนไปตามความตองการของชุมชนทองถ่ินหรือไม 
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 ๓. ในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยหลายแหง มีการใชระบบ Network หรือระบบ
เครือขาย โดยมหาวิทยาลัยตองมีเครือขายเพื่อรวมมือในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียน 
การสอนดานการเกษตร อาจจะเขารวมกับกลุมเจริญโภคภัณฑ   
 ๔. การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ควรสํารวจความตองการและทิศทางของประเทศเปนหลัก 
และควรทบทวนหลักสูตรที่เปดสอนอยูแลวและไมสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
 ๕. ปญหาของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี เก่ียวของกับความไมชัดเจนในเรื่องโครงสรางของ
มหาวิทยาลัย และการเปลี่ยนแปลงผูบริหารของศูนยการศกึษาอูทองทวารวดี  
 ๖. ควรมีแผนแมบท เพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี วาจะมี
เปาหมายเปนอะไรและมีกลยุทธที่จะนําไปสูเปาหมายดังกลาวอยางไร  
 ๗. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการทําวิจัยสํารวจความตองการของชุมชนทองถ่ินวายังขาดอะไรบาง  
ที่สถาบันอุดมศึกษาอื่นในพื้นที่ยังทําไมได และยังไมไดทํา  
 ๘. ควรพิจารณาวา จุดแข็งของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีคืออะไร  
 ๙. ควรเพ่ิมศักยภาพดานจํานวนบุคลากรของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี อาจนําอาจารย 
ที่มหาวิทยาลัยที่ไมมีภาระงานสอน มาประจําที่ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี  
 ๑๐. ควรจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ที่ประกอบดวยผูบริหารศูนย 
และผูทรงคุณวุฒ ิที่อยูในจังหวัดสุพรรณบุร ีหรือจังหวัดใกลเคียง  
 ๑๑. การเปดหลักสูตรใหมของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ควรพิจารณาจากศักยภาพของ
อาจารยเปนสําคัญ จึงควรนําขอมูลจากผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มา
เปนแนวทางในการกําหนดหลักสูตร  
 ๑๒. การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรตางๆ ของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ตองไดรับการ
ประเมินโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุกหลักสูตร กอนการเปดรับนักศึกษาโดยตองมี
ความพรอมทั้งเร่ืองบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ  
 ๑๓. การวางแผนงบประมาณและการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีควรเชื่อมโยงกับแนว
พระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๑๐ งบประมาณสวนที่ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏละ ๕ ลานบาท นั้น อาจจะวางแผน
นํางบประมาณไปดําเนินงานท่ีศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ไมควรกระจายงบประมาณไปใหทุกคณะ  
ซึ่งอาจจะไดประโยชนนอย  
 ๑๔. ควรมีรองอธิการบดีท่ีประจําศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และเขารวมประชุมกับทางจังหวัด
สุพรรณบุรทีกุครั้ง เพ่ือรับทราบนโยบายและการขับเคลื่อนของจังหวัด   
 ๑๕. การเขารวมโครงการกับชุมชน ควรบูรณาการสรางผลงานวิชาการหรือสรางผลงานวิจัยขึ้นมา 
โดยมีการติดตามผลวาดําเนินการไปแลวเกิดผลอะไรข้ึน เพ่ือประโยชนแกผูดําเนินการท่ีจะพัฒนาตอไป  
 ๑๖. ควรเขาพบเพ่ือหารือกับผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่อยูในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี  
เพื่อหารือและหาแนวทางในการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีเพ่ือเติมเต็มศักยภาพการจัดการศึกษา
ภายในพ้ืนที่ และใหเกิดการทาํงานที่ไมทับซอนกัน  
 ๑๗. ควรสนับสนุนใหคณาจารยเขียนโครงการเพ่ือขอทุนวิจัย ของ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ (วช.)  ที่รวมกับ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เก่ียวกับนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน โดยรวมมือกับชุมชนและองคกรในทองถ่ิน เกษตรกรทองถ่ิน และมีนักศึกษาเขามามีสวนรวมดวย 
ผลงานดังกลาวจะไดทั้งบูรณาการการจัดการเรียนการสอน ผลงานวิจัย และการทาํผลงานของ ผศ. รศ. ได  
 
 

๑๗๕ 

 
 

 ๒.๑๘ หนวยตรวจสอบภายใน  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) หนวยตรวจสอบภายในมีโครงสรางสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตออธิการบดี  
การไดรับนโยบายดานการตรวจสอบจะไดรับจากอธิการบดี หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 
สํานกังานการตรวจเงินแผนดิน หนวยตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สํานักงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย 
 (๒) การตระหนักถึงความสําคัญของการเตรียมความพรอมดานทรัพยากรบุคคล  
ทั้งในดานความรูทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดานบริหาร
จัดการทั่วไป และดานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพื่อสรางรากฐานความเขมแข็งใหกับบุคลากร จึงไดมุงเนนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดวยการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในเพ่ือใหนําประสบการณอันหลากหลายและวิทยาการ
สมัยใหมมาประยุกตใชกับงานตรวจสอบภายในไดอยางเปนรูปธรรม  
 (๓) การสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานไดพัฒนาความรูความสามารถเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครฐั  
 (๔) การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายใน 
 (๕) การประเมินการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมของหนวยงานภายในจากหนวยรับตรวจ 
 (๖) การประเมินตนเองตามแนวทางการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานภาครฐัทุกป และมีการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร  
 (๗) การจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปทุก ๖ 
เดือน ๑๒ เดือน และผานการประเมินจากกรมบัญชีกลางตามเกณฑการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ และหนวยตรวจสอบภายในนําผลการประเมนิมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนางาน  
     ๒) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 หนวยตรวจสอบภายในไดรับการจัดสรรงบประมาณและไดรับอนุมัติเพ่ิมเติมในทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการและกิจกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอเหมาะสม  
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานการบริหารจัดการ 
     ๑) โครงสรางหนวยงาน ของหนวยตรวจสอบภายในยังไมเหมาะสมกับสภาวการณใน
ปจจุบันเนื่องจากโครงสรางที่แบงออกเปน ๔ งาน คือ งานบริหารท่ัวไป งานตรวจสอบการเงินบัญชีและพัสดุ  
งานตรวจสอบการดําเนินงาน และงานตรวจสอบการควบคุมภายใน แตการตรวจสอบจะตองทํางานเปนทีม 
และไมแยกการตรวจสอบแตละประเภทออกจากกัน  
      ๒) สถานะของหนวยตรวจสอบภายใน ยังไมปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ และ 
ยังไมมีประกาศรับรองสถานะวาเทียบเทาหนวยงานระดับใด จึงไมไดรับความสําคัญจากผูบริหารและ 
ความรวมมือจากหนวยรับตรวจเทาที่ควร 
     ๓) การสรางการยอมรับในศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบเชิงลึกตอง
อาศัยองคความรูคอนขางมาก ตองมีความหลากหลาย ตองมีทักษะจากการสะสมความรูและประสบการณ
เพื่อใหขอเสนอแนะแกหนวยรับตรวจไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางคุณคาแกหนวยรับตรวจ รวมทั้งไดรับ
การยอมรบัจากผูบริหารและผูปฏิบัติของหนวยรับตรวจ 
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 ๓. ในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยหลายแหง มีการใชระบบ Network หรือระบบ
เครือขาย โดยมหาวิทยาลัยตองมีเครือขายเพื่อรวมมือในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียน 
การสอนดานการเกษตร อาจจะเขารวมกับกลุมเจริญโภคภัณฑ   
 ๔. การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ควรสํารวจความตองการและทิศทางของประเทศเปนหลัก 
และควรทบทวนหลักสูตรที่เปดสอนอยูแลวและไมสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
 ๕. ปญหาของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี เก่ียวของกับความไมชัดเจนในเรื่องโครงสรางของ
มหาวิทยาลัย และการเปลี่ยนแปลงผูบริหารของศูนยการศกึษาอูทองทวารวดี  
 ๖. ควรมีแผนแมบท เพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี วาจะมี
เปาหมายเปนอะไรและมีกลยุทธที่จะนําไปสูเปาหมายดังกลาวอยางไร  
 ๗. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการทําวิจัยสํารวจความตองการของชุมชนทองถ่ินวายังขาดอะไรบาง  
ที่สถาบันอุดมศึกษาอื่นในพื้นที่ยังทําไมได และยังไมไดทํา  
 ๘. ควรพิจารณาวา จุดแข็งของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีคืออะไร  
 ๙. ควรเพ่ิมศักยภาพดานจํานวนบุคลากรของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี อาจนําอาจารย 
ที่มหาวิทยาลัยที่ไมมีภาระงานสอน มาประจําที่ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี  
 ๑๐. ควรจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ที่ประกอบดวยผูบริหารศูนย 
และผูทรงคุณวุฒ ิที่อยูในจังหวัดสุพรรณบุร ีหรือจังหวัดใกลเคียง  
 ๑๑. การเปดหลักสูตรใหมของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ควรพิจารณาจากศักยภาพของ
อาจารยเปนสําคัญ จึงควรนําขอมูลจากผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มา
เปนแนวทางในการกําหนดหลักสูตร  
 ๑๒. การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรตางๆ ของศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ตองไดรับการ
ประเมินโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุกหลักสูตร กอนการเปดรับนักศึกษาโดยตองมี
ความพรอมทั้งเร่ืองบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ  
 ๑๓. การวางแผนงบประมาณและการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีควรเชื่อมโยงกับแนว
พระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๑๐ งบประมาณสวนที่ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏละ ๕ ลานบาท นั้น อาจจะวางแผน
นํางบประมาณไปดําเนินงานท่ีศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี ไมควรกระจายงบประมาณไปใหทุกคณะ  
ซึ่งอาจจะไดประโยชนนอย  
 ๑๔. ควรมีรองอธิการบดีท่ีประจําศูนยการศึกษาอูทองทวารวดี และเขารวมประชุมกับทางจังหวัด
สุพรรณบุรทีกุครั้ง เพ่ือรับทราบนโยบายและการขับเคลื่อนของจังหวัด   
 ๑๕. การเขารวมโครงการกับชุมชน ควรบูรณาการสรางผลงานวิชาการหรือสรางผลงานวิจัยขึ้นมา 
โดยมีการติดตามผลวาดําเนินการไปแลวเกิดผลอะไรข้ึน เพ่ือประโยชนแกผูดําเนินการท่ีจะพัฒนาตอไป  
 ๑๖. ควรเขาพบเพ่ือหารือกับผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่อยูในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี  
เพื่อหารือและหาแนวทางในการพัฒนาศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีเพ่ือเติมเต็มศักยภาพการจัดการศึกษา
ภายในพ้ืนที่ และใหเกิดการทาํงานที่ไมทับซอนกัน  
 ๑๗. ควรสนับสนุนใหคณาจารยเขียนโครงการเพ่ือขอทุนวิจัย ของ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ (วช.)  ที่รวมกับ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เก่ียวกับนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน โดยรวมมือกับชุมชนและองคกรในทองถ่ิน เกษตรกรทองถ่ิน และมีนักศึกษาเขามามีสวนรวมดวย 
ผลงานดังกลาวจะไดทั้งบูรณาการการจัดการเรียนการสอน ผลงานวิจัย และการทาํผลงานของ ผศ. รศ. ได  
 
 

๑๗๕ 

 
 

 ๒.๑๘ หนวยตรวจสอบภายใน  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) หนวยตรวจสอบภายในมีโครงสรางสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตออธิการบดี  
การไดรับนโยบายดานการตรวจสอบจะไดรับจากอธิการบดี หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 
สํานกังานการตรวจเงินแผนดิน หนวยตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สํานักงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย 
 (๒) การตระหนักถึงความสําคัญของการเตรียมความพรอมดานทรัพยากรบุคคล  
ทั้งในดานความรูทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดานบริหาร
จัดการทั่วไป และดานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพื่อสรางรากฐานความเขมแข็งใหกับบุคลากร จึงไดมุงเนนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดวยการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในเพ่ือใหนําประสบการณอันหลากหลายและวิทยาการ
สมัยใหมมาประยุกตใชกับงานตรวจสอบภายในไดอยางเปนรูปธรรม  
 (๓) การสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานไดพัฒนาความรูความสามารถเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครฐั  
 (๔) การสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายใน 
 (๕) การประเมินการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมของหนวยงานภายในจากหนวยรับตรวจ 
 (๖) การประเมินตนเองตามแนวทางการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานภาครฐัทุกป และมีการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร  
 (๗) การจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปทุก ๖ 
เดือน ๑๒ เดือน และผานการประเมินจากกรมบัญชีกลางตามเกณฑการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ และหนวยตรวจสอบภายในนําผลการประเมนิมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนางาน  
     ๒) ดานการจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 หนวยตรวจสอบภายในไดรับการจัดสรรงบประมาณและไดรับอนุมัติเพ่ิมเติมในทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการและกิจกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอเหมาะสม  
 

 ปญหาที่พบ 
     ดานการบริหารจัดการ 
     ๑) โครงสรางหนวยงาน ของหนวยตรวจสอบภายในยังไมเหมาะสมกับสภาวการณใน
ปจจุบันเนื่องจากโครงสรางที่แบงออกเปน ๔ งาน คือ งานบริหารท่ัวไป งานตรวจสอบการเงินบัญชีและพัสดุ  
งานตรวจสอบการดําเนินงาน และงานตรวจสอบการควบคุมภายใน แตการตรวจสอบจะตองทํางานเปนทีม 
และไมแยกการตรวจสอบแตละประเภทออกจากกัน  
      ๒) สถานะของหนวยตรวจสอบภายใน ยังไมปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ และ 
ยังไมมีประกาศรับรองสถานะวาเทียบเทาหนวยงานระดับใด จึงไมไดรับความสําคัญจากผูบริหารและ 
ความรวมมือจากหนวยรับตรวจเทาที่ควร 
     ๓) การสรางการยอมรับในศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบเชิงลึกตอง
อาศัยองคความรูคอนขางมาก ตองมีความหลากหลาย ตองมีทักษะจากการสะสมความรูและประสบการณ
เพื่อใหขอเสนอแนะแกหนวยรับตรวจไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางคุณคาแกหนวยรับตรวจ รวมทั้งไดรับ
การยอมรบัจากผูบริหารและผูปฏิบัติของหนวยรับตรวจ 
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     ๔) การลดความเสี่ยงเชิงรุก ของหนวยงานท่ียังไมไดรับการตรวจสอบ ยกเวนหนวยงาน
จัดต้ังใหม และเมื่อเทียบจํานวนคร้ังหรือจํานวนเรื่องท่ีตรวจกับจํานวนแผนงาน/โครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยนั้นมีสัดสวนไมถึงหนึ่งเปอรเซน็ต นับวาความเสี่ยงยังคงเหลืออยู 
     ๕) การพัฒนาระบบ e-Audit ปจจุบันหนวยตรวจสอบภายในไดพัฒนาเว็บไซตหนวยงาน
ใหเปนแหลงเผยแพรขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน แตสิ่งสําคัญท่ีจะตองพัฒนาเพิ่มเติม คือ ฐานขอมูลระดับ
หนวยงานเพ่ือสามารถนําขอมูลมาสนับสนุนการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ดานบุคลากร 
    ๑) อัตรากําลังที่มีอยูไมสามารถปฏิบัติงานไดครอบคลุมประเภท การตรวจสอบตามเกณฑ
มาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับปริมาณงานตามนโยบายจาก
หนวยงานที่เก่ียวของมีความตองการเพิ่มข้ึนในการตรวจสอบประเด็นตางๆ จึงทําใหหนวยตรวจสอบ 
ตองกําหนดขอบเขตการตรวจสอบเฉพาะนโยบายสําคัญหรอืเปนเร่ืองที่มีความเสี่ยง   
    ๒) คุณวุฒิของบุคลากรที่เปนผูตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษาไมหลากหลายซึ่งสวนใหญ            
สําเร็จการศึกษาดานการเงินและการบัญชี และบรรจุใหมทําใหยังขาดความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณ
ในการทํางาน  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยและเปนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒. ควรสรางเจตคติที่ดีตอหนวยรับตรวจ และสรางความเขาใจถึงวัตถุประสงคของเรื่องที่จะ
ตรวจสอบ และมีสวนรวมในการใหขอมูลและใหขอเสนอแนะ อันจะทําใหผลการตรวจสอบมีประโยชน และ
สามารถนําไปพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ๓. ควรใหผูบริหารของแตละหนวยงานเขามามีบทบาทในการชวยหาสิ่งบงชี้ในการตรวจสอบของ
หนวยรับตรวจ วาการดําเนินโครงการในลักษณะนี้ หรือในรปูแบบน้ี ควรจะตองตรวจสอบ หรือการดําเนินงาน
ลักษณะนี้อาจจะเปนความเสี่ยง สามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารชวยกันบริหารจัดการเพ่ือชวยลดและ
ปองกันอุบัติการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได อีกทั้งยังเปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยตรวจสอบภายใน
กับหนวยรับตรวจ และยังชวยแกปญหาบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในอีกดวย  
 ๔. ควรสรุปความสําคัญและใชภาษาในการเผยแพรขอมูลของการตรวจสอบภายใน เชน กฎบัตร 
การตรวจสอบ แผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ที่เขาใจงาย และสามารถเขาถึงได 
 

 ๒.๑๙ สํานกังานสภามหาวิทยาลัย  
      การดําเนินงาน 
      ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน  
   ๑) การดําเนินโครงการทบทวนงานนโยบาย Retreat ของสภามหาวิทยาลัย 
   ๒) การดําเนินโครงการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัย เนื่องจากสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม จึงมีความจําเปนจะตองศึกษา          
ดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจากสถาบันอื่นๆ เพ่ือนําแนวปฏิบัติที่ดี
มาใชในการดําเนินงานและพัฒนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการตามพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

๑๗๗ 

 
 

   ๓) โครงการจัดประชุมสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีการจัดประชุม ๒ ระดับ คือ 
    (๓.๑) การประชุมระดับนโยบาย  
    (๓.๒) การประชุมระดับบริหาร 
   ๔) การจัดประชุม e – Meeting โดยใช Tablet ในการประชุมเพื่อลดคาใชจายในการ
จัดทําเลมประชุม โดยเริ่มใชในการประชุมคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
   ๕) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย  
 ปญหาที่พบ 
     ดานการบริหารจัดการ 
     การนําเสนอวาระการประชุมระดับบริหารมหาวิทยาลัย ไมสามารถบริหารจัดการได             
ตามระยะเวลาที่กําหนด มีผลกระทบทําใหบางครั้งขอมูลไมถูกตองเนื่องจากไมมีเวลาในการตรวจสอบขอมูล 
     ดานบุคลากร 
     บุคลากรยังขาดทักษะความรูในดานคอมพิวเตอรกราฟฟก ดานอิเล็กทรอนิกส ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการบรหิารความเสี่ยง เปนตน 
     ดานอาคารสถานท่ี 
     สํานักงานสภามหาวิทยาลัยมีพื้นที่คับแคบ ไมเอ้ืออํานวยตอการจัดทําและจัดเก็บเอกสารจํานวนมาก 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การจัดการประชุมระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน การประชุมสภามหาวิทยาลัย          
ควรจัดประชุมในหองที่มีขนาดใหญไดมาตรฐาน มีสื่อทัศนูปกรณที่เอ้ือตอการดําเนินการประชุม มีพ้ืนท่ีสําหรับ
จัดเตรยีมเอกสารหรือวางเอกสารประกอบการพิจารณา เพื่อการดําเนินการจัดประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ
และสามารถอํานวยความสะดวกแกกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 ๒. ควรจัดเก็บและรวบรวมเอกสารสําคัญ เชน ระเบียบ ขอบังคับ   รายงานการประชุม วาระการ
ประชุม เปนตน ทั้งในรูปแบบแฟมเอกสารและเอกสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อสะดวก ตอการสืบคน ตรวจสอบ และมี
ระบบในการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน 
 ๓. การเผยแพรมติที่ประชุมควรมีความถูกตองและรวดเร็ว เพ่ือแจงหรือเผยแพรใหบุคคล 
ที่เกี่ยวของและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบและเตรียมดําเนินการในลําดับตอไป   
 ๔. ควรมีระบบในการบริหารจัดการใหบุคลากรภายในสํานักงานไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรม/
โครงการพัฒนาทักษะความรูและความจําเปนในการดาํเนินงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
 ๕. ควรมีกระบวนการในการกํากับติดตามผลการใหบริการหรือสํารวจความพึงพอใจแก
คณะกรรมการในชุดตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการมา
ปรบัปรุง แกไข และพัฒนาการดําเนินงานภายในสํานักงานในลําดับตอไป 
 ๖. ควรมีความพิถี พิถันและใสใจในการเลือกอาหารวางสําหรับการจัดประชุม เน่ืองจาก
คณะกรรมการสวนใหญเปนผูสูงอายุ จึงตองคํานึงถึงคุณคาทางโภชนาการเปนหลัก ควรหลีกเลี่ยงปริมาณ
น้ํามัน น้ําตาลและเกลือที่สูงเกินไป มีความหลากหลายและควรจัดอาหารวางที่มีลักษณะ/ขนาดและในปริมาณ
ที่พอเหมาะสําหรับการจัดประชุมระดับมหาวิทยาลัย 
 ๗) ควรระบุบทบาทและอํานาจหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในคูมือการประชุม เพ่ือเปน
ชองทางในการชี้แจงหรือสรางความเขาใจบริบทที่สําคัญของกรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบ และเผยแพร
ในเว็บไซตของสํานักงาน 
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     ๔) การลดความเสี่ยงเชิงรุก ของหนวยงานท่ียังไมไดรับการตรวจสอบ ยกเวนหนวยงาน
จัดต้ังใหม และเมื่อเทียบจํานวนคร้ังหรือจํานวนเรื่องท่ีตรวจกับจํานวนแผนงาน/โครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยนั้นมีสัดสวนไมถึงหนึ่งเปอรเซน็ต นับวาความเสี่ยงยังคงเหลืออยู 
     ๕) การพัฒนาระบบ e-Audit ปจจุบันหนวยตรวจสอบภายในไดพัฒนาเว็บไซตหนวยงาน
ใหเปนแหลงเผยแพรขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน แตสิ่งสําคัญท่ีจะตองพัฒนาเพิ่มเติม คือ ฐานขอมูลระดับ
หนวยงานเพ่ือสามารถนําขอมูลมาสนับสนุนการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ดานบุคลากร 
    ๑) อัตรากําลังที่มีอยูไมสามารถปฏิบัติงานไดครอบคลุมประเภท การตรวจสอบตามเกณฑ
มาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับปริมาณงานตามนโยบายจาก
หนวยงานที่เก่ียวของมีความตองการเพิ่มข้ึนในการตรวจสอบประเด็นตางๆ จึงทําใหหนวยตรวจสอบ 
ตองกําหนดขอบเขตการตรวจสอบเฉพาะนโยบายสําคัญหรอืเปนเร่ืองที่มีความเสี่ยง   
    ๒) คุณวุฒิของบุคลากรที่เปนผูตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษาไมหลากหลายซึ่งสวนใหญ            
สําเร็จการศึกษาดานการเงินและการบัญชี และบรรจุใหมทําใหยังขาดความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณ
ในการทํางาน  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ควรตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยและเปนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒. ควรสรางเจตคติที่ดีตอหนวยรับตรวจ และสรางความเขาใจถึงวัตถุประสงคของเรื่องที่จะ
ตรวจสอบ และมีสวนรวมในการใหขอมูลและใหขอเสนอแนะ อันจะทําใหผลการตรวจสอบมีประโยชน และ
สามารถนําไปพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ๓. ควรใหผูบริหารของแตละหนวยงานเขามามีบทบาทในการชวยหาสิ่งบงชี้ในการตรวจสอบของ
หนวยรับตรวจ วาการดําเนินโครงการในลักษณะนี้ หรือในรปูแบบน้ี ควรจะตองตรวจสอบ หรือการดําเนินงาน
ลักษณะนี้อาจจะเปนความเสี่ยง สามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารชวยกันบริหารจัดการเพ่ือชวยลดและ
ปองกันอุบัติการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได อีกทั้งยังเปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยตรวจสอบภายใน
กับหนวยรับตรวจ และยังชวยแกปญหาบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในอีกดวย  
 ๔. ควรสรุปความสําคัญและใชภาษาในการเผยแพรขอมูลของการตรวจสอบภายใน เชน กฎบัตร 
การตรวจสอบ แผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ที่เขาใจงาย และสามารถเขาถึงได 
 

 ๒.๑๙ สํานกังานสภามหาวิทยาลัย  
      การดําเนินงาน 
      ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน  
   ๑) การดําเนินโครงการทบทวนงานนโยบาย Retreat ของสภามหาวิทยาลัย 
   ๒) การดําเนินโครงการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัย เนื่องจากสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม จึงมีความจําเปนจะตองศึกษา          
ดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจากสถาบันอื่นๆ เพ่ือนําแนวปฏิบัติที่ดี
มาใชในการดําเนินงานและพัฒนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการตามพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

๑๗๗ 

 
 

   ๓) โครงการจัดประชุมสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีการจัดประชุม ๒ ระดับ คือ 
    (๓.๑) การประชุมระดับนโยบาย  
    (๓.๒) การประชุมระดับบริหาร 
   ๔) การจัดประชุม e – Meeting โดยใช Tablet ในการประชุมเพื่อลดคาใชจายในการ
จัดทําเลมประชุม โดยเริ่มใชในการประชุมคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
   ๕) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย  
 ปญหาที่พบ 
     ดานการบริหารจัดการ 
     การนําเสนอวาระการประชุมระดับบริหารมหาวิทยาลัย ไมสามารถบริหารจัดการได             
ตามระยะเวลาที่กําหนด มีผลกระทบทําใหบางครั้งขอมูลไมถูกตองเนื่องจากไมมีเวลาในการตรวจสอบขอมูล 
     ดานบุคลากร 
     บุคลากรยังขาดทักษะความรูในดานคอมพิวเตอรกราฟฟก ดานอิเล็กทรอนิกส ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการบรหิารความเสี่ยง เปนตน 
     ดานอาคารสถานท่ี 
     สํานักงานสภามหาวิทยาลัยมีพื้นที่คับแคบ ไมเอ้ืออํานวยตอการจัดทําและจัดเก็บเอกสารจํานวนมาก 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การจัดการประชุมระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน การประชุมสภามหาวิทยาลัย          
ควรจัดประชุมในหองที่มีขนาดใหญไดมาตรฐาน มีสื่อทัศนูปกรณที่เอ้ือตอการดําเนินการประชุม มีพ้ืนท่ีสําหรับ
จัดเตรยีมเอกสารหรือวางเอกสารประกอบการพิจารณา เพื่อการดําเนินการจัดประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ
และสามารถอํานวยความสะดวกแกกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 ๒. ควรจัดเก็บและรวบรวมเอกสารสําคัญ เชน ระเบียบ ขอบังคับ   รายงานการประชุม วาระการ
ประชุม เปนตน ทั้งในรูปแบบแฟมเอกสารและเอกสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อสะดวก ตอการสืบคน ตรวจสอบ และมี
ระบบในการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน 
 ๓. การเผยแพรมติที่ประชุมควรมีความถูกตองและรวดเร็ว เพ่ือแจงหรือเผยแพรใหบุคคล 
ที่เกี่ยวของและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบและเตรียมดําเนินการในลําดับตอไป   
 ๔. ควรมีระบบในการบริหารจัดการใหบุคลากรภายในสํานักงานไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรม/
โครงการพัฒนาทักษะความรูและความจําเปนในการดาํเนินงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
 ๕. ควรมีกระบวนการในการกํากับติดตามผลการใหบริการหรือสํารวจความพึงพอใจแก
คณะกรรมการในชุดตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการมา
ปรบัปรุง แกไข และพัฒนาการดําเนินงานภายในสํานักงานในลําดับตอไป 
 ๖. ควรมีความพิถี พิถันและใสใจในการเลือกอาหารวางสําหรับการจัดประชุม เน่ืองจาก
คณะกรรมการสวนใหญเปนผูสูงอายุ จึงตองคํานึงถึงคุณคาทางโภชนาการเปนหลัก ควรหลีกเลี่ยงปริมาณ
น้ํามัน น้ําตาลและเกลือที่สูงเกินไป มีความหลากหลายและควรจัดอาหารวางที่มีลักษณะ/ขนาดและในปริมาณ
ที่พอเหมาะสําหรับการจัดประชุมระดับมหาวิทยาลัย 
 ๗) ควรระบุบทบาทและอํานาจหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในคูมือการประชุม เพ่ือเปน
ชองทางในการชี้แจงหรือสรางความเขาใจบริบทที่สําคัญของกรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบ และเผยแพร
ในเว็บไซตของสํานักงาน 
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 ๒.๒๐ โครงการบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) โครงการบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปน
หนวยงานจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย โดยใหบริการหองพัก และหองประชุมสัมมนา ในสวนของหองพักนั้น 
เปดใหบริการทั้งหมด ๓๐ หอง แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ หองพักแบบเตียงเดี่ยว จํานวน ๑๕ หอง และ 
หองพักแบบเตียงคู จํานวน ๑๕ หอง สวนหองประชุมสัมมนาอยูในความดูแลของโครงการบานพักรับรอง 
จํานวน ๑ หอง คือ ชั้น ๙ อาคาร ๑๑  
 (๒) การบริหารงานของโครงการบานพักรับรองฯ อยูภายใตการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตามนโยบายการจัดหารายได ซึ่งไมไดใชงบประมาณแผนดินในการบริหารจัดการ โดยรายไดและ
รายจายทั้งหมดจะถูกควบคุมดูแลโดยกองคลัง เมื่อถึงสิ้นปงบประมาณจะตองรายงานผลตอมหาวิทยาลัย และ
ดําเนินการคํานวณคาใชจายที่โครงการบานพักรับรองฯ จะใชในปงบประมาณตอไป  
 (๓) มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารบานพักรับรอง เพ่ือดูแลและบริหาร
จัดการโครงการบานพักรับรองฯ และจัดทํา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เร่ือง 
หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใชอาคารสถานที่ และบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา  
 (๔) การจัดตารางปฏิบัติงานเพื่อใหคณะกรรมการบริหารโครงการบานพักรับรองฯ  
ทุกทานไดมีสวนรวมในการดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ใหคําปรึกษาการปฏิบัติงานและการใหบริการแกผู
เขาพักในแตละวัน 
 (๕) การเปดชองทางในการติดตอสื่อสาร ไดแก  ชองทาง Line application 
Facebook ในการจองหองพัก และอยูระหวางการดําเนินการจัดทําเว็บไซตของโครงการบานพักรับรองฯ และ
ดําเนินการจัดทําฐานขอมูลการจองหองพักเหมือนโรงแรมท่ัวไป อีกทั้งยังมีการวางแผนในการใหบริการชําระ
คาหองพัก หรือการใชบริการหองประชุมสัมมนาผานระบบออนไลน หรือรานสะดวกซื้อ เพ่ืออํานวยความสะดวก
แกผูเขาพัก 
 (๖) การใหบริการอาหารเชาที่หองอาหารชั้นลางของตัวอาคารใหแก ผูเขาพักใน
อัตราคาบรกิารคงเดิม 
     ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการพัฒนาปรับปรุงสถานที่ท้ังในหองพัก และสวนของหองประชุมสัมมนา
ใหสวยงามและทันสมัย อีกทั้งมีความปลอดภัยตอผูเขาพัก เชน การดําเนินการจัดทําระบบกุญแจคียการด  
การลงทะเบียนผูเขาพักและเก็บไวในฐานขอมูล เปนตน 
 (๒) คณะกรรมการโครงการบานพักรับรองฯ มีนโยบายในการไปศึกษาดูงานดานการ
บรหิารจัดการของโรงแรม หรือที่พักที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ เพื่อนํากลับมาเปนแบบอยางในการพัฒนา  
     ๓) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การรวมมือกับสาขาวิชาคหกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จัดทําขอตกลงใหสาขาวิชาคหกรรมศาสตรมีสวนรวมในการทําอาหาร เพื่อใชจัดเลี้ยงสําหรับผูใชบริการ   
หองประชุมสัมมนา ตามความประสงคของผูใชบริการ ในอัตราคาบริการที่สมเหตุสมผล เพ่ือเปดโอกาส 
ใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดเรียนรูและฝกประสบการณกอนออกไปประกอบอาชีพจริง 
 (๒) การใชเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงานโรงแรมของนักศึกษากอนการฝกประสบการณ
วิชาชีพ ซึ่งนักศึกษาสามารถแจงความประสงคไดโดยใหเปนไปตามเง่ือนไขตามที่โครงการบานพักรับรองฯ กําหนด  

๑๗๙ 

 
 

 ปญหาที่พบ 
 ดานงบประมาณ 
 โครงการบานพักรับรองฯ ถือเปนงานบริการและเปนภาพลักษณของมหาวิทยาลัย จึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนา ปรับปรุง และซอมบํารุงอยูเสมอ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายจายที่ไมคงที่หรือ
กําหนดไดไมแนนอนและขึ้นอยูกับความจําเปน ณ ขณะนั้น 
     ดานประชาสัมพันธ 
      โครงการบานพักรับรองฯ ยังขาดการประชาสัมพันธท่ีดี ทําใหขาดโอกาสทางการ 
จัดจําหนาย ซึ่ งเปนรายไดที่ สําคัญของมหาวิทยาลัย กอปรกับมีจํานวนหองพัก ๓๐ หอง และหอง
ประชุมสัมมนา ๑ หอง บางคร้ังไมสามารถรองรับผูเขาพักได 
     ดานบุคลากร  
      โครงการบานพักรับรองฯ ขาดเจาหนาที่ประจํา ๒๔ ชั่วโมง ทําใหไมสามารถตอบสนอง
ความตองของผูเขาพัก 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. โครงการบานพักรบัรองฯ ควรมีระเบียบมหาวิทยาลัยรองรับในการดําเนินการ 
 ๒. ควรเตรียมความพรอมในการรับมือหากกรมสรรพากรเขามาตรวจสอบการดําเนินงาน ศึกษา
ขอมูล รายละเอียด กฎหมายตางๆ เก่ียวกับโรงแรม เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการที่ดี เนื่องจาก
โครงการบานพักรับรองฯ จัดอยู ในประเภทโครงการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย จําเปนตองเสีย
ภาษีมลูคาเพิ่มตามที่กฎหมายกําหนด  
 ๓. ควรจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย วาคาใชจายสวนใดบางที่ใชงบประมาณของโครงการ
บานพักรับรองฯ และคาใชจายสวนใดใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดชี้แจงตนทุน – กําไรของ
โครงการบานรบัรองฯ ไดอยางละเอียด 
 ๔. ควรจัดเปนสถาน ท่ีฝกประสบการณ วิชาชีพใหแกนักศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรม               
การทองเท่ียว กลุมวิชาการโรงแรมและธุรกิจบริการ ควบคูกับการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 
 ๕. ควรฝกทักษะการขาย การใหบริการ การประชาสัมพันธโรงแรม การจัดประชุมแกนักศึกษา
สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว กลุมวิชาการโรงแรมและธุรกิจบริการ 
 ๖. ควรไปศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการของโรงแรม หรือท่ีพักที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 
เพื่อนํากลับมาเปนแบบอยางในการพัฒนา 
 ๗. โครงการบานพักรับรองฯ ควรจัดทําสถิติการเขาพักและการขอใชหองประชุมวาชวง
ระยะเวลาใดที่มีผูเขาพักหรือขอใชหองประชุมเปนจํานวนมาก เพ่ือวางแผนการประชาสัมพันธและอาจทําใหมี
ฐานลูกคาเพ่ิมมากขึ้น 
 ๘. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธโครงการบานพักรับรองฯ ในเชิงรุก เพ่ือเปดโอกาสให
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาใชบริการหองพักและหองประชุม 
 ๙. ควรตรวจสอบระบบน้ํา ระบบไฟฟา เพื่อความปลอดภัยของผูเขาพัก และปองกันการเกิด
ความเสียหายขึ้นภายหลัง 
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 ๒.๒๐ โครงการบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
     การดําเนินงาน 
     ๑) ดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
 (๑) โครงการบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปน
หนวยงานจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย โดยใหบริการหองพัก และหองประชุมสัมมนา ในสวนของหองพักนั้น 
เปดใหบริการทั้งหมด ๓๐ หอง แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ หองพักแบบเตียงเดี่ยว จํานวน ๑๕ หอง และ 
หองพักแบบเตียงคู จํานวน ๑๕ หอง สวนหองประชุมสัมมนาอยูในความดูแลของโครงการบานพักรับรอง 
จํานวน ๑ หอง คือ ชั้น ๙ อาคาร ๑๑  
 (๒) การบริหารงานของโครงการบานพักรับรองฯ อยูภายใตการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตามนโยบายการจัดหารายได ซึ่งไมไดใชงบประมาณแผนดินในการบริหารจัดการ โดยรายไดและ
รายจายทั้งหมดจะถูกควบคุมดูแลโดยกองคลัง เมื่อถึงสิ้นปงบประมาณจะตองรายงานผลตอมหาวิทยาลัย และ
ดําเนินการคํานวณคาใชจายที่โครงการบานพักรับรองฯ จะใชในปงบประมาณตอไป  
 (๓) มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารบานพักรับรอง เพ่ือดูแลและบริหาร
จัดการโครงการบานพักรับรองฯ และจัดทํา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เร่ือง 
หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใชอาคารสถานที่ และบานพักรับรองมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา  
 (๔) การจัดตารางปฏิบัติงานเพื่อใหคณะกรรมการบริหารโครงการบานพักรับรองฯ  
ทุกทานไดมีสวนรวมในการดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ใหคําปรึกษาการปฏิบัติงานและการใหบริการแกผู
เขาพักในแตละวัน 
 (๕) การเปดชองทางในการติดตอสื่อสาร ไดแก  ชองทาง Line application 
Facebook ในการจองหองพัก และอยูระหวางการดําเนินการจัดทําเว็บไซตของโครงการบานพักรับรองฯ และ
ดําเนินการจัดทําฐานขอมูลการจองหองพักเหมือนโรงแรมท่ัวไป อีกทั้งยังมีการวางแผนในการใหบริการชําระ
คาหองพัก หรือการใชบริการหองประชุมสัมมนาผานระบบออนไลน หรือรานสะดวกซื้อ เพ่ืออํานวยความสะดวก
แกผูเขาพัก 
 (๖) การใหบริการอาหารเชาที่หองอาหารชั้นลางของตัวอาคารใหแก ผูเขาพักใน
อัตราคาบรกิารคงเดิม 
     ๒) ดานการจัดทําโครงการ/กิจกรรม และการใชจายงบประมาณ 
 (๑) โครงการพัฒนาปรับปรุงสถานที่ท้ังในหองพัก และสวนของหองประชุมสัมมนา
ใหสวยงามและทันสมัย อีกทั้งมีความปลอดภัยตอผูเขาพัก เชน การดําเนินการจัดทําระบบกุญแจคียการด  
การลงทะเบียนผูเขาพักและเก็บไวในฐานขอมูล เปนตน 
 (๒) คณะกรรมการโครงการบานพักรับรองฯ มีนโยบายในการไปศึกษาดูงานดานการ
บรหิารจัดการของโรงแรม หรือที่พักที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ เพื่อนํากลับมาเปนแบบอยางในการพัฒนา  
     ๓) ดานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
 (๑) การรวมมือกับสาขาวิชาคหกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จัดทําขอตกลงใหสาขาวิชาคหกรรมศาสตรมีสวนรวมในการทําอาหาร เพื่อใชจัดเลี้ยงสําหรับผูใชบริการ   
หองประชุมสัมมนา ตามความประสงคของผูใชบริการ ในอัตราคาบริการที่สมเหตุสมผล เพ่ือเปดโอกาส 
ใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดเรียนรูและฝกประสบการณกอนออกไปประกอบอาชีพจริง 
 (๒) การใชเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงานโรงแรมของนักศึกษากอนการฝกประสบการณ
วิชาชีพ ซึ่งนักศึกษาสามารถแจงความประสงคไดโดยใหเปนไปตามเง่ือนไขตามที่โครงการบานพักรับรองฯ กําหนด  

๑๗๙ 

 
 

 ปญหาที่พบ 
 ดานงบประมาณ 
 โครงการบานพักรับรองฯ ถือเปนงานบริการและเปนภาพลักษณของมหาวิทยาลัย จึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนา ปรับปรุง และซอมบํารุงอยูเสมอ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายจายที่ไมคงที่หรือ
กําหนดไดไมแนนอนและขึ้นอยูกับความจําเปน ณ ขณะนั้น 
     ดานประชาสัมพันธ 
      โครงการบานพักรับรองฯ ยังขาดการประชาสัมพันธท่ีดี ทําใหขาดโอกาสทางการ 
จัดจําหนาย ซึ่ งเปนรายไดที่ สําคัญของมหาวิทยาลัย กอปรกับมีจํานวนหองพัก ๓๐ หอง และหอง
ประชุมสัมมนา ๑ หอง บางคร้ังไมสามารถรองรับผูเขาพักได 
     ดานบุคลากร  
      โครงการบานพักรับรองฯ ขาดเจาหนาที่ประจํา ๒๔ ชั่วโมง ทําใหไมสามารถตอบสนอง
ความตองของผูเขาพัก 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. โครงการบานพักรบัรองฯ ควรมีระเบียบมหาวิทยาลัยรองรับในการดําเนินการ 
 ๒. ควรเตรียมความพรอมในการรับมือหากกรมสรรพากรเขามาตรวจสอบการดําเนินงาน ศึกษา
ขอมูล รายละเอียด กฎหมายตางๆ เก่ียวกับโรงแรม เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการที่ดี เนื่องจาก
โครงการบานพักรับรองฯ จัดอยู ในประเภทโครงการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย จําเปนตองเสีย
ภาษีมลูคาเพิ่มตามที่กฎหมายกําหนด  
 ๓. ควรจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย วาคาใชจายสวนใดบางที่ใชงบประมาณของโครงการ
บานพักรับรองฯ และคาใชจายสวนใดใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดชี้แจงตนทุน – กําไรของ
โครงการบานรบัรองฯ ไดอยางละเอียด 
 ๔. ควรจัดเปนสถาน ท่ีฝกประสบการณ วิชาชีพใหแกนักศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรม               
การทองเท่ียว กลุมวิชาการโรงแรมและธุรกิจบริการ ควบคูกับการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 
 ๕. ควรฝกทักษะการขาย การใหบริการ การประชาสัมพันธโรงแรม การจัดประชุมแกนักศึกษา
สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว กลุมวิชาการโรงแรมและธุรกิจบริการ 
 ๖. ควรไปศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการของโรงแรม หรือท่ีพักที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 
เพื่อนํากลับมาเปนแบบอยางในการพัฒนา 
 ๗. โครงการบานพักรับรองฯ ควรจัดทําสถิติการเขาพักและการขอใชหองประชุมวาชวง
ระยะเวลาใดที่มีผูเขาพักหรือขอใชหองประชุมเปนจํานวนมาก เพ่ือวางแผนการประชาสัมพันธและอาจทําใหมี
ฐานลูกคาเพ่ิมมากขึ้น 
 ๘. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธโครงการบานพักรับรองฯ ในเชิงรุก เพ่ือเปดโอกาสให
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมาใชบริการหองพักและหองประชุม 
 ๙. ควรตรวจสอบระบบน้ํา ระบบไฟฟา เพื่อความปลอดภัยของผูเขาพัก และปองกันการเกิด
ความเสียหายขึ้นภายหลัง 
 
 
 



180๑๘๐ 

 กลาวโดยสรุปแลวจากการตรวจเย่ียมหนวยงานปญหาที่พบและความตองการโดยรวมของ
หนวยงานสวนใหญท้ัง ๒๐ หนวยงาน  มีดังนี้ 
 

 ปญหาที่พบโดยรวม 
๑. ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุกคณะยังตองไดรบัการพัฒนา 
๒. การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณตามไตรมาส             

เกิดการตดิขัด  
๓. การเปด - ปดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหาร

จัดการงบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว  
 ปญหาที่พบเฉพาะหนวยงาน 

๑. วิทยาลัยการดนตรียังคงพบปญหาดานอาคารสถานที่ที่มีการใชงานอยางหลากหลาย และ
ยังจัดไมลงตัว 

๒. อาจารยประจําหลักสูตรของวิทยาลัยการดนตรีมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของ
จํานวนนักศึกษา 

๓. หนวยงานสนับสนุน อาทิ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักคอมพิวเตอร ยังมีจํานวนบุคลากร
ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
                  

1. ขอชื่นชมทุกหนวยงานท่ีมีความต้ังใจปฏิบัติงานและสรางสรรคงานตามภาระหนาที่อยางเต็มท่ี 
2. ทุกหนวยงานมีความเขาใจแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมากขึ้นอยางนาพอใจ และพยายาม

กําหนดกลยุทธของหนวยงานใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
3. หนวยงานควรมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 
4. หนวยงานควรใหความจริงจังและเขมขนในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ และชวยใหกลยุทธของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึน 
5. หนวยงานควรพยายามตอไปที่จะบริหารงานเชิงรุก เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง และมีผลงาน 

ที่เปนรูปธรรมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ใหเปนที่ประจักษโดยเร็ว 
6. คณะ/วิทยาลัย ควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพบัณฑิตใหตอเนื่อง เนน Competency Base 

และ Experience Base เพิ่มขึ้นจาก Contents Base ที่เนนกันอยูในปจจุบันเปนสวนใหญ กระบวนการเรียนการ
สอน ก็ควรเนนการเรียนการสอนที่ตองลงมือปฏิบัติ (Learning by doing)  

7. หนวยงานสนับสนุน ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําวิจัยสถาบัน หรอื Routine to Research 
เพ่ิมมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 

๑๘๑ 

 
 

  ผลการประเมินสวนท่ี ๖ การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

ผลการดํา เนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น 
ของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
โดยมหาวิทยาลัยมีวิธีดําเนินการขับเคลื่อนที่สาํคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีนําผลการรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จากการนําเสนอผานที่ประชุมวิสามัญ                    
สภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๐ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาวางแบบแผนการพัฒนาดานจัดการเรียนการสอน 
ดานการพัฒนาคณาจารย และดานการบริหารจัดการท้ังในระดับสถาบันและหนวยงานตาง ๆ  

๒. อธิการบดีประชุมคณะผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ดวย
รูปแบบการประชุมทั้งสถาบันและการประชุมสัญจรลงหนวยงานตาง ๆ เพ่ือแจงผลการดําเนินงานตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย และผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ใหแกบุคลากรทุกภาคสวนไดรับทราบขอมูล และรวมกัน
พิจารณาแนวทางการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ โดยมอบแนวทางการ
ดําเนินงานใหแกรองอธิการบดีในแตละฝายดําเนินการกํากับ ดูแล ควบคุมและติดตามการทํางานตาง ๆ ตาม
แผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด พรอมท้ังมอบแนวทางการ
ดําเนินงานในระดับหนวยงานตาง ๆ  ใหแกคณบดี ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการศูนย
ดําเนินการตามพันธกิจของหนวยงานตนเองที่รับผิดชอบใหเกิดคุณภาพสูงสุดและบรรลุตามเปาหมายของ
หนวยงานที่ตั้งไว 

๓. หนวยงานตาง ๆ ไดนํานโยบายและแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมาใชเปนกรอบ
การดําเนินงานเพ่ือจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ที่สอดคลองกับพันธกิจ กลยุทธ เปาประสงคทั้งในระดับ
หนวยงานและสอดคลองกับระดับสถาบัน โดยยึดหลักแนวคิดการจัดโครงการ/กิจกรรมอันจะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร คณาจารย บุคลากร นักศึกษา และนักเรียน พรอมทั้งโครงการ/
กิจกรรมจะตองกอให เกิดประโยชนแกชุมชนทองถิ่น และสามารถสรางเครือขายความรวมมือใหแก
มหาวิทยาลัยจากองคกรภาครฐัและภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศได 

๔. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกํากับ ดูแล และติดตามการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม                 
ตาง ๆ ทั้งในระดับหนวยงานและระดับสถาบันอยางตอเนื่อง ผานการประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือเรงรัดการดําเนินงานและการติดตามการใชจายงบประมาณผานการประชุม
ตาง ๆ เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิดประโยชนและ
คุณภาพสูงสุด และสามารถตอบสนองตามเปาหมายของตัวชี้วัดตาง ๆ ที่กําหนดไวในแผนกลยุทธและแผนการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ได 

ซึ่งจากวิธีดําเนินการขับเคลื่อนท่ีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยมีผลรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 กลาวโดยสรุปแลวจากการตรวจเย่ียมหนวยงานปญหาที่พบและความตองการโดยรวมของ
หนวยงานสวนใหญท้ัง ๒๐ หนวยงาน  มีดังนี้ 
 

 ปญหาที่พบโดยรวม 
๑. ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุกคณะยังตองไดรบัการพัฒนา 
๒. การไดรับจัดสรรงบประมาณเปนรายไตรมาส ทําใหการใชจายงบประมาณตามไตรมาส             

เกิดการตดิขัด  
๓. การเปด - ปดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามกลุมอาเซียน สงผลใหการบริหาร

จัดการงบประมาณของคณะไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว  
 ปญหาที่พบเฉพาะหนวยงาน 

๑. วิทยาลัยการดนตรียังคงพบปญหาดานอาคารสถานที่ที่มีการใชงานอยางหลากหลาย และ
ยังจัดไมลงตัว 

๒. อาจารยประจําหลักสูตรของวิทยาลัยการดนตรีมีจํานวนไมเพียงพอตออัตราสวนของ
จํานวนนักศึกษา 

๓. หนวยงานสนับสนุน อาทิ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักคอมพิวเตอร ยังมีจํานวนบุคลากร
ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
                  

1. ขอชื่นชมทุกหนวยงานท่ีมีความต้ังใจปฏิบัติงานและสรางสรรคงานตามภาระหนาที่อยางเต็มท่ี 
2. ทุกหนวยงานมีความเขาใจแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมากขึ้นอยางนาพอใจ และพยายาม

กําหนดกลยุทธของหนวยงานใหสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
3. หนวยงานควรมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 
4. หนวยงานควรใหความจริงจังและเขมขนในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ และชวยใหกลยุทธของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึน 
5. หนวยงานควรพยายามตอไปที่จะบริหารงานเชิงรุก เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง และมีผลงาน 

ที่เปนรูปธรรมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ และกลยุทธของมหาวิทยาลัย ใหเปนที่ประจักษโดยเร็ว 
6. คณะ/วิทยาลัย ควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพบัณฑิตใหตอเนื่อง เนน Competency Base 

และ Experience Base เพิ่มขึ้นจาก Contents Base ที่เนนกันอยูในปจจุบันเปนสวนใหญ กระบวนการเรียนการ
สอน ก็ควรเนนการเรียนการสอนที่ตองลงมือปฏิบัติ (Learning by doing)  

7. หนวยงานสนับสนุน ควรรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทําวิจัยสถาบัน หรอื Routine to Research 
เพ่ิมมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 

๑๘๑ 

 
 

  ผลการประเมินสวนท่ี ๖ การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

ผลการดํา เนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น 
ของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
โดยมหาวิทยาลัยมีวิธีดําเนินการขับเคลื่อนที่สาํคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีนําผลการรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จากการนําเสนอผานที่ประชุมวิสามัญ                    
สภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๐ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาวางแบบแผนการพัฒนาดานจัดการเรียนการสอน 
ดานการพัฒนาคณาจารย และดานการบริหารจัดการท้ังในระดับสถาบันและหนวยงานตาง ๆ  

๒. อธิการบดีประชุมคณะผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ดวย
รูปแบบการประชุมทั้งสถาบันและการประชุมสัญจรลงหนวยงานตาง ๆ เพ่ือแจงผลการดําเนินงานตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย และผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ใหแกบุคลากรทุกภาคสวนไดรับทราบขอมูล และรวมกัน
พิจารณาแนวทางการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ โดยมอบแนวทางการ
ดําเนินงานใหแกรองอธิการบดีในแตละฝายดําเนินการกํากับ ดูแล ควบคุมและติดตามการทํางานตาง ๆ ตาม
แผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด พรอมท้ังมอบแนวทางการ
ดําเนินงานในระดับหนวยงานตาง ๆ  ใหแกคณบดี ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการศูนย
ดําเนินการตามพันธกิจของหนวยงานตนเองที่รับผิดชอบใหเกิดคุณภาพสูงสุดและบรรลุตามเปาหมายของ
หนวยงานที่ตั้งไว 

๓. หนวยงานตาง ๆ ไดนํานโยบายและแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมาใชเปนกรอบ
การดําเนินงานเพ่ือจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ที่สอดคลองกับพันธกิจ กลยุทธ เปาประสงคทั้งในระดับ
หนวยงานและสอดคลองกับระดับสถาบัน โดยยึดหลักแนวคิดการจัดโครงการ/กิจกรรมอันจะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร คณาจารย บุคลากร นักศึกษา และนักเรียน พรอมทั้งโครงการ/
กิจกรรมจะตองกอให เกิดประโยชนแกชุมชนทองถิ่น และสามารถสรางเครือขายความรวมมือใหแก
มหาวิทยาลัยจากองคกรภาครฐัและภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศได 

๔. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกํากับ ดูแล และติดตามการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม                 
ตาง ๆ ทั้งในระดับหนวยงานและระดับสถาบันอยางตอเนื่อง ผานการประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือเรงรัดการดําเนินงานและการติดตามการใชจายงบประมาณผานการประชุม
ตาง ๆ เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิดประโยชนและ
คุณภาพสูงสุด และสามารถตอบสนองตามเปาหมายของตัวชี้วัดตาง ๆ ที่กําหนดไวในแผนกลยุทธและแผนการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ได 

ซึ่งจากวิธีดําเนินการขับเคลื่อนท่ีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มหาวิทยาลัยมีผลรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 สรุปผลการประเมินสวนที่ ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  ผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 
ดานการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน 1) การกําหนดใหหลักสูตร 
ที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรจัดทําหลักสูตรฉบับปรับปรุง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2552 และเปนหลักสูตรตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานรวมท้ังสังคมและประเทศชาติได  
2) มีแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาขาวิชาและ 
เปนการเรียนแบบการลงมือปฏิบัติ และกําหนดใหคณาจารยระบุวิธีการสอนที่หลากหลายลงในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ. ๓) และดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนการเรียนอยางจริงจัง เปนตน 3) สนับสนุนให 
ทุกสาขาวิชามีรายวิชาที่การจัดทําหองเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และทุกสาขาวิชา 
มีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมและมีการทําวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนหลายรายวิชา  
4) พัฒนาปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในหองเรียน ดานการพัฒนาคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม เชน 1) สงเสริมใหคณาจารยไดศึกษาตอในระดับปริญญาเอกที่ตรงหรือสัมพันธกับ
สาขาวิชาที่สอน 2) สงเสริมใหอาจารยเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพ
คณาจารยเพ่ือกาวสูตําแหนงทางวิชาการ” 3) สงเสริมกิจกรรมใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการทั้งใน
รูปแบบตํารา หนังสือ บทความวิจัยท่ีหลากหลาย 4) กําหนดมาตรการใหมีผลงานวิชาการที่สอดคลองกับ
เงินทุนวิจัยท่ีไดรับ ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน กิจกรรม/
ประชุมคณาจารยเพื่อสรางความเขาใจและทบทวนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
2) ประชุมหารือเพ่ือวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงดานตางๆ รวมกันทุกหนวยงาน พรอมท้ังกําหนดกิจกรรม/
มาตรการการจัดการการความเสี่ยง และ 3) พัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็น  
การดําเนินงานจัดการความรูตามกระบวนการเพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดีในดานการสอน ดานการวิจัย และ 
ตามพันธกิจของหนวยงานสายสนับสนุน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในไดนําความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไปดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจตางๆ แสดงใหเห็นถึงความ
รวมมือของผูบริหารและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้พบวาหลายหนวยงานภายในไดมี
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานจนอาจพัฒนาเปนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานตอไปได  มหาวิทยาลัยควรรวบรวมพัฒนาและขยายผลแนวปฏิบัติ เหลานี้ 
ใหมีการนําไปใชประโยชนทั่วทั้งมหาวิทยาลัยตอไป 
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 สรุปผลการประเมินสวนที่ ๖ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  ผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 
ดานการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน 1) การกําหนดใหหลักสูตร 
ที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรจัดทําหลักสูตรฉบับปรับปรุง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2552 และเปนหลักสูตรตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานรวมท้ังสังคมและประเทศชาติได  
2) มีแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาขาวิชาและ 
เปนการเรียนแบบการลงมือปฏิบัติ และกําหนดใหคณาจารยระบุวิธีการสอนที่หลากหลายลงในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ. ๓) และดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนการเรียนอยางจริงจัง เปนตน 3) สนับสนุนให 
ทุกสาขาวิชามีรายวิชาที่การจัดทําหองเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และทุกสาขาวิชา 
มีการดําเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมและมีการทําวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนหลายรายวิชา  
4) พัฒนาปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในหองเรียน ดานการพัฒนาคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม เชน 1) สงเสริมใหคณาจารยไดศึกษาตอในระดับปริญญาเอกที่ตรงหรือสัมพันธกับ
สาขาวิชาที่สอน 2) สงเสริมใหอาจารยเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพ
คณาจารยเพ่ือกาวสูตําแหนงทางวิชาการ” 3) สงเสริมกิจกรรมใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการทั้งใน
รูปแบบตํารา หนังสือ บทความวิจัยท่ีหลากหลาย 4) กําหนดมาตรการใหมีผลงานวิชาการที่สอดคลองกับ
เงินทุนวิจัยท่ีไดรับ ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน กิจกรรม/
ประชุมคณาจารยเพื่อสรางความเขาใจและทบทวนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
2) ประชุมหารือเพ่ือวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงดานตางๆ รวมกันทุกหนวยงาน พรอมท้ังกําหนดกิจกรรม/
มาตรการการจัดการการความเสี่ยง และ 3) พัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็น  
การดําเนินงานจัดการความรูตามกระบวนการเพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดีในดานการสอน ดานการวิจัย และ 
ตามพันธกิจของหนวยงานสายสนับสนุน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในไดนําความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไปดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจตางๆ แสดงใหเห็นถึงความ
รวมมือของผูบริหารและบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้พบวาหลายหนวยงานภายในไดมี
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานจนอาจพัฒนาเปนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานตอไปได  มหาวิทยาลัยควรรวบรวมพัฒนาและขยายผลแนวปฏิบัติ เหลานี้ 
ใหมีการนําไปใชประโยชนทั่วทั้งมหาวิทยาลัยตอไป 
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๑๘๖ 

 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



188 ๑๘๘ 

 
พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พทุธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสรมิวิทยฐานะครู  

 

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาท่ี  
ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้  

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย
และภูมิปญญาสากล  

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น  
อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(3) เสรมิสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  
(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถิ่น ใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 
เพื่อประโยชนของสวนรวม  

(5) เสรมิสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ
การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน  

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 
 

 
 



189๑๘๘ 

 
พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พทุธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสรมิวิทยฐานะครู  

 

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาท่ี  
ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้  

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย
และภูมิปญญาสากล  

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น  
อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(3) เสรมิสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  
(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถิ่น ใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 
เพื่อประโยชนของสวนรวม  

(5) เสรมิสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ
การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน  

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พทุธศักราช ๒๕๔๗ 

 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เปนปที่ ๕๙ ในรัชกาลปจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ที่ใหเปนไปตามขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย และใหนําบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใชบังคับโดยอนุโลม 
 
 มาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง โดยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 
 องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจาก
ตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  
  
 มาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจและ
หนาที่  ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟง 
ความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ 
ของอธิการบดี พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
 

๑๙๐ 

 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
วาดวย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง 
การพนจากตําแหนงของคณะการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๖ 
---------------------------------- 

 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดใหมีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งตองกําหนดองคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
วิธีการไดมา วาระการดาํรงตําแหนง และการพนจากตําแหนงตลอดจนวิธีการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาในคราวประชุม ครั้งท่ี       
๓/๒๕๕๖ เม่ือวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกขอบังคับไวดังตอไปนี้ 
 

 ขอ ๑ ขอบังคับนี้ เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย  
องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ขอ ๒ ใหใชขอบังคับนี้ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ เปนตนไป 
 

 ขอ ๓ ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ขอ ๔ ในขอบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “กรรมการ” หมายความวา กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความวา คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พทุธศักราช ๒๕๔๗ 

 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เปนปที่ ๕๙ ในรัชกาลปจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ที่ใหเปนไปตามขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย และใหนําบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใชบังคับโดยอนุโลม 
 
 มาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง โดยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 
 องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจาก
ตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  
  
 มาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจและ
หนาที่  ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟง 
ความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ 
ของอธิการบดี พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
 

๑๙๐ 

 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
วาดวย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง 
การพนจากตําแหนงของคณะการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๖ 
---------------------------------- 

 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดใหมีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งตองกําหนดองคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
วิธีการไดมา วาระการดาํรงตําแหนง และการพนจากตําแหนงตลอดจนวิธีการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาในคราวประชุม ครั้งท่ี       
๓/๒๕๕๖ เม่ือวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกขอบังคับไวดังตอไปนี้ 
 

 ขอ ๑ ขอบังคับนี้ เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย  
องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ขอ ๒ ใหใชขอบังคับนี้ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ เปนตนไป 
 

 ขอ ๓ ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ขอ ๔ ในขอบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “กรรมการ” หมายความวา กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความวา คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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 ขอ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา มีจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ขอ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑ ) เปนผูท รงคุณ วุฒิ จากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ไดป ฏิบัติหน าที่ หรือเป นกรรมการใดๆ                        
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรูความสามารถและประสบการณ ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จรยิธรรมเปนที่ประจักษ 
 (๕) ไมเปนผูมีผลประโยชนใดๆ เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 
 

 ขอ ๗ ใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ี ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังตอไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิ ธีการและดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ี                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พรอมเสนอความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
 (๓) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ขอ ๘ คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสามป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งและ
อาจไดรับการแตงตั้งอีกได 
 กรณีตําแหนงวางลงกอนครบวาระใหดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแตวันที่ตําแหนงวางลง และใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งอยูในวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน แตถาวาระ              
การดํารงตาํแหนงเหลืออยูนอยกวาเกาสิบวัน จะไมแตงตั้งในตําแหนงที่วางก็ได 
 

 ขอ ๙ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัตติามขอ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกวากึ่งหนึ่งใหออก 
 

 ขอ ๑๐ การไดมาซึ่งคณะกรรมการใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จํานวนหาคน ประกอบดวย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เปนประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิสองคน เปนกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหารหนึ่งคน เปนกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารยหนึ่งคน เปนกรรมการ 
 ใหผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี เปนเลขานุการ 

๑๙๒ 

 ขอ ๑๑ ใหคณะกรรมการสรรหา กําหนดวิธีการสรรหาและดําเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผูมีคุณสมบัติตาม ขอ ๖ จํานวนสิบคน โดยใหจัดทําขอมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานทีส่าํคัญของผูไดรับการสรรหานั้น 
 

 ขอ ๑๒ ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบบุคคลตาม ขอ ๑๑ ใหเหลือ
จํานวนหาคน ประกอบดวย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการส่ีคน และเสนอตอนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแตงต้ังตอไป 
 

 ขอ ๑๓ ใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดคาตอบแทนใหคณะกรรมการ โดยจัดทําเปนประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ขอ ๑๔ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการใหเปนไปตามขอบังคับนี้ และมีอํานาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีที่เกิดปญหาจากการปฏิบัติตามขอบังคับน้ี 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
 
 

(ศาสตราจารย นายแพทยพยงค  จูฑา) 
นายกสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



193๑๙๑ 

 
 

 ขอ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา มีจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ขอ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑ ) เปนผูท รงคุณ วุฒิ จากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ไดป ฏิบัติหน าที่ หรือเป นกรรมการใดๆ                        
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรูความสามารถและประสบการณ ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จรยิธรรมเปนที่ประจักษ 
 (๕) ไมเปนผูมีผลประโยชนใดๆ เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 
 

 ขอ ๗ ใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ี ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังตอไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิ ธีการและดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ี                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พรอมเสนอความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
 (๓) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ขอ ๘ คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสามป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งและ
อาจไดรับการแตงตั้งอีกได 
 กรณีตําแหนงวางลงกอนครบวาระใหดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแตวันที่ตําแหนงวางลง และใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งอยูในวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน แตถาวาระ              
การดํารงตาํแหนงเหลืออยูนอยกวาเกาสิบวัน จะไมแตงตั้งในตําแหนงที่วางก็ได 
 

 ขอ ๙ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัตติามขอ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกวากึ่งหนึ่งใหออก 
 

 ขอ ๑๐ การไดมาซึ่งคณะกรรมการใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จํานวนหาคน ประกอบดวย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เปนประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิสองคน เปนกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหารหนึ่งคน เปนกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารยหนึ่งคน เปนกรรมการ 
 ใหผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี เปนเลขานุการ 

๑๙๒ 

 ขอ ๑๑ ใหคณะกรรมการสรรหา กําหนดวิธีการสรรหาและดําเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผูมีคุณสมบัติตาม ขอ ๖ จํานวนสิบคน โดยใหจัดทําขอมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานท่ีสาํคัญของผูไดรับการสรรหานั้น 
 

 ขอ ๑๒ ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบบุคคลตาม ขอ ๑๑ ใหเหลือ
จํานวนหาคน ประกอบดวย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการส่ีคน และเสนอตอนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแตงต้ังตอไป 
 

 ขอ ๑๓ ใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดคาตอบแทนใหคณะกรรมการ โดยจัดทําเปนประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ขอ ๑๔ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการใหเปนไปตามขอบังคับนี้ และมีอํานาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีที่เกิดปญหาจากการปฏิบัติตามขอบังคับน้ี 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
 
 

(ศาสตราจารย นายแพทยพยงค  จูฑา) 
นายกสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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 คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ท่ี  ๔/๒๕๖๐ 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพื่อใหการแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเปนไป
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวาดวย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนงของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๑๐ และ ขอ ๑๑ 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔๙ และ ๕๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.๒๕๔๗ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ ๓/๒๕๖๐ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
พิจารณาเลือกและแตงตั้งบุคคลตอไปนี้เปนคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ศาสตราจารย ดร.พจน สะเพียรชัย ประธานกรรมการ 
 ๒. รองศาสตราจารย เภสัชกร ดร.กัญญดา อนุวงศ กรรมการ 
 ๓. ดร.พลสัณห โพธ์ิศรีทอง กรรมการ 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ อาจคุมวงศ กรรมการ 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรายุทธ เศรษฐขจร กรรมการ 
  

 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามท่ีระบุไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย 
องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๗    
 

 ท้ั งนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดั งกลาว 
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนกรรมการ จึงใหจายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา เร่ือง อัตราการจายเบ้ียประชุม ตามขอ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันท่ี  ๑๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

๑๙๔ 

 
 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ที่  ๑๐๑๐/๒๕๖๐ 

 เร่ือง  แตงตั้งเลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เจาหนาที่การประชุม เจาหนาที่บริการ และพนกังานขับรถ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดมีคําสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ ๔/๒๕๖๐             
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 
 

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กําหนด
ไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และ          
มีองคประกอบครบถวน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔๙ และ มาตรา ๕๐ แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ จึงเห็นควรใหแตงตั้งเลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เจาหนาท่ีการประชุม 
เจาหนาที่บริการ และพนักงานขับรถ ดังนี้ 

 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ บางเขียว เลขานุการ 
 ๒. อาจารย ดร.เพ็ญพร ทองคําสุก ผูชวยเลขานุการ 
 ๓. ผูชวยศาสตราจารยสายัณ พุทธลา ผูชวยเลขานุการ 
 ๔. ดร.จํานงค ตรีนุมิตร ผูชวยเลขานุการ 
 ๕. นายอภิชาติ สิงหชัย เจาหนาที่การประชุม 
 ๖. นางสาวกฤตยา สุวรรณไตรย เจาหนาที่การประชุม 
 ๗. นางสาวสุนิสา รีรานนท เจาหนาท่ีการประชุม 
 ๘. นางสาววรรณฤดี แสงมาศ เจาหนาที่การประชุม 
 ๙. นางสาวภรทิพย พลอาชีพ เจาหนาที่การประชุม 
 ๑๐. นางสาวภรณทิพย สกุลชูชาติ เจาหนาที่การประชุม 
 ๑๑. นายวิชชา สุขรัตน เจาหนาท่ีการประชุม 
 ๑๒ นางสาวนิศาชล ฉัตรทอง เจาหนาที่การประชุม  
 ๑๒. นางสาวไพวัลย ดวงทอง เจาหนาที่บริการ 
 ๑๓. นางสุนันท มือแข็ง เจาหนาท่ีบรกิาร 
 ๑๔. นางสาวศิริวรรณ ไชยวรรณ เจาหนาท่ีบรกิาร 
 ๑๕. นายเมธา งามสอาด พนักงานขับรถยนต 

 
/ทั้งนี้ คณะกรรมการ .... 



195๑๙๓ 

 
 

 
 คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ท่ี  ๔/๒๕๖๐ 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพื่อใหการแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเปนไป
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวาดวย องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนงของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๑๐ และ ขอ ๑๑ 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔๙ และ ๕๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.๒๕๔๗ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ ๓/๒๕๖๐ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
พิจารณาเลือกและแตงตั้งบุคคลตอไปน้ีเปนคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

 ๑. ศาสตราจารย ดร.พจน สะเพียรชัย ประธานกรรมการ 
 ๒. รองศาสตราจารย เภสัชกร ดร.กัญญดา อนุวงศ กรรมการ 
 ๓. ดร.พลสัณห โพธ์ิศรีทอง กรรมการ 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ อาจคุมวงศ กรรมการ 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรายุทธ เศรษฐขจร กรรมการ 
  

 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวย 
องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๗    
 

 ท้ั งนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดั งกลาว 
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนกรรมการ จึงใหจายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บานสมเด็จเจาพระยา เร่ือง อัตราการจายเบ้ียประชุม ตามขอ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันท่ี  ๑๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

๑๙๔ 

 
 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ที่  ๑๐๑๐/๒๕๖๐ 

 เร่ือง  แตงตั้งเลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เจาหนาที่การประชุม เจาหนาที่บริการ และพนกังานขับรถ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดมีคําสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ ๔/๒๕๖๐             
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 
 

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กําหนด
ไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และ          
มีองคประกอบครบถวน อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔๙ และ มาตรา ๕๐ แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ จึงเห็นควรใหแตงตั้งเลขานุการ ผูชวยเลขานุการ เจาหนาท่ีการประชุม 
เจาหนาที่บริการ และพนักงานขับรถ ดังนี้ 

 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ บางเขียว เลขานุการ 
 ๒. อาจารย ดร.เพ็ญพร ทองคําสุก ผูชวยเลขานุการ 
 ๓. ผูชวยศาสตราจารยสายัณ พุทธลา ผูชวยเลขานุการ 
 ๔. ดร.จํานงค ตรีนุมิตร ผูชวยเลขานุการ 
 ๕. นายอภิชาติ สิงหชัย เจาหนาที่การประชุม 
 ๖. นางสาวกฤตยา สุวรรณไตรย เจาหนาที่การประชุม 
 ๗. นางสาวสุนิสา รีรานนท เจาหนาท่ีการประชุม 
 ๘. นางสาววรรณฤดี แสงมาศ เจาหนาที่การประชุม 
 ๙. นางสาวภรทิพย พลอาชีพ เจาหนาที่การประชุม 
 ๑๐. นางสาวภรณทิพย สกุลชูชาติ เจาหนาที่การประชุม 
 ๑๑. นายวิชชา สุขรัตน เจาหนาท่ีการประชุม 
 ๑๒ นางสาวนิศาชล ฉัตรทอง เจาหนาที่การประชุม  
 ๑๒. นางสาวไพวัลย ดวงทอง เจาหนาที่บริการ 
 ๑๓. นางสุนันท มือแข็ง เจาหนาท่ีบรกิาร 
 ๑๔. นางสาวศิริวรรณ ไชยวรรณ เจาหนาท่ีบรกิาร 
 ๑๕. นายเมธา งามสอาด พนักงานขับรถยนต 

 
/ทั้งนี้ คณะกรรมการ .... 
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 ท้ังนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามคําสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ ๔/๒๕๖๐ เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๐ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปน
กรรมการ จึงใหจายเบ้ียประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เรื่อง อัตราการจาย
เบี้ยประชุม ตามขอ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันที่ ๒๗ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา  เกณฑมา) 
                                                           อธิการบดี 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๙๖ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

         ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารย ดร.พจน  สะเพียรชัย 

 

ประธานกรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
๓๓ ซอยปุณวิถี ๓๐ ถ.สุขุมวิท ๑๐๑ แขวงบางจาก  
เขตพระโขนง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๖๐ 
 

สถานที่ตดิตอได 
๓๓ ซอยปุณวิถี ๓๐ ถ.สุขุมวิท ๑๐๑ แขวงบางจาก  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ ๑๐๒๖๐ 
 

โทรศัพท : ๐๒-๓๓๑๑๑๗๓ , ๐๘๑-๙๑๔๙๘๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 

ดร.พลสัณห โพธ์ิศรีทอง 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
๑๗๓ ถนนดินสอ เขตพระนคร  กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 
 

สถานที่ตดิตอได 
๑๗๓ ถนนดินสอ เขตพระนคร  กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 

 

โทรศัพท : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
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 ท้ังนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามคําสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ ๔/๒๕๖๐ เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๐ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปน
กรรมการ จึงใหจายเบ้ียประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เรื่อง อัตราการจาย
เบี้ยประชุม ตามขอ ๒ ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
      

สั่ง ณ วันที่ ๒๗ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา  เกณฑมา) 
                                                           อธิการบดี 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๙๖ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

         ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารย ดร.พจน  สะเพียรชัย 

 

ประธานกรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
๓๓ ซอยปุณวิถี ๓๐ ถ.สุขุมวิท ๑๐๑ แขวงบางจาก  
เขตพระโขนง  กรุงเทพฯ ๑๐๒๖๐ 
 

สถานที่ตดิตอได 
๓๓ ซอยปุณวิถี ๓๐ ถ.สุขุมวิท ๑๐๑ แขวงบางจาก  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ ๑๐๒๖๐ 
 

โทรศัพท : ๐๒-๓๓๑๑๑๗๓ , ๐๘๑-๙๑๔๙๘๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 

ดร.พลสัณห โพธ์ิศรีทอง 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
๑๗๓ ถนนดินสอ เขตพระนคร  กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 
 

สถานที่ตดิตอได 
๑๗๓ ถนนดินสอ เขตพระนคร  กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 

 

โทรศัพท : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
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ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ  อาจคุมวงศ 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุ สิต แขวงดุ สิต เขตดุสิต กทม. 
๑๐๓๐๐ 
 

สถานที่ติดตอได 
๑ ๒/๗  ซ .วิศ วะ เส น านิ คม  ต .ห น า เมื อ ง อ .เมื อ ง            
จ.ราชบุรี ๗๐๐๐๐ 

 

โทรศัพท : ๐๘๑-๘๕๘๒๗๘๒ 
 

e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 

 
 

 
 

 

 
รองศาสตราจารย เภสัชกร ดร.กัญญดา อนุวงศ 
 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
๑๑๔ ซอยสุขุมวิท ๒๓ แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ๑๐๑๑๐  

 

สถานที่ติดตอได 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
๑๑๔ ซอยสุขุมวิท ๒๓ แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ๑๐๑๑๐  

 

โทรศัพท : ๐๘๙-๙๖๓๒๔๙๙ 
  

e-Mail : kunyadaj@gmail.com 
 

 

๑๙๘ 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรายุทธ  เศรษฐขจร 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี ๑๔๐ ม.๔ ถ.ติวานนท 
ต.บานกลาง อ.เมือง จงัหวัดปทุมธานี ๑๒๐๐๐  

 

สถานที่ตดิตอได 
๑๔/๒๗๙๗ ม.๑ ซ.๕/๗ ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง  
จ.นนทบุรี ๑๑๑๑๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๑-๖๑๒๑๔๑๕ 
 

e-Mail : yut63@hotmail.com 
 
 
 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ  บางเขียว 
 

เลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
 

e-Mail : ajnu009@hotmail.com 
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ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ  อาจคุมวงศ 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุ สิต แขวงดุ สิต เขตดุสิต กทม. 
๑๐๓๐๐ 
 

สถานที่ติดตอได 
๑ ๒/๗  ซ .วิศ วะ เส น านิ คม  ต .ห น า เมื อ ง  อ .เมื อ ง            
จ.ราชบุรี ๗๐๐๐๐ 

 

โทรศัพท : ๐๘๑-๘๕๘๒๗๘๒ 
 

e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 

 
 

 
 

 

 
รองศาสตราจารย เภสัชกร ดร.กัญญดา อนุวงศ 
 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
๑๑๔ ซอยสุขุมวิท ๒๓ แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ๑๐๑๑๐  

 

สถานที่ติดตอได 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
๑๑๔ ซอยสุขุมวิท ๒๓ แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ๑๐๑๑๐  

 

โทรศัพท : ๐๘๙-๙๖๓๒๔๙๙ 
  

e-Mail : kunyadaj@gmail.com 
 

 

๑๙๘ 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรายุทธ  เศรษฐขจร 

 

กรรมการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี ๑๔๐ ม.๔ ถ.ติวานนท 
ต.บานกลาง อ.เมือง จงัหวัดปทุมธานี ๑๒๐๐๐  

 

สถานที่ตดิตอได 
๑๔/๒๗๙๗ ม.๑ ซ.๕/๗ ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง  
จ.นนทบุรี ๑๑๑๑๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๑-๖๑๒๑๔๑๕ 
 

e-Mail : yut63@hotmail.com 
 
 
 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผูชวยศาสตราจารยพิษณุ  บางเขียว 
 

เลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
 

e-Mail : ajnu009@hotmail.com 
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 อาจารย ดร.เพ็ญพร  ทองคําสุก 
 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐  
 

โทรศัพท : ๐๙๔-๕๔๒๙๐๐๙ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 

 
 

 
 

 
 

 
ผูชวยศาสตราจารยสายัณ  พุทธลา 

 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
 

e-Mail : s_yan2@hotmail.com 

 
 
 

ดร.จํานงค  ตรีนุมิตร 
 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๗-๙๑๔๒๓๔๕ 
 

e-Mail : Jamnong_1963@hotmail.com 

 

๒๐๐ 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอภิชาติ สิงหชัย 

 

เจาหนาที่การประชุม 

โทรศัพท : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
 

นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย 
 

เจาหนาท่ีการประชุม 

โทรศัพท : ๐๘๔-๖๙๘๒๓๖๗ 
e-Mail : kittajah@gmail.com 
 

 

นางสาวภรทิพย  พลอาชีพ 
 

เจาหนาที่การประชุม 
โทรศัพท : ๐๘๕-๙๗๙๓๑๖๔ 
e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 

 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
 

เจาหนาที่การประชุม 

โทรศัพท : 097-1572291 
e-Mail : wanrudee.sa@gmail.com 
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 อาจารย ดร.เพ็ญพร  ทองคําสุก 
 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐  
 

โทรศัพท : ๐๙๔-๕๔๒๙๐๐๙ 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 

 
 

 
 

 
 

 
ผูชวยศาสตราจารยสายัณ  พุทธลา 

 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
 

e-Mail : s_yan2@hotmail.com 

 
 
 

ดร.จํานงค  ตรีนุมิตร 
 

ผูชวยเลขานุการ 
 

สถานที่ทํางาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ถ.อิสรภาพ 
แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
 

โทรศัพท : ๐๘๗-๙๑๔๒๓๔๕ 
 

e-Mail : Jamnong_1963@hotmail.com 

 

๒๐๐ 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอภิชาติ สิงหชัย 

 

เจาหนาที่การประชุม 

โทรศัพท : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
 

นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย 
 

เจาหนาท่ีการประชุม 

โทรศัพท : ๐๘๔-๖๙๘๒๓๖๗ 
e-Mail : kittajah@gmail.com 
 

 

นางสาวภรทิพย  พลอาชีพ 
 

เจาหนาที่การประชุม 
โทรศัพท : ๐๘๕-๙๗๙๓๑๖๔ 
e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 

 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
 

เจาหนาที่การประชุม 

โทรศัพท : 097-1572291 
e-Mail : wanrudee.sa@gmail.com 
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นางสาวภรณทิพย  สกุลชชูาติ 
 

เจาหนาท่ีการประชมุ 

โทรศัพท : 091-7155971 
e-Mail : porntip.fon.sakul@gmail.com 
 

นายวิชชา  สุขรัตน 
 

เจาหนาท่ีการประชมุ 

โทรศัพท : 083-2208992 
e-Mail : coolingpuper@gmail.com 
 

นางสาวนิศาชล  ฉัตรทอง 
 

เจาหนาท่ีการประชุม 

โทรศัพท : ๐๘๖-๓๙๓๘๙๗๐ 
e-Mail : nisachon.diwvy@hotmail.com 
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นางสาวภรณทิพย  สกุลชชูาติ 
 

เจาหนาท่ีการประชมุ 

โทรศัพท : 091-7155971 
e-Mail : porntip.fon.sakul@gmail.com 
 

นายวิชชา  สุขรัตน 
 

เจาหนาท่ีการประชมุ 

โทรศัพท : 083-2208992 
e-Mail : coolingpuper@gmail.com 
 

นางสาวนิศาชล  ฉัตรทอง 
 

เจาหนาท่ีการประชุม 

โทรศัพท : ๐๘๖-๓๙๓๘๙๗๐ 
e-Mail : nisachon.diwvy@hotmail.com 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑. แหลงท่ีมาของงบประมาณ  
 แหลงที่มาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ท่ี แหลงของเงิน จัดสรรงบประมาณ (บาท) 
๑.๑ งบประมาณแผนดิน   

       -  งบบุคลากร   
      -  งบดําเนินงาน     
      -  งบลงทุน   
      -  งบเงนิอุดหนนุ   
      -  งบรายจายอื่น    

๑.๒ งบประมาณเงนิรายได   
       -  งบบุคลากร   

      -  งบดําเนินงาน     
      -  งบลงทุน   
      -  งบเงนิอุดหนุน   
      -  งบรายจายอื่น    

๑.๓ งบประมาณแผนดิน (มาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็ก ป ๒๕๖๐)   
       -   งบลงทุน   

 

๒. การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 
 ๒.๑ วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 

 ๒.๒ ผลการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
  ๒.๒.๑ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที่ 
ประเภท 

งบรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
๑. งบบุคลากร       
๒. งบดําเนินงาน       
๓. งบลงทุน       
๔. งบเงินอุดหนุน       
๕. งบเงินรายจายอื่น       

รวม       
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  ๒.๒.๒ การจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

ท่ี พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
๑. พั ฒ น าห ลักสู ต ร ท่ี ส อ ด คล อ ง กั บ

วิสัยทัศน  ใหมีการบูรณาการความ
เชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 

      

๒. พัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการ
วิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมการทํางาน 
และการผลิตบัณฑิต 

      

๓. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและ
องคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในทองถ่ิน และชุมชน 

      

๔. อ นุ รั ก ษ  ส ง เส ริ ม  แ ล ะ เผ ย แ พ ร
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย   
สูสากล   

      

๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

      

รวม       

 
  ๒.๓ วิธีการบรหิารจัดการงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 ๒.๔ การติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 
  ๒.๔.๑ วิธีการติดตามเรงรดัการใชงบประมาณ 
 ..............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 

๒.๔.๒ ผลการติดตามการเรงรัดการใชงบประมาณ 
 ..............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 
 ๒.๕ ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
  ๒.๕.๑ ปญหาและอุปสรรคการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑. แหลงท่ีมาของงบประมาณ  
 แหลงที่มาของงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ท่ี แหลงของเงิน จัดสรรงบประมาณ (บาท) 
๑.๑ งบประมาณแผนดิน   

       -  งบบุคลากร   
      -  งบดําเนินงาน     
      -  งบลงทุน   
      -  งบเงนิอุดหนนุ   
      -  งบรายจายอื่น    

๑.๒ งบประมาณเงนิรายได   
       -  งบบุคลากร   

      -  งบดําเนินงาน     
      -  งบลงทุน   
      -  งบเงนิอุดหนุน   
      -  งบรายจายอื่น    

๑.๓ งบประมาณแผนดิน (มาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็ก ป ๒๕๖๐)   
       -   งบลงทุน   

 

๒. การจัดสรรและบริหารงบประมาณ 
 ๒.๑ วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 

 ๒.๒ ผลการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
  ๒.๒.๑ ผลการจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบรายจาย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ที่ 
ประเภท 

งบรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
๑. งบบุคลากร       
๒. งบดําเนินงาน       
๓. งบลงทุน       
๔. งบเงินอุดหนุน       
๕. งบเงินรายจายอื่น       

รวม       
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  ๒.๒.๒ การจัดสรรงบประมาณ จําแนกตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

ท่ี พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
๑. พั ฒ น าห ลักสู ต ร ท่ี ส อ ด คล อ ง กั บ

วิสัยทัศน  ใหมีการบูรณาการความ
เชี่ยวชาญของสาขาวิชาตางๆ ใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 

      

๒. พัฒนาองคความรูบนพ้ืนฐานของการ
วิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมการทํางาน 
และการผลิตบัณฑิต 

      

๓. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและ
องคความรู เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในทองถ่ิน และชุมชน 

      

๔. อ นุ รั ก ษ  ส ง เส ริ ม  แ ล ะ เผ ย แ พ ร
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย   
สูสากล   

      

๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

      

รวม       

 
  ๒.๓ วิธีการบรหิารจัดการงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 ๒.๔ การติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 
  ๒.๔.๑ วิธีการติดตามเรงรดัการใชงบประมาณ 
 ..............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 

๒.๔.๒ ผลการติดตามการเรงรัดการใชงบประมาณ 
 ..............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 
 ๒.๕ ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
  ๒.๕.๑ ปญหาและอุปสรรคการจัดสรรงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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  ๒.๕.๒ ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

๓. ผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรม 
 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ โดยพิจารณาความสําเร็จและระยะเวลา
ในการดําเนินโครงการวาบรรลุตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดของโครงการหรือไม และรายงานขอมูล/เหตุผลและ
ความจําเปนที่ผูรับผิดชอบโครงการไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จ ซึ่งรายงานผลขอมูลที่สําคัญดงันี้ 

 ๓.๑ ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการแลว กําลังดําเนินการ รอยละ 
ไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการแลว กําลังดําเนนิการ รอยละ 

ไมได

ดําเนินการ 

          

          

          

          
 

 ๓.๒ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไมไดดําเนินการ เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ และปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐  

 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการแลว กําลังดําเนินการ รอยละ 
ไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการแลว กําลังดําเนนิการ รอยละ 

ไมได

ดําเนินการ 

          

          

          

          
 

  ๓.๓ เหตุผลความจําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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๔. ผลการใชจายงบประมาณ 
 

๔.๑ ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามหนวยงาน 
 

ไตรมาสที่ 
เปาหมาย  
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 
จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ 

หนวยงาน ......................................... 
๑.        
๒.        
๓.        
๔.        

รวมท้ังสิ้น       
  

๔.๒ ผลเงินกันเหลื่อมป 
 

รหัสหนวยงาน ประเภทเงิน 
งบรายจาย 

รวม 
งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนุน งบรายจายอื่น 

หนวยงาน ......................................... 
        
        
        

รวมทั้งสิ้น       
  

 ๔.๓ เหตุผลความจําเปนของการกันเงนิเหลื่อมป 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



207205 

 

  ๒.๕.๒ ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

๓. ผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรม 
 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ โดยพิจารณาความสําเร็จและระยะเวลา
ในการดําเนินโครงการวาบรรลุตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดของโครงการหรือไม และรายงานขอมูล/เหตุผลและ
ความจําเปนที่ผูรับผิดชอบโครงการไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จ ซึ่งรายงานผลขอมูลที่สําคัญดงันี้ 

 ๓.๑ ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกตามหนวยงานและแหลงเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการแลว กําลังดําเนินการ รอยละ 
ไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการแลว กําลังดําเนนิการ รอยละ 

ไมได

ดําเนินการ 

          

          

          

          
 

 ๓.๒ ผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ไมไดดําเนินการ เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ และปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จําแนกตามหนวยงานและแหลงของเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐  

 

ที ่ หนวยงาน 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 

ดําเนินการแลว กําลังดําเนินการ รอยละ 
ไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการแลว กําลังดําเนนิการ รอยละ 

ไมได

ดําเนินการ 

          

          

          

          
 

  ๓.๓ เหตุผลความจําเปนที่ไมสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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๔. ผลการใชจายงบประมาณ 
 

๔.๑ ผลการใชจายงบประมาณ โดยรวมและรายไตรมาส จําแนกตามหนวยงาน 
 

ไตรมาสที่ 
เปาหมาย  
(รอยละ) 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 
จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ จํานวน 
(สะสม) 

รอยละ 

หนวยงาน ......................................... 
๑.        
๒.        
๓.        
๔.        

รวมท้ังสิ้น       
  

๔.๒ ผลเงินกันเหลื่อมป 
 

รหัสหนวยงาน ประเภทเงิน 
งบรายจาย 

รวม 
งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนุน งบรายจายอื่น 

หนวยงาน ......................................... 
        
        
        

รวมทั้งสิ้น       
  

 ๔.๓ เหตุผลความจําเปนของการกันเงนิเหลื่อมป 
 ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

คําชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพ่ือติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ในดานตาง ๆ โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผูมีสวนไดสวนเสีย และทานเปนผูหนึ่งท่ีไดรับการเลือกใหเปนผู
แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงท่ีทานประสบเก่ียวกับ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คําตอบของทาน
จะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป คณะผูดําเนินการขอใหความเชื่อมั่นวาจะใชความเห็น
ของทานใหเปนประโยชนอยางระมัดระวัง โดยไมมีการเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตประการใด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

        ๑. ตําแหนง/หนาที่ 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

  (  ) กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

  (  ) รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี (  ) คณบดีและผูอํานวยการหรือเทียบเทา 
  

  (  ) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ  (  ) คณาจารยผูสอน 
 

  (  ) เจาหนาที่    (  ) ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา  
 

        ๒. หนวยงานที่สังกัด (สําหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 (  ) คณะครุศาสตร   (  ) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 (  ) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (  ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (  ) วิทยาลัยการดนตรี   (  ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (  ) สํานัก/สถาบัน/ศูนย..................... 
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คําช้ีแจง ขอใหทานประเมินคาโดยการทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีทานเห็นวาเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 

๑. ดานการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 
(๑) 

ดานบริบท        
๑. บริหารงานอยางมีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชนท่ีเปนสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย      

๓. สรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอก      
๔. สรางเครือขายที่เขาถึงกลุมเปาหมายอยางหลากหลาย      

๕. บริหารงานโดยคํานึงถึงความตองการของสังคมดานการเรียนรู      
ดานทรัพยากร       

๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความตองการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อยางเหมาะสมตามหนาที่      

๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอ      

๙. จัดองคการเพ่ือดําเนินงานอยางเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานดานทรัพยากรใหใชงานไดตอเนื่องอยูเสมอ      

ดานกระบวนการ       

๑๑. สรางบรรยากาศแหงความเช่ือถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. ส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีคุณภาพ      

๑๓. สงเสรมิความพึงพอใจและความผูกพันตอองคการ      

๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดวยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. สงเสรมิบุคลากรใหมีความมุงมั่นในหนาที่รับผิดชอบ      
ดานผลผลิต       
๑๖. ผูจบการศึกษามีศักยภาพในการทํางานสูง      
๑๗. ศิษยเกามีช่ือเสียง      

๑๘. ศิษยเกามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระหวางประเทศ      
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แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

คําชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพ่ือติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ในดานตาง ๆ โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผูมีสวนไดสวนเสีย และทานเปนผูหนึ่งท่ีไดรับการเลือกใหเปนผู
แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงท่ีทานประสบเก่ียวกับ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คําตอบของทาน
จะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป คณะผูดําเนินการขอใหความเชื่อมั่นวาจะใชความเห็น
ของทานใหเปนประโยชนอยางระมัดระวัง โดยไมมีการเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตประการใด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

        ๑. ตําแหนง/หนาที่ 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

  (  ) กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

  (  ) รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี (  ) คณบดีและผูอํานวยการหรือเทียบเทา 
  

  (  ) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ  (  ) คณาจารยผูสอน 
 

  (  ) เจาหนาที่    (  ) ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา  
 

        ๒. หนวยงานที่สังกัด (สําหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 (  ) คณะครุศาสตร   (  ) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 (  ) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (  ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (  ) วิทยาลัยการดนตรี   (  ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (  ) สํานัก/สถาบัน/ศูนย..................... 
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คําช้ีแจง ขอใหทานประเมินคาโดยการทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีทานเห็นวาเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ไดแก ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 

๑. ดานการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 
(๑) 

ดานบริบท        
๑. บริหารงานอยางมีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชนท่ีเปนสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย      

๓. สรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอก      
๔. สรางเครือขายที่เขาถึงกลุมเปาหมายอยางหลากหลาย      

๕. บริหารงานโดยคํานึงถึงความตองการของสังคมดานการเรียนรู      
ดานทรัพยากร       

๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความตองการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อยางเหมาะสมตามหนาที่      

๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอ      

๙. จัดองคการเพ่ือดําเนินงานอยางเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานดานทรัพยากรใหใชงานไดตอเนื่องอยูเสมอ      

ดานกระบวนการ       

๑๑. สรางบรรยากาศแหงความเช่ือถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. ส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีคุณภาพ      

๑๓. สงเสรมิความพึงพอใจและความผูกพันตอองคการ      

๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดวยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. สงเสรมิบุคลากรใหมีความมุงมั่นในหนาที่รับผิดชอบ      
ดานผลผลิต       
๑๖. ผูจบการศึกษามีศักยภาพในการทํางานสูง      
๑๗. ศิษยเกามีช่ือเสียง      

๑๘. ศิษยเกามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระหวางประเทศ      
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๒. ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   
 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

ดานการผลิตบัณฑิต      

๑. สงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศ      

๒. เนนศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      

๓. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงาน      

๔. พัฒนาคุณธรรมดวยการทํากิจกรรมเพ่ือชุมชน      

๕. สรางคุณภาพของการจัดการเรียนรู      

ดานการวิจัย      

๖. มุงม่ันมุงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยดวยการวิจัย      

๗. มุงม่ันในการเปนสถาบันเนนการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน      

๘. สงเสริมการใชวิจัยควบคูกับการเรียนการสอน      

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      

๙. สงเสริมการเผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม      

๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      

๑๑. สงเสรมิการศึกษาและเผยแพรผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      

ดานการบริการวิชาการแกชุมชน      

๑๒. จัดการเรียนเรียนรูตอบสนองความตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง      

๑๓. สรางเครือขายชมุชนทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ      

๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนอยางตอเน่ือง      

๑๕. สงเสรมิใหทุกสาขาวิชามีความเช่ือมโยงกับชุมชนอยางเปนระบบ      
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๓. ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของ 
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีตามเปาหมายที่กําหนด                
โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได              

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ : 
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางประสิทธิภาพ  
ในการดําเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร                     
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลง                    
จากความคิดเห็นท้ังกลุมที่ไดและเสียประโยชน 
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๒. ดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   
 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

ดานการผลิตบัณฑิต      

๑. สงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศ      

๒. เนนศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      

๓. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงาน      

๔. พัฒนาคุณธรรมดวยการทํากิจกรรมเพ่ือชุมชน      

๕. สรางคุณภาพของการจัดการเรียนรู      

ดานการวิจัย      

๖. มุงม่ันมุงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยดวยการวิจัย      

๗. มุงม่ันในการเปนสถาบันเนนการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน      

๘. สงเสริมการใชวิจัยควบคูกับการเรียนการสอน      

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      

๙. สงเสริมการเผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม      

๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      

๑๑. สงเสรมิการศึกษาและเผยแพรผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      

ดานการบริการวิชาการแกชุมชน      

๑๒. จัดการเรียนเรียนรูตอบสนองความตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง      

๑๓. สรางเครือขายชมุชนทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ      

๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนอยางตอเน่ือง      

๑๕. สงเสรมิใหทุกสาขาวิชามีความเช่ือมโยงกับชุมชนอยางเปนระบบ      
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๓. ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของ 
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีตามเปาหมายที่กําหนด                
โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได              

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ : 
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางประสิทธิภาพ  
ในการดําเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร                     
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลง                    
จากความคิดเห็นท้ังกลุมที่ไดและเสียประโยชน 
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โปรดแสดงขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นตอไปนี้ 
 

๑. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเดน อะไรบาง  
 

๑.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….…..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

 ๑.๒…………………………………………………………………………………………………………………………………
………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ๑.๓…………………….………………………………………………………………………………………………………..…
………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………. 
 

  ๒. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดออน / จุดดอย อะไรบาง 
  

 ๒.๑…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ๒.๒………………………………….…………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………….……….. 
 

 ๒.๓.…………………………………………………………………………………………….…………………………....……
………….…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
 

  ๓. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีแนวโนมความเปนไปไดอยางไรบาง  
 

 ๓.๑…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 ๓.๒…………………………….……………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………..….. 

๓.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….……
…………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
 

  ๔. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีปญหา / อุปสรรค อะไรบาง 
 

 ๔.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….……
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………….
 ๔.๒…………………………….……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………. 

 ๔.๓…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………….………………………………………..……………………………………………………………….……. 
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แบบสอบถามการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

 

คําช้ีแจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ทานเปนผูหนึ่งที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูแสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณา
จากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรูและความเปนจริง ที่ทานประสบเก่ียวกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ - ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐) คําตอบของทาน
จะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในโอกาสตอไป คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ขอใหความมั่นใจกับทานวาจะใชความเห็นของทานใหเปนประโยชนอยางระมัดระวัง โดยไมมี
การเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตประการใด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เปนนกัศกึษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร  (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (   )  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. กําลังศึกษาอยูในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปที่.................... 
 (   )  บัณฑติศึกษา 
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โปรดแสดงขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นตอไปนี้ 
 

๑. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเดน อะไรบาง  
 

๑.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….…..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

 ๑.๒…………………………………………………………………………………………………………………………………
………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ๑.๓…………………….………………………………………………………………………………………………………..…
………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………. 
 

  ๒. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดออน / จุดดอย อะไรบาง 
  

 ๒.๑…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ๒.๒………………………………….…………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………….……….. 
 

 ๒.๓.…………………………………………………………………………………………….…………………………....……
………….…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 
 

  ๓. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีแนวโนมความเปนไปไดอยางไรบาง  
 

 ๓.๑…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 ๓.๒…………………………….……………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………..….. 

๓.๓…………………………………………………………………………………………………………………………….……
…………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
 

  ๔. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีปญหา / อุปสรรค อะไรบาง 
 

 ๔.๑…………………………………………………………………………………………………………………………….……
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………….
 ๔.๒…………………………….……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………. 

 ๔.๓…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………….………………………………………..……………………………………………………………….……. 
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แบบสอบถามการประเมินผลการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา 

 

คําช้ีแจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาการรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยาของนักศึกษา ทานเปนผูหนึ่งที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูแสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณา
จากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรูและความเปนจริง ที่ทานประสบเก่ียวกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ - ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐) คําตอบของทาน
จะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในโอกาสตอไป คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ขอใหความมั่นใจกับทานวาจะใชความเห็นของทานใหเปนประโยชนอยางระมัดระวัง โดยไมมี
การเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตประการใด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เปนนกัศกึษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร  (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (   )  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. กําลังศึกษาอยูในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปที่.................... 
 (   )  บัณฑติศึกษา 
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การรับรูและความคิดเห็นตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
คําช้ีแจง ใหนักศึกษาพิจารณาใน ๔ เร่ืองหลัก ตอไปน้ีแลวตอบคําถามตามการรับรู และความเปนจริง โดยทํา

เครื่องหมาย √ ในชองท่ีทานเห็นวาถูกตอง 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 
(๑) 

๑. เกิดความรูสึกปลอดภัยเมื่อกาวเขาสูรั้วมหาวิทยาลัย      

๒. รูสึกสดช่ืนและมีความหวังเม่ือเขามาในมหาวิทยาลัย      

๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมโดยทั่วไป           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัยสะอาด            
เปนระเบียบ สวยงาม รมรื่น และไดรับการดูแลอยางเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร รานจําหนายอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 
และราคาเปนธรรม  

     

๖. หองน้ํา หองสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      

๗. มีสถานที่พักผอน สนามกีฬา สถานท่ีออกกําลังกาย และสถานท่ี 
จัดกิจกรรมของนักศึกษาอยางพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเปนระเบียบ      

๙. มีหองเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบตางๆ ท้ังแบบบรรยาย 
แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การทํางานหรือ ทํากิจกรรม 
เปนกลุม ฯลฯ 

     

๑๐. หองสมุดมีความทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือตํารา 
วารสาร ส่ือ อุปกรณ และแหลงสืบคนทางอีเล็กทรอนิกส ที่ทันสมัย 
สะดวกแกการศึกษาคนควา และมีความเปนระเบียบ 

     

๑๑. มีศูนยหนังสือท่ีสะดวกแกการซ้ือหาตํารา อุปกรณการเรียน  
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอยางเหมาะสม 

     

๑๒. มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนในหองบรรยายที่พรอมสําหรับ
การใชงาน 

     

๑๓. หองเรียนและหองปฏิบัติการทุกหองพรอมสําหรับการใชงาน      

๑๔. บรรยากาศในหองเรียนเปดเผย ไวใจซึ่งกันและกัน      

๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเปนสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

     

๑๖. ภูมิใจที่ไดเปนนักศึกษาคณะนี้      

๑๗. มีความภูมิใจในตัวผูบริหารของมหาวิทยาลัย      

๑๘. มีความเช่ือมั่นศรทัธาในคณาจารย      

๑๙. มีความพอใจในเจาหนาท่ีแผนกงานตางๆ      

๒๐. คณาจารยมีความสัมพันธอันดีตอกัน      
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๒. วัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” 
 

วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คําขวัญ “บานแหงความสําเร็จ บานสมเด็จเจาพระยา”  
กระตุนใหทานมีมานะในการเรียน 

     

๒. นักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย      
๓. นักศึกษาเคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน      
๔. นักศึกษาใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      
๕. นักศึกษาใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ของคณาจารย      
๖. นักศึกษารับรูความเปนประชาคมแหงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย      
๗. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในการเปนประชาคม  
ที่รักการทํางานเปนทีม 

     

๘. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหนาที่ 

     

๙. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมที่ยึดม่ัน            
ในวิธีการแหงปญญาและใชปญญาในการแกปญหา 

     

๑๐. นักศึกษารับรูและตระหนักในความเปนประชาคมที่ยึดมั่น 
ในความเทาเทียมกันของมนุษย 

     

๑๑. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของความเปนประชาคม   
ที่ตระหนักในเร่ืองการประสานความรวมมือและรวมใจกัน 

     

๑๒. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของการเปนประชาคม            
ที่เคารพเสียงสวนใหญ โดยไมละเลยเสียงสวนนอย 

     

๑๓. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของการเปนประชาคม 
แหงปญญาและการเรียนรู 

     

๑๔. นักศึกษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย      
๑๕. นักศึกษาเขาใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคณุูปการ 
ของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค)  
ที่มีตอชาติบานเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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๒. วัฒนธรรมองคกร “บานสมเด็จเจาพระยา” 
 

วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คําขวัญ “บานแหงความสําเร็จ บานสมเด็จเจาพระยา”  
กระตุนใหทานมีมานะในการเรียน 

     

๒. นักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย      
๓. นักศึกษาเคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน      
๔. นักศึกษาใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      
๕. นักศึกษาใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ของคณาจารย      
๖. นักศึกษารับรูความเปนประชาคมแหงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย      
๗. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในการเปนประชาคม  
ที่รักการทํางานเปนทีม 

     

๘. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหนาที่ 

     

๙. นักศึกษารับรูและถือปฏิบัติในความเปนประชาคมที่ยึดม่ัน            
ในวิธีการแหงปญญาและใชปญญาในการแกปญหา 

     

๑๐. นักศึกษารับรูและตระหนักในความเปนประชาคมที่ยึดมั่น 
ในความเทาเทียมกันของมนุษย 

     

๑๑. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของความเปนประชาคม   
ที่ตระหนักในเร่ืองการประสานความรวมมือและรวมใจกัน 

     

๑๒. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของการเปนประชาคม            
ที่เคารพเสียงสวนใหญ โดยไมละเลยเสียงสวนนอย 

     

๑๓. นักศึกษารับรูและมองเห็นคณุคาของการเปนประชาคม 
แหงปญญาและการเรียนรู 

     

๑๔. นักศึกษารักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย      
๑๕. นักศึกษาเขาใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคณุูปการ 
ของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค)  
ที่มีตอชาติบานเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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๓. พฤติกรรมการสอนของคณาจารย 
 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารยมีความรอบรูในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัติทดลอง  
ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตาง ๆ              
และไดสรางความรูใหม  

     

๔. คณาจารยสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาอยากเรียนรู      
๕. คณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู      
๖. คณาจารยมีความทันสมัยในวิธีการถายทอดความรู      
๗. คณาจารยมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารยมีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารยมีความเมตตากรุณาตอนักศึกษา      
๑๐. คณาจารยมีความสามารถในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา      
๑๑. คณาจารยมีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารยใหความเปนธรรมแกนักศึกษา      
๑๓. คณาจารยเอาใจใส เขมงวด และดูแลใหนักศึกษารักษาระเบียบวินัย      
๑๔. นักศึกษาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดทั้งในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารยเนนการเรียนภาคปฏิบัติทําใหนักศึกษาสามารถนําความรู
ไปใชในการทํางานได 

     

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจตอพฤติกรรมการสอนของคณาจารย      
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันตอคณาจารยผูสอน      
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๔. การใหบริการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับนักศกึษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 
 

 
การใหบริการของหนวยงานฯ 
 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 
(๑) 

หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคณุภาพการใหบริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหลงความรูตางๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดลอมภายในเหมาะสมกับการศึกษาคนควา      
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักวิทยบริการฯ      
สํานักคอมพิวเตอร 
๕. พอใจกับคณุภาพการใหบริการ 

     

๖. สามารถใชอินเทอรเน็ตไดอยางสะดวก      
๗. สามารถใชคอมพิวเตอรในงานตางๆ ไดอยางสะดวก      
๘. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักคอมพิวเตอร      
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ไดรับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเก่ียวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง      
๑๑. ระบบอาจารยท่ีปรึกษามีประสิทธิภาพสงู      
๑๒. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักสงเสริมวิชาการฯ      
สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๕. กิจกรรมองคการบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๖. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา      
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๓. พฤติกรรมการสอนของคณาจารย 
 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารยมีความรอบรูในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารยวางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารยกระตุนใหนักศึกษาไดคิด ไดปฏิบัติทดลอง  
ไดทดลองใชความรูในการแกปญหาภายใตสภาวการณตาง ๆ              
และไดสรางความรูใหม  

     

๔. คณาจารยสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาอยากเรียนรู      
๕. คณาจารยมีความสามารถในการบรรยายและถายทอดความรู      
๖. คณาจารยมีความทันสมัยในวิธีการถายทอดความรู      
๗. คณาจารยมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารยมีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารยมีความเมตตากรุณาตอนักศึกษา      
๑๐. คณาจารยมีความสามารถในการใหคําแนะนําแกนักศึกษา      
๑๑. คณาจารยมีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารยใหความเปนธรรมแกนักศึกษา      
๑๓. คณาจารยเอาใจใส เขมงวด และดูแลใหนักศึกษารักษาระเบียบวินัย      
๑๔. นักศึกษาสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดทั้งในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารยเนนการเรียนภาคปฏิบัติทําใหนักศึกษาสามารถนําความรู
ไปใชในการทํางานได 

     

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจตอพฤติกรรมการสอนของคณาจารย      
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันตอคณาจารยผูสอน      
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๔. การใหบริการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับนักศกึษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 
 

 
การใหบริการของหนวยงานฯ 
 

ระดับความคดิเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 
(๑) 

หองสมุดหรือสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. พอใจกับคณุภาพการใหบริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหลงความรูตางๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดลอมภายในเหมาะสมกับการศึกษาคนควา      
๔. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักวิทยบริการฯ      
สํานักคอมพิวเตอร 
๕. พอใจกับคณุภาพการใหบริการ 

     

๖. สามารถใชอินเทอรเน็ตไดอยางสะดวก      
๗. สามารถใชคอมพิวเตอรในงานตางๆ ไดอยางสะดวก      
๘. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักคอมพิวเตอร      
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ไดรับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเก่ียวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง      
๑๑. ระบบอาจารยท่ีปรึกษามีประสิทธิภาพสงู      
๑๒. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักสงเสริมวิชาการฯ      
สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑๕. กิจกรรมองคการบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑๖. พอใจกับการใหบริการของเจาหนาที่สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา      
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ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 

 เพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ทานคิดวามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งตองปรับปรงุ แกไข เรงดวนอะไรบาง เรียงลําดับความสําคญัเรงดวน ๓ เร่ือง 
 

๑. ................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

๒. ............................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 

๓. ............................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 
 

คําชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ดาน ดังนี้ 
ดานคุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอใหทานพิจารณาขอมูลการปฏิบั ติงานดานตางๆ ของอธิการบดีในชวงปงบประมาณ                
พ.ศ.๒๕๖๐ และประเมินคาโดยการทําเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ทานเห็นวาเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  นอย 
 ๑ หมายถึง  นอยที่สุด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 
 

 (  ) ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา 
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แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของอธิการบดี 
 

คําชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ดาน ดังนี้ 
ดานคุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอใหทานพิจารณาขอมูลการปฏิบั ติงานดานตางๆ ของอธิการบดีในชวงปงบประมาณ                
พ.ศ.๒๕๖๐ และประเมินคาโดยการทําเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ทานเห็นวาเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  นอย 
 ๑ หมายถึง  นอยที่สุด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 
 

 (  ) ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา 
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๑. ดานคุณลักษณะผูนําของอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผูนํา 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง                        
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ 

     

๒. เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ และมุงประโยชนสวนรวม      

๓. มีความสามารถในการช้ีนําและรับผิดชอบตอสังคม       
๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนา 
และสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย 
และสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือศรัทธา      
๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจ  
แกปญหาอยางเหมาะสมตามสถานการณ 

     

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเจริญกาวหนา      
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหนาที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย 
อยางครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุม 
ภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ            
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย  
ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้ง สงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 

ไปบริหารงาน 
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหนาที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย 
อยางครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุม 
ภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ            
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย  
ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้ง สงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 

ไปบริหารงาน 
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๓. ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ 
และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของ 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด  
โดยสาํนึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส  :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา  มีขอมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได   

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ :  
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆเพื่อสรางประสิทธิภาพ  
ในการดําเนินงานท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร               
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุมท่ีไดและเสียประโยชน 
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ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
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ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
 

 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
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แบบสอบถามการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

คําชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดประเมินการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
ประเมินใน ๓ ดาน ดังนี้  ดานคุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่และดานการบริหารตามหลัก         
ธรรมาภิบาล 

 

 ๒. ขอใหทานพิจารณาขอมูลการปฏิบัติงานดานตางๆ ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีในชวง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และประเมินคาโดยการทําเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ทานเห็นวาเหมาะสมกับระดับ
ของการปฏิบัติ ดังน้ี 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  นอย 
 ๑ หมายถึง  นอยที่สุด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษยเกาฯ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 
 

 (  ) ผูนําในองคการนิสิตนักศึกษา 
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๑. ดานคุณลักษณะผูนําของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผูนํา 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง                   การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ 

     

๒. เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละและมุงประโยชนสวนรวม      

๓. มีความสามารถในการช้ีนําและรับผิดชอบตอสังคม       
๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนา 
และสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย       
และสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือศรัทธา      
๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจ  
แกปญหาอยางเหมาะสมตามสถานการณ 

     

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมี            
ความเจริญกาวหนา 
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๑. ดานคุณลักษณะผูนําของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผูนํา 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง                   การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมีคณุภาพ 

     

๒. เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละและมุงประโยชนสวนรวม      

๓. มีความสามารถในการช้ีนําและรับผิดชอบตอสังคม       
๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕. สรางขวัญกําลังใจและใหการสนับสนุนความกาวหนา 
และสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย       
และสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือศรัทธา      
๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจ  
แกปญหาอยางเหมาะสมตามสถานการณ 

     

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมี            
ความเจริญกาวหนา 
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหนาที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุม ดูแล บุคลากร ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จ                   
ตามเปาหมายอยางครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุม 
ภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย                
ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ               
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้ง สงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๓. ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ 
และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด             
โดยสาํนึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส  :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได              

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ :  
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางประสิทธิภาพ               
ในการดําเนินงานท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร               
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลง                
จากความคิดเห็นทั้งกลุมท่ีไดและเสียประโยชน 
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหนาที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุม ดูแล บุคลากร ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จ                   
ตามเปาหมายอยางครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุม 
ภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารมหาวิทยาลัย                
ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ               
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้ง สงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๓. ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ 
และเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด             
โดยสาํนึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส  :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได              

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ :  
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางประสิทธิภาพ               
ในการดําเนินงานท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร               
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลง                
จากความคิดเห็นทั้งกลุมท่ีไดและเสียประโยชน 
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ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
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แบบสอบถามการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศนูย 
 

คําชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน /ศูนย ซึ่ง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการสํานัก รองผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการสถาบัน              
รองผูอํานวยการสถาบัน ประเมินใน ๓ ดาน ดังน้ี ดานคุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดาน
การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๒.ขอใหทานพิจารณาขอมูลการปฏิบัติงานดานตางๆ ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/
ศูนย ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และประเมินคาโดยการทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ทานเห็นวา
เหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
  ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  นอย 
 ๑ หมายถึง  นอยที่สุด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

๑. คณะที่สังกัด 
 

 (   ) คณะครุศาสตร 
 

 (   ) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 (   ) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (   ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (   ) วิทยาลัยการดนตรี 
 

 (   ) สํานัก/ศูนย/สถาบัน......................................... 
 

๒. การดํารงตําแหนง 
 

 (   ) ประธานสาขาวิชาหรือเทียบเทา 
 

 (   ) คณาจารย 
 

 (   ) หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 
 

 (   ) อ่ืนๆ ( โปรดระบุ............................... ) 
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ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 
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แบบสอบถามการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศนูย 
 

คําชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน /ศูนย ซึ่ง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการสํานัก รองผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการสถาบัน              
รองผูอํานวยการสถาบัน ประเมินใน ๓ ดาน ดังน้ี ดานคุณลักษณะผูนํา ดานการบริหารงานตามหนาที่ และดาน
การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๒.ขอใหทานพิจารณาขอมูลการปฏิบัติงานดานตางๆ ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/
ศูนย ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และประเมินคาโดยการทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ทานเห็นวา
เหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
  ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  นอย 
 ๑ หมายถึง  นอยที่สุด 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

๑. คณะที่สังกัด 
 

 (   ) คณะครุศาสตร 
 

 (   ) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 (   ) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (   ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (   ) วิทยาลัยการดนตรี 
 

 (   ) สํานัก/ศูนย/สถาบัน......................................... 
 

๒. การดํารงตําแหนง 
 

 (   ) ประธานสาขาวิชาหรือเทียบเทา 
 

 (   ) คณาจารย 
 

 (   ) หัวหนาสํานักงานหรือเจาหนาที่ 
 

 (   ) อ่ืนๆ ( โปรดระบุ............................... ) 
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๑. ดานคุณลักษณะผูนําของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

 คุณลักษณะผูนํา 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการเพ่ือกําหนดทิศทาง การดําเนินงานของ
คณะ/วิทยาลัย/สาํนัก/สถาบัน/ศูนย อยางมีคุณภาพ 

     

๒. เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ และมุงผลประโยชนสวนรวม      

๓. มีความสามารถในการช้ีนําและรับผิดชอบตอสังคม       
๔. แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕.สรางขวัญกําลังใจ และใหการสนับสนุนความกาวหนา 
และสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชาทุกระดับอยางเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ สามารถส่ือสาร ประสานงานกับทุกฝาย 
และสนับสนุนการทํางานเปนทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือศรัทธา      
๘. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของคณะ/
วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๙. มีความสามารถในการใชขอมูลที่เช่ือถือไดเพ่ือการตัดสินใจ  
แกปญหาอยางเหมาะสมตามสถานการณ  

     

๑๐. แสดงความมุงม่ันในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย 
ใหมีความเจริญกาวหนา 
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

การบริหารงานตามหนาท่ี 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย                 
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับ               
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย   
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคมุ ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน /ศนูย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /
ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖.จัดทาํแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย ที่สอดคลองกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง
ครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจ
ตางๆ ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/
ศูนย ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/ศูนย ไปบริหารงาน 
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๒. ดานการบริหารงานตามหนาที่ของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

การบริหารงานตามหนาท่ี 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /ศูนย                 
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับ               
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย   
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคมุ ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/
สถาบัน /ศนูย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานท่ีและทรัพยสินของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน /
ศูนย ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖.จัดทาํแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย ที่สอดคลองกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายอยาง
ครบถวน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจําป มีขอมูลที่เช่ือถือได ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจ
ตางๆ ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๑. นําขอมูลจากรายงานประจําปมาใชประโยชนในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๒. ดูแลการแตงต้ังและถอดถอนผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/
ศูนย ดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

     

๑๓. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารยและขาราชการ รวมทั้งสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๑๔. นํามติและขอเสนอแนะของผูมีสวนเก่ียวของกับคณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/ศูนย ไปบริหารงาน 
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๓. ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวและใชงบประมาณอยางคุมคา 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ  
และเวลา ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถใหบริการท่ีตอบสนองกับความตองการของผูเก่ียวของ 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตามเปาหมายที่กําหนด            
โดยสาํนึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปรงใส  :  
บริหารงานอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได               

     

๖. หลักการมีสวนรวม :  
บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๗. หลักการกระจายอํานาจ :  
มีการกระจายอํานาจสูหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางประสิทธิภาพ          
ในการดําเนินงานท่ีดีใหแกคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการบริหาร 
ดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรภีาพของผูเก่ียวของ 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการใหบริการ 

     

๑๐. หลักความมุงเนนฉันทามติ :  
บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/สถาบัน/ศูนย  
โดยเนนกระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นท้ังกลุมท่ีได 
และเสียประโยชน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

232 

ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
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ทานคิดวามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไข เรงดวนอะไรบาง 
 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............  

 ๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
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แนวทางการสัมภาษณประกอบการตรวจเย่ียมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

 ๑. หนวยงานมีสวนทําโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาอะไรบาง มีปญหาและอุปสรรคอะไรหรอืไม 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

 ๒. หนวยงานไดเรงรัดการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได           
ใหเปนไปตามเปาหมายของสํานักงบประมาณในแตละไตรมาสอยางไรบางหรือไม  มีอุปสรรคและปญหา            
การใชจายงบประมาณอะไรหรือไม 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

 ๓. หนวยงานมีแผนการพัฒนาหนวยงานที่เดนๆ อะไรบาง (นวัตกรรมหรือโครงการ/กิจกรรม) 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

  ๔. ขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณประกอบการตรวจเย่ียมหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 

 ๑. หนวยงานมีสวนทําโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาอะไรบาง มีปญหาและอุปสรรคอะไรหรอืไม 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

 ๒. หนวยงานไดเรงรัดการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได           
ใหเปนไปตามเปาหมายของสํานักงบประมาณในแตละไตรมาสอยางไรบางหรือไม  มีอุปสรรคและปญหา            
การใชจายงบประมาณอะไรหรือไม 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

 ๓. หนวยงานมีแผนการพัฒนาหนวยงานที่เดนๆ อะไรบาง (นวัตกรรมหรือโครงการ/กิจกรรม) 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 

  ๔. ขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
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๒๓๕ 

 

ประมวลภาพการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2560 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2560 

๒๓๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกท่ีต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2560 
 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2560 



237๒๓๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกท่ีต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2560 
 

การตรวจเยี่ยมศูนยการศึกษานอกที่ต้ังอูทองทวารวดี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2560 



238 ๒๓๗ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

การตรวจเยี่ยมสํานักประชาสัมพันธและสารสนเทศ 
ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2560 

 

การเขาพบอธิการบดเีพ่ือหารือเร่ืองการเตรียมความพรอม
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาสูการปฏิรูปการศึกษา 

ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2560 

๒๓๘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
 

การตรวจเยี่ยมสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ณ วันที่ 13 กันยายน 2560 

 

การตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร 
ณ วันที่ 13 กันยายน 2560 

 



239๒๓๘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
 

การตรวจเยี่ยมสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ณ วันที่ 13 กันยายน 2560 

 

การตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร 
ณ วันที่ 13 กันยายน 2560 

 



240 ๒๓๙ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

การตรวจเย่ียมโครงการโรงแรมบานสมเด็จฯ 
ณ วันที่ 13 กันยายน 2560 

 

การตรวจเย่ียมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ณ วันที่ 20 กันยายน 2560 

 

๒๔๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

การตรวจเยี่ยมบัณฑิตวิทยาลัย 
ณ วันที่ 4 ตุลาคม 2560 

 

การตรวจเยี่ยมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2560 

 



241๒๔๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

การตรวจเยี่ยมบัณฑิตวิทยาลัย 
ณ วันที่ 4 ตุลาคม 2560 

 

การตรวจเยี่ยมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2560 

 



242 ๒๔๑ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

การตรวจเยี่ยมสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2560 

 

การตรวจเยี่ยมสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 

 

๒๔๒ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 

 
 

อานความจริง อานเดลินิวส อังคารที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ อานตอที่ :  
https://www.dailynews.co.th/education/๖๑๑๘๙๒ 

 



243๒๔๑ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

การตรวจเยี่ยมสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2560 

 

การตรวจเยี่ยมสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 

 

๒๔๒ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 

 
 

อานความจริง อานเดลินิวส อังคารที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ อานตอที่ :  
https://www.dailynews.co.th/education/๖๑๑๘๙๒ 

 



๒๔๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการเข้ารับรางวัลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
จาก พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๙ ธันวาคม 2560  

ณ ห้องแกรนด์ไดมอนด์บอลรูม ศูนย์การประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
 
 



245๒๔๔ 

รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

  

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) จัดทําโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา อยูในระดับสูงสุด คิดเปนคะแนน 87.17 
ไดอันดับที่ 1 ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 60 แหง และสถาบันอุดมศกึษาในกํากับของรฐั จํานวน 21 แหง 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลินดา เกณฑมา อธิการบดี กลาววา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน ดวยคุณธรรมและความโปรงใส โดยกําหนดคานิยมองคกร 
“MORALITY” อันไดแก  คุณธรรมประจําใจ (Moral) วินัยประจําตน (Oderliness) เปยมลนรับผิดชอบ 
(Responsibility) มอบใจใหองคกร (Adoration) เอื้ออาทรแบงปน (Loveliness) สรางสรรคความรูใหม 
(Innovation) รวมใจพัฒนา (Teamwork) และนําพาสูความสําเร็จ (Yield) เพ่ือเปนแนวปฏิบัติควบคูกับกฏ
ระเบียบ และขอบังคับอ่ืนๆ โดยมุงมั่นใหการบริหารงานเปนไปดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม โปรงใส 
และพรอมที่จะไดรับการติดตามตรวจสอบ มุงสรางมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล และเปนที่เชื่อถือ
ไววางใจแกบุคลากรภายในหนวยงาน และสาธารณชน และมีผลคะแนนสูงสุด 10 หนวยงานแรก ดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 87.17 คะแนน 
 2. มหาวิทยาลัยรามคําแหง 85.81 คะแนน 
 3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 85.18 คะแนน 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย 85.00 คะแนน 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 84.34 คะแนน 
 6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 83.50 คะแนน 
 7. มหาวิทยาลัยขอนแกน 83.11 คะแนน 
 8. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 83.00 คะแนน 
 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 82.78 คะแนน 
 10. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 82.75 คะแนน 
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