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 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๐ ได้ก าหนดให้ มี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และให้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แล้วรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ 
ดังกล่าว พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี โดยให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานฯ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ เป็นรายปีงบประมาณ บัดนี้ สิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 และการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ จึงจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เสนอสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือทราบและพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่าน               
ที่มีส่วนส าคัญท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ เป็นไปด้วย             
ความเรียบร้อย รวมท้ัง ช่วยด าเนินการจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบคุณทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ทรงคุณวุฒิ            
และผู้เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
อันจะเป็นโอกาสเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาและเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

       ธันวาคม ๒๕๖6 
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บทสรุปย่อ 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 แบ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๔ ส่วน 
ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และ ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5   

ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ส่วน ปรากฏดังนี้ 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 1. ผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย 
โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 50 
ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจ านวน ๕ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
20.00 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ านวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ด าเนินการได้ ๒๐ คน) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้น

เพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ 
ด าเนินการได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 

2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้าหมายอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่  ๔.๒ อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

(เป้าหมาย อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๗๕๗) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >๙๐ คะแนน ด าเนินการได ้
๘๕.๖๖ คะแนน) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 

4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑.๑๘) 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ด าเนินการได้ร้อยละ ๐) 
 

 2. ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) จ านวน 5 
เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ผลการจัดอันดับโดยรวม เมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2566 Times Higher Education ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 
พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนรวม 62.2 คะแนน จาก 100 คะแนน  โดยได้รับ 
การจัดอันดับที่ 601-800 ของโลก ได้รับการจัดอันดับที่ 20 ของประเทศไทย และได้รับการจัดอันดับที่ 2 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจากการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นในเชิงประจักษ์ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ได้มุ่งมั่นในการด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมในทั้งมิติ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม บนฐานการเป็นสถาบันที่เข้มแข็งและการมีหุ้นส่วนที่ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่ งยืนจากความร่วมมือของทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  เป็นไปตามที่ ได้มีการประกาศนโยบายของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ซึ่งได้มีการริเริ่มและขับเคลื่อนงานตามกรอบแนวคิด 
ขององค์การสหประชาชาติ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ตั้งแต่ปี 2565 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป 
ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,060 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ 

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามหลัก                
ธรรมาภิบาล และการบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการบริหารงาน               
เชิงระบบมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงาน                
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖6 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖5 และ 
พ.ศ. ๒๕๖4 
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑5,040 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการ               
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ตามล าดับ 
  ๓ .  การประเ มินผลการรับรู้ และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงาน                            
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย                     
รวมจ านวน ๕๑0 คน พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทั้ ง สองปี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                             
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ ๓ พฤติกรรม      
การสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมิน                 
ให้ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
ตามหน้าที่  และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่  ๔.๒ อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

(เป้าหมาย อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๗๕๗) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >๙๐ คะแนน ด าเนินการได ้
๘๕.๖๖ คะแนน) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 

4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑.๑๘) 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ด าเนินการได้ร้อยละ ๐) 
 

 2. ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) จ านวน 5 
เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ผลการจัดอันดับโดยรวม เมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2566 Times Higher Education ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 
พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนรวม 62.2 คะแนน จาก 100 คะแนน  โดยได้รับ 
การจัดอันดับที่ 601-800 ของโลก ได้รับการจัดอันดับที่ 20 ของประเทศไทย และได้รับการจัดอันดับที่ 2 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจากการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นในเชิงประจักษ์ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ได้มุ่งมั่นในการด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมในทั้งมิติ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม บนฐานการเป็นสถาบันที่เข้มแข็งและการมีหุ้นส่วนที่ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่ งยืนจากความร่วมมือของทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  เป็นไปตามที่ ได้มีการประกาศนโยบายของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ซึ่งได้มีการริเริ่มและขับเคลื่อนงานตามกรอบแนวคิด 
ขององค์การสหประชาชาติ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ตั้งแต่ปี 2565 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป 
ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,060 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | ฉ

 
 

หน้า | ฉ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ท้ังด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙2 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ เม่ือพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษา             
อู่ทองทวารวดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ   
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 สรุปได้ดังนี้ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงข้อก าหนดและเงื่อนไขในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง  
  4. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเม่ือต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ
บริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
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   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ท้ังด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙2 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ เม่ือพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษา             
อู่ทองทวารวดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ   
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 สรุปได้ดงันี้ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงข้อก าหนดและเงื่อนไขในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง  
  4. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเม่ือต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ
บริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
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4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ 

ในการรับรู้ รับ-ส่ง ข้อมูลต่าง ๆ อีกทั้งยังขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากร
ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึงค าตอบของ
ค าถามท่ีส าคัญได้อย่างรวดเร็ว 
 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/โรงเรียน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการการใช้งบลงทุน
ด้านการก่อสร้างมีความล่าช้าจากส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงส่งผลกระทบให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
และเกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานการ
สนับสนุนและกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากการอ านวยความสะดวกของการด าเนินกิจกรรมบางอย่าง 
ยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติ อาจจะด้วยการประสานงานการติดต่อสื่อสารและการท างานทดแทน
กันไม่ได้ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรี เสนอให้มีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ
ดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรี
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระบบ และสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการขอรับงบประมาณสนับสนุนเรื่องการปรับปรุงหรือเปลี่ยนลิฟต์อาคาร 7 
ใหม่ เนื่องจากลิฟต์มีสภาพเก่า และมีอายุการใช้งานมานาน เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยประสบปัญหาด้านการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการ
บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากหน่วยงานสนับสนุน 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอให้ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอน
การท างานให้กระชับและรวดเร็วให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) โดยตัดงานที่ไม่จ าเป็น
ออกให้มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสนอให้มีการปรับปรุง ด้านกฏ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจัดรูปแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขอรับการจัดสรรอัตราบรรจุ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตในสาขาที่ขาดแคลน เนื่องจากต าแหน่งอาจารย์โรงเรียนสาธิตมีไม่เพียงพอและไม่ได้รับ
การจัดสรรเพิ่มขึ้น  
   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับ 
SDGs หรือ Green Office ลงมาในรูปแบบของยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดท ากิจกรรมสนับสนุนได้ เพ่ือการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
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  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับการสนับสนุนให้ส านักประชาสัมพันธ์ฯ  
ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่ 
จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบ
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
  4. ส านักงานอธิการบดีขอรับการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
และสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
ก าลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้พิจารณาสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านการขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชนอย่าง
ลึกซึ้งในการท างานลงพ้ืนที ่เพ่ือท าวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ  

10. ส านักกิจการนักศึกษาขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญของ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 

 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | ฌ

 
 

หน้า | ซ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับการสนับสนุนให้ส านักประชาสัมพันธ์ฯ  
ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่ 
จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบ
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
  4. ส านักงานอธิการบดีขอรับการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
และสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
ก าลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้พิจารณาสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านการขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชนอย่าง
ลึกซึ้งในการท างานลงพ้ืนที ่เพ่ือท าวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ  

10. ส านักกิจการนักศึกษาขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญของ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 

 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
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การศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยได้น าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับ 
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และสป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖   

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามล าดับดังนี้   
ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx น าส่ง           
ไปยัง สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  
ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงานตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ น าส่งไปยัง 
สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีท่ี ๓ เป็นต้นไป  มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานความกา้วหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงาน
ตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ EdPEx รวมถึงจัดส่งข้อมูล
พ้ืนฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีผล
การด าเนินงานด้านการจัดอันดับ (Ranking) ของมหาวิทยาลัยที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น  
และมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการด าเนินงานในการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs / 
Green University) อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลการจัดอันดับเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) โดยน าร่องในการประเมินระดับหลักสูตร 19 หลักสูตร และใช้เกณฑ์ EdPEx  
ในระดับคณะ หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัยเป็นปีแรก จึงควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกคณะและหน่วยงานสนับสนุน และเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่า มีผลการประเมินตัวชี้วัดทั้ง ๔ 
ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐.๐๐ เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐.๐๐ และต่ ากว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 20 จึงควรทบทวนค่าเป้าหมาย ค านิยาม กระบวนการจัดเก็บข้อมูล การก าหนดโครงการ/กิจกรรม  
ของตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

4. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) โดยร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

5. ควรเร่งจัดท าระบบธนาคารหน่วยกิต (Academic Credit Bank : Credit Bank) และควรเปิด
หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง เพ่ือสร้างระบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 21 
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หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย 
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บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 27 
 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ

เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

30 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 35 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

37 

บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 39 
 
 

ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

41 
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6. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์  
และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีจ านวนมากข้ึน 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้สิ่งส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ทั้งครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ร่วมกันเพื่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ควรทบทวนการจัดสรรอัตราก าลังและการบริหารบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
เพ่ือทดแทนอาจารย์และบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิต
บัณฑิตและการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement)  

10. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ 
ที่ชัดเจน โดยก าหนดสัดส่วนของภารกิจแต่ละด้าน เช่น การบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ การบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

11. ควรยกระดับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียน ระดับชาติและนานาชาติในการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ การหาแหล่งทุนวิจัย 
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
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 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับคณะ ระดับ

หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย 
๒5 

บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 27 
 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ

เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

29 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

30 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 35 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

37 

บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 39 
 
 

ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

41 
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6. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์  
และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีจ านวนมากข้ึน 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้สิ่งส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ทั้งครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ร่วมกันเพื่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ควรทบทวนการจัดสรรอัตราก าลังและการบริหารบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
เพ่ือทดแทนอาจารย์และบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิต
บัณฑิตและการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement)  

10. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ 
ที่ชัดเจน โดยก าหนดสัดส่วนของภารกิจแต่ละด้าน เช่น การบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ การบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

11. ควรยกระดับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียน ระดับชาติและนานาชาติในการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ การหาแหล่งทุนวิจัย 
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
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สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผน 

ปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

75 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

79 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

119 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 122 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๓ ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 

156 

 ผลการประเมินส่วนที่  ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

158 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก 167 
 ภาคผนวก ก บทสรุปย่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
169 

 ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้อง 181 
 ภาคผนวก ค คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ภาคผนวก ง ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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  หน้า 
ตารางที่ ๑ จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา ๑6 
ตารางที่ ๓ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ต าแหน่งทางวิชาการ 17 
ตารางที่ ๕ จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖6 จ าแนกตามประเภท

นักศึกษา ระดับการศึกษา 
๑7 

ตารางที่ ๖ สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 18 
ตารางที่ ๗ สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
18 

ตารางที่ ๘ สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน 
ผลผลิต/โครงการ 

19 

ตารางที่ ๙ สรุปรวมเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/
โครงการ 

20 

ตารางที่ 10 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 21 
ตารางที่ 11 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
21 

ตารางที่ 12 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร 23 
ตารางที่ 13 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับคณะ ระดับ

หน่วยงาน สนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย 
๒5 

ตารางที่ ๑4 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

42 

ตารางที่ ๑5 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

44 

ตารางที่ ๑6 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

๔7 

ตารางที ่๑7 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   
การผลิตและพัฒนาครู 

๔8 

ตารางที่ ๑8 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการผลิตและพัฒนาครู  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

50 

ตารางที่ ๑9 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

51 

ตารางที่ 20 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
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ตารางที่ ๒ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา ๑6 
ตารางที่ ๓ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ต าแหน่งทางวิชาการ 17 
ตารางที่ ๕ จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖6 จ าแนกตามประเภท

นักศึกษา ระดับการศึกษา 
๑7 

ตารางที่ ๖ สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 18 
ตารางที่ ๗ สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
18 

ตารางที่ ๘ สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน 
ผลผลิต/โครงการ 

19 

ตารางที่ ๙ สรุปรวมเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/
โครงการ 

20 

ตารางที่ 10 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 21 
ตารางที่ 11 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
21 

ตารางที่ 12 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร 23 
ตารางที่ 13 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับคณะ ระดับ

หน่วยงาน สนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย 
๒5 

ตารางที่ ๑4 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

42 

ตารางที่ ๑5 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

44 

ตารางที่ ๑6 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

๔7 

ตารางที ่๑7 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   
การผลิตและพัฒนาครู 

๔8 

ตารางที่ ๑8 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการผลิตและพัฒนาครู  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

50 

ตารางที่ ๑9 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

51 

ตารางที่ 20 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

54 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ 21 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔                 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
55 

ตารางที่ 22 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

58 

ตารางที่ 23 การประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) ตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์และ
ปีงบประมาณ 

76 

ตารางที่ 24  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 79 
ตารางที่ 25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

80 

ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

81 

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

82 

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

83 

ตารางที่ 29 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 85 
ตารางที่ 30 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา 

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

87 

ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

89 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 

89 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

90 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม
การสอนของคณาจารย์ 

91 

ตารางที่ 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

92 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ ๓6 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
93 

 
ตารางที่ 37 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 94 
ตารางที่ ๓8 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 94 
ตารางที่ 39 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต

ที่นักศึกษาสนใจ 
95 

ตารางที่ 40 
ตารางที่ 41 

จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์               
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

95 
96 

ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

97 

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

98 

ตารางที่ 44 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม 
การสอนของคณาจารย์ 

99 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์  
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

100 

ตารางที่ 46 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 103 
ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี

โดยรวม 
104 

ตารางที่ 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 

105 

ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

106 

ตารางที่ 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

107 

ตารางที่ 51 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 108 
ตารางที่ 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

110 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ ๓6 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
93 

 
ตารางที่ 37 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 94 
ตารางที่ ๓8 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 94 
ตารางที่ 39 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต

ที่นักศึกษาสนใจ 
95 

ตารางที่ 40 
ตารางที่ 41 

จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์               
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

95 
96 

ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

97 

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

98 

ตารางที่ 44 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม 
การสอนของคณาจารย์ 

99 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์  
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

100 

ตารางที่ 46 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 103 
ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี

โดยรวม 
104 

ตารางที่ 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 

105 

ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

106 

ตารางที่ 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

107 

ตารางที่ 51 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 108 
ตารางที่ 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

110 

   

หน้า | ฒ



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

 

หน้า | ณ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ 53 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้าน
คุณลักษณะผู้น า 

111 

ตารางที่ 54 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

112 

ตารางที่ 55 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

113 

ตารางที่ 56 จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยรวม
ทั้ง ๓ ด้าน จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

115 

ตารางที่ 57 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า   
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

116 

ตารางที่ ๕8   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

117 

ตารางที ่๕9 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

118 
 

 
 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต 

สารบัญแผนภาพ 
  หน้า 
แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 1๒ 

 

หน้า | ณ



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต 

สารบัญแผนภาพ 
  หน้า 
แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 1๒ 

 

หน้า | ด



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 1

 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑ 

 
 
 
 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 

 
 
 

 

 

 

 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 2

 

หน้า | ๒ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 3

 

หน้า | ๒ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้า | ๓  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 

หลักกำรและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ ว่าด้วย             
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี                 
 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการด าเนินงาน
ภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” โดยยึดถือเป็นแนวทาง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันการศึกษา 
ที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานหลายประการ โดยเฉพาะ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับประเทศในกลุ่ม
อาเซียนและนานาชาติรวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั้ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่คุณภาพมาตรฐานสากลและสอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบาย โดยน ากรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563  - 2570 
กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/SDGs) 17 เป้าหมาย มาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม ๓) มีงานท า – มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี และ 
การส่งเสริมแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นี้ได้น ากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่หรือมหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่ (Area-based University) ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยยกระดับให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย และ 
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หน้า | ๔ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัย ดังน้ันแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
จึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหาร
จัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการ อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์  
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์การด าเนินงาน
ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒  
ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่ง
เพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มี
มุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ และการประเมินผลของ 
การด าเนินงานทั้งหลายทีเ่ป็นผลประสิทธิภาพ (Performance) และศักยภาพ (Potential)  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับดูแล 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
อย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร จึงได้ก าหนด
ประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5  ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6           
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 ๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
แผนบูรณาการ แนวทางการด าเนินงาน และที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

๒) ผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และแผนบูรณาการหลักที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น  
และการผลิตและพัฒนาครู 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัย ดังน้ันแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
จึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหาร
จัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการ อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์  
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์การด าเนินงาน
ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒  
ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่ง
เพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มี
มุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ และการประเมินผลของ 
การด าเนินงานทั้งหลายทีเ่ป็นผลประสิทธิภาพ (Performance) และศักยภาพ (Potential)  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้ัน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับดูแล 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
อย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร จึงได้ก าหนด
ประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5  ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6           
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 ๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
แผนบูรณาการ แนวทางการด าเนินงาน และที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

๒) ผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และแผนบูรณาการหลักที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น  
และการผลิตและพัฒนาครู 

 

หน้า | ๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 3) ผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
 ๔) ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE) 

 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 ๑) ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๓) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๔) ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี 

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
  

 ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
 1) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา จ านวน 5 ฉบับ และมาตรฐาน 
ทางวิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 

 2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน 
 3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยเข้าพบผู้ว่า 
ราชการจังหวัด ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 
 4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 5) ตรวจเยี่ยมการด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของ
มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE)  
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หน้า | ๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
 พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

ประโยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
จากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๔. ได้ทราบผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ตามแผนการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
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หน้า | ๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
 พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

ประโยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
จากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๔. ได้ทราบผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ตามแผนการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
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๗ 

 
 
 
 

บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หน้า | ๙  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (มบส.) ในปัจจุบันนี้ได้ใช้
ประโยชน์เพ่ือการศึกษามาเป็นเวลา ๑๒๐ ปีเศษ จุดเริ่มต้นเกิดจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงค์จะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ 
โดยโปรดให้จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเร่ืองนี้ โดยมีพระยาภาสกรวงศ์  เสนาบดีกระทรวงธรรมการ 
เป็นประธานที่ประชุม เห็นว่าจวนของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย 
หลานปู่ของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ได้น้อมเกล้าถวายไว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๓ เป็นที่กว้างขวางใหญ่โต เห็นสมควร
จัดตั้งเป็นโรงเรียนให้ชื่อว่า “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปิดเรียนตั้งแต่วันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๔๓๙ ชาวบ้านนิยม
เรียกว่า “โรงเรียนฟากขะโน้น” หรือ “โรงเรียนบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ตราของโรงเรียนเป็นรูปจุฬมงกุฎ 
การแต่งกายนุ่งผ้าสีฟ้าครามแก่ เสื้อขาว มีนายเอ ซี คาร์เตอร์ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  ครั้นต่อมาการศึกษาขยายตัวขึ้นเป็นล าดับ ท าให้สถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงย้าย
ไปอยู่ที่ต าบลไผ่สิงโต ปทุมวัน ข้างวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ก็ว่างลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหว่างหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ ากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกต่างกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ อีกครั้งหนึ่ง เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู 
ฝั่งตะวันตก” ส าหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบ าเหน็จวรญาณ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  การจัดการศึกษาฝึกหัดครูระยะนั้น ได้ขยายตัวออกไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น จึงท าให้ความจ าเป็น
ที่จะส่งนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้อยลง ทางราชการเห็นว่าการฝึกหัดครูที่มีอยู่เดิม
จะให้ได้ประโยชน์อย่างสูง ควรจัดเป็นโรงเรียนประจ า จึงให้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เทพศิรินทร์ ซึ่งเป็น
นักเรียนกลางวันมาอยู่ที่โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก แล้วเรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ. ๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เป็นอาจารย์ใหญ่ และต่อมาเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดเกล้าฯ ให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปสังกัดเป็นแผนกหนึ่งในโรงเรียนข้าราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย          
ในปัจจุบัน) แต่ยังตั้งอยู่ที่เดิม จนถึงปี พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงได้ย้ายโรงเรียนไปอยู่ที่วังใหม่ (กรีฑาสถานแห่งชาติ             
ในปัจจุบัน) ท าให้ “จวน” ว่างลงอีกครั้งหนึ่ง ทางราชการ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจ้าพระยาฯ ขึ้นใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจ า โดยมีโรงเรียนใกล้เคียงเข้าร่วมเป็นสาขาของโรงเรียนแห่งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมวัดอนงค์ 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยู่บริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

 โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแต่อดีต มีสีประจ าโรงเรียน 
คือ ม่วงและขาว อักษรย่อของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
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ตราประจ าโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพ่ือเป็นเกียรติแด่สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ สัญลักษณ์
ที่กล่าวมานี้เป็นรากฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจนถึงปัจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน
ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณต าบลบางไส้ไก่            
และตอนใต้ของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสร้างหอนอนและโรงเรียน และได้ย้ายนักเรียนมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่นี้
ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๔๗๕ ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในปัจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพ่ิมขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา”  
คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่ส าเร็จ                      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และได้เปิดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เป็นโรงเรียนประจ า ต่อมาใน พ.ศ.  ๒๔๙๙              
ได้ยุบหลักสูตรดังกล่าว และได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้รับการยกฐานะเป็นวิทยาลัยครู               
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส่วนโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเป็นล าดับ ใน พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอ่ืนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) และยังได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ปี นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง ภายใต้ชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พร้อมกับพระราชทานตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ให้เป็นตราเครื่องหมายของสถาบันราชภัฏ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ 
ชาว “ราชภัฏ” ทุกคนได้ตระหนักในพระราชปณิธานของพระองค์ ที่มุ่งหวังให้สถาบันราชภัฏ เป็นที่พ่ึงและ 
เป็นผู้น าทางปัญญาให้แก่ประชาชนและท้องถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  
ท าให้สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต้องปฏิบัติภารกิจในฐานะอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่
ให้บริการวิชาการ โดยมีจุดมุ่ งหมายในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ทางวิชาการ พัฒนาคน 
ให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพพร้อม ๆ กับการสร้างองค์ความรู้ที่ยังประโยชน์ในเชิงวิชาการและ
น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
 

จวบจนในวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แห่ง ต่างปิติกันถ้วนหน้า 
ด้วยในพระราชวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าว 
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ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอ่ืนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) และยังได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ปี นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง ภายใต้ชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พร้อมกับพระราชทานตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ให้เป็นตราเครื่องหมายของสถาบันราชภัฏ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ 
ชาว “ราชภัฏ” ทุกคนได้ตระหนักในพระราชปณิธานของพระองค์ ที่มุ่งหวังให้สถาบันราชภัฏ เป็นที่พ่ึงและ 
เป็นผู้น าทางปัญญาให้แก่ประชาชนและท้องถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถา บันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  
ท าให้สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต้องปฏิบัติภารกิจในฐานะอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่
ให้บริการวิชาการ โดยมี จุดมุ่ งหมายในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ทางวิชาการ พัฒนาคน 
ให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพพร้อม ๆ กับการสร้างองค์ความรู้ที่ยังประโยชน์ในเชิงวิชาการและ
น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
 

จวบจนในวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แห่ง ต่างปิติกันถ้วนหน้า 
ด้วยในพระราชวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าว 
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ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ได้เองอย่างเป็นอิสระมากยิ่งข้ึน  

 

ปรัชญา   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันการศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
  

คติพจน์ประจํามหาวิทยาลัย   :   สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

ปณิธาน   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและประเทศชาติ พร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   :   เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษา ศิลปวัฒนธรรม และการน าองค์ความรู้ 
สู่การพัฒนาท้องถิ่นเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต   :   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะ 
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความเป็นไทย และเข้าใจหลักสากล 

 

วิสัยทัศน ์  :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรมและศักยภาพที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

 

ค่านิยมองค์กร   :    MORALITY  
Moral   :  คุณธรรมประจ าใจ  
Orderliness  :  วินัยประจ าตน 
Responsibility  :  เปี่ยมล้นรับผิดชอบ  
Adoration :  มอบใจให้องค์กร 
Loveliness  :  เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
Innovation  :  สร้างสรรค์ความรู้ใหม่  
Teamwork  :  ร่วมใจพัฒนา  
Yield   :  น าพาสู่ความส าเร็จ 

 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญ

ของสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๒. พัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิต

บัณฑิต 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในท้องถิ่น และชุมชน  
๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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หน่วยงานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตหรือนักเรียน 
 

คณะครุศาสตร ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ 
   

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี

   
บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองคลัง 
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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หน่วยงานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตหรือนักเรียน 
 

คณะครุศาสตร ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ 
   

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี

   
บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองคลัง 
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (รายงานข้อมูล ณ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖) ดังนี้ 

 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๑. ศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย    ณ เชียงใหม่ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. ดร.สายหยุด   จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา   เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต   เพียรชอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์   จูฑา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นายทนง  โชติสรยุทธ ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท  ชุนดี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ   ธารทัศนวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยาธร ท่อแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. ดร.สุรัฐ   ศิลปอนันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายวรพงษ์   วรรณศิริ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม   สุ่นสวัสดิ ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์   สิงห์ขจร กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิบูลย์   วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมลณัฐ โชติกิจนุสรณ์ กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง ประธานสภาคณาจารย์ 

และข้าราชการ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา หนูมี ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

                 ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่ง 
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๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล ที่ปรึกษา 
๓.  รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน รองอธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ   บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี 
๖. รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา รองอธิการบดี 
๗. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี 
๘. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี 
๙. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑๐. อาจารย์ ดร.สุรศักดิ์ เครือหงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สุริยา พันธ์โกศล ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๔. อาจารย์ ดร.ธนิดา  สุจริตธรรม ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๕. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก คณบดีคณะครุศาสตร์ 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   กวินเสกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา   วิไลลักษณ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๒. อาจารย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 
๒๓. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรนิทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ 

และเครือข่ายอาเซียน 
๒๕. อาจารย์สิริชัย เอ่ียมสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
๒๖. อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติขร โสภณาภรณ์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรถวัลย์ ปานกลาง ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 
๓๐. อาจารย์ ดร.พรรณา ศรสงคราม ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 

และสารสนเทศ 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
๓๒. นางสาววรรณดี   อัศวศิลปกุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล ที่ปรึกษา 
๓.  รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน รองอธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ   บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี 
๖. รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา รองอธิการบดี 
๗. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี 
๘. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี 
๙. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑๐. อาจารย์ ดร.สุรศักดิ์ เครือหงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สุริยา พันธ์โกศล ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๔. อาจารย์ ดร.ธนิดา  สุจริตธรรม ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๕. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก คณบดีคณะครุศาสตร์ 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   กวินเสกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา   วิไลลักษณ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๒. อาจารย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 
๒๓. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรนิทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ 

และเครือข่ายอาเซียน 
๒๕. อาจารย์สิริชัย เอ่ียมสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
๒๖. อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติขร โสภณาภรณ์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรถวัลย์ ปานกลาง ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 
๓๐. อาจารย์ ดร.พรรณา ศรสงคราม ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 

และสารสนเทศ 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
๓๒. นางสาววรรณดี   อัศวศิลปกุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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จํานวนบุคลากรทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
ตารางท่ี ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ข้าราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ข้าราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

คณะครุศาสตร์ - 55 3 15 73 1 1 - - 9 - 11 84 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ - 102 8 13 123 1 - - - 8 1 10 133 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ - 122 3 21 146 - 2 - - 11 6 19 165 
คณะวิทยาการจัดการ - 60 4 13 77 - - - 1 13 - 14 91 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - 46 3 4 53 - 1 - - 3 - 4 57 
วิทยาลยัการดนตรี - 30 2 3 35 - - - - 3 2 5 40 
บัณฑิตวิทยาลัย - 4 - 3 7 - 2 - - 6 - 8 15 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ - 30 13 - 43 - 1 - - 4 2 7 50 
ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - 4 5 4 32 57 31 133 133 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - - - - - - 3 2 1 12 5 23 23 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - 2 - 5 9 1 17 17 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 1 1 - 3 1 6 6 
ส านักกิจการนักศึกษา - - - - - - 2 - - 8 - 10 10 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - - - - 7 1 8 8 
ส านักคอมพิวเตอร ์ - - - - - - 5 - 1 7 3 16 16 
สถาบันวิจยัและพัฒนา - - - - - - - - - 8 - 8 8 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - 1 - - 1 3 5 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 1 3 - - 4 - 8 8 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี - - - - - - - - 2 3 2 7 7 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - 4 4 8 8 

รวม - 449 36 72 557 7 29 7 42 180 62 327 884 
รวมทั้งสิ้น 884 
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ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) ปริญญา

ตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร์  1 30 42 73 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 76 46 123 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 72 73 146 
คณะวิทยาการจัดการ - 53 24 77 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 35 18 53 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 13 27 3 43 
วิทยาลัยการดนตร ี - 18 17 35 
บัณฑิตวิทยาลัย - - 7 7 

รวม 16 311 230 557 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) 

รวม 
(คน) ปฏิบัติ

ราชการ 
ไปช่วย
ราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  73 - - 73 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 120 1 2 123 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 143 - 3 146 
คณะวิทยาการจัดการ 77 - - 77 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 53 - - 53 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 43 - - 43 
วิทยาลัยการดนตร ี 35 - - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 7 - - 7 

รวม 551 1 5 557 
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หน้า | ๑๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) ปริญญา

ตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร์  1 30 42 73 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 76 46 123 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 72 73 146 
คณะวิทยาการจัดการ - 53 24 77 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 35 18 53 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 13 27 3 43 
วิทยาลัยการดนตร ี - 18 17 35 
บัณฑิตวิทยาลัย - - 7 7 

รวม 16 311 230 557 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) 

รวม 
(คน) ปฏิบัติ

ราชการ 
ไปช่วย
ราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  73 - - 73 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 120 1 2 123 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 143 - 3 146 
คณะวิทยาการจัดการ 77 - - 77 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 53 - - 53 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 43 - - 43 
วิทยาลัยการดนตร ี 35 - - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 7 - - 7 

รวม 551 1 5 557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้า | ๑๗  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ตําแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน ตําแหน่งทางวิชาการ (คน) รวม อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
คณะครุศาสตร์  31 33 8 1 73 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 59 60 3 1 123 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 59 78 9 - 146 
คณะวิทยาการจัดการ 44 30 3 - 77 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 25 27 1 - 53 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 43 - - - 43 
วิทยาลัยการดนตร ี 5 27 3 - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 5 1 - 7 

รวม 267 260 28 2 557 
ร้อยละ 47.94 46.68 5.03 0.36 100 

 
จํานวนนักศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๖   
 
ตารางที่ ๕ จํานวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๖ จําแนกตามประเภทนักศึกษา

ระดับการศึกษา  
 

คณะ 
ระดับการศึกษา (คน) รวม 

(คน) ปริญญาตรี 
๔ ปี 

ปริญญาตรี 
๕ ปี 

ปริญญาตรี
ต่อเนื่อง 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญา
โท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์ 1,016 9 - - 140 49 1,214 
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 2,877 2 - - 14 - 2,893 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 1,884 - - - 12 - 1,896 
คณะวิทยาการจัดการ 2,319 - - - - 14 2,333 
วิทยาลัยการดนตรี 688 4  - 15 - 707 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 518 - 22 - - - 540 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - - 43 5 48 

รวม 9,302 15 22 - 224 68 9,631 
 

หมายเหตุ : ข้อมูลนักศึกษา ที่ลงทะเบียน ภาคเรียนที่ 1/2566 
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หน้า | ๑๘ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ตารางท่ี ๖ สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ประเภทงบรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 
ประเภทเงินรายได้ รวม 

งบบุคลากร ๗๘,๘๕๗,๖๐๐ ๔๙,๐๘๒,๐๐๐ ๑๒๗,๙๓๙,๖๐๐ 
งบด าเนินงาน ๙,๗๕๘,๐๐๐ ๒๖๙,๔๕๐,๘๙๓ ๒๗๙,๒๐๘,๘๙๓ 
งบลงทุน ๗๙,๓๕๑,๓๐๐ ๓๒,๗๑๒,๙๐๗ ๑๑๒,๐๖๔,๒๐๗ 
งบเงินอุดหนุน ๔๐๒,๙๓๘,๓๐๐ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔๑๒,๙๓๘,๓๐๐ 
งบรายจ่ายอื่น - ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐ ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐ 

รวม ๕๗๐,๙๐๕,๒๐๐ ๔๖๖,๔๒๗,๑๐๐ ๑,๐๓๗,๓๓๒,๓๐๐ 
        หน่วยนับ:บาท 

 

ตารางที่ ๗ สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
 

แผนงาน 
ผลผลิต/โครงการ 

ประเภทงบประมาณ ยอดรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

รวมท้ังสิ้น ๕๗๐,๙๐๕,๒๐๐ ๔๖๖,๔๒๗,๑๐๐ ๑,๐๓๗,๓๓๒,๓๐๐ 
 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ  ๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐ ๕๐,๘๓๕,๔๐๐ ๔๗๒,๔๘๕,๕๐๐ 
 ผลผลิตท่ี  ๑ : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐ ๕๐,๘๓๕,๔๐๐ ๔๗๒,๔๘๕,๕๐๐ 

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๓,๘๔๓,๐๐๐ ๓๑๗,๗๐๐ ๔,๑๖๐,๗๐๐ 

 ผลผลิตท่ี ๑ : ผลงานการบริการวิชาการ  ๓,๘๔๓,๐๐๐ - ๓,๘๔๓,๐๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  - ๓๑๗,๗๐๐ ๓๑๗,๗๐๐ 
๓. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ๙๗,๖๒๙,๙๐๐ ๔๐๑,๖๒๓,๗๐๐ ๔๙๙,๒๕๓,๖๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ๑๓,๕๙๕,๙๐๐ ๑๔,๗๘๖,๖๖๔ ๒๘,๓๘๒,๕๖๔ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๒๑,๖๕๐,๔๐๐ ๖๘,๘๖๓,๕๓๖ ๙๐,๕๑๓,๙๓๖ 
 ผลผลิตท่ี ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  ๖๒,๓๘๓,๖๐๐ ๓๑๗,๙๗๓,๕๐๐ ๓๘๐,๓๕๗,๑๐๐ 
๔. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม ๓๙,๔๓๗,๙๐๐ - ๓๙,๔๓๗,๙๐๐ 
โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๓๖,๖๖๑,๘๐๐ - ๓๖,๖๖๑,๘๐๐ 

โครงการ : โครงการพัฒนาเครือข่ายแกนน าและยกระดับศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในการดูแลผู้สูงอายุ 

๒,๗๗๖,๑๐๐ - ๒,๗๗๖,๑๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

๘,๓๔๔,๓๐๐ ๒,๖๓๒,๖๐๐ ๑๐,๙๗๖,๙๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๘,๓๔๔,๓๐๐ ๒,๖๓๒,๖๐๐ ๑๐,๙๗๖,๙๐๐ 

๖. แผนงาน : แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม - ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ 
โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

- ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ 

        หน่วยนับ:บาท 
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หน้า | ๑๘ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ตารางท่ี ๖ สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ประเภทงบรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 
ประเภทเงินรายได้ รวม 

งบบุคลากร ๗๘,๘๕๗,๖๐๐ ๔๙,๐๘๒,๐๐๐ ๑๒๗,๙๓๙,๖๐๐ 
งบด าเนินงาน ๙,๗๕๘,๐๐๐ ๒๖๙,๔๕๐,๘๙๓ ๒๗๙,๒๐๘,๘๙๓ 
งบลงทุน ๗๙,๓๕๑,๓๐๐ ๓๒,๗๑๒,๙๐๗ ๑๑๒,๐๖๔,๒๐๗ 
งบเงินอุดหนุน ๔๐๒,๙๓๘,๓๐๐ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔๑๒,๙๓๘,๓๐๐ 
งบรายจ่ายอื่น - ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐ ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐ 

รวม ๕๗๐,๙๐๕,๒๐๐ ๔๖๖,๔๒๗,๑๐๐ ๑,๐๓๗,๓๓๒,๓๐๐ 
        หน่วยนับ:บาท 

 

ตารางที่ ๗ สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
 

แผนงาน 
ผลผลิต/โครงการ 

ประเภทงบประมาณ ยอดรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

รวมท้ังสิ้น ๕๗๐,๙๐๕,๒๐๐ ๔๖๖,๔๒๗,๑๐๐ ๑,๐๓๗,๓๓๒,๓๐๐ 
 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ  ๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐ ๕๐,๘๓๕,๔๐๐ ๔๗๒,๔๘๕,๕๐๐ 
 ผลผลิตท่ี  ๑ : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐ ๕๐,๘๓๕,๔๐๐ ๔๗๒,๔๘๕,๕๐๐ 

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๓,๘๔๓,๐๐๐ ๓๑๗,๗๐๐ ๔,๑๖๐,๗๐๐ 

 ผลผลิตท่ี ๑ : ผลงานการบริการวิชาการ  ๓,๘๔๓,๐๐๐ - ๓,๘๔๓,๐๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  - ๓๑๗,๗๐๐ ๓๑๗,๗๐๐ 
๓. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ๙๗,๖๒๙,๙๐๐ ๔๐๑,๖๒๓,๗๐๐ ๔๙๙,๒๕๓,๖๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ๑๓,๕๙๕,๙๐๐ ๑๔,๗๘๖,๖๖๔ ๒๘,๓๘๒,๕๖๔ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๒๑,๖๕๐,๔๐๐ ๖๘,๘๖๓,๕๓๖ ๙๐,๕๑๓,๙๓๖ 
 ผลผลิตท่ี ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  ๖๒,๓๘๓,๖๐๐ ๓๑๗,๙๗๓,๕๐๐ ๓๘๐,๓๕๗,๑๐๐ 
๔. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม ๓๙,๔๓๗,๙๐๐ - ๓๙,๔๓๗,๙๐๐ 
โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๓๖,๖๖๑,๘๐๐ - ๓๖,๖๖๑,๘๐๐ 

โครงการ : โครงการพัฒนาเครือข่ายแกนน าและยกระดับศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในการดูแลผู้สูงอายุ 

๒,๗๗๖,๑๐๐ - ๒,๗๗๖,๑๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

๘,๓๔๔,๓๐๐ ๒,๖๓๒,๖๐๐ ๑๐,๙๗๖,๙๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๘,๓๔๔,๓๐๐ ๒,๖๓๒,๖๐๐ ๑๐,๙๗๖,๙๐๐ 

๖. แผนงาน : แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม - ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ 
โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

- ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ ๑๑,๐๑๗,๗๐๐ 

        หน่วยนับ:บาท 
 
 
 

 

หน้า | ๑๙  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ ๘ สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลติ/โครงการ 
 

แผนงาน งบรายจ่าย 
ผลผลิต/โครงการ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น รวม 

รวมท้ังสิ้น ๗๘,๘๕๗,๖๐๐.๐๐  ๙,๗๕๘,๐๐๐.๐๐  ๗๙,๓๕๑,๓๐๐.๐๐   ๔๐๒,๙๓๘,๓๐๐.๐๐   -    ๕๗๐,๙๐๕,๒๐๐.๐๐  
 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ  

๗๘,๘๕๗,๖๐๐.๐๐  ๙,๗๕๘,๐๐๐.๐๐   -     ๓๓๓,๐๓๔,๕๐๐.๐๐   -    ๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่  ๑ : รายการค่าใชจ้่าย
บุคลากรภาครฐั ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ   

๗๘,๘๕๗,๖๐๐.๐๐  ๙,๗๕๘,๐๐๐.๐๐  -  ๓๓๓,๐๓๔,๕๐๐.๐๐  -  ๔๒๑,๖๕๐,๑๐๐.๐๐  

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

 -     -     ๗๙,๓๕๑,๓๐๐.๐๐   ๒๒,๑๒๑,๖๐๐.๐๐   -    ๑๐๑,๔๗๒,๙๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผลงานการบรกิาร
วิชาการ  

- -  ๑๑,๗๙๘,๙๐๐.๐๐   ๑,๗๙๗,๐๐๐.๐๐  -  ๑๓,๕๙๕,๙๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๒ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

- -  ๑๗,๔๔๔,๑๐๐.๐๐   ๔,๒๐๖,๓๐๐.๐๐  -  ๒๑,๖๕๐,๔๐๐.๐๐  

๓. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 -      ๕๐,๑๐๘,๓๐๐.๐๐   ๑๒,๒๗๕,๓๐๐.๐๐    ๖๒,๓๘๓,๖๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ  

- - -  ๓,๘๔๓,๐๐๐.๐๐  -  ๓,๘๔๓,๐๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

- - -  -    -  -    

 ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
สังคมศาสตร์  

-  -     -     ๓๙,๔๓๗,๙๐๐.๐๐   -     ๓๙,๔๓๗,๙๐๐.๐๐  

๔. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
เสริมสร้างพลังทางสังคม 

 -    - -  ๓๖,๖๖๑,๘๐๐.๐๐    ๓๖,๖๖๑,๘๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่น 

- - -  ๒,๗๗๖,๑๐๐.๐๐  -  ๒,๗๗๖,๑๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการพฒันาเครอืข่าย
แกนน าและยกระดับศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ในการดูแลผู้สูงอายุ 

-  -     -     ๘,๓๔๔,๓๐๐.๐๐   -     ๘,๓๔๔,๓๐๐.๐๐  

๕. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

 -       ๘,๓๔๔,๓๐๐.๐๐    ๘,๓๔๔,๓๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการสนับสนนุ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

-  -     -     -                      -     -    

๖. แผนงาน : แผนงานบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม 

 -    - - - -  -    

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพือ่การสรา้งองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

- - - - - - 

หน่วยนับ:บาท 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 20

 

หน้า | ๒๐ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ ๙ สรุปรวมเงินรายได ้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
 

แผนงาน งบรายจ่าย 
ผลผลิต/โครงการ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น รวม 

รวมทั้งสิ้น  ๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๒๖๙,๔๕๐,๘๙๓.๐๐  ๓๒,๗๑๒,๙๐๗.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐.๐๐   ๖๖,๔๒๗,๑๐๐.๐๐  
 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ  

๔๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๑,๗๕๓,๔๐๐.๐๐   -     -     -    ๕๐,๘๓๕,๔๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่  ๑ : รายการค่าใชจ้่าย
บุคลากรภาครฐั ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ   

๔๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๑,๗๕๓,๔๐๐.๐๐   -   -   -  ๕๐,๘๓๕,๔๐๐.๐๐  

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

 -     ๓๑๗,๗๐๐.๐๐   -     -     -     ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผลงานการบรกิาร
วิชาการ  

- - -  -    -  -    

 ผลผลิตที่ ๒ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

-  ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  -  -    -  ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  

๓. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 -    ๒๖๔,๓๐๒,๘๙๓.๐๐  ๓๒,๑๓๙,๕๐๗.๐๐   -    ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐.๐๐  ๔๐๑,๖๒๓,๗๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ  

-  ๙,๒๔๗,๕๔๔.๐๐  ๕,๕๓๙,๑๒๐.๐๐   -   -    ๑๔,๗๘๖,๖๖๔.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

-  ๓๓,๒๙๘,๒๓๖.๐๐   ๑,๓๓๐,๕๐๐.๐๐   -  ๓๔,๒๓๔,๘๐๐.๐๐  ๖๘,๘๖๓,๕๓๖.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
สังคมศาสตร์  

- ๒๒๑,๗๕๗,๑๑๓.๐๐  ๒๕,๒๖๙,๘๘๗.๐๐   -  ๗๐,๙๔๖,๕๐๐.๐๐  ๓๑๗,๙๗๓,๕๐๐.๐๐  

๔. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
เสริมสร้างพลังทางสังคม 

 -     -     -     -     -     -    

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่น 

- - -  -    -  -    

โครงการ : โครงการพฒันาเครอืข่าย
แกนน าและยกระดับศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ในการดูแลผู้สูงอายุ 

- - -  -    -  -    

๕. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

 -     ๒,๑๕๙,๘๐๐.๐๐   ๔๗๒,๘๐๐.๐๐   -     -     ๒,๖๓๒,๖๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการสนับสนนุ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

-  ๒,๑๕๙,๘๐๐.๐๐   ๔๗๒,๘๐๐.๐๐   -    -  ๒,๖๓๒,๖๐๐.๐๐  

๖. แผนงาน : แผนงานบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม 

 -     ๙๑๗,๑๐๐.๐๐   ๑๐๐,๖๐๐.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐   -    ๑๑,๐๑๗,๗๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพือ่การสรา้งองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

-  ๙๑๗,๑๐๐.๐๐   ๑๐๐,๖๐๐.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  - ๑๑,๐๑๗,๗๐๐.๐๐  

          หน่วยนับ:บาท 
ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

 ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ส านักงานอธิการบดี) 
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หน้า | ๒๐ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ ๙ สรุปรวมเงินรายได ้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
 

แผนงาน งบรายจ่าย 
ผลผลิต/โครงการ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น รวม 

รวมทั้งสิ้น  ๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๒๖๙,๔๕๐,๘๙๓.๐๐  ๓๒,๗๑๒,๙๐๗.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐.๐๐   ๖๖,๔๒๗,๑๐๐.๐๐  
 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ  

๔๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๑,๗๕๓,๔๐๐.๐๐   -     -     -    ๕๐,๘๓๕,๔๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่  ๑ : รายการค่าใชจ้่าย
บุคลากรภาครฐั ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ   

๔๙,๐๘๒,๐๐๐.๐๐   ๑,๗๕๓,๔๐๐.๐๐   -   -   -  ๕๐,๘๓๕,๔๐๐.๐๐  

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

 -     ๓๑๗,๗๐๐.๐๐   -     -     -     ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผลงานการบรกิาร
วิชาการ  

- - -  -    -  -    

 ผลผลิตที่ ๒ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

-  ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  -  -    -  ๓๑๗,๗๐๐.๐๐  

๓. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 -    ๒๖๔,๓๐๒,๘๙๓.๐๐  ๓๒,๑๓๙,๕๐๗.๐๐   -    ๑๐๕,๑๘๑,๓๐๐.๐๐  ๔๐๑,๖๒๓,๗๐๐.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ  

-  ๙,๒๔๗,๕๔๔.๐๐  ๕,๕๓๙,๑๒๐.๐๐   -   -    ๑๔,๗๘๖,๖๖๔.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

-  ๓๓,๒๙๘,๒๓๖.๐๐   ๑,๓๓๐,๕๐๐.๐๐   -  ๓๔,๒๓๔,๘๐๐.๐๐  ๖๘,๘๖๓,๕๓๖.๐๐  

 ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศกึษาด้าน
สังคมศาสตร์  

- ๒๒๑,๗๕๗,๑๑๓.๐๐  ๒๕,๒๖๙,๘๘๗.๐๐   -  ๗๐,๙๔๖,๕๐๐.๐๐  ๓๑๗,๙๗๓,๕๐๐.๐๐  

๔. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
เสริมสร้างพลังทางสังคม 

 -     -     -     -     -     -    

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่น 

- - -  -    -  -    

โครงการ : โครงการพฒันาเครอืข่าย
แกนน าและยกระดับศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ในการดูแลผู้สูงอายุ 

- - -  -    -  -    

๕. แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์
สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

 -     ๒,๑๕๙,๘๐๐.๐๐   ๔๗๒,๘๐๐.๐๐   -     -     ๒,๖๓๒,๖๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการสนับสนนุ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

-  ๒,๑๕๙,๘๐๐.๐๐   ๔๗๒,๘๐๐.๐๐   -    -  ๒,๖๓๒,๖๐๐.๐๐  

๖. แผนงาน : แผนงานบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม 

 -     ๙๑๗,๑๐๐.๐๐   ๑๐๐,๖๐๐.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐   -    ๑๑,๐๑๗,๗๐๐.๐๐  

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพือ่การสรา้งองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

-  ๙๑๗,๑๐๐.๐๐   ๑๐๐,๖๐๐.๐๐  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  - ๑๑,๐๑๗,๗๐๐.๐๐  

          หน่วยนับ:บาท 
ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

 ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ส านักงานอธิการบดี) 
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ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

ตารางท่ี ๑๐ ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

คณะ 
จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 
ที่ตอบแบบ
ประเมิน 

คิดป็น
ร้อยละ 

มีงานทํา ไม่มีงานทํา ศึกษาต่อ ตรงสาขา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

คณะครุศาสตร ์ ๔๒๔ ๒๑๒ ๕๐ ๑๖๘ ๗๙.๒๕ ๔๔ ๒๐.๗๕ ๑ ๐.๔๗ ๑๐๐ ๕๙.๕๒ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ ๖๗๑ ๕๒๗ ๗๘.๕๔ ๔๑๐ ๗๗.๘๐ ๑๑๗ ๒๒.๒๐ ๗ ๑.๓๓ ๑๖๐ ๓๙.๐๒ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๔๖๔ ๔๐๐ ๘๖.๒๑ ๓๔๙ ๘๗.๒๕ ๕๑ ๑๒.๗๕ ๒ ๐.๕๐ ๑๙๐ ๕๔.๔๔ 
คณะวิทยาการจัดการ ๕๓๔ ๔๖๑ ๘๖.๓๓ ๓๘๓ ๘๓.๐๘ ๗๘ ๑๖.๙๒ ๒ ๐.๔๓ ๑๖๔ ๔๒.๘๒ 
วิศวกรรมศาสตร์ฯ ๑๙๙ ๑๔๘ ๗๔.๓๗ ๑๑๙ ๘๐.๔๑ ๒๙ ๑๙.๕๙ ๐ ๐.๐๐ ๓๙ ๓๒.๗๗ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๑๑๑ ๙๑ ๘๑.๙๘ ๘๐ ๘๗.๙๑ ๑๑ ๑๒.๐๙ ๐ ๐.๐๐ ๖๖ ๘๒.๕๐ 

รวม ๒,๔๐๓ ๑,๘๓๙ ๗๖.๕๓ ๑,๕๐๙ ๘๒.๐๖ ๓๓๐ ๑๗.๙๔ ๑๒ ๐.๖๕ ๗๑๙ ๔๗.๖๕ 
ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2566  

 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
ตารางที่  ๑๑ ความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตที่ มีต่อผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

คณะ 
 

จํา
นว

นผู้
สํา

เร็จ
กา

รศ
ึกษ

า  
   

   
   

   
   

   
   

   
  

ที่ม
ีงา

นท
ํา 

จํา
นว

นน
าย

จ้า
งที่

ปร
ะเม

นิ 

คิด
เป็น

ร้อ
ยล

ะ 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ            
ความรับผิดชอบ 

ด้านทักษะ           
การวิเคราะห์            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ์
บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
คณะครุศาสตร์ ๑๖๘  ๕๖   ๓๓.๓๓ ๔.๖๑ มาก

ที่สุด ๔.๒๙ มาก ๔.๒๗ มาก ๔.๔๘ มาก ๔.๑๗ มาก ๔.๔๓ มาก 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ ๔๑๐ ๑๘๒ ๔๔.๓๙ ๔.๖๐ มาก
ที่สุด ๔.๒๓ มาก ๔.๒๔ มาก ๔.๔๖ มาก ๔.๑๗ มาก ๔.๔๒ มาก 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๓๔๙ ๑๙๕ ๕๕.๘๗ ๔.๕๕ มาก
ที่สุด ๔.๒๑ มาก ๔.๒๓ มาก ๔.๔๒ มาก ๔.๑๓ มาก ๔.๓๖ มาก 

คณะวิทยาการจัดการ ๓๘๓ ๑๙๘ ๕๑.๗๐ ๔.๕๑ มาก
ที่สุด ๔.๒๑ มาก ๔.๑๙ มาก ๔.๓๘ มาก ๔.๑๒ มาก ๔.๓๓ มาก 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ๑๑๙ ๖๙ ๕๗.๙๘ ๔.๕๒ มาก
ที่สุด ๔.๑๔ มาก ๔.๑๗ มาก ๔.๓๙ มาก ๔.๐๙ มาก ๔.๒๘ มาก 

วิทยาลัยการดนตรี ๘๐ ๕๙ ๗๓.๗๕ ๔.๖๗ มาก
ที่สุด ๔.๕๙ มาก

ที่สุด ๔.๖๒ มาก
ที่สุด ๔.๖๔ มาก

ที่สุด ๔.๕๘ มาก
ที่สุด ๔.๖๔ มาก

ที่สุด 

รวม ๑,๕๐๙ ๗๕๙ ๕๐.๓๐ ๔.๕๖ มาก
ที่สุด ๔.๒๔ มาก ๔.๒๔ มาก ๔.๔๓ มาก     ๔.๑๖ มาก ๔.๓๘ มาก 
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หมายเหต ุ : ๑) ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๒) ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 ๓) ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๔) ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 ๕) ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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หมายเหต ุ : ๑) ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๒) ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 ๓) ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๔) ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 ๕) ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

 ๑. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ AUN-QA (ASEAN 
University Network Quality Assurance) ตั้ งแต่ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นต้นไป และได้น าเสนอแนวทาง 
การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับความเห็นชอบ                      
ในการประชุมครั้ งที่  ๒/๒๕๖๖ วันที่  ๑๖ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖ และมหาวิทยาลัยได้จัดท าหนังสือราชการ                         
พร้อมแนบมติสภามหาวิทยาลัยไปยัง สป.อว. เพ่ือรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่ เรียบร้อยแล้ว                                              
เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖ นั้น 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
ระหว่างวันที่ ๑ กรกฎาคม – ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ โดยมีหลักสูตรที่รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ านวน ๗ คณะ รวมทั้งหมด ๙๒ หลักสูตร แบ่งเป็น หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน ๖๙ 
หลักสูตร หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน ๑ หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จ านวน ๑๓ หลักสูตร  
และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน ๙ หลักสูตร โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับหลักสูตร (Internal Quality Assurance-Rajabhat University : IQA-RU) จ านวน ๗๒ 
หลักสูตร ใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพของสภาวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ จ านวน ๑ หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตร์
บัณฑิตใช้เกณฑ์ระบบประกันคุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network Quality 
Assurance : AUN-QA) จ านวน ๑๙ หลักสูตร 
 

ตารางท่ี ๑๒ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร 
 

คณะ หลักสูตร 

ผ่านการกํากับ
มาตรฐาน 
IQA - RU/ 
AUN - QA  

ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ประกนัคุณภาพ 
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ  รวม 

IQA - 
RU 

รวม 
AUN - 
QA ระดับคุณภาพ 

ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ น้อย 
๑. คณะครุศาสตร ์ ปริญญาตร ี ผ่าน - - - - - - ๑๐ 

ประกาศนียบตัร
บัณฑิตวิชาชีพคร ู

ผ่าน ๑ - - - - ๑ - 

ปริญญาโท ผ่าน ๑ ๒ - - - ๓ - 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๒ - - - ๒ - 

รวม ๑๖ หลักสูตร ๒ ๔ - - - ๖ ๑๐ 
๒. คณะ
มนุษยศาสตร ์
และสังคมศาสตร ์

ปริญญาตร ี ผ่าน ๓ ๘ - - - ๑๑ ๔ 
ปริญญาโท ผ่าน - ๓ - - - ๓ - 

รวม ๑๘ หลักสูตร  ๓ ๑๑ - - - ๑๔ ๔ 
๓. คณะ
วิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี

ปริญญาตร ี ผ่าน ๓ ๑๒* - - - ๑๕ ๓ 
ปริญญาโท ผ่าน - ๒ - - - ๒ - 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๑ - - - ๑ - 

รวม ๒๑ หลักสูตร ๓ ๑๕ - - - ๑๘ ๓ 
๔. คณะวิทยาการ
จัดการ 

ปริญญาตร ี ผ่าน ๑ ๑๑ ๑ - - ๑๓ - 
ปริญญาโท ผ่าน ๑ - - - - ๑ - 
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คณะ หลักสูตร 

ผ่านการกํากับ
มาตรฐาน 
IQA - RU/ 
AUN - QA  

ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ประกนัคุณภาพ 
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ  รวม 

IQA - 
RU 

รวม 
AUN - 
QA ระดับคุณภาพ 

ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ น้อย 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๑ ๑ - - ๒ - 

รวม ๑๖ หลักสูตร ๒ ๑๒ ๒ - - ๑๖ - 
๕.คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ปริญญาตร ี ผ่าน - ๙ - - - ๙ - 

รวม ๙ หลักสตูร - ๙ - - - ๙ - 
๖. วิทยาลัย 
การดนตร ี

ปริญญาตร ี ผ่าน ๑ ๑ - - - ๒ ๒ 
ปริญญาโท ผ่าน - ๑ - - - ๑ - 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๑ - - - ๑ - 

รวม ๖ หลักสตูร ๑ ๓ - - - ๔ ๒ 
๗. บัณฑติวิทยาลยั ปริญญาโท ผ่าน ๑ ๑ ๑ - - ๓ - 

ปริญญาเอก ผ่าน - ๓  - - ๓ - 
รวม ๖ หลักสตูร ๑ ๔ ๑ - - ๖ - 

รวม 
๙๒ หลักสูตร 

ปริญญาตรี IQA–RU ผ่าน ๘ ๔๑ ๑ - - ๕๐ - 
ปริญญาตรี AUN - QA ผ่าน - - - - - - ๑๙ 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 
ผ่าน ๑ - - - - ๑ - 

ปริญญาโท IQA–RU ผ่าน ๓ ๙ ๑ - - ๑๓  
ปริญญาโท AUN-QA ผ่าน - - - - - - - 
ปริญญาเอก IQA–RU ผ่าน - ๘ ๑ - - ๙ - 

ปริญญาเอก AUN-QA ผ่าน - - - - - - - 
รวม  ๑๒ ๕๘ ๓ - - ๗๓ ๑๙ 

    หมายเหตุ * ใช้เกณฑ์ประกันคณุภาพของสภาวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ ๑ หลักสตูร 
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คณะ หลักสูตร 

ผ่านการกํากับ
มาตรฐาน 
IQA - RU/ 
AUN - QA  

ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ประกนัคุณภาพ 
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ  รวม 

IQA - 
RU 

รวม 
AUN - 
QA ระดับคุณภาพ 

ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ น้อย 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๑ ๑ - - ๒ - 

รวม ๑๖ หลักสูตร ๒ ๑๒ ๒ - - ๑๖ - 
๕.คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ปริญญาตร ี ผ่าน - ๙ - - - ๙ - 

รวม ๙ หลักสตูร - ๙ - - - ๙ - 
๖. วิทยาลัย 
การดนตร ี

ปริญญาตร ี ผ่าน ๑ ๑ - - - ๒ ๒ 
ปริญญาโท ผ่าน - ๑ - - - ๑ - 
ปริญญาเอก ผ่าน - ๑ - - - ๑ - 

รวม ๖ หลักสตูร ๑ ๓ - - - ๔ ๒ 
๗. บัณฑติวิทยาลยั ปริญญาโท ผ่าน ๑ ๑ ๑ - - ๓ - 

ปริญญาเอก ผ่าน - ๓  - - ๓ - 
รวม ๖ หลักสตูร ๑ ๔ ๑ - - ๖ - 

รวม 
๙๒ หลักสูตร 

ปริญญาตรี IQA–RU ผ่าน ๘ ๔๑ ๑ - - ๕๐ - 
ปริญญาตรี AUN - QA ผ่าน - - - - - - ๑๙ 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 
ผ่าน ๑ - - - - ๑ - 

ปริญญาโท IQA–RU ผ่าน ๓ ๙ ๑ - - ๑๓  
ปริญญาโท AUN-QA ผ่าน - - - - - - - 
ปริญญาเอก IQA–RU ผ่าน - ๘ ๑ - - ๙ - 

ปริญญาเอก AUN-QA ผ่าน - - - - - - - 
รวม  ๑๒ ๕๘ ๓ - - ๗๓ ๑๙ 

    หมายเหตุ * ใช้เกณฑ์ประกันคณุภาพของสภาวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ ๑ หลักสตูร 
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 ๒. การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับคณะ ระดับหน่วยงาน
สนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria           
for Performance Excellence: EdPEx) ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย             
และนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ             
ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นต้นไป               
และได้น าเสนอแนวทางการด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย            
และได้รับความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และมหาวิทยาลัย                       
ได้จัดท าหนังสือราชการพร้อมแนบมติสภามหาวิทยาลัยไปยัง สป.อว. เพ่ือรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าว              
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖ นั้น 

ในการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx  ของมหาวิทยาลัย 
ในปีที่ ๑ (ปีการศึกษา ๒๕๖๕) ทุกหน่วยงานจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP)           
และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ด้วยเกณฑ์ EdPEx โดยมหาวิทยาลัยได้มีการจัดโครงการเตรียมความพร้อมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ            
การด าเนินการตามเกณฑ์ EdPEx และได้มีการจัดอบรมแนวทางการเขียน Organizational Profile : OP                
และการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx                
และมหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการวิพากษ์โครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา เ พ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิ ศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx)             
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ในวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ และน าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational              
Profile: OP) และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Improvement Plan) ของทุกหน่วยงานไปยัง สป.อว.           
และจัดส่งข้อมูลพ้ืนฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online  โดยมีหน่วยงานที่ด าเนินการ
ประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx จ านวน ๒๐ หน่วยงาน ซึ่งจ าแนกเป็น 
๓ ระดับ ดังนี้ 

  
ตารางท่ี ๑๓ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับคณะ ระดับหน่วยงาน 
สนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัย 
 
 

ระดับ คณะ/หน่วยงาน 
๑. ระดับมหาวิทยาลัย ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒. ระดับคณะ ๒. คณะครุศาสตร์ 

๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๔. คณะวิทยาการจัดการ 
๕. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
๖. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๗. วิทยาลัยการดนตรี 
๘. บัณฑิตวิทยาลัย 
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ระดับ คณะ/หน่วยงาน 
๓. ระดับหน่วยงานสนับสนุน ๙. ส านักงานอธิการบดี 

๑๐. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
๑๑. ส านักคอมพิวเตอร์ 
๑๒. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๑๓. ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๔. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
๑๕. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑๖. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๗. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
๒๐. โรงเรียนสาธิต 
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บทที่ ๓ 

วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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๒๙ 

บทที่ ๓ 
วิธีการด าเนินการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แยกออกเป็น                
๔ ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

รายละเอียดของวิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  ( Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยพิจารณาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และ
แนวทางการด าเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแผนบูรณาการหลักตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ เมื่อคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น (๑๓ ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู (๘ ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา (๑๘ ตัวชี้วัด)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (๑๑ ตัวชี้วัด) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ด าเนินการศึกษา สัมภาษณ์  วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลรายงานของคณะท างาน พิจารณาผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัย และรายงานผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการเพ่ือรองรับ                     
ในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๐ 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๕๐ ตัวชี้วัด ๑๓ 
บูรณาการหลัก และ ส าหรับการพิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๕๐ ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผล
จ านวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่ มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดท่ีก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่างๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนบูรณาการหลัก ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  

๒.๑) วิ เคราะห์ข้อมูลและจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ๒.๒) วิเคราะห์เอกสารผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น  
และการผลิตและพัฒนาครู 
 2.3) วิเคราะห์รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
 2.4) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development 
Goals/SDGs) ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE) 
 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๐ 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๕๐ ตัวชี้วัด ๑๓ 
บูรณาการหลัก และ ส าหรับการพิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๕๐ ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผล
จ านวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่ มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่างๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนบูรณาการหลัก ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  

๒.๑) วิ เคราะห์ข้อมูลและจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ๒.๒) วิเคราะห์เอกสารผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น  
และการผลิตและพัฒนาครู 
 2.3) วิเคราะห์รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
 2.4) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development 
Goals/SDGs) ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE) 
 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

 
 
  

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๑ 

2.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ข้อมูลบริบท ทรัพยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

 ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ  
หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
วิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการสมาคม            
ศิษย์เก่าฯ อธิการบดี รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน คณาจารย์ หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ และผู้น าในองค์การนักศึกษา  

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list)  

  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะห์สว็อท       
(SWOT Analysis) เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีก าร 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน  
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๒ 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด  
     

2.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด า เนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ภายในมหาวิทยาลัย ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 3) ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 4) ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ และ 5) ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยจะต้อง  
เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป ส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้องศึกษามาแล้วไม่ต่ ากว่า  
๒ ภาคการศึกษา และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๒ 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด  
     

2.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด า เนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ภายในมหาวิทยาลัย ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 3) ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 4) ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ และ 5) ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยจะต้อง  
เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป ส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้องศึกษามาแล้วไม่ต่ ากว่า  
๒ ภาคการศึกษา และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๓ 

2.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๔ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๓) ด้านพฤติกรรม
การสอน และ ๔) ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับคณาจารย์ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากสังกัด                 
๕ คณะ 1 วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุสาหกรรม และวิทยาลัยการดนตรี  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check 
list)  

ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานงานของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ  
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  
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๓๔ 

2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  
  ๑) ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย                
การสอบถามข้อมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ  
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผู้น าในองค์การนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ  
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
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๓๔ 

2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  
  ๑) ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย                
การสอบถามข้อมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ  
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผู้น าในองค์การนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ  
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๕ 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้านและรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิดเปรียบเทียบ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๑. ค่าเฉลี่ย () โดยใช้สูตร  ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
     

N
Xμ   

เมื่อ        แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
X    แทน ผลรวมของคะแนน 
N แทน จ านวนข้อมูล 

๒. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๒) 
 

                
2

N
X2

N
X







 σ  

 
เมื่อ    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
    N        แทน จ านวนข้อมูล 
               แทน ผลรวม 

 
๓. การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
 

ค่าเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๐ - ๕.๐๐ 
๓.๕๐ - ๔.๔๙ 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ 
๑.๐๐ - ๑.๔๙ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
 ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 

 

ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบผล 
การด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๖ 

 1) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา จ านวน 5 ฉบับ และมาตรฐานทาง
วิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 

2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  โดยเข้าพบผู้ว่า 

ราชการจังหวัด ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

5) ตรวจเยี่ยมการด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
หน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการด าเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวง
ที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา จ านวน 5 ฉบับ และมาตรฐานทางวิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจ
เยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร และอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  เพ่ือรวบรวมปัญหา 
อุปสรรค และสิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากมหาวิทยาลัย  โดยให้
เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมท้ังอ านวยความสะดวก 
ให้การตรวจเยี่ยมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางก าหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๖ 

 1) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา จ านวน 5 ฉบับ และมาตรฐานทาง
วิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 

2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  โดยเข้าพบผู้ว่า 

ราชการจังหวัด ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

5) ตรวจเยี่ยมการด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
หน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการด าเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวง
ที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา จ านวน 5 ฉบับ และมาตรฐานทางวิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจ
เยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร และอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  เพ่ือรวบรวมปัญหา 
อุปสรรค และสิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากมหาวิทยาลัย  โดยให้
เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมท้ังอ านวยความสะดวก 
ให้การตรวจเยี่ยมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางก าหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
๓๗ 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
ส านักวิทยบริการฯ 

6. วันศุกร์ที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันพุธที่ 6 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร  ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันพุธที่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันพุธที่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลเป็นแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ซึ่งประกอบด้วย  

๑) ประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
๒) แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
๓) ผลการด าเนินงาน   
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๓๘ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย
เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการก าหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการด าเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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๓๘ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย
เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการก าหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการด าเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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บทท่ี ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ตามล าดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและ 
การบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธศาสตร์  
ที่ได้วางไว้ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการใน ๓ ขั้นตอน คือ  
 ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์                 
ตัวชี้วัด และแผนบูรณาการหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีหน้าที่เขียนรายงานการประเมินผล
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action 
Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และเตรียมเอกสาร
หลักฐาน พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลการจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานแก่คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ   
 ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวน ๓ ท่าน โดยมีหน้าที่พิจารณา
ประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ใน ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การผลิตและพัฒนาครู 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

  ๓) กองนโยบายและแผนจัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ตามตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานและพิจารณา
แนวทางการพัฒนาต่อไป 
 ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก แนวทาง 
การด าเนินงาน หน่วยการวัด และเป้าหมายทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ มีผลการประเมิน ดังนี้  
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ตารางท่ี ๑4 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑๓ ๑๑ ๘๔.๖๒ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๑๕.๓๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิต
และพัฒนาครู 

๘ ๖ ๗๕.๐๐ ๒ ๒๕.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

๑๘ ๑๕ ๘๓.๓๓ ๐ ๐.๐๐ ๓ ๑๖.๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

๑๑ ๓ ๒๗.๒๗ ๓ ๒๗.๒๗ ๕ ๔๕.๔๖ 

รวม ๕๐ ๓๕ ๗๐.๐๐ ๕ ๑๐.๐๐ ๑๐ ๒๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑4 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๕๐ ตัวชี้วัด พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น ๓๕ 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน ๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย
ทั้งหมดจ านวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ปรากฏผลดังนี้ 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ ำนวนผู้จ้ำงงำนใหม่ในชุมชนเป้ำหมำย (เป้ำหมำย ๕๐ คน ด ำเนินกำรได้ ๒๐ คน) 
การด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบันมุ่งด าเนินการเพ่ือพัฒนาและ

ส่งเสริมผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนเป็นประเด็นหลัก จึงไม่ได้ก าหนดเป้าหมายในการจ้างงาน
ใหม่ที่เป็นบัณฑิตในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรำยได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มเปรำะบำงที่เข้ำรับกำรพัฒนำในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
สร้ำงอำชีพ (เป้ำหมำย ร้อยละ ๑๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๓) 
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การด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัยให้แก่กลุ่มเปราะบางในปัจจุบัน มุ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือการ
พัฒนาเชิงสังคมเป็นส าคัญ โดยเฉพาะด้านสุขภาพอนามัย โดยยังไม่มีการมุ่งเน้นเชิงเศรษฐกิจ
เท่าที่ควร ดังนั้นในอนาคต จึงควรขยายขอบเขตของกิจกรรมให้กลุ่มเปราะบางสามารถน าไปต่อยอด
เพ่ือสร้างอาชีพ สามารถพ่ึงตนเองได้ ไม่เป็นภาระของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษำที่มีทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ 

ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 
การอบรมให้นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการโดยตรงนั้น ยังไม่มีหน่วยงานรองรับรับอย่าง

ชัดเจนและควรมีการทบทวนค่าเป้าหมายอีกครั้ง 
2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษำที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียนได้รับกำรดูแล

และจัดหำช่องทำงกำรมีรำยได้ (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 
นักศึกษาที่ประสงค์ท างานเพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียนต้องลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ท าให้

ตารางเวลาเรียนกับตารางเวลาท างานไม่สอดคล้องกันโดยยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดเก็บ
ข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่มีหนี้ครัว เรือนอย่างชัดเจน จึงท าให้การเก็บข้อมูล 
ยังไม่สมบูรณ ์

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลกำรจัดอันดับของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้ำหมำยอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ด ำเนินกำรได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดอันดับ โดย THE Impact Ranking เป็นปีแรก 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๔.๒ อันดับกำรประเมินมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) (เป้ำหมำย 
อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด ำเนินกำรได้อันดับ ๗๕๗) 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีแผนงานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

สีเขียวอย่างชัดเจน รวมถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามเกณฑ์การ
ประเมิน UI Green Metric เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดการน้ า ด้านการจัดการขยะ ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม 

2) มหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ของบุคลากรให้ชัดเจน รวมถึง การประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรทุกหน่วยงาน และทุกระดับ 
ได้ทราบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ อาจมีการเชื่อมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมฯ กับสิ่งจูงใจต่าง ๆ เช่น การมอบประกาศนียบัตรการได้รับเป็นบุคลากรดีเด่น  
เป็นต้น 

2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้ำหมำย >๙๐ คะแนน ด ำเนินกำรได้ ๘๕.๖๖ 
คะแนน) 

1) การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินส่งผลต่อการวางแผนในการด าเนินงาน 
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ตารางท่ี ๑4 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑๓ ๑๑ ๘๔.๖๒ ๐ ๐.๐๐ ๒ ๑๕.๓๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิต
และพัฒนาครู 

๘ ๖ ๗๕.๐๐ ๒ ๒๕.๐๐ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

๑๘ ๑๕ ๘๓.๓๓ ๐ ๐.๐๐ ๓ ๑๖.๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

๑๑ ๓ ๒๗.๒๗ ๓ ๒๗.๒๗ ๕ ๔๕.๔๖ 

รวม ๕๐ ๓๕ ๗๐.๐๐ ๕ ๑๐.๐๐ ๑๐ ๒๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑4 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๕๐ ตัวชี้วัด พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย จ านวนท้ังสิ้น ๓๕ 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน ๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย
ทั้งหมดจ านวน ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ปรากฏผลดังนี้ 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ ำนวนผู้จ้ำงงำนใหม่ในชุมชนเป้ำหมำย (เป้ำหมำย ๕๐ คน ด ำเนินกำรได้ ๒๐ คน) 
การด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบันมุ่งด าเนินการเพ่ือพัฒนาและ

ส่งเสริมผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนเป็นประเด็นหลัก จึงไม่ได้ก าหนดเป้าหมายในการจ้างงาน
ใหม่ที่เป็นบัณฑิตในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรำยได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มเปรำะบำงที่เข้ำรับกำรพัฒนำในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
สร้ำงอำชีพ (เป้ำหมำย ร้อยละ ๑๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๓) 
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การด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัยให้แก่กลุ่มเปราะบางในปัจจุบัน มุ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือการ
พัฒนาเชิงสังคมเป็นส าคัญ โดยเฉพาะด้านสุขภาพอนามัย โดยยังไม่มีการมุ่งเน้นเชิงเศรษฐกิจ
เท่าที่ควร ดังนั้นในอนาคต จึงควรขยายขอบเขตของกิจกรรมให้กลุ่มเปราะบางสามารถน าไปต่อยอด
เพ่ือสร้างอาชีพ สามารถพ่ึงตนเองได้ ไม่เป็นภาระของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษำที่มีทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ 

ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 
การอบรมให้นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการโดยตรงนั้น ยังไม่มีหน่วยงานรองรับรับอย่าง

ชัดเจนและควรมีการทบทวนค่าเป้าหมายอีกครั้ง 
2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษำที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียนได้รับกำรดูแล

และจัดหำช่องทำงกำรมีรำยได้ (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 
นักศึกษาที่ประสงค์ท างานเพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียนต้องลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ท าให้

ตารางเวลาเรียนกับตารางเวลาท างานไม่สอดคล้องกันโดยยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดเก็บ
ข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่มีหนี้ครัว เรือนอย่างชัดเจน จึงท าให้การเก็บข้อมูล 
ยังไม่สมบูรณ ์

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลกำรจัดอันดับของมหำวิทยำลัยด้ำนควำมยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้ำหมำยอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ด ำเนินกำรได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดอันดับ โดย THE Impact Ranking เป็นปีแรก 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๔.๒ อันดับกำรประเมินมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) (เป้ำหมำย 
อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด ำเนินกำรได้อันดับ ๗๕๗) 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีแผนงานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

สีเขียวอย่างชัดเจน รวมถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามเกณฑ์การ
ประเมิน UI Green Metric เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดการน้ า ด้านการจัดการขยะ ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม 

2) มหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ของบุคลากรให้ชัดเจน รวมถึง การประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรทุกหน่วยงาน และทุกระดับ 
ได้ทราบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ อาจมีการเชื่อมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมฯ กับสิ่งจูงใจต่าง ๆ เช่น การมอบประกาศนียบัตรการได้รับเป็นบุคลากรดีเด่น  
เป็นต้น 

2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้ำหมำย >๙๐ คะแนน ด ำเนินกำรได้ ๘๕.๖๖ 
คะแนน) 

1) การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินส่งผลต่อการวางแผนในการด าเนินงาน 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 44

 

หน้า | 44 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินอย่างลึกซึ้ง 
3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลำกรในมหำวิทยำลัยได้รับกำร Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่ำ ๕๐ 

ชั่วโมงต่อปี (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 
บุคลกรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ Reskill/Upskill/NewSkill ไม่น้อยกว่า ๕๐ ชั่วโมงต่อปี มี

จ านวน ๓๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑๓ ซ่ึงต่ ากวา่เป้าหมาย 
4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น (เป้ำหมำย 

ร้อยละ ๕ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๑.๑๘) 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สู งขึ้น 
ด้วยกำรท ำผลงำนประเภทผลงำนรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้ำหมำย ร้อยละ ๑ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๐) 

ไม่มีการจัดท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
 

จากข้อมูลข้างต้น มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
ตารางท่ี ๑5 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ ๑ ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมและพัฒนา

ผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ ๆ 
ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพิ่มข้ึน 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.1 ร้อยละรายได้ในชุมชนเป้าหมาย 
โดยภาพรวมเพิม่ขึ้น  

ร้อยละ ๑๐ ๑๗.๖๒    

1.2 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ในชุมชน
เป้าหมาย  

ราย ๕ ๖๘    

1.3 จ านวนผู้จ้างงานใหม่1 ในชุมชนเป้าหมาย คน ๕๐ ๒๐    

                                                        
1 การจ้างงานใหม่ หมายรวมถึงการเปลี่ยนอาชีพใหม่ ทั้งนี้ไม่นับรวมการจ้างงานบัณฑิตจบใหม่ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.4 จ านวนนวตักรรมการใช้ประโยชนจ์ากพืช
หรือ สัตว์เพื่อเศรษฐกิจ  

รายการ ๑ ๒๖    

1.5 จ านวนทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรม
ทางวัฒนธรรมที่น ามาใช้ประโยชน ์
เพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

รายการ ๗ ๑๑    

1.6 จ านวนครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่
รับผิดชอบได้รับการยกระดับให้พน้เส้น
ความยากจน2 

ครัวเรือน ๑๐๐ ๑๓๘    

1.7 จ านวนแพลตฟอร์ม (Platform)  
ที่รวบรวมข้อมลูผลงานนวัตกรรมชุมชน 
ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวตักรรมชุมชน 

ระบบ ๑ ๕    

1.8 จ านวนครัวเรือนของนักศึกษา และ
บุคลากรทีส่ามารถลดหนี ้

ครัวเรือน ๑๐ ๑๗๐    

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง 
และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ3 รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพื้นที่  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 
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1.9 ร้อยละคะแนนทดสอบผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นของโรงเรียน 
ในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 
๒๐ ล่าง ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวทิยาลัย  

ร้อยละ ๑๐ ๑๔.๖๓    

1.10  ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่ม
เปราะบางท่ีเข้ารับการพัฒนา 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ 

ร้อยละ ๑๐ ๓    

                                                        
2 เส้นความยากจน (Poverty Line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขั้นต่ าที่คนจะด ารงชีวิตอยู่ได้ (Minimum Requirement) ในสังคม โดยคนที่มีค่าใช้จ่าย
ในการด ารงชีพต่ ากว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี ๒๕๖๓ เส้นความยากจนมีมูลค่า ๒,๗๖๒ บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิงจากรายงาน
การวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ าในประเทศไทย ปี ๒๕๖๓ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) 
3 โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ครอบคลุมโรงเรียนในกลุ่มที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในปัจจุบัน ได้แก่ โรงเรียนต ารวจตระเวน 
ชายแดน และโรงเรียนในโครงการกองทนุการศึกษา 
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2) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินอย่างลึกซึ้ง 
3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลำกรในมหำวิทยำลัยได้รับกำร Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่ำ ๕๐ 

ชั่วโมงต่อปี (เป้ำหมำย ร้อยละ ๘๐ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 
บุคลกรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ Reskill/Upskill/NewSkill ไม่น้อยกว่า ๕๐ ชั่วโมงต่อปี มี

จ านวน ๓๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑๓ ซ่ึงต่ ากวา่เป้าหมาย 
4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น (เป้ำหมำย 

ร้อยละ ๕ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๑.๑๘) 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สู งขึ้น 
ด้วยกำรท ำผลงำนประเภทผลงำนรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้ำหมำย ร้อยละ ๑ ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๐) 

ไม่มีการจัดท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
 

จากข้อมูลข้างต้น มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
ตารางท่ี ๑5 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ ๑ ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมและพัฒนา

ผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ ๆ 
ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพิ่มข้ึน 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.1 ร้อยละรายได้ในชุมชนเป้าหมาย 
โดยภาพรวมเพิม่ขึ้น  

ร้อยละ ๑๐ ๑๗.๖๒    

1.2 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ในชุมชน
เป้าหมาย  

ราย ๕ ๖๘    

1.3 จ านวนผู้จ้างงานใหม่1 ในชุมชนเป้าหมาย คน ๕๐ ๒๐    

                                                        
1 การจ้างงานใหม่ หมายรวมถึงการเปลี่ยนอาชีพใหม่ ทั้งนี้ไม่นับรวมการจ้างงานบัณฑิตจบใหม่ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.4 จ านวนนวตักรรมการใช้ประโยชนจ์ากพืช
หรือ สัตว์เพื่อเศรษฐกิจ  

รายการ ๑ ๒๖    

1.5 จ านวนทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรม
ทางวัฒนธรรมที่น ามาใช้ประโยชน ์
เพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

รายการ ๗ ๑๑    

1.6 จ านวนครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่
รับผิดชอบได้รับการยกระดับให้พน้เส้น
ความยากจน2 

ครัวเรือน ๑๐๐ ๑๓๘    

1.7 จ านวนแพลตฟอร์ม (Platform)  
ที่รวบรวมข้อมลูผลงานนวัตกรรมชุมชน 
ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวตักรรมชุมชน 

ระบบ ๑ ๕    

1.8 จ านวนครัวเรือนของนักศึกษา และ
บุคลากรทีส่ามารถลดหนี ้

ครัวเรือน ๑๐ ๑๗๐    

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง 
และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ3 รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพื้นที่  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.9 ร้อยละคะแนนทดสอบผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นของโรงเรียน 
ในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 
๒๐ ล่าง ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวทิยาลัย  

ร้อยละ ๑๐ ๑๔.๖๓    

1.10  ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่ม
เปราะบางท่ีเข้ารับการพัฒนา 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ 

ร้อยละ ๑๐ ๓    

                                                        
2 เส้นความยากจน (Poverty Line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขั้นต่ าที่คนจะด ารงชีวิตอยู่ได้ (Minimum Requirement) ในสังคม โดยคนที่มีค่าใช้จ่าย
ในการด ารงชีพต่ ากว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี ๒๕๖๓ เส้นความยากจนมีมูลค่า ๒,๗๖๒ บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิงจากรายงาน
การวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ าในประเทศไทย ปี ๒๕๖๓ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) 
3 โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ครอบคลุมโรงเรียนในกลุ่มที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในปัจจุบัน ได้แก่ โรงเรียนต ารวจตระเวน 
ชายแดน และโรงเรียนในโครงการกองทนุการศึกษา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

1.11  ร้อยละของครูประจ าการทั่วไป4  
ที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)  
และมสีมรรถนะตามหลักสตูรฐาน
สมรรถนะของครูในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ ๑๐ ๒๕.๒๗    

1.12 จ านวนเครื่องมือและสื่อการเรยีนรู้ 
เพื่อยกระดับวิทยฐานะของครูประจ าการ 

รายการ ๔ ๑๔    

1.13 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอัตราการเรยีน
ต่อระดับอดุมศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๕ ๑๒.๖๗    

 

จากตารางที่ ๑5 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน ๑๓ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๑๑ ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ (ดังแผนภูมิที่  ๑)  
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ได้แก่  
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ านวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ด าเนินการได้ ๒๐ คน) เนื่องจากการ
ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบันมุ่งด าเนินการเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชุมชนเป็นประเด็นหลัก จึงไม่ได้ก าหนดเป้าหมายในการจ้างงานใหม่ที่ เป็นบัณฑิตในพ้ืนที่ที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ และตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนา 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓) เนื่องจากการด าเนินโครงการ
ของมหาวิทยาลัยให้แก่กลุ่มเปราะบางในปัจจุบัน มุ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือการพัฒนาเชิงสังคมเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ  
ด้านสุขภาพอนามัย โดยยังไม่มีการมุ่งเน้นเชิงเศรษฐกิจเท่าที่ควร ดังนั้นในอนาคต จึงควรขยายขอบเขตของ
กิจกรรมให้กลุ่มเปราะบางสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างอาชีพ สามารถพ่ึงตนเองได้ ไม่เป็นภาระของสังคม 

                                                        
4 ครูประจ าการทั่วไป หมายถึง ครูประจ าการในพื้นที่บริการ นอกเหนือจากครูทีจ่บจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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แผนภูมิที่ ๑ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และต่ ากว่าเป้าหมาย  

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ตารางที่ ๑6 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ 

ที ่๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
University as a Marketplace 

๔,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ 4,๕99,900.00 100.00 

๒. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

๕,๑๐๐,๐๐๐.๐๐ 5,077,818.42 ๙๙.57 

๓. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการ
พัฒนา ท่ี ยั่ ง ยื นส าหรั บการบริ ห า รจั ดการ
ทรัพยากรชุมชน 

๔,272,8๐๐.๐๐ ๔,272,8๐๐.๐๐ 100.00 

๔. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียนตชด. และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา 

๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 2,969,116.12 98.97 

ผลรวมทั้งหมด ๑6,972,800.๐๐ ๑6,919,634.54 ๙9.69 
 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๑๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๓๘ 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมาย

จ านวน ๒ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
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พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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1.11  ร้อยละของครูประจ าการทั่วไป4  
ที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)  
และมสีมรรถนะตามหลักสตูรฐาน
สมรรถนะของครูในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ ๑๐ ๒๕.๒๗    

1.12 จ านวนเครื่องมือและสื่อการเรยีนรู้ 
เพื่อยกระดับวิทยฐานะของครูประจ าการ 

รายการ ๔ ๑๔    

1.13 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอัตราการเรยีน
ต่อระดับอดุมศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๕ ๑๒.๖๗    

 

จากตารางที่ ๑5 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน ๑๓ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๑๑ ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ (ดังแผนภูมิที่  ๑)  
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ได้แก่  
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ านวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ด าเนินการได้ ๒๐ คน) เนื่องจากการ
ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบันมุ่งด าเนินการเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชุมชนเป็นประเด็นหลัก จึงไม่ได้ก าหนดเป้าหมายในการจ้างงานใหม่ที่ เป็นบัณฑิตในพ้ืนที่ที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ และตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนา 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓) เนื่องจากการด าเนินโครงการ
ของมหาวิทยาลัยให้แก่กลุ่มเปราะบางในปัจจุบัน มุ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือการพัฒนาเชิงสังคมเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ  
ด้านสุขภาพอนามัย โดยยังไม่มีการมุ่งเน้นเชิงเศรษฐกิจเท่าที่ควร ดังนั้นในอนาคต จึงควรขยายขอบเขตของ
กิจกรรมให้กลุ่มเปราะบางสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างอาชีพ สามารถพ่ึงตนเองได้ ไม่เป็นภาระของสังคม 

                                                        
4 ครูประจ าการทั่วไป หมายถึง ครูประจ าการในพื้นที่บริการ นอกเหนือจากครูทีจ่บจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

หน้า | 47  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
แผนภูมิที่ ๑ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และต่ ากว่าเป้าหมาย  

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ตารางที่ ๑6 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ 

ที ่๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
University as a Marketplace 

๔,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ 4,๕99,900.00 100.00 

๒. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

๕,๑๐๐,๐๐๐.๐๐ 5,077,818.42 ๙๙.57 

๓. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการ
พัฒนา ท่ี ยั่ ง ยื นส าหรั บการบริ ห า รจั ดการ
ทรัพยากรชุมชน 

๔,272,8๐๐.๐๐ ๔,272,8๐๐.๐๐ 100.00 

๔. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียนตชด. และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา 

๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 2,969,116.12 98.97 

ผลรวมทั้งหมด ๑6,972,800.๐๐ ๑6,919,634.54 ๙9.69 
 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๑๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๓๘ 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมาย

จ านวน ๒ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘
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จากตารางที่ ๑6 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมให้แก่หน่วยงานต่าง ๆตาม
ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 จ านวนทั้ งสิ้น 4 โครงการ  
จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๑6,972,800.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑
6,919,634.54 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙9.69 
 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาคร ู
ตารางที่ ๑7  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   

การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ที่ ๑ พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับ

กระบวนการผลิตครูในด้านคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.1  ร้อยละของครูประจ าการที่เป็นศษิย์เก่า
ได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ ๗๐ ๗๓.๐๘    

2.2 ร้อยละของหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิต 
ที่มีการส่งเสรมิสมรรถนะตาม ๑๗ 
สมรรถนะ ท่่ีส่วนกลางก าหนดและ
สมรรถนะตามอัตลักษณ์บณัฑิต 
ของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐    

2.3 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน 
ไม่น้อยกว่า ๖๐ ช่ัวโมง/ปี   

ร้อยละ ๘๐ ๘๗.๘๓    

2.4 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 
๕๐ ช่ัวโมง/ป ี

ร้อยละ ๘๐ ๘๑.๐๘    

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมีอาชีพที่สองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอก
ที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก Sandbox เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับสมาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.5  ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
ที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย ๑ อาชีพ โดยมีการระบุตามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพน้ันอย่าง
ชัดเจน 

ร้อยละ ๒๐ ๒๖.๓๑    

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๓ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ด้านการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.6  จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาทีเ่น้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) 
ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) การวัดและประเมินผลผู้เรยีน
ในโรงเรียนสาธิต 

รายการ ๓ ๓    

2.7  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลให ้
เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
ในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๘๐ ๘๙.๔๗    

2.8  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนที่สร้างผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ  
๔ ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๘๐ ๙๔.๗๓    

จากตารางที่  ๑7 เมื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซ่ึงประกอบด้วย ตัวชี้วัดจ านวน ๘ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๒)  
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จากตารางที่ ๑6 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมให้แก่หน่วยงานต่าง ๆตาม
ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 จ านวนทั้ งสิ้น 4 โครงการ  
จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๑6,972,800.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑
6,919,634.54 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙9.69 
 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาคร ู
ตารางที่ ๑7  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   

การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ที่ ๑ พัฒนาครูประจ าการท่ีเป็นศิษย์เก่าให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับ

กระบวนการผลิตครูในด้านคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.1  ร้อยละของครูประจ าการที่เป็นศษิย์เก่า
ได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ ๗๐ ๗๓.๐๘    

2.2 ร้อยละของหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิต 
ที่มีการส่งเสรมิสมรรถนะตาม ๑๗ 
สมรรถนะ ท่่ีส่วนกลางก าหนดและ
สมรรถนะตามอัตลักษณ์บณัฑิต 
ของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐    

2.3 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน 
ไม่น้อยกว่า ๖๐ ช่ัวโมง/ปี   

ร้อยละ ๘๐ ๘๗.๘๓    

2.4 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 
๕๐ ช่ัวโมง/ป ี

ร้อยละ ๘๐ ๘๑.๐๘    

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมีอาชีพที่สองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอก
ที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก Sandbox เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับสมาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.5  ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
ที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย ๑ อาชีพ โดยมีการระบุตามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพน้ันอย่าง
ชัดเจน 

ร้อยละ ๒๐ ๒๖.๓๑    

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๓ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นท่ีด้านการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

2.6  จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาทีเ่น้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) 
ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) การวัดและประเมินผลผู้เรยีน
ในโรงเรียนสาธิต 

รายการ ๓ ๓    

2.7  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลให ้
เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
ในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๘๐ ๘๙.๔๗    

2.8  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนที่สร้างผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ  
๔ ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๘๐ ๙๔.๗๓    

จากตารางที่  ๑7 เมื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัดจ านวน ๘ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ (ดังแผนภูมิที่ ๒)  
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แผนภูมิที่ ๒ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และเป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ตารางที่  18 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ เรื่องการผลิตและพัฒนาครู   
  ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิต
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

2,345,5๐๐.๐๐ 2,343,985.85 ๙๙.94 

ผลรวมทั้งหมด 2,345,5๐๐.๐๐ 2,343,985.85 ๙๙.94 
 

จากตารางที่ 18 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริ การวิชาการสู่การผลิตและพัฒนาครู 
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวน
ทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 2,345,5๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่าย
แล้ว จ านวน 2,343,985.85 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.94 

 
 
 
 
 
 

 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน ๒ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๖ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐
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การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะ Soft Skills และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab- based)  
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

3.1 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะ Soft Skills 
เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม5 และได้รับผลการประเมิน
ทักษะที่มีมาตรฐาน 

ร้อยละ ๘๐ ๙๑.๗๙    

3.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้
โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

ร้อยละ ๑๐ ๔๒.๙๙    

3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ ๘๐ ๒๑.๖๖    

3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและ
ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้6 

ร้อยละ ๘๐ ๑๙.๘๐    

3.5 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชน7 ของอาจารย์หรือนักศึกษา มีการ
รับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือ
การสร้างผลกระทบที่ ชัดเจนต่อสังคม/
ชุมชน/ท้องถิ่น8  

รายการ ๕ ๔๙    

                                                        
5 กระบวนการวิศวกรสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
ที่ตอบสนองต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียนส าหรับการท ากิจกรรมของนักศึกษา ภายใต้กรอบ
แนวคิดของการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน การยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน การสร้างนวัตกรรมเพื่ อแก้ปัญหาชุมชน และการสร้างความยั่งยืนในการ
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลชุมชน (อ้างอิงจากเอกสารประกอบการบรรยายในหัวข้อ แนวคิดของวิศวกรสังคม โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภู สิทธ์  
ภูค าชะโนด) 
6 ช่องทางการมีรายได้ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมท างานในศูนย์บ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือการใช้ทักษะผู้ประกอบการเพื่อด าเนินธุรกิจของ
ตนเอง 
7 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่มอียู่ 
และคุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง บุคคลให้ด ารง
ต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
8 ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการน าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ มีการน าไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอด
การด าเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือ
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แผนภูมิที่ ๒ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และเป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ตารางที่  18 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ เรื่องการผลิตและพัฒนาครู   
  ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิต
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

2,345,5๐๐.๐๐ 2,343,985.85 ๙๙.94 

ผลรวมทั้งหมด 2,345,5๐๐.๐๐ 2,343,985.85 ๙๙.94 
 

จากตารางที่ 18 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริ การวิชาการสู่การผลิตและพัฒนาครู 
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวน
ทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 2,345,5๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่าย
แล้ว จ านวน 2,343,985.85 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.94 

 
 
 
 
 
 

 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน ๒ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๖ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐
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การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะ Soft Skills และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab- based)  
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

3.1 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะ Soft Skills 
เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม5 และได้รับผลการประเมิน
ทักษะที่มีมาตรฐาน 

ร้อยละ ๘๐ ๙๑.๗๙    

3.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้
โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

ร้อยละ ๑๐ ๔๒.๙๙    

3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ ๘๐ ๒๑.๖๖    

3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและ
ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้6 

ร้อยละ ๘๐ ๑๙.๘๐    

3.5 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชน7 ของอาจารย์หรือนักศึกษา มีการ
รับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือ
การสร้างผลกระทบที่ ชัดเจนต่อสังคม/
ชุมชน/ท้องถิ่น8  

รายการ ๕ ๔๙    

                                                        
5 กระบวนการวิศวกรสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
ที่ตอบสนองต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียนส าหรับการท ากิจกรรมของนักศึกษา ภายใต้กรอบ
แนวคิดของการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน การยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน การสร้างนวัตกรรมเพื่ อแก้ปัญหาชุมชน และการสร้างความยั่งยืนในการ
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลชุมชน (อ้างอิงจากเอกสารประกอบการบรรยายในหัวข้อ แนวคิดของวิศวกรสังคม โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภู สิทธ์  
ภูค าชะโนด) 
6 ช่องทางการมีรายได้ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมท างานในศูนย์บ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือการใช้ทักษะผู้ประกอบการเพื่อด าเนินธุรกิจของ
ตนเอง 
7 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่มอียู่ 
และคุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง บุคคลให้ด ารง
ต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
8 ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการน าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ มีการน าไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอด
การด าเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือ
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
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ผลการ
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ตาม
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3.6 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตร 
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 

ร้อยละ ๓๐ ๓๐.๖๗    

3.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการจ้างงาน
จากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ  

ร้อยละ ๒๕ ๒๗.๓๑    

3.8 จ านวนหลักสตูรทีส่ถานประกอบการ 
ในชุมชนมีส่วนร่วม 

หลักสูตร ๕ ๗    

3.9 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถาน
ประกอบการในชุมชนมสี่วนร่วม 

ผลงาน ๕ ๕๐    

 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเปน็นานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา   

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
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ตามเป้าหมาย 
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กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

3.10 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย 
ด้านความยั่งยืน โดย THE Impact 
Ranking  

อันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ๖๐๑-๘๐๐    

3.11 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมสี่วนร่วม 
ในโครงการความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (Participated Student) 

ร้อยละ ๑๐ ๒๙.๐๒    

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลีย่นระหว่างประเทศ (Faculty 
Exchange)  

ร้อยละ ๑๕ ๒๑.๘๒    

3.13 จ านวนบทความที่ส่งตีพิมพ์ในวารสาร 
Sustainable Community 

บทความ ๓ ๒๔    

                                                        
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. ๒๕๖๔) 
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Development Journal (SCD 
Journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 

3.14 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าสอบ 
วัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR 
ปริญญาตรรีะดบั B2, ปริญญาโทระดับ 
B2 และปริญญาเอกระดับ C1 

ร้อยละ ๕๕ ๘๒.๓๐    

3.15 ร้อยละของนักศึกษาปรญิญาตรีช้ันปี
สุดท้ายที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลและสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากล (IC3)  

ร้อยละ ๖๐ ๗๘.๙๗    

 

เป้าประสงค์ที่ ๔ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Upskill/Reskill/New Skill) ของศิษย์เก่าและประชากร
ในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
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พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
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การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
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3.16 จ านวนประชากรในพ้ืนท่ีทุกช่วงวัย 
เข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต (LLL: Life Long Learning) 

คน ๓๐๐ ๒,๕๔๓    

3.17 จ านวนหลักสตูรระยะสั้น ส าหรับ 
การ Upskill/ Reskill/ New skill  
ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์  
บรรจุในแพลตฟอร์ม (Online/ 
Onsite/ Hybrid)  

หลักสูตร 
 

๓๐ ๔๘    

3.18  จ านวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill  
ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ 
Hybrid) ที่มหาวิทยาลยัจัดท าข้ึน 

คน ๑๕๐ ๕,๓๙๐    

 

จากตารางที่ 19 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน ๑8 ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 15 ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 (ดังแผนภูมิที่ 3)  
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 16.67 ได้แก่  
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3.6 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตร 
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 

ร้อยละ ๓๐ ๓๐.๖๗    

3.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการจ้างงาน
จากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ  

ร้อยละ ๒๕ ๒๗.๓๑    

3.8 จ านวนหลักสตูรทีส่ถานประกอบการ 
ในชุมชนมีส่วนร่วม 

หลักสูตร ๕ ๗    

3.9 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถาน
ประกอบการในชุมชนมสี่วนร่วม 

ผลงาน ๕ ๕๐    

 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
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3.10 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย 
ด้านความยั่งยืน โดย THE Impact 
Ranking  

อันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ๖๐๑-๘๐๐    

3.11 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมสี่วนร่วม 
ในโครงการความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (Participated Student) 

ร้อยละ ๑๐ ๒๙.๐๒    

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลีย่นระหว่างประเทศ (Faculty 
Exchange)  

ร้อยละ ๑๕ ๒๑.๘๒    

3.13 จ านวนบทความที่ส่งตีพิมพ์ในวารสาร 
Sustainable Community 

บทความ ๓ ๒๔    

                                                        
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. ๒๕๖๔) 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

Development Journal (SCD 
Journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 

3.14 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าสอบ 
วัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR 
ปริญญาตรรีะดบั B2, ปริญญาโทระดับ 
B2 และปริญญาเอกระดับ C1 

ร้อยละ ๕๕ ๘๒.๓๐    

3.15 ร้อยละของนักศึกษาปรญิญาตรีช้ันปี
สุดท้ายที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลและสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากล (IC3)  

ร้อยละ ๖๐ ๗๘.๙๗    

 

เป้าประสงค์ที่ ๔ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Upskill/Reskill/New Skill) ของศิษย์เก่าและประชากร
ในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

3.16 จ านวนประชากรในพ้ืนท่ีทุกช่วงวัย 
เข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต (LLL: Life Long Learning) 

คน ๓๐๐ ๒,๕๔๓    

3.17 จ านวนหลักสตูรระยะสั้น ส าหรับ 
การ Upskill/ Reskill/ New skill  
ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์  
บรรจุในแพลตฟอร์ม (Online/ 
Onsite/ Hybrid)  

หลักสูตร 
 

๓๐ ๔๘    

3.18  จ านวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill  
ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ 
Hybrid) ที่มหาวิทยาลยัจัดท าข้ึน 

คน ๑๕๐ ๕,๓๙๐    

 

จากตารางที่ 19 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน ๑8 ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 15 ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 (ดังแผนภูมิที่ 3)  
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 16.67 ได้แก่  
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 
21.66) เนื่องจากการอบรมให้นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการโดยตรงนั้น ยังไม่มีหน่วยงานรองรับรับ
อย่างชัดเจนและควรมีการทบทวนค่าเป้าหมายอีกครั้ง ตัวชี้วัดที่ 3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและ
ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 
19.80) นักศึกษาที่ประสงค์ท างานเพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียนต้องลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ท าให้ตารางเวลาเรียน
กับตารางเวลาท างานไม่สอดคล้องกันโดยยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวน
นักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนอย่างชัดเจน จึงท าให้การเก็บข้อมูลยังไม่สมบูรณ์ และตัวชี้วัดที่ 3.10 ผลการจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking (เป้าหมายอันดับ 401-500 ด าเนินการได้อันดับ 
601-800) เนื่องจากมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดอันดับ โดย THE Impact Ranking เป็นปีแรก 

 

-  
แผนภูมิที่ ๓ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ตารางท่ี ๒0 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๑. โครงการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

2,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ 2,799,999.48 100.00 

๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 

1,654,5๐๐.๐๐ 1,652,250.๐๐ ๙๙.86 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย
จ านวน ๑๕ ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓
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หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ผลรวมทั้งหมด ๔,454,5๐๐.๐๐ ๔,452,249.48 ๙๙.95 
 

จากตารางที่ ๒0 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่  ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๔,454,5๐๐.๐๐ บาท  
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๔,452,249.48 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.95 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ตารางที่ ๒1 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔                 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2  สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน 

และการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

4.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา Big Data 
Platform และแพลตฟอรม์ส าหรบัการ
แลกเปลีย่นและเข้าถึงทรัพยากร 
(Resources) 

ระดับ
ความส าเร็จ 

1 1    

4.2 อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสเีขียว
โลก (Green University Ranking) 

อันดับ 501-600 757    

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการ
ประกันคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

ร้อยละ 20 20.65    

4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในท่ีใช้ระบบ
การประกันคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx) 

ร้อยละ 20 100    

4.5 ระดบัคะแนนดา้นคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

คะแนน >90 85.66    
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 
21.66) เนื่องจากการอบรมให้นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการโดยตรงนั้น ยังไม่มีหน่วยงานรองรับรับ
อย่างชัดเจนและควรมีการทบทวนค่าเป้าหมายอีกครั้ง ตัวชี้วัดที่ 3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและ
ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 
19.80) นักศึกษาที่ประสงค์ท างานเพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียนต้องลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ท าให้ตารางเวลาเรียน
กับตารางเวลาท างานไม่สอดคล้องกันโดยยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวน
นักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนอย่างชัดเจน จึงท าให้การเก็บข้อมูลยังไม่สมบูรณ์ และตัวชี้วัดที่ 3.10 ผลการจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking (เป้าหมายอันดับ 401-500 ด าเนินการได้อันดับ 
601-800) เนื่องจากมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดอันดับ โดย THE Impact Ranking เป็นปีแรก 

 

-  
แผนภูมิที่ ๓ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย และต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ตารางท่ี ๒0 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๑. โครงการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

2,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ 2,799,999.48 100.00 

๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 

1,654,5๐๐.๐๐ 1,652,250.๐๐ ๙๙.86 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย
จ านวน ๑๕ ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓
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หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ผลรวมทั้งหมด ๔,454,5๐๐.๐๐ ๔,452,249.48 ๙๙.95 
 

จากตารางที่ ๒0 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่  ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๔,454,5๐๐.๐๐ บาท  
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๔,452,249.48 บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.95 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ตารางที่ ๒1 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔                 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2  สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน 

และการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

4.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา Big Data 
Platform และแพลตฟอรม์ส าหรบัการ
แลกเปลีย่นและเข้าถึงทรัพยากร 
(Resources) 

ระดับ
ความส าเร็จ 

1 1    

4.2 อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสเีขียว
โลก (Green University Ranking) 

อันดับ 501-600 757    

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการ
ประกันคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

ร้อยละ 20 20.65    

4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในท่ีใช้ระบบ
การประกันคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx) 

ร้อยละ 20 100    

4.5 ระดบัคะแนนดา้นคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

คะแนน >90 85.66    
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(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

4.6 ระดบัความส าเร็จของเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอก
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิผลตามวิสยัทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 4    

 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง  
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4.7 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลยั 
ได้รับการ Reskill/Upskill/Newskill  
ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมงต่อปี  

ร้อยละ 80 37.13    

4.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 53.83    

4.9 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 1.18    

4.10 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
ด้วยการท าผลงานประเภทผลงานรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม9 

ร้อยละ 1 0    

                                                        
9 ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมนี้ต้องเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพเศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่น าไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็ นที่
ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ในปัญหา
และแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ ไม่นับรวมงานที่แสวงหาก าไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
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4.11  จ านวนศาสตราจารย์เพิ่มขึ้น 
 อย่างต่อเนื่อง 

คน 3 3    

 

จากตารางที่ ๒1 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน 11 ตัวชี้ วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 27.27  (ดังแผนภูมิที่ 4) ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 45.46 ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.2 อันดับ 
การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) (เป้าหมาย อันดับ 50-600 ด าเนินการ 
ได้อันดับ 757) เนื่องจาก 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีแผนงานในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างชัดเจน รวมถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามเกณฑ์  
การประเมิน UI Green Metric เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดการน้ า ด้านการจัดการขยะ ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม 2) มหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการ
สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ของบุคลากรให้ชัดเจน รวมถึง การประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรทุกหน่วยงาน และทุกระดับได้ทราบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ อาจมีการเชื่อมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมฯ กับสิ่งจูงใจต่าง ๆ เช่น การมอบ
ประกาศนียบัตรการได้รับเป็นบุคลากรดีเด่น เป็นต้น ตัวชี้วัดที่ 4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >90 
คะแนน ด าเนินการได้ 85.66 คะแนน) 1) การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินส่งผลต่อการวางแผนในการ
ด าเนินงาน 2) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินอย่างลึกซึ้ง ตัวชี้วัดที่ 4.7 ร้อยละ
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย  
ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 37.13) เนื่องจากบุคลกรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ Reskill/Upskill/Newskill 
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี มีจ านวน 342 คน คิดเป็นร้อยละ 37.13 ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ 4.9 ร้อยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (เป้าหมาย ร้อยละ 5 ด าเนินการได้ร้อยละ 
1.18) เนื่องจากบุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินแต่งตั้งให้ต าแหน่งที่สูงขึ้น และ
ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วยการท าผลงาน
ประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ 1 ด าเนินการได้ร้อยละ 0) เนื่องจากไม่มีการจัดท า
ผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
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(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

4.6 ระดบัความส าเร็จของเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอก
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิผลตามวิสยัทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 4    

 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

4.7 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลยั 
ได้รับการ Reskill/Upskill/Newskill  
ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมงต่อปี  

ร้อยละ 80 37.13    

4.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 53.83    

4.9 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 1.18    

4.10 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
ด้วยการท าผลงานประเภทผลงานรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม9 

ร้อยละ 1 0    

                                                        
9 ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมนี้ต้องเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพเศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่น าไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็ นที่
ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ในปัญหา
และแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ ไม่นับรวมงานที่แสวงหาก าไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

สูง
กว่า 

ตาม
เป้า 

ต่ า
กว่า 

4.11  จ านวนศาสตราจารย์เพิ่มขึ้น 
 อย่างต่อเนื่อง 

คน 3 3    

 

จากตารางที่ ๒1 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัด จ านวน 11 ตัวชี้ วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 27.27 ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 27.27  (ดังแผนภูมิที่ 4) ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 45.46 ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 4.2 อันดับ 
การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) (เป้าหมาย อันดับ 50-600 ด าเนินการ 
ได้อันดับ 757) เนื่องจาก 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังไม่มีแผนงานในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างชัดเจน รวมถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามเกณฑ์  
การประเมิน UI Green Metric เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดการน้ า ด้านการจัดการขยะ ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม 2) มหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการ
สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ของบุคลากรให้ชัดเจน รวมถึง การประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรทุกหน่วยงาน และทุกระดับได้ทราบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ อาจมีการเชื่อมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมฯ กับสิ่งจูงใจต่าง ๆ เช่น การมอบ
ประกาศนียบัตรการได้รับเป็นบุคลากรดีเด่น เป็นต้น ตัวชี้วัดที่ 4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >90 
คะแนน ด าเนินการได้ 85.66 คะแนน) 1) การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินส่งผลต่อการวางแผนในการ
ด าเนินงาน 2) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินอย่างลึกซึ้ง ตัวชี้วัดที่ 4.7 ร้อยละ
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย  
ร้อยละ 80 ด าเนินการได้ร้อยละ 37.13) เนื่องจากบุคลกรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ Reskill/Upskill/Newskill 
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี มีจ านวน 342 คน คิดเป็นร้อยละ 37.13 ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ 4.9 ร้อยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (เป้าหมาย ร้อยละ 5 ด าเนินการได้ร้อยละ 
1.18) เนื่องจากบุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินแต่งตั้งให้ต าแหน่งที่สูงขึ้น และ
ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วยการท าผลงาน
ประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ 1 ด าเนินการได้ร้อยละ 0) เนื่องจากไม่มีการจัดท า
ผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
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แผนภูมิที่ ๔ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย  

และต่ ากว่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ตารางที่ ๒2 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ 
๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย) 
๑ .  โ คร งการ พัฒนาระบบบริ ห า รจั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

5,117,200.๐๐ 5,114,138.92 99.94 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

๗00,000.๐๐ 695,552.50 99.36 

3. โครงการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

๗00,000.๐๐ 614,136.55 87.73 

4. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 

1,800,000.๐๐ 1,798,006.0๐ 99.89 

5. โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่น 
เชิงพาณิชย์ 

800,000.๐๐ 798,200.00 99.78                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

6. โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 

๓,861,800.๐๐ ๓,810,345.0๐ 98.67 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗ 

ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย
จ านวน ๕ ตัวชี้วัด

คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๖
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หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ผลรวมทั้งหมด ๑2,97๙,000.๐๐ ๑2,830,378.97 ๙๘.85 
 

จากตารางที่ ๒2 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย (โครงการร่วม 6 โครงการ) จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จ านวนเงิน ๑2,97๙,000.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑2,830,378.97 บาท คิดเป็น
ร้อยละ ๙๘.85 
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แผนภูมิที่ ๔ ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย  

และต่ ากว่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ตารางที่ ๒2 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ 
๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย) 
๑ .  โ คร งการ พัฒนาระบบบ ริห ารจั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

5,117,200.๐๐ 5,114,138.92 99.94 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

๗00,000.๐๐ 695,552.50 99.36 

3. โครงการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

๗00,000.๐๐ 614,136.55 87.73 

4. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 

1,800,000.๐๐ 1,798,006.0๐ 99.89 

5. โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่น 
เชิงพาณิชย์ 

800,000.๐๐ 798,200.00 99.78                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

6. โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 

๓,861,800.๐๐ ๓,810,345.0๐ 98.67 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน ๓ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗ 

ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย
จ านวน ๕ ตัวชี้วัด

คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๖
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หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ผลรวมทั้งหมด ๑2,97๙,000.๐๐ ๑2,830,378.97 ๙๘.85 
 

จากตารางที่ ๒2 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย (โครงการร่วม 6 โครงการ) จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จ านวนเงิน ๑2,97๙,000.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑2,830,378.97 บาท คิดเป็น
ร้อยละ ๙๘.85 
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 ผลการด าเนินงานเพื่อขับเคลือ่นการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable Development 
Goals/SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE) 
  

สรุปภาพรวมการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงการการพัฒนาที่ ย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
( Bansomdejchapraya Rajabhat University for Sustainable 
Development, Fiscal Year 2023)  
 

1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดยหนังสือพิมพ์ Times Higher Education 
(THE) ประจ าปี 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ที่สร้างผลกระทบสูงต่อสังคม หรือ Impact Rankings ที่มีการประเมินผลสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) โดยได้รวบรวมและน าส่งข้อมูล 
ตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน จ านวนทั้งสิ้น 5 เป้าหมาย จากทั้งสิ้น 17 เป้าหมาย ประกอบด้วย 

 เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน (No poverty) 
 เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good health and well-being) 
 เป้าหมายที่ 4 คุณภาพทางการศึกษา (Quality Education) 
 เป้าหมายที่  16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่ เข้มแข็ง (Peace Justice and Strong 

Institution) และ 
 เป้าหมายที่ 17 การเป็นหุ้นส่วนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnership for Goals) 

`1.1 ผลการจัดอันดับโดยรวม  
 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 Times Higher Education ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับ  Impact 

Rankings 2023 ผ่านทางเว๊บไซต์  https: //www.timeshighereducation.com/impactrankings พบว่า  
มีมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 1,591 มหาวิทยาลัยทั่วโลกได้เข้าร่วมรับการประเมินผลเพ่ือจัดอันดับดังกล่าว โดยสามารถ
สรุปผลในภาพรวมของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยได้ดังนี้ (ดูรูป 1 สรุปภาพรวมผลการจัดอันดับ Impact 
Rankings) 

(1) ได้รับการจัดอันดับท่ี 601-800 ของโลก   
(2) ได้รับการจัดอันดับที่ 20 ของประเทศไทย  
(3) ได้รับการจัดอันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยมหาวิทยาลัยได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนรวม 62.2 คะแนน จาก 100 คะแนน ซึ่งจากการจัดอันดับ
แสดงให้เห็นในเชิงประจักษ์ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ได้มุ่งมั่นในการ
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ด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมในทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม บนฐานการเป็นสถาบันที่เข้มแข็งและ  
การมีหุ้นส่วนที่ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นไปตามท่ีได้มีการประกาศนโยบายของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ซึ่งได้มีริเริ่มและขับเคลื่อนงานตามกรอบแนวคิดขององค์การสหประชาชาติ  
“ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ตั้งแต่ในปี 2565  

 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 1: สรุปภาพรวมผลการจัดอันดับ Impact Rankings 
 

1.2 ผลงานทีโ่ดดเด่นตามแต่ละเป้าหมายของ SDGs ที่เข้าร่วมโดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 การจัดอันดับเป็นที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏควบคู่กับติดอันดับ Top 10 ในประเทศไทย ได้แก่ 

เป้าหมายที่ 16 Peace Justice and Strong Institution และเป้าหมายที่ 17 Partnership for Goals 
อีกทั้งพบว่า เป้าหมายที่ 17 ได้รับคะแนนประเมินสูงสุด 79.4 จาก 100 คะแนนเมื่อเทียบกับทุก
เป้าหมาย และได้รับการจัดอันดับเป็นที่ 201-300 ของโลก 

 การจัดอันดับเป็นที่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที่ 10 ของประเทศ และเป็นอันดับที่ 201-300 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 1 No poverty  

 การจัดอันดับเป็นที่ 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  อันดับที่ 18 ของประเทศ และอันดับที่ 601-800 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 3 Good health and well-being  
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 เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good health and well-being) 
 เป้าหมายที่ 4 คุณภาพทางการศึกษา (Quality Education) 
 เป้าหมายที่  16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่ เข้มแข็ง (Peace Justice and Strong 

Institution) และ 
 เป้าหมายที่ 17 การเป็นหุ้นส่วนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnership for Goals) 
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รูป 1: สรุปภาพรวมผลการจัดอันดับ Impact Rankings 
 

1.2 ผลงานทีโ่ดดเด่นตามแต่ละเป้าหมายของ SDGs ที่เข้าร่วมโดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 การจัดอันดับเป็นที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏควบคู่กับติดอันดับ Top 10 ในประเทศไทย ได้แก่ 

เป้าหมายที่ 16 Peace Justice and Strong Institution และเป้าหมายที่ 17 Partnership for Goals 
อีกทั้งพบว่า เป้าหมายที่ 17 ได้รับคะแนนประเมินสูงสุด 79.4 จาก 100 คะแนนเมื่อเทียบกับทุก
เป้าหมาย และได้รับการจัดอันดับเป็นที่ 201-300 ของโลก 

 การจัดอันดับเป็นที่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที่ 10 ของประเทศ และเป็นอันดับที่ 201-300 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 1 No poverty  

 การจัดอันดับเป็นที่ 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  อันดับที่ 18 ของประเทศ และอันดับที่ 601-800 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 3 Good health and well-being  
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 การจัดอันดับเป็นที่ 8 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  อันดับที่ 18 ของประเทศ และอันดับที่ 401-600 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 4 Quality Education  
 

1.3 ผลรายละเอียดการประเมินค่าทางสถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยและค่ามัธยฐาน ในแต่ละเป้าหมาย 
 จากผลการประเมินคะแนนตามแต่ละเป้าหมายปรากฏว่า คะแนนเฉลี่ยที่ได้รับมีค่าระหว่าง 51.2-79.4 
คะแนน และโดยภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ยที่สูงกว่าค่ามัธยฐานจ านวน 3 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1, 4 และ
17  มีค่าคะแนนเท่ากับค่ามัธยฐานจ านวน 1 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 16 และค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่า 
มัธยฐานจ านวน 1 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 3 (ดังรูป 2 ผลสรุปการกระจายของคะแนนทั้ง 17 เป้าหมายกับ
ผลคะแนนเฉลี่ยที่มหาวิทยาลัยได้รับ) 

 
รูป 2: ผลสรุปการกระจายของคะแนนทั้ง 17 เป้าหมายกับผลคะแนนเฉลี่ยที่มหาวิทยาลัยได้รับ 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน (No Poverty) ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 

58.0/100 คะแนน โดยพบว่า  มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/
Median=47.7 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่  201-300 จากจ านวนทั้งสิ้น 876 
มหาวิทยาลัยที่ส่งข้อมูล นอกจากนี้ พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการสนับสนุนทางการเงิน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 
(𝑥̅𝑥 = 90.1) รองลงมาคือ ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานเพ่ือชุมชนท้องถิ่น(𝑥̅𝑥 = 81.2) ตามด้วย
ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (𝑥̅𝑥 = 46.6)  และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย 
(𝑥̅𝑥 = 15.7) (ดังรูป 3) 

 
รูป 3: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 1  
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 เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good health and well-being) ได้รับผลการประเมิน 
ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 51.5/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนต่ ากว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล 
(ค่ามัธยฐาน/Median=54.2 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 601-800 จากจ านวนทั้งสิ้น 
1,218 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล  พบว่าตัวชี้วัดทางด้านความร่วมมือและการบริการด้านสุขภาพได้รับ
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 82.5) รองลงมาคือ ด้านการผลิตบัณฑิตทางด้านสาขาสุขภาพ (𝑥̅𝑥 = 35.5)  
และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 27.8) (ดังรูป 4) 

 
รูป 4: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 3  

เป้าหมายที่ 4 คุณภาพทางการศึกษา (Quality Education) ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ย
รวม คือ 51.2/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/
Median=48.9 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 401-600 จากจ านวนทั้งสิ้น 1,304
มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล นอกจากนี้ พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 
(𝑥̅𝑥 = 87.3) รองลงมาคือ ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมบริการวิชาการ 
(𝑥̅𝑥 = 74.1) ตามด้วยด้านการมีนักศึกษาคนแรกของครอบครัวที่ได้รับการศึกษา (𝑥̅𝑥 = 34.8) และคะแนน
น้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 20.9) (ดังรูป 5) 

 

 
รูป 5: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 4 

 

เป้าหมายที่ 16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace Justice and Strong Institution) 
ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 54.2/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐาน
หรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=54.6 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่   
401-600 จากจ านวนทั้งสิ้น 910 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล  พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการท างานร่วมกับ
ภาครัฐได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 88.5) รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
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 การจัดอันดับเป็นที่ 8 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  อันดับที่ 18 ของประเทศ และอันดับที่ 401-600 
ของโลก ในเป้าหมายที่ 4 Quality Education  
 

1.3 ผลรายละเอียดการประเมินค่าทางสถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยและค่ามัธยฐาน ในแต่ละเป้าหมาย 
 จากผลการประเมินคะแนนตามแต่ละเป้าหมายปรากฏว่า คะแนนเฉล่ียที่ได้รับมีค่าระหว่าง 51.2-79.4 
คะแนน และโดยภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ยที่สูงกว่าค่ามัธยฐานจ านวน 3 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1, 4 และ
17  มีค่าคะแนนเท่ากับค่ามัธยฐานจ านวน 1 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 16 และค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่า 
มัธยฐานจ านวน 1 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 3 (ดังรูป 2 ผลสรุปการกระจายของคะแนนทั้ง 17 เป้าหมายกับ
ผลคะแนนเฉลี่ยที่มหาวิทยาลัยได้รับ) 

 
รูป 2: ผลสรุปการกระจายของคะแนนทั้ง 17 เป้าหมายกับผลคะแนนเฉลี่ยที่มหาวิทยาลัยได้รับ 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน (No Poverty) ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 

58.0/100 คะแนน โดยพบว่า  มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/
Median=47.7 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่  201-300 จากจ านวนทั้งสิ้น 876 
มหาวิทยาลัยที่ส่งข้อมูล นอกจากนี้ พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการสนับสนุนทางการเงิน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 
(𝑥̅𝑥 = 90.1) รองลงมาคือ ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานเพ่ือชุมชนท้องถิ่น(𝑥̅𝑥 = 81.2) ตามด้วย
ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (𝑥̅𝑥 = 46.6)  และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย 
(𝑥̅𝑥 = 15.7) (ดังรูป 3) 

 
รูป 3: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 1  
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 เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good health and well-being) ได้รับผลการประเมิน 
ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 51.5/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนต่ ากว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล 
(ค่ามัธยฐาน/Median=54.2 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 601-800 จากจ านวนทั้งสิ้น 
1,218 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล  พบว่าตัวชี้วัดทางด้านความร่วมมือและการบริการด้านสุขภาพได้รับ
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 82.5) รองลงมาคือ ด้านการผลิตบัณฑิตทางด้านสาขาสุขภาพ (𝑥̅𝑥 = 35.5)  
และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 27.8) (ดังรูป 4) 

 
รูป 4: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 3  

เป้าหมายที่ 4 คุณภาพทางการศึกษา (Quality Education) ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ย
รวม คือ 51.2/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/
Median=48.9 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 401-600 จากจ านวนทั้งสิ้น 1,304
มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล นอกจากนี้ พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 
(𝑥̅𝑥 = 87.3) รองลงมาคือ ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมบริการวิชาการ 
(𝑥̅𝑥 = 74.1) ตามด้วยด้านการมีนักศึกษาคนแรกของครอบครัวที่ได้รับการศึกษา (𝑥̅𝑥 = 34.8) และคะแนน
น้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 20.9) (ดังรูป 5) 

 

 
รูป 5: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 4 

 

เป้าหมายที่ 16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace Justice and Strong Institution) 
ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 54.2/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐาน
หรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=54.6 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่   
401-600 จากจ านวนทั้งสิ้น 910 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล  พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการท างานร่วมกับ
ภาครัฐได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 88.5) รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
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(𝑥̅𝑥 = 79.2)  ตามด้วยด้านจ านวนบัณฑิตที่จบทางด้านกฎหมายและการปกครอง(𝑥̅𝑥 = 43.9) และคะแนน
น้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 4.4) (ดังรูป 6) 

 
รูป 6: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 16 

 

เป้าหมายที่ 17 การเป็นหุ้นส่วนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnership for Goals) ได้รับผล
การประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉล่ียรวม คือ 74.9/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือ 
ค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=53.0 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 201-300 
จากจ านวนทั้งสิ้น 1625 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการรายงานผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 100.00) รองลงมาคือ ด้านเครือข่าย
เพ่ือการสนับสนุนเป้าหมาย(𝑥̅𝑥 = 63.3)  และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 49.1) ( รูป 7) 

 
รูป 7: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 17 
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(𝑥̅𝑥 = 79.2)  ตามด้วยด้านจ านวนบัณฑิตที่จบทางด้านกฎหมายและการปกครอง(𝑥̅𝑥 = 43.9) และคะแนน
น้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 4.4) (ดังรูป 6) 

 
รูป 6: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 16 

 

เป้าหมายที่ 17 การเป็นหุ้นส่วนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnership for Goals) ได้รับผล
การประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ 74.9/100 คะแนน โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือ 
ค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=53.0 คะแนน) มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ 201-300 
จากจ านวนทั้งสิ้น 1625 มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการรายงานผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅𝑥 = 100.00) รองลงมาคือ ด้านเครือข่าย
เพ่ือการสนับสนุนเป้าหมาย(𝑥̅𝑥 = 63.3)  และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย (𝑥̅𝑥 = 49.1) ( รูป 7) 

 
รูป 7: ผลคะแนนเฉลี่ยในเป้าหมายที่ 17 
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1.4 ผลรายชื่อ 20 มหาวิทยาลัยแรกที่ได้รับการจัดอันดับ Impact Rankings ประจ าปี 2023 
  ผลการจัดอันดับ 20 มหาวิทยาลัยแรกในประเทศไทย ได้แก่ 
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    ผลการจัดอันดับ 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ 
 

 

  จากผลสรุปการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานที่สอดคล้องตาม
เป้าหมายเพ่ือความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพจากความร่วมมือของทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังสามารถ
พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาด้านความยั่งยืนเพื่อให้ผลการจัดอันดับที่ดี 

อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นวางแผนการด าเนินงาน 
เพ่ือท าการพัฒนาการวิจัยให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น พร้อมทั้งการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus ควรมีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดในเป้าหมายอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก  
5 เป้าหมาย เพ่ือค้นหาเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยสามารถน าข้อมูลเข้าสู่การจัดอันดับที่ดีมากขึ้นได้ อีกทั้งปรับปรุง
การท างานในบางตัวชี้วัดที่มีการบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน หรือการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่คะแนน
ต่ ากว่า 65 คะแนน เพ่ือช่วยในการยกระดับการจัดอันดับสู่อันดับที่ 401-600 ของโลกในปี 2024   
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2. มีการด าเนินการส่งข้อมูลเพื่อขอรับรางวัล THE ASIA AWARD ในสาขาการสนับสนุนนักศึกษาที่โดดเด่น 
(Outstanding Support for Students) จัดโดย Times Higher Education ในวันที่ 14 ตุลาคม 2566 
 2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับรางวัล THE ASIA AWARD กล่าวคือ Times Higher Education มีการจัดพิธี
มอบรางวัล THE Awards Asia 2023 ให้กับมหาวิทยาลัยที่มีโครงการโดดเด่นและเป็นผู้น าแต่ละสาขาของภูมิภาค
เอเชีย ในระหว่างการประชุมสัมมนาวิชาการ Times Higher Education (THE) Asia Universities Summit ในทุกปี 
กระทรวง อว.เล็งเห็นว่า THE Awards Asia เป็นรางวัลส าคัญมากส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของเอเชีย ผลงานของทุก
มหาวิทยาลัยที่ผ่านเข้ารอบสุดท้าย ถือเป็นสุดยอดของมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย 

2.2 การด าเนินงานในการจัดท าข้อมูลเพ่ือขอรับรางวัล ได้มีการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัย
จากชมรมสุริยะอาสาพยาบาล ภายใต้การสนับสนุนและก ากับดูแลของงานอนามัยส านักกิจการนักศึกษา ร่วมกับ
องค์กรนักศึกษา เพ่ือน ามาเขียนเรียบเรียงและจัดท าข้อมูลตามข้อก าหนดของเกณฑ์ โดยมีการส่งบทคัดย่อในหัวข้อ 
“Fostering Bright Minds: BSRU's Health, Humanity, and Hope Initiative” ดังนี้ 

Good health, free from illness and injury, is the most valuable gift.  At Bansomdejchaopraya Rajabhat 
University (BSRU), we are dedicated to guaranteeing the well-being and health of our students in a sustainable 
manner.  Our healthcare approach extends beyond merely offering health insurance for medical treatment. 
Frequently, insurance claims fall short in covering all expenses, and additional costs arise, particularly associated 
with traveling to a hospital.  A significant portion of our students hail from poor backgrounds.  In 2022, out of 
11,304 students, 64. 71%  had low to no income.  Despite the absence of a medical faculty at our university 
since 2013, students took the initiative to establish a club called 'Suriya Emergency Volunteer Club - Lifesaving 
and Health Assistance', under the guidance of Office of Student Affairs.  This club focuses on fostering a sense 
of community, cooperation, and compassion during times of illness and emergencies.  It aligns with physical, 
social, and spiritual well-being. 
 

Here's how the club operates: 
- Open Enrollment: Every year, we open registration for students across all disciplines and genders. Up 

to 200 students join the club. 
- Practical Training: Club members simulate emergency medical service (EMS) situations both within the 

university and the surrounding community.  They work alongside healthcare professionals from the 
university's health center and collaborate with local emergency response units to provide immediate 
assistance when needed. 

- Skill Development:  Members receive training and certification in emergency medical response ( EMR) 
and emergency medical technician ( EMT)  levels, accredited by the National Institute for Emergency 
Medicine and local hospitals offering training programs. 

- Daily Operations: The club maintains a daily schedule to provide services to students and staff at the 
university, as well as the local community, through a dedicated emergency hotline and the Line 
messaging application. 

In 2022, the club achieved several milestones, including: 
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- Providing basic medical care and administering rapid COVID-19 tests, enabling the university to resume 
in-person activities for over 10,000 students. 

- Saving an average of 3-5 lives per month through immediate life support interventions. 
- Transporting patients involved in fires and road accidents near the university, resulting in saving over 

500 lives. 
- Sharing knowledge and skills related to basic first aid, Cardiopulmonary Resuscitation (CPR), Automated 

External Defibrillator ( AED) , and patient transfer with more than 500 students and local community 
members. 
At Bansomdejchaopraya Rajabhat University, we take pride in our students' dedication to ensuring the 

health and well-being of our community. They have demonstrated that anyone can make a significant impact 
on the lives of others, especially in times of need. 
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2.3 แบบตอบรับการส่งข้อมูลเพื่อขอรับรางวัล ทั้งนี้ รางวัลดังกล่าวจะมีการประกาศอย่างไม่เป็นทางการในวันที่  
 24 มกราคม 2567 

 

 
3. มีการด าเนินการส่งข้อมูลเพื่อจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในเรื่องการพัฒนาที่ย่ังยืน ประจ าปี 2567 หรือ 
Impact Ranking 2024 ตามเกณฑ์ของ Times Higher Education 
 3.1 ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพื่อขอประเมินผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
ตามเกณฑ์ที่ปรับเปลี่ยนเพื่อจัดอันดับปี 2024 โดยมีการน าส่งข้อมูลในเป้าหมายทั้งสิ้น 6 เป้าหมาย ดังนี้ 

 เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน (No poverty) 
 เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good health and well-being) 
 เป้าหมายที่ 4 คุณภาพทางการศึกษา (Quality Education) 
 เป้าหมายที่ 11 เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable Cities and Commuties) 
 เป้าหมายที่ 16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace Justice and Strong Institution)  
 เป้าหมายที่ 17 การเป็นหุ้นส่วนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnership for Goals) 
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ซึ่งมีการเพ่ิมข้อมูลการจัดอันดับจากปีที่แล้วจ านวน 1 เป้าหมาย คือเพ่ิมเป้าหมายที่ 11  และท าการจัด
เสร็จสิ้นเรียบร้อยในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งสามารถดูติดตามข้อมูลได้ที่ http://sdg.bsru.ac.th  

 

3.2 หลักฐานการจัดส่งข้อมูลเข้าจัดอันดับในระบบ 

 

4. การมีส่วนร่วมในเวทีวิชาการระดับโลก เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย SDGs ร่วมกับ Times Higher Education 
และมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก 

4.1 อาจารย์ ดร.ธนิดา สุจริตธรรม ผู้ช่วยอธิการบดี และหัวหน้าโครงการการพัฒนาเป้าหมายที่ยั่งยืน 
(SDGs) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้รับเกียรติจากหนังสือ Times Higher Education 
(THE) ซึ่งถือองค์กรจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาแก่สถาบันชั้นน าทั่วโลก ในเรื่อง Impact Ranking เพื่อเป็น
วิทยากร โดยได้รับทุนสนับสนุนในการท างาน เพ่ือร่วมเสวนาวิชาการในหัวข้อ “The role of community 
engagement to ensure relevant teaching, learning, research and innovation (บทบาทการมีส่วนร่วม
ของชุมชนที่รับประกันได้ว่าสัมพันธ์กับการสอน การเรียนรู้ การวิจัย และนวัตกรรม)” ในงาน “THE University 
IMPACT FORUM: Developing and enhancing quality education in Africa” 
 

 

หน้า | 71  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
ซึ่งในการด าเนินการเสวนาครั้งนี้ จะมีผู้ร่วมเสวนา ประกอบด้วยผู้น าองค์กร 3 ท่าน ได้แก่ 
(1) Thandwa Mthembu, รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, Durban University of Technology 
(2) Genevieve James, รองผู้อ านวยการด้านการส่งเสริมการบริการวิชาการและการมีส่วนร่วมของชุมชน, 
University of South Africa และ 
(3) ศาสตราจารย์ Puleng Segalo, ผู้เชี่ยวชาญสาขาจิตวิทยา, University of South Africa 
การเสวนาจะจัดขึ้นในวันที่ 21 กันยายน 2566 เวลา 2:00 PM - 3:00 PM GMT +2 หรือ 7:00 PM - 8:00 PM 
(เวลาในประเทศไทย) ณ มหาวิทยาลัยแอฟริกาใต้ หรือ University of South Africa (UNISA) ณ ห้องประชุม 
Senate Hall 
: https://www.linkedin.com/.../times-higher-education...  
 
https://bit.ly/3KR3wu1 

งานประชุมดังกล่าวท าให้อาจารย์ ดร.ธนิดา สุจริตธรรม เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการ โดยเฉพาะจากทั้ง
ทีมงานของ Times Higher Education และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในแอฟริกา จึงเป็นที่มาของการ
ได้รับการสนับสนุนทุนให้สามารถเข้าร่วมการประชุมวิชาการดังข้อถัดไป 

4.2 โครงการพัฒนาความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (BSRU-SDGs) ได้รับทุน
สนับสนุนเป็นโควตาเชิญเข้าร่วมงานประชุมจากทาง Times Higher Education ในงาน "THE Innovation 
and Impact Summit 2023" ณ Southern University of Science and Technology ณ เมือง Shenzhen 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งถือเป็นมหาวิทยาลัยใหม่ (Young University) ที่ถูกจัดอับโลกเป็นอันดับที่ 18 
ทางด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี จากการประสานความร่วมมือที่ของอาจารย์ ดร.ธนิดา สุจริตธรรม 
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หัวหน้าโครงการพัฒนาความยั่งยืนฯของมหาวิทยาลัย ในการท างานกับ Times Higher Education (THE)  
อย่างต่อเนื่อง 

ทางหน่วยงานการพัฒนาเป้าหมายที่ยั่งยืน BSRU SDGs จึงได้ท าการคัดเลือกอาจารย์ เพ่ือท าหน้าที่เป็น
ผู้แทนเข้าร่วมการประชุมส าคัญในครั้งนี้ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่  

(1) ผศ.ดร.จุฬาลักษณ์ จารุจุฑารัตน์  สาขาการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

(2) ผศ.วชิรศักดิ์ เขียนวงศ์ สาขาการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 

การเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้  ด้วยอาจารย์ทั้งสองท่าน 
เป็นนักวิจัยในทุน “นักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (ABC ACADEMY)” 

ของหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญทางการวิจัย  
ที่จะพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ และจะเป็นเวทีส าคัญของการร่วมแลกเปลี่ยนความคิดกับทั้งผู้บริหาร นักวิชาการ 
นักวิจัย และ NGOs ในประเด็นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะช่วยพัฒนางาน จากหน่วยงานที่มีชื่อเสียง
ทั่วโลก 

การเข้าร่วมงานประชุม จะมีส่วนช่วยให้ท่านอาจารย์ได้เห็นมุมมอง ในการสร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เพ่ือน ากลับมาช่วยขับเคลื่อนผลงาน SDGs ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา อ่านรายละเอียด
การประชุมได้ที่ http://links.timeshighereducationemail.com/.../UUgxbEsrO.../ 
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นักวิจัย และ NGOs ในประเด็นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะช่วยพัฒนางาน จากหน่วยงานที่มีชื่อเสียง
ทั่วโลก 

การเข้าร่วมงานประชุม จะมีส่วนช่วยให้ท่านอาจารย์ได้เห็นมุมมอง ในการสร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เพ่ือน ากลับมาช่วยขับเคลื่อนผลงาน SDGs ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา อ่านรายละเอียด
การประชุมได้ที่ http://links.timeshighereducationemail.com/.../UUgxbEsrO.../ 
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๗๔ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 1. ผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย 
โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 50 
ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจ านวน ๕ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
20.00 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ านวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ด าเนินการได้ ๒๐ คน) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้น

เพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ 
ด าเนินการได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 

2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้าหมายอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่  ๔.๒ อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

(เป้าหมาย อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๗๕๗) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >๙๐ คะแนน ด าเนินการได ้
๘๕.๖๖ คะแนน) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 

4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑.๑๘) 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ด าเนินการได้ร้อยละ ๐) 
 

 2. ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) จ านวน 5 
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๗๔ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 1. ผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย 
โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 50 
ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจ านวน ๕ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
20.00 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จ านวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ด าเนินการได้ ๒๐ คน) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้น

เพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ 
ด าเนินการได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 

2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้าหมายอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่  ๔.๒ อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

(เป้าหมาย อันดับ ๕๐-๖๐๐ ด าเนินการได้อันดับ ๗๕๗) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >๙๐ คะแนน ด าเนินการได ้
๘๕.๖๖ คะแนน) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ด าเนินการได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 

4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ด าเนินการได้ร้อยละ ๑.๑๘) 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ด าเนินการได้ร้อยละ ๐) 
 

 2. ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) จ านวน 5 

 

หน้า | ๗๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ผลการจัดอันดับโดยรวม เมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2566 Times Higher Education ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 
พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนรวม 62.2 คะแนน จาก 100 คะแนน  โดยได้รับ 
การจัดอันดับที่ 601-800 ของโลก ได้รับการจัดอันดับที่ 20 ของประเทศไทย และได้รับการจัดอันดับที่ 2 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจากการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นในเชิงประจักษ์ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ได้มุ่งมั่นในการด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมในทั้งมิติ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม บนฐานการเป็นสถาบันที่เข้มแข็งและการมีหุ้นส่วนที่ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่ งยืนจากความร่วมมือของทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  เป็นไปตามที่ ได้มีการประกาศนโยบายของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ซึ่งได้มีการริเริ่มและขับเคลื่อนงานตามกรอบแนวคิด 
ขององค์การสหประชาชาติ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ตั้งแต่ปี 2565 
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๗๖ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่  23 การประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-2566)  
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และ
ปีงบประมาณ 

 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 
2564 2565 2566 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

๒๙ 28 96.55 ๓๐ 30 100.00 ๑๓ 11 ๘๔.๖๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิต
และพัฒนาคร ู

๒๙ 26 89.66 ๒๙ 27 93.10 ๘ 8 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

๓๖ 34 94.44 ๓๗ 37 100.00 ๑๘ 15 ๘๓.๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

๓๒ 31 96.87 ๓๒ 32 100.00 ๑๑ 6 54.54 

รวม 126 119 94.44 128 126 98.44 50 40 80.00 

 
จากตารางที่ 23 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-

2566) ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์ เม่ือพิจารณา
ภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมดจ านวน 119 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 126 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
94.44 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย
ทั้งหมดจ านวน 126 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 128 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 98.44 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน 40 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 50 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80.00 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีการปรับตัวชี้วัดใหม่ท าให้ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายลดลง  
ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 
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๗๖ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่  23 การประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-2566)  
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และ
ปีงบประมาณ 

 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 
2564 2565 2566 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมิน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

๒๙ 28 96.55 ๓๐ 30 100.00 ๑๓ 11 ๘๔.๖๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิต
และพัฒนาคร ู

๒๙ 26 89.66 ๒๙ 27 93.10 ๘ 8 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

๓๖ 34 94.44 ๓๗ 37 100.00 ๑๘ 15 ๘๓.๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

๓๒ 31 96.87 ๓๒ 32 100.00 ๑๑ 6 54.54 

รวม 126 119 94.44 128 126 98.44 50 40 80.00 

 
จากตารางที่ 23 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-

2566) ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์ เมื่อพิจารณา
ภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมดจ านวน 119 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 126 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
94.44 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย
ทั้งหมดจ านวน 126 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 128 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 98.44 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน 40 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 50 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80.00 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีการปรับตัวชี้วัดใหม่ท าให้ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายลดลง  
ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 
 
 
 
 
  

 

หน้า | ๗๗  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
แผนภูมิที่ 5 ร้อยละผลการประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-2566)  

ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 
แผนภูมิที่ 6 ร้อยละผลการประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-2566)  

ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามปีงบประมาณ 
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การประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามยุทธศาสตร์
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ปีงบประมาณ

การประเมินผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4-2566) 
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าแนกตามปีงบประมาณ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิน่ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจดัการ
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๗๘ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจุดเด่นในยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามีตัวชี้วัดที่มีค่าสูงกว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมาย และมหาวิทยาลัย
ได้เป็นต้นแบบในการบริหารการจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ 
ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงควรมีการวิจัยติดตาม ประเมินโครงการเพื่อพัฒนาการผลิตและการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

๒. ควรน าผลการประเมินในปีที่ผ่านมาพร้อมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นแนวทาง 
ในการวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณถัดไป 

๓. ควรวิเคราะห์และสรุปภาพรวมในการรายงานผลการด าเนินงานโดยเชื่อมโยงเป้าหมายด้าน BCG 
Economy ด้านผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม
รวมทั้งการประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment: SROI) 

๔. ควรจัดท า Baseline ทุกเป้าหมายโดยเฉพาะในด้านอาชีพที่สอง หรืออาชีพทางเลือก (ตัวชี้วัด
ที่ 2.5 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ 
โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพนั้นอย่างชัดเจน) ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายส าคัญในการส่งเสริม
อาชีพนักศึกษาครู หรือ Baseline ในส่วนของหนี้ครัวเรือนของนักศึกษา ที่จะเป็นส่วนช่วยให้นักศึกษา 
มีรายได้ระหว่างเรียน 

๕. ควรเร่งจัดท าระบบบริหารจัดการโครงการ กิจกรรม เพ่ืออบรมนักศึกษาให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

๖. ควรศึกษาทบทวนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน โดยการระบุรายละเอียดให้ชัดเจน
ตามตัวชี้วัดให้ถูกต้องทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างครบถ้วนตามค านิยามที่ก าหนดไว้ และควรแสดงให้เห็น
ถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป้าประสงค์แต่ละยุทธศาสตร์ควรเชื่อมโยงกับเป้าหมาย 
ที่ด าเนินการเพ่ือให้ทราบว่าประเด็นใดเป้าหมายใดที่ยังขาดการด าเนินการ และ Outcome Mapping จะได้
ชัดเจนขึ้น 

๗. ควรส่งเสริมบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ได้รับการ 
Reskill/Upskill/Newskill เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าขององค์กร  

๘. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ด้วยการท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ           
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม – ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 โดยแบ่งรายละเอียด
ออกเป็น 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.1  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 24 – 28 
 

ตารางท่ี 24 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 25 22 88.00 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 18 14 77.78 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 23 18 78.26 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 21 21 100.00 
๕. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 13 13 100.00 
๖. คณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 27 25 92.59 
๗. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 33 33 100.00 
๘. คณาจารย์ผู้สอน 563 407 72.29 
๙. เจ้าหน้าที่ 329 259 78.72 

๑๐. ผู้น าในองค์การนักศึกษา 8 8 100.00 
รวม 1,060 820 77.36     

 จากตารางที่ 24 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 820 คน จากจ านวนทั้งหมด                 
๑,๐60 คน คิดเป็นร้อยละ 77.36 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์ผู้สอน รองลงมาได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ และกรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ ตามล าดับ สามารถแสดงได้ ดังแผนภูมิที ่7 

 
 

แผนภูมิที ่7 สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๗๘ | ห น้ า  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจุดเด่นในยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามีตัวชี้วัดที่มีค่าสูงกว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมาย และมหาวิทยาลัย
ได้เป็นต้นแบบในการบริหารการจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ 
ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงควรมีการวิจัยติดตาม ประเมินโครงการเพื่อพัฒนาการผลิตและการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

๒. ควรน าผลการประเมินในปีที่ผ่านมาพร้อมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นแนวทาง 
ในการวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่มีผล
การประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณถัดไป 

๓. ควรวิเคราะห์และสรุปภาพรวมในการรายงานผลการด าเนินงานโดยเชื่อมโยงเป้าหมายด้าน BCG 
Economy ด้านผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม
รวมทั้งการประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment: SROI) 

๔. ควรจัดท า Baseline ทุกเป้าหมายโดยเฉพาะในด้านอาชีพที่สอง หรืออาชีพทางเลือก (ตัวชี้วัด
ที่ 2.5 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ 
โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพนั้นอย่างชัดเจน) ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายส าคัญในการส่งเสริม
อาชีพนักศึกษาครู หรือ Baseline ในส่วนของหนี้ครัวเรือนของนักศึกษา ที่จะเป็นส่วนช่วยให้นักศึกษา 
มีรายได้ระหว่างเรียน 

๕. ควรเร่งจัดท าระบบบริหารจัดการโครงการ กิจกรรม เพ่ืออบรมนักศึกษาให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 

๖. ควรศึกษาทบทวนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน โดยการระบุรายละเอียดให้ชัดเจน
ตามตัวชี้วัดให้ถูกต้องทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างครบถ้วนตามค านิยามที่ก าหนดไว้ และควรแสดงให้เห็น
ถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป้าประสงค์แต่ละยุทธศาสตร์ควรเชื่อมโยงกับเป้าหมาย 
ที่ด าเนินการเพ่ือให้ทราบว่าประเด็นใดเป้าหมายใดที่ยังขาดการด าเนินการ และ Outcome Mapping จะได้
ชัดเจนขึ้น 

๗. ควรส่งเสริมบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ได้รับการ 
Reskill/Upskill/Newskill เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าขององค์กร  

๘. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ด้วยการท าผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
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ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ บริบท      
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4.29 0.81 มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย 4.36 0.84 มาก 
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก 4.37 0.82 มาก 
๔. สร้างเครือข่ายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย 4.29 0.90 มาก 
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้ 4.30 0.93 มาก 
      รวมด้านที่ ๑ 4.32 0.86 มาก 
 ด้านที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา 4.14 0.99 มาก 
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ 4.16 0.96 มาก 
๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการอย่างเพียงพอ 4.08 0.98 มาก 
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม 4.18 0.97 มาก 

๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ 4.12 1.02 มาก 
      รวมด้านที่ ๒ 4.13 0.98 มาก 
 ด้านที่ ๓ กระบวนการ     
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 4.21 0.97 มาก 
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ 4.24 0.96 มาก 
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ 4.23 0.98 มาก 
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว 4.23 0.96 มาก 
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ 4.30 0.94 มาก 
      รวมด้านที่ ๓ 4.24 0.96 มาก 
 ด้านที่ ๔ ผลผลิต     
๑๖. ผู้จบการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง 4.29 0.94 มาก 
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง 4.37 0.90 มาก 
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย 4.31 0.95 มาก 
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ 4.31 0.97 มาก 
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ 4.33 0.89 มาก 
      รวมด้านที่ ๔ 4.32 0.93 มาก 

รวมทุกด้าน 4.26 0.94 มาก 
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  จากตารางที่  26 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                 
ด้านการบริหารงานเชิงระบบ โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                   
ด้านบริบทและด้านผลผลิต  มีผลการประเมินอยู่ ในระดับมาก มีค่า เฉลี่ ยสู งสุด รองลงมา ได้แก่                             
ด้านกระบวนการ และด้านทรัพยากร ตามล าดับ 
  

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 4.33 0.89 มาก 
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.17 0.97 มาก 
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.47 0.86 มาก 

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน 4.19 0.98 มาก 
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.92 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.27 0.93 มาก 
 ด้านที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย 4.25 0.95 มาก 
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 4.30 0.99 มาก 
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน 4.12 0.98 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 4.22 0.98 มาก 
 ด้านที่ ๓ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม 4.24 0.95 มาก 
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 4.26 0.89 มาก 
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม 4.30 0.98 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.27 0.94 มาก 
 ด้านที่ ๔ การบริการวิชาการแก่ชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 4.27 0.94 มาก 
๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 4.28 0.94 มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.23 0.95 มาก 

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่าง                
เป็นระบบ 

4.18 0.98 มาก 

รวมด้านที่ ๔ 4.24 0.96 มาก 
รวมทุกด้าน 4.25 0.95 มาก 
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 จากตารางที่ 27 พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน และด้านการวิจัย ตามล าดับ 

ตารางท่ี 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
  บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.40 0.92 มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.31 0.91 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง :  สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับ            
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.43 0.79 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่             
ตามเป้ าหมายที่ ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบ             
ต่อสาธารณะ  

4.12 0.94 มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา             
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

4.06 0.94 มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง                  
มีส่ วนร่ วมในการตั ดสิน ใจ เ พ่ือการบริ หารและ พัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

4.07 0.94 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงาน 
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่
มหาวิทยาลัย 

4.16 0.98 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

4.16 0.96 มาก 

๙. หลักความเสมอภาค  :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

4.20 0.90 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ                   
เสียประโยชน์ 

4.14 0.90 มาก 

รวม 4.20 0.93 มาก 
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  จากตารางที่  26 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                 
ด้านการบริหารงานเชิงระบบ โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                   
ด้านบริบทและด้านผลผลิต  มีผลการประเมินอยู่ ในระดับมาก มีค่า เฉลี่ ยสู งสุด รองลงมา ได้แก่                             
ด้านกระบวนการ และด้านทรัพยากร ตามล าดับ 
  

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 4.33 0.89 มาก 
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.17 0.97 มาก 
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.47 0.86 มาก 

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน 4.19 0.98 มาก 
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.92 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.27 0.93 มาก 
 ด้านที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย 4.25 0.95 มาก 
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 4.30 0.99 มาก 
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน 4.12 0.98 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 4.22 0.98 มาก 
 ด้านที่ ๓ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม 4.24 0.95 มาก 
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 4.26 0.89 มาก 
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม 4.30 0.98 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.27 0.94 มาก 
 ด้านที่ ๔ การบริการวิชาการแก่ชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 4.27 0.94 มาก 
๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 4.28 0.94 มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.23 0.95 มาก 

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่าง                
เป็นระบบ 

4.18 0.98 มาก 

รวมด้านที่ ๔ 4.24 0.96 มาก 
รวมทุกด้าน 4.25 0.95 มาก 
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 จากตารางที่ 27 พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก                     
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ตารางท่ี 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
  บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
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4.40 0.92 มาก 
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ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 
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มีส่ วนร่ วมในการตั ดสิน ใจ เ พ่ือการบริ หารและ พัฒนา
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รวม 4.20 0.93 มาก 
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 จากตารางที่  28 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                   
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า               
หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา                     
ที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และหลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค 
เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 

      ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 1. มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น 
 1.1 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมหาวิทยาลัย  
มีที่ตั้งใจกลางเมือง และมีอายุยาวนาน มีชื่อเสียงเกี่ยวกับการผลิตครู ภาษา ดนตรี มีการบริการวิชาการ  
ให้ชุมชนอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง  
 1.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามพันธกิจ  
มีกระบวนการด าเนินงานและการประเมินที่ชัดเจน และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
 1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทีห่ลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ชุมชน
ท้องถิ่น และผู้เรียน  
  1.4 มหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาโดยเฉพาะด้านวิชาการเพ่ือมุ่งสู่ 
การประกอบอาชีพของนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
  1.5 มีคณาจารย์และบุคลากรที่มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลงาน 
ทางวิชาการการวิจัย และการบริการวิชาการ 
 1.6 มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของสาขาวิชา คณะ มหาวิทยาลัย 
ให้มีประสิทธิภาพ     
 ๒. มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย 
   2.1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก เนื่องจากบางหลักสูตรมีจ านวนนักศึกษาน้อย 
 2.2 การวางแผนเชิงระบบให้นักศึกษาท าวิจัย R&D (Research and Development)                 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม และการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 2.3 สถานที่คับแคบไม่กว้างขวาง ควรเพิ่มสถานที่เป็น Study Room ให้เพียงพอกับผู้เรียน 

2.4 การพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถและมีศักยภาพได้เข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะ เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและร่วมผลักดันให้นักศึกษาแสดงออกอย่างมั่นใจ 
  2.5 การพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้และการบูรณาการความรู้ โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
และได้ประสบการณ์นอกห้องเรียน เช่นการจัดกิจกรรมเชิงรุก ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย                
การท าวิจัยร่วมกับชุมชน โดยกระจายทุนให้แก่นักศึกษาและบุคลากรให้ครบทุกภาคส่วน 

2.6 การประสานความร่วมมือระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการท างานร่วมกัน
ระหว่างศาสตร์หรือสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกัน 
 ๓. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้ 
  3.1 การผลิตหลักสูตรที่มีความทันสมัย และมีนวัตกรรม โดยเฉพาะหลักสูตรภาคพิเศษ 
ที่มีกลุ่มเป้าหมายหลากหลาย 

3.2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ความเสี่ยง 
อย่างรอบด้าน และใช้สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการ 
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3.3 การผลักดันอาจารย์และบุคลากรท าผลงานทางวิชาการและวิชาชีพให้สูงขึ้น 
3.4 การส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกไปปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรภายนอก                   

ทั้งเชิงวิชาการและเชิงหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
  3.5 การผลักดันให้งานวิจัยเข้าฐานในระดับมาตรฐานสากลเพื่อเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ
และนานาชาติ 
 ๔. มหาวิทยาลัยมีปัญหา/ อุปสรรค  
  4.1 เครือข่ายศิษย์เก่าสาขาวิชายังไม่มีโอกาสช่วยพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย   
   4.2 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก การจัดตั้งหน่วยงานหรือสถานที่เพ่ือตอบสนอง
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน เช่น การตั้งศูนย์ Startup ให้ความรู้ด้านการลงทุน 
ศูนย์สหกิจศึกษา เพ่ือยกระดับภารกิจของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพและรายได้มากขึ้น 
  4.3 การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลลดน้อยลง 
 

 2.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 29 - 39 
 

ตารางท่ี 29 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 1,662 1,225 73.71 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,231 2,878 68.02 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,410 1,742 72.28 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 3,111 2,385 76.66 
๕. นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
1,071 764 71.34 

๖. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี 1,000 804 80.40 
7. นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 1,555 1045 67.20 

รวม 15,040 10,843 72.09 
  

  จากตารางที่ 29 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑0,843 คน จากจ านวนทั้งหมด 
๑5,040 คน คิดเป็นร้อยละ 72.09 โดยจ านวนผู้ที่ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละจากจ านวนคนทั้งหมด
ของหน่วยงานจะพบว่า นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรีมีอัตราการตอบกลับสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 80.40 
รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ และนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดัง
แผนภูมิที่ 9 
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แผนภูมิที ่9 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
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ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ             
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ 4.21 0.90 มาก 
๒. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 4.03 0.95 มาก 
๓. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ 4.19 0.88 มาก 
๔. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 3.99 0.95 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.18 0.88 มาก 

รวม 4.12 0.92 มาก 
 

 จากตารางที่ 31 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีความเชื่อมั่น
ศรัทธาในคณาจารย์ และคณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตามล าดับ  
 

 ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ             
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้ านการจัดการเรียน         
การสอนแบบออนไลน์ 

 

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ได้ครบถ้วน 4.13 0.86 มาก 
๒. นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมข้ึน 4.13 0.86 มาก 
๓. นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกท่ีทุกเวลา 4.11 0.89 มาก 
๔. กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือ สนับสนุนให้

นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและกระบวนการคิดของ
นักศึกษา 

4.10 0.87 มาก 

๕. ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม 4.12 0.87 มาก 
๖. มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้                     

ที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้
แบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน,       
สื่อออนไลน์ และเกมส์ ฯลฯ 

3.99 0.94 มาก 

๗. มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และนักศึกษาได้รับ
ทราบวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนในรายวิชา 

4.06 0.89 มาก 

รวม 4.09 0.89  มาก 
 

 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน
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หน้า | ๙๐ 
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ได้ครบถ้วน 
นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม และนักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกท่ีทุกเวลา ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              

ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 
4.01 0.90 มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.05 0.88 มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.13 0.86 มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.12 0.85 มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

4.09 0.87 มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจ ใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

4.14 0.85 มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

4.06 0.89 มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

4.10 0.86 มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภู มิ ใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

4.10 0.87 มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.11 0.88 มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

4.10 0.87 มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.08 0.88 มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 3.94 0.94 มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
4.07 0.90 มาก 

รวม 4.08 0.88 มาก 
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ได้ครบถ้วน 
นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม และนักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกท่ีทุกเวลา ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              

ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 
4.01 0.90 มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.05 0.88 มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.13 0.86 มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.12 0.85 มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

4.09 0.87 มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจ ใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

4.14 0.85 มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

4.06 0.89 มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

4.10 0.86 มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภู มิ ใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

4.10 0.87 มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.11 0.88 มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

4.10 0.87 มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.08 0.88 มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 3.94 0.94 มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
4.07 0.90 มาก 

รวม 4.08 0.88 มาก 
 

 

หน้า | ๙๑  
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 จากตารางที่ 33 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและ            
เอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อื่น รองลงมา ได้แก่ นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข และนักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติใน
ความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 34ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน 4.22 0.85 มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 4.18 0.86 มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

4.16 0.86 มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ 4.11 0.89 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
4.16 0.86 มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ 4.14 0.87 มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.15 0.86 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 3.12 0.88 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.14 0.88 มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.15 0.88 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.15 0.87 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.12 0.89 มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.15 0.88 มาก 

๑๔. นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติตน 

4.17 0.87 มาก 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

4.13 0.88 มาก 

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 4.12 0.88 มาก 
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน 

 
4.09 0.92 มาก 
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หน้า | ๙๒ 
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พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

รวม 4.15 0.88 มาก 
  

  จากตารางที่  34 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน                  
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และนักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้ง                
ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตามล าดับ 
 

ตารางที่  35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 4.03 0.91 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 4.01 0.91 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 4.03 0.92 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 4.01 0.91 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.02 0.91 มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 4.02 0.91 มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 3.95 0.98 มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 3.95 0.96 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 3.99 0.93 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 3.98 0.95 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 4.00 0.94 มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง 4.01 0.93 มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 4.01 0.92 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 4.01 0.92 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.01 0.93 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 4.00 0.92 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.98 0.94 มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.98 0.94 มาก 
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พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

รวม 4.15 0.88 มาก 
  

  จากตารางที่  34 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน                  
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และนักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้ง                
ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตามล าดับ 
 

ตารางที่  35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 4.03 0.91 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 4.01 0.91 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 4.03 0.92 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 4.01 0.91 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.02 0.91 มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 4.02 0.91 มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 3.95 0.98 มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 3.95 0.96 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 3.99 0.93 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 3.98 0.95 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 4.00 0.94 มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง 4.01 0.93 มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 4.01 0.92 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 4.01 0.92 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.01 0.93 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 4.00 0.92 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.98 0.94 มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.98 0.94 มาก 
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ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 3.98 0.94 มาก 
รวมด้านที่ ๔ 3.99 0.94 มาก 

รวมทุกด้าน 4.00 0.93 มาก 
 

 จากตารางที่  35 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน                        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา
โดยตรงของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๑ 
ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และด้านที่ 4 ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 36 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
1 ควรเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอและการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด 
412 25.62 

2 ควรเพิ่มการดูแลรักษาและการบริหารจัดการลิฟต์ให้พร้อมใช้งานและ
เพียงพอ 

315 19.59 

3 ควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ทั่วถึง 287 17.85 
4 ควรพัฒนาทักษะการให้บริการของเจ้าหน้าที่และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้มีคุณสมบัติเป็นผู้บริการมืออาชีพ 
187 11.63 

5 ควรจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัยให้มีความสะดวกและปลอดภัย 155 9.64 
6 ควรจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปตาม                    

ความต้องการของผู้ประกอบการและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
134 8.33 

7 ควรเพิ่มการดูแลรักษาความสะอาดของห้องน้ าให้พร้อมใช้งานและเพียงพอ 118 7.34 
รวม 1,608 100.00 

 

  จากตารางที่ 36 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วน 
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในสามล าดับแรกท่ีมีจ านวนความคิดเห็นสูงสุด
ได้แก่ ควรเพ่ิมเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอและการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตบริเวณอาคาร
และพ้ืนที่บางจุด คิดเป็นร้อยละ 25.62 รองลงมา คือ ควรเพ่ิมการดูแลรักษาและการบริหารจัดการลิฟต์ให้
พร้อมใช้งานและเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 19.59 และควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการท ากิจกรรมต่าง ๆ              
ให้ทั่วถึง คิดเป็นร้อยละ 17.85 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 37 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
1 มั่นใจมากที่สุด 3,214 31.41 
2 มั่นใจมาก 4,132 40.38 
3 มั่นใจปานกลาง 2,645 25.85 
4 มั่นใจน้อย 154 1.50 
5 มั่นใจน้อยที่สุด 89 0.87 
 รวม 10,234 100.00 

 

จากตารางที่ 37 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้
ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด 
พบว่า มากท่ีสุด จ านวน 3,214 คน คิดเป็นร้อยละ 31.41  มาก จ านวน 4,132 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38  
ปานกลาง จ านวน 2,645 คน คิดเป็นร้อยละ 25.48 น้อย จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 และ                
น้อยที่สุด จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 0.87 รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จ านวน 10,234 คน 

 

ตารางท่ี 38 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 9,283 95.64 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 423 4.36 
 รวม 9,706 ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ 38 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้

ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ                  
ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป    
พบว่า ม่ันใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 9,283 คน คิดเป็นร้อยละ 95.64 
และไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 423 คน คิดเป็นร้อยละ 4.36                
รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 9,706 คน 
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ตารางท่ี 37 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
1 มั่นใจมากที่สุด 3,214 31.41 
2 มั่นใจมาก 4,132 40.38 
3 มั่นใจปานกลาง 2,645 25.85 
4 มั่นใจน้อย 154 1.50 
5 มั่นใจน้อยที่สุด 89 0.87 
 รวม 10,234 100.00 

 

จากตารางที่ 37 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้
ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด 
พบว่า มากท่ีสุด จ านวน 3,214 คน คิดเป็นร้อยละ 31.41  มาก จ านวน 4,132 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38  
ปานกลาง จ านวน 2,645 คน คิดเป็นร้อยละ 25.48 น้อย จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 และ                
น้อยที่สุด จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 0.87 รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จ านวน 10,234 คน 

 

ตารางท่ี 38 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 9,283 95.64 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 423 4.36 
 รวม 9,706 ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ 38 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้

ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ                  
ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป    
พบว่า มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 9,283 คน คิดเป็นร้อยละ 95.64 
และไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 423 คน คิดเป็นร้อยละ 4.36                
รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 9,706 คน 
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ตารางที่ 39 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต                
ที่นักศึกษาสนใจ 
 

ล าดับ ประเด็นสมรรถนะ (Skill)  จ านวน ร้อยละ 
1 ด้านภาษาอังกฤษ (การฟัง พูด อ่าน เขียน) 219 26.29 
2 ด้านการเข้าสังคม 78 9.36 
3 ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 105 12.61 
4 ด้านการคิดและแก้ไขปัญหา 85 10.20 
5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 162 19.45 
6 ด้านการท างาน 184 22.09 

รวม  833 100.00 
 

จากตารางที่ 39 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาด้านสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อ                   
การด าเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจในสามล าดับแรกท่ีมีจ านวนความคิดเห็นสูงสุดได้แก่ ด้านภาษาอังกฤษ (การฟัง 
พูด อ่าน เขียน) คิดเป็นร้อยละ 26.29 รองลงมา ได้แก่ ด้านการท างาน คิดเป็นร้อยละ 22.09 และ               
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร คิดเป็นร้อยละ 19.45 ตามล าดับ 
 

 ๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที ่40 – 45 
 

ตารางท่ี 40 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

 สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม 

ร้อยละ 

๑. คณาจารย์คณะครุศาสตร์ 73 57 78.08 
๒. คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 124 96 77.42 
๓. คณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 147 112 76.19 
๔. คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 78 58 74.36 
๕. คณาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
52 38 73.08 

๖. คณาจารย์วิทยาลัยการดนตรี 36 26 72.22 
รวม 510 387 75.88 

  

  จากตารางที่ 40 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 387 คน จากจ านวนทั้งหมด                
510 คน คิดเป็นร้อยละ 75.88 โดยจ านวนผู้ที่ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละจากจ านวนคนทั้งหมด 
ของหน่วยงานจะพบว่าคณาจารย์คณะครุศาสตร์มีอัตราการตอบกลับสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 78.08 รองลงมา
ได้แก่ คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 11 
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แผนภูมิที ่11 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 

ตารางที่ 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์               
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖5 ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นของ
คณาจารย์ต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย 3.98 1.00 มาก 4.16 0.91 มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 

และอัตลักษณ์บณัฑิตของ
มหาวิทยาลยั 

4.25 0.85 มาก 4.34 0.83 มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ 4.44 0.69 มาก 4.45 0.82 มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานท่ี  
           เกี่ยวข้องกับคณาจารย ์

4.26 0.83 มาก 4.36 0.83 มาก 

รวม 4.22 0.87 มาก 4.32 0.82 มาก 
 

  จากตารางที่  41 พบว่า  ผลการประเมินการรับรู้ และคว ามคิดเห็นของคณาจารย์                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านพฤติกรรมการสอน 
ของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และ
ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดัง
แผนภูมิที ่12 
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แผนภูมิที ่11 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 

ตารางที่ 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์               
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖5 ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นของ
คณาจารย์ต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย 3.98 1.00 มาก 4.16 0.91 มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 

และอัตลักษณ์บณัฑิตของ
มหาวิทยาลยั 

4.25 0.85 มาก 4.34 0.83 มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ 4.44 0.69 มาก 4.45 0.82 มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานท่ี  
           เกี่ยวข้องกับคณาจารย ์

4.26 0.83 มาก 4.36 0.83 มาก 

รวม 4.22 0.87 มาก 4.32 0.82 มาก 
 

  จากตารางที่  41 พบว่า  ผลการประเ มินการรับรู้ และคว ามคิดเห็นของคณาจารย์                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านพฤติกรรมการสอน 
ของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และ
ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดัง
แผนภูมิที ่12 
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แผนภูมิที่ 12 การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                         
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 
ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย 4.35 0.78 มาก 
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย 4.29 0.79 มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม                         

โดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
4.11 0.95 มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย              
สะอาดเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแล             
อย่างเหมาะสม 

4.11 0.95 มาก 

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารมีเพียงพอ สะอาด               
ถูกหลักสุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

4.00 0.98 มาก 

๖. ห้องน้ า ห้องสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 4.05 0.98 มาก 
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และ

สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
3.85 0.89 มาก 

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ 3.99 0.94 มาก 
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน            
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

3.97 0.91 มาก 

๑๐. ห้องสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์            
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และเป็นระเบียบ 

4.20 0.87 มาก 

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

4.10 0.91 มาก 

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

3.87 0.98 มาก 

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน 3.88 0.98 มาก 
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แปล
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๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน 4.27 0.83 มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
4.22 0.89 มาก 

16. มีห้องสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการ 4.29 0.83 มาก 
๑7. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ 4.55 0.72 มากที่สุด 
๑8. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 4.25 0.98 มาก 
๑9. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ 4.36 0.84 มาก 
20. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 4.27 0.86 มาก 
๒1. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.37 0.74 มาก 

รวม 4.16 0.91 มาก 
   

 จากตารางที่ 42 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  ได้แก่ คณาจารย์                  
มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
 ๑. ค ณ า จ า ร ย์ รั บ รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 

“MORALITY”ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

4.35 0.85 มาก 

 ๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.85 มาก 

 ๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพ                  
กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.35 0.82 มาก 

   ๔. คณาจารย์รับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                 
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.36 0.81 มาก 

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

4.31 0.85 มาก 

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน 4.34 0.80 มาก 
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4.32 0.85 มาก 

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

4.33 0.81 มาก 

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

4.37 0.80 มาก 
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๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน 4.27 0.83 มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
4.22 0.89 มาก 

16. มีห้องสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการ 4.29 0.83 มาก 
๑7. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ 4.55 0.72 มากที่สุด 
๑8. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 4.25 0.98 มาก 
๑9. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ 4.36 0.84 มาก 
20. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 4.27 0.86 มาก 
๒1. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.37 0.74 มาก 

รวม 4.16 0.91 มาก 
   

 จากตารางที่ 42 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  ได้แก่ คณาจารย์                  
มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
 ๑. ค ณ า จ า ร ย์ รั บ รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 

“MORALITY”ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

4.35 0.85 มาก 

 ๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.85 มาก 

 ๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพ                  
กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.35 0.82 มาก 

   ๔. คณาจารย์รับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                 
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.36 0.81 มาก 

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

4.31 0.85 มาก 

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน 4.34 0.80 มาก 
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4.32 0.85 มาก 

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

4.33 0.81 มาก 

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

4.37 0.80 มาก 
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ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ

ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.48 0.77 มาก 

๑๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

4.41 0.76 มาก 

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ให้แก่นักศึกษา 

4.39 0.76 มาก 

๑๓. คณาจารย์รับรู้ ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะ               
การสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

4.15 0.95 มาก 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

4.22 0.90 มาก 

รวม 4.34 0.83 มาก 
 

 จากตารางที่ 43 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้ง                 
ในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์รับรู้และตระหนัก
ถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา 
และคณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมให้แก่นักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์  
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 
 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน 4.46 0.71 มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 4.44 0.69 มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

4.43 0.71 มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ 4.41 0.71 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
4.45 0.69 มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ 4.40 0.68 มาก 
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พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.43 0.68 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 4.42 0.69 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.49 0.64 มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.48 0.66 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.44 0.71 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.50 0.65 มากที่สุด 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.42 0.73 มาก 

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ได้ท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.51 0.64 มากที่สุด 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

4.47 0.68 มาก 

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง 4.46 0.70 มาก 
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา 4.46 0.68 มาก 

รวม 4.45 0.69 มาก 
  

 จากตารางที่  44 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                       
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งใน
การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 
และคณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา ตามล าดับ 
 
 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. คุณภาพการให้บริการ 4.38 0.78 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 4.20 0.83 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 4.24 0.75 มาก 
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 4.43 0.72 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.41 0.78 มาก 
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พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.43 0.68 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 4.42 0.69 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.49 0.64 มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.48 0.66 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.44 0.71 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.50 0.65 มากที่สุด 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.42 0.73 มาก 

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ได้ท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.51 0.64 มากที่สุด 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

4.47 0.68 มาก 

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง 4.46 0.70 มาก 
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา 4.46 0.68 มาก 

รวม 4.45 0.69 มาก 
  

 จากตารางที่  44 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                       
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งใน
การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 
และคณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา ตามล าดับ 
 
 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. คุณภาพการให้บริการ 4.38 0.78 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 4.20 0.83 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 4.24 0.75 มาก 
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 4.43 0.72 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.41 0.78 มาก 
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การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ส านักคอมพิวเตอร์    
5. คุณภาพการให้บริการ 4.34 0.92 มาก 
6. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 4.00 0.96 มาก 
7. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 4.11 0.87 มาก 
8. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 4.38 0.80 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 4.37 0.91 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการรับสมัคร
นักศึกษา 

4.36 0.81 มาก 

10. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

4.32 0.81 มาก 

11. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.83 มาก 

12. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง 4.29 0.82 มาก 
13. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 4.35 0.82 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.35 0.82 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 4.25 0.78 มาก 
15. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 4.20 0.80 มาก 
16. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 4.23 0.80 มาก 
17. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 4.23 0.80 มาก 
18. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
4.24 0.77 มาก 

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 4.28 0.80 มาก 
รวมด้านที่ ๔ 4.35 0.78 มาก 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา    
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย 4.13 0.87 มาก 
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 4.21 0.85 มาก 
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอทุนสนับสนุน

วิจัย การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
4.19 0.86 มาก 

23. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับด้านจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์ 

4.23 0.82 มาก 

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 4.31 0.80 มาก 
 รวมด้านที่ ๕ 4.36 0.81 มาก 

รวมทุกด้าน 4.32 0.83 มาก 
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 จากตารางที่  45 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์
โดยตรงของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๑ 
ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 2 ส านัก
คอมพิวเตอร์ และด้านที่ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการใช้ 
Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และ
จัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง               
 ๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 ๓. ด้านนักศึกษา 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่าง
นักศึกษากับมหาวิทยาลัย เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และ
คณาจารย์ทุกคนควรช่วยกันแจ้งนักศึกษาเรื่องการแต่งกายเข้าชั้นเรียนที่สุภาพ เหมาะสม และการมี                  
สัมมาคารวะ การใช้ค าพูดกับอาจารย์ 
 ๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐานและ
ควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขาของ
นักศึกษา ควรจัดงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึก
ประสบการณร์วมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  
 ๕. ด้านอ่ืนๆ  
  มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้เกิดการบูรณาการของบุคลากรประจ า 
หน่วยงาน สร้างระบบและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการและบริหารให้มากขึ้น การแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด 
 

2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิก ารบดี               
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

    2.๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ได้ดังตารางที ่46 – 50 
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 จากตารางที่  45 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์
โดยตรงของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๑ 
ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 2 ส านัก
คอมพิวเตอร์ และด้านที่ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการใช้ 
Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และ
จัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง               
 ๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 ๓. ด้านนักศึกษา 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่าง
นักศึกษากับมหาวิทยาลัย เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และ
คณาจารย์ทุกคนควรช่วยกันแจ้งนักศึกษาเรื่องการแต่งกายเข้าชั้นเรียนที่สุภาพ เหมาะสม และการมี                  
สัมมาคารวะ การใช้ค าพูดกับอาจารย์ 
 ๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐานและ
ควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขาของ
นักศึกษา ควรจัดงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึก
ประสบการณร์วมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  
 ๕. ด้านอ่ืนๆ  
  มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้เกิดการบูรณาการของบุคลากรประจ า 
หน่วยงาน สร้างระบบและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการและบริหารให้มากขึ้น การแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด 
 

2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิก ารบดี               
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

    2.๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ได้ดังตารางที ่46 – 50 
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ตารางท่ี 46 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคน 
ที่ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 25 22 88.00 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 18 14 77.78 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 23 18 78.26 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 21 21 100.00 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 88 90.72 
๖. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 33 33 100.00 
๗. ผู้น าในองค์การนักศึกษา 8 8 100.00 

รวม 225 204 90.67 
  

 จากตารางที่ 46 พบว่า พบว่า จ านวนผู้ประเมินที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 204 คน 
จากจ านวนทั้งหมด ๒25 คน คิดเป็นร้อยละ 90.67 โดยจ านวนผู้ที่ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละจาก
จ านวนคนทั้งหมดของหน่วยงานจะพบว่ากรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) มีอัตราการตอบกลับสูงสุด  
คิดเป็นร้อยละ 90.72 รองลงมา ได้แก่ กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และส่วนน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้น าในองค์การนักศึกษา ดังแผนภูมิที่ 13 

 
แผนภูมิที่ 13 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี
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หน้า | ๑๐๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
  ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

คุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หารจั ดการ เ พ่ื อก าหนดทิ ศทา ง             
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ          

4.66 
 

0.61 มากที่สุด 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

4.55 0.67 มากที่สุด 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม   4.56 0.67 มากที่สุด 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    4.53 0.67 มากที่สุด 
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ

สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม  
4.51 0.75 มากที่สุด 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม   

4.52 0.72 มากที่สุด 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา 4.58 0.66 มากที่สุด 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
4.62 0.66 มากที่สุด 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

4.52 0.70 มากที่สุด 

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มคีวามเจริญก้าวหน้า 4.68 0.57 มากที่สุด 
รวม 4.57 0.67 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 48 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัย                  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนด              
ทิศทางการด า เนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม                     
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
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หน้า | ๑๐๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ  
   อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของ
มหาวิทยาลัย        

4.65 0.63 มากที่สุด 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.63 0.62 มากที่สุด 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย  

4.51 0.67 มากที่สุด 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ  ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย            
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย    

4.53 0.70 มากที่สุด 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้              
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ      
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.51 0.67 มากที่สุด 

๖. จัดท าแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 4.54 0.68 มากที่สุด 
๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างครบถ้วน 
4.50 0.70 มากที่สุด 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.46 0.72 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.56 0.63 มากที่สุด 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4.61 0.58 มากที่สุด 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.52 0.68 มากที่สุด 

๑๒. ดู แลการแต่ งตั้ ง และถอดถอนผู้ บ ริ ห า รมหาวิ ทย าลั ย                      
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.48 0.69 มาก 

๑๓. ส่ ง เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

4.55 0.65 มากที่สุด 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 

4.59 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.67 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ  
   อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของ
มหาวิทยาลัย        

4.65 0.63 มากที่สุด 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.63 0.62 มากที่สุด 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย  

4.51 0.67 มากที่สุด 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ  ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย            
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย    

4.53 0.70 มากที่สุด 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้              
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ      
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.51 0.67 มากที่สุด 

๖. จัดท าแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 4.54 0.68 มากที่สุด 
๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างครบถ้วน 
4.50 0.70 มากที่สุด 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.46 0.72 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.56 0.63 มากที่สุด 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4.61 0.58 มากที่สุด 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.52 0.68 มากที่สุด 

๑๒. ดู แลการแต่ งตั้ ง และถอดถอนผู้ บ ริ ห า รมหาวิ ทย าลั ย                      
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.48 0.69 มาก 

๑๓. ส่ ง เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

4.55 0.65 มากที่สุด 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 

4.59 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.67 มากที่สุด 
 
 
 
 

 

หน้า | ๑๐๗  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากตารางที่ 49 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน             
ตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย                
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย                          
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และ
เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 50  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี                             
   ดา้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.56 0.65 มากที่สุด 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.48 0.72 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.52 0.71 มากที่สุด 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่            
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะ  

4.51 0.71 มากที่สุด 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

4.54 0.68 มากที่สุด 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง   
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

4.46 0.79 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงาน
ต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่
มหาวิทยาลัย 

4.47 0.75 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ             
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง 

4.59 0.69 มากที่สุด 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลัก                 
ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

4.50 0.74 มากที่สุด 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ              
เสียประโยชน์ 

4.51 0.68 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.71 มากที่สุด 
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หน้า | ๑๐๘ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากตารางที่ 50 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักนิติธรรม :               
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภ าพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง รองลงมา ได้แก่ หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้  
ตามล าดับ       

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 ๑. ด้านสถานที่ 

1. การบริหารจัดการด้านการจราจรโดยเฉพาะชั่วโมงเร่งด่วน และบนถนนด้านหน้า
มหาวิทยาลัย 

2. การปรับปรุงอาคาร สถานที่ ให้เป็นสัดส่วนและเป็นเอกภาพ ปรับปรุง อาคารเรียนให้มี
ความพร้อมและทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
   3. การจัดห้องหรือพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมหรือใช้งานในด้านต่าง ๆ               
การจัดท าทางเดินให้แก่นักศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่พักผ่อนให้มากขึ้น  
 ๒. ด้านการบริหารงาน 

1. การทบทวนการจัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนนอกโครงสร้าง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ลดลงจากจ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 
  2.  การจัดให้มีตลาดนัดส าหรับนักศึกษาโดยที่ไม่ต้องมีค่าเช่าพ้ืนที่ เพ่ือช่วยส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพ การหารายได้ระหว่างเรียน ช่วยลดภาระค่าครองชีพของนักศึกษา โดยให้จัดในวันที่ไม่มี
ตลาดนัดของมหาวิทยาลัย    
 

๒.๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 51 – 59 
 

ตารางท่ี 51 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณาจารย์ 563 407 72.29 
๒. หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ 329 259 78.72 

รวม 892 666 74.66 
 

 จากตารางที่ 51 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 666 คน จากจ านวนทั้งหมด                    
๘๙2 คน คิดเป็นร้อยละ ๗4.66 โดยจ านวนผู้ที่ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละจากจ านวนคนทั้งหมด 
ของหน่วยงานจะพบว่า คณาจารย์มีอัตราการตอบกลับสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 72.29 รองลงมา ได้แก่หัวหน้า
ส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 15 
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 จากตารางที่ 50 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักนิติธรรม :               
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภ าพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง รองลงมา ได้แก่ หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้  
ตามล าดับ       

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 ๑. ด้านสถานที่ 

1. การบริหารจัดการด้านการจราจรโดยเฉพาะชั่วโมงเร่งด่วน และบนถนนด้านหน้า
มหาวิทยาลัย 

2. การปรับปรุงอาคาร สถานที่ ให้เป็นสัดส่วนและเป็นเอกภาพ ปรับปรุง อาคารเรียนให้มี
ความพร้อมและทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
   3. การจัดห้องหรือพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมหรือใช้งานในด้านต่าง ๆ               
การจัดท าทางเดินให้แก่นักศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่พักผ่อนให้มากขึ้น  
 ๒. ด้านการบริหารงาน 

1. การทบทวนการจัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนนอกโครงสร้าง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ลดลงจากจ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 
  2.  การจัดให้มีตลาดนัดส าหรับนักศึกษาโดยที่ไม่ต้องมีค่าเช่าพ้ืนที่ เพ่ือช่วยส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพ การหารายได้ระหว่างเรียน ช่วยลดภาระค่าครองชีพของนักศึกษา โดยให้จัดในวันที่ไม่มี
ตลาดนัดของมหาวิทยาลัย    
 

๒.๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 51 – 59 
 

ตารางท่ี 51 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณาจารย์ 563 407 72.29 
๒. หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ 329 259 78.72 

รวม 892 666 74.66 
 

 จากตารางที่ 51 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 666 คน จากจ านวนทั้งหมด                    
๘๙2 คน คิดเป็นร้อยละ ๗4.66 โดยจ านวนผู้ที่ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละจากจ านวนคนทั้งหมด 
ของหน่วยงานจะพบว่า คณาจารย์มีอัตราการตอบกลับสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 72.29 รองลงมา ได้แก่หัวหน้า
ส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 15 

 

 

หน้า | ๑๐๙  
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แผนภูมิที่ 15 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน  
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ด้านคุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หารจั ดการ เ พ่ื อ ก าหนดทิ ศทา ง  
การด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน อย่างมีคุณภาพ 

4.29 0.84 มาก 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

4.30 0.88 มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม 4.29 0.83 มาก 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    4.32 0.78 มาก 
๕. สร้างขวัญก าลั งใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
4.26 0.86 มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

4.29 0.82 มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา 4.31 0.82 มาก 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
4.27 0.82 มาก 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

4.25 0.86 มาก 

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

4.40 0.59 มาก 

รวม 4.30 0.80 มาก 
 
 

 จากตารางที่ 53 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ และมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา ตามล าดับ 
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การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ
และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.39 0.74 มาก 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 4.41 0.72 มาก 
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/

โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.79 มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.78 มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

4.38 0.76 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

4.39 0.74 มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

4.36 0.73 มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.38 0.73 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.38 0.78 มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

4.41 0.72 มาก 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.37 0.75 มาก 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้วยความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

4.33 0.80 มาก 

๑๓. ส่ ง เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.38 0.73 มาก 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ไปบริหารงาน 

4.33 0.77 มาก 

รวม 4.37 0.75 มาก 
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การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ
และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.39 0.74 มาก 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 4.41 0.72 มาก 
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/

โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.79 มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

4.36 0.78 มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

4.38 0.76 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

4.39 0.74 มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

4.36 0.73 มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.38 0.73 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.38 0.78 มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

4.41 0.72 มาก 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.37 0.75 มาก 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้วยความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

4.33 0.80 มาก 

๑๓. ส่ ง เสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.38 0.73 มาก 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ไปบริหารงาน 

4.33 0.77 มาก 

รวม 4.37 0.75 มาก 
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  จากตารางที่ 54 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย                   
เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ที่สอดคล้อง
กับบริบทของมหาวิทยาลัย และควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่ง
วิชาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริม
กิจการนักศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
ตามล าดับ 
 

  ตารางท่ี 55 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ             
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.29 0.85 มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.34 0.78 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.32 0.79 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 

4.36 0.77 มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

4.32 0.84 มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง             
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน 

4.33 0.81 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงาน           
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน 

4.33 0.82 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ 
ของผู้เกี่ยวข้อง 

4.34 0.81 มาก 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๙. หลักความเสมอภาค :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                   
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

4.28 0.87 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน โดยเน้นกระบวนการหา
ข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

4.31 0.85 มาก 

รวม 4.32 0.82 มาก 
 

 จากตารางที่ 55 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย                
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักประสิทธิภาพ : 
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ                    
การบริหารมหาวิทยาลัย หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วย         
ความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง และหลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาส             
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ส านักงาน หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ                 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๙. หลักความเสมอภาค :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                   
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

4.28 0.87 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน โดยเน้นกระบวนการหา
ข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

4.31 0.85 มาก 

รวม 4.32 0.82 มาก 
 

 จากตารางที่ 55 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย                
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักประสิทธิภาพ : 
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ                    
การบริหารมหาวิทยาลัย หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วย         
ความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง และหลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาส             
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ส านักงาน หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ                 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้า | ๑๑๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 56 จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

โดยรวมท้ัง ๓ ด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  75 4.51 0.67 มากที่สุด 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.31 0.91 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.34 0.86 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.20 0.72 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 43 4.06 0.82 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตรี 34 4.57 0.69 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   15 4.62 0.60 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 77 4.19 0.82 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.40 0.74 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.63 0.57 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.20 0.82 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.60 0.72 มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 4.33 0.83 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 32 4.29 0.90 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 13 4.34 0.77 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.12 0.83 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 4.01 0.73 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.83 0.92 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.75 0.46 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.68 0.47 มากที่สุด 

รวม 666 4.35 0.74 มาก 
 

 จากตารางที่ 56 พบว่า ผลประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ 
พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี รองลงมา ได้แก่คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ตามล าดับ เม่ือพิจารณาเป็นวิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า 
หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมาได้แก่  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ   
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 116

๑๑๖ 

หน้า | ๑๑๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 57 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า จ าแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  75 4.44 0.79 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.28 0.90 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.38 0.83 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.23 0.72 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 43 4.10 0.92 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตรี 34 4.63 0.68 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   15 4.63 0.57 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 77 4.01 0.93 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.36 0.82 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.50 0.65 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.00 0.84 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.60 0.80 มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 4.79 0.85 มากที่สุด 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 32 4.19 0.95 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 13 4.33 0.74 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.14 0.84 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.83 0.59 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.76 0.76 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.69 0.46 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.68 0.47 มากที่สุด 

รวม 666 4.33 0.76 มาก 
  

 จากตารางที่ 57 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 

 

 

 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 117

๑๑๖ 

หน้า | ๑๑๖ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 57 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า จ าแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  75 4.44 0.79 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.28 0.90 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.38 0.83 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.23 0.72 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 43 4.10 0.92 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตรี 34 4.63 0.68 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   15 4.63 0.57 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 77 4.01 0.93 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.36 0.82 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.50 0.65 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.00 0.84 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.60 0.80 มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 4.79 0.85 มากที่สุด 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 32 4.19 0.95 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 13 4.33 0.74 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.14 0.84 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.83 0.59 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.76 0.76 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.69 0.46 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.68 0.47 มากที่สุด 

รวม 666 4.33 0.76 มาก 
  

 จากตารางที่ 57 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

หน้า | ๑๑๗  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 58 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่   
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

  

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  75 4.57 0.58 มากที่สุด 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.34 0.88 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.33 0.85 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.20 0.67 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยฯี 43 4.08 0.80 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตรี 34 4.55 0.69 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   15 4.62 0.61 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 77 4.31 0.68 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.45 0.70 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.75 0.50 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.38 0.69 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.56 0.80 มากที่สุด 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 4.07 0.36 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 32 4.34 0.88 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 13 4.34 0.79 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.12 0.81 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 4.21 0.70 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.97 0.70 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.74 0.44 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.74 0.44 มากที่สุด 

รวม 666 4.38 0.68 มาก 
 

 จากตารางที่ 58 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับ 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 118

๑๑๘ 

หน้า | ๑๑๘ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 59 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร์  75 4.49 0.67 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.30 0.95 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.34 0.90 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.17 0.78 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 43 4.00 0.71 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตร ี 34 4.55 0.69 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลยั   15 4.59 0.62 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบด ี 77 4.20 0.84 มาก 
๙. ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.38 0.72 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.59 0.53 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพนัธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.15 0.91 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.66 0.47 มากที่สุด 
๑๓. สถาบนัวิจัยและพัฒนา 8 4.23 0.72 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บา้นสมเด็จฯ 32 4.33 0.87 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร ์ 13 4.35 0.78 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.09 0.85 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพนัธ์และสารสนเทศ 5 3.90 0.83 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.70 1.25 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี 7 4.83 0.38 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 8 4.60 0.49 มากที่สุด 

รวม 666 4.32 0.75 มาก 
 

 จากตารางที่ 59 พบว่า  ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
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หน้า | ๑๑๘ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 59 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร์  75 4.49 0.67 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   99 4.30 0.95 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 112 4.34 0.90 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   67 4.17 0.78 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 43 4.00 0.71 มาก 
๖. วิทยาลัยการดนตร ี 34 4.55 0.69 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลยั   15 4.59 0.62 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบด ี 77 4.20 0.84 มาก 
๙. ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 23 4.38 0.72 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.59 0.53 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพนัธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 4.15 0.91 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.66 0.47 มากที่สุด 
๑๓. สถาบนัวิจัยและพัฒนา 8 4.23 0.72 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บา้นสมเด็จฯ 32 4.33 0.87 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร ์ 13 4.35 0.78 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.09 0.85 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพนัธ์และสารสนเทศ 5 3.90 0.83 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.70 1.25 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี 7 4.83 0.38 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 8 4.60 0.49 มากที่สุด 

รวม 666 4.32 0.75 มาก 
 

 จากตารางที่ 59 พบว่า  ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 
 
 
 
 

 

หน้า | ๑๑๙  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
(การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน) 
   ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสื่อโสตทัศนูปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อนักศึกษา การจัดห้องเรียนที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมของนักศึกษา การปรับปรุงห้องปฏิบัติการของคณะ
และสาขาวิชาให้มีจ านวนพร้อมใช้งานมากขึ้น 
 ๒. สถานที ่
  มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมห้องประชุมขนาดเล็กในมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะในอาคาร
ส านักงานอธิการบดีที่เป็นศูนย์กลางบริหารมหาวิทยาลัยและมีความจ าเป็นในการจัดประชุมจ านวนมาก 
 ๓. ด้านการบริหาร 
  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ            
เห็นผล มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการท างานของบุคลากร และการพัฒนาระบบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ที่จะช่วยให้การประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 ๔. ด้านระเบียบ 
  มหาวิทยาลัยควรใช้กฎระเบียบแก้ปัญหาการสูบบุหรี่ในมหาวิทยาลัยอย่างเข้มงวด 
    

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านส มเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป 
ดังนี้ 

  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,060 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามหลัก                
ธรรมาภิบาล และการบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการบริหารงาน               
เชิงระบบมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงาน                



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 120

๑๒๐ 

หน้า | ๑๒๐ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖6 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖5 และ 
พ.ศ. ๒๕๖4 
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑5,040 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการ               
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้ านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ตามล าดับ 
  ๓ .  การประเ มินผลการรับรู้ และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงาน                            
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย                     
รวมจ านวน ๕๑0 คน พบว่า  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทั้ ง สองปี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                             
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ ๓ พฤติกรรม      
การสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมิน                 
ให้ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
ตามหน้าที่  และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙2 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
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ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖6 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖5 และ 
พ.ศ. ๒๕๖4 
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑5,040 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านท่ี ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการ               
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้ านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ตามล าดับ 
  ๓ .  การประเมินผลการรับรู้ และความคิดเ ห็นของคณาจารย์ต่ อการบริหารงาน                            
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย                     
รวมจ านวน ๕๑0 คน พบว่า  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทั้ ง สองปี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                             
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ ๓ พฤติกรรม      
การสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
คณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมิน                 
ให้ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
ตามหน้าที่  และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙2 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
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เฉลี่ยอยู่ในระดับมากท้ังสามปีงบประมาณ เม่ือพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
วิทยาลัยการดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษา             
อู่ทองทวารวดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ   
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 พบว่าด้านการบริหารงาน 
เชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 3 ด้าน 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการบริหารงานเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็น
ความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบของคณะผู้บริหาร สอดคล้องกับการรับรู้ของคณาจารย์
และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานเชิงระบบของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจที่เป็นอาจารย์ นักศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  นักศึกษามีความมั่นใจว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถไปประกอบวิชาชีพ 
ตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้ และมั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
 2. ควรมีเครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจ
และอยากเรียนรู้แบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน, สื่อออนไลน์ และเกมส์ ฯลฯ 
  3. ควรจัดให้มีการอบรมคณาจารย์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
เพ่ิมทักษะการสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงให้กับนักศึกษา 
 4. มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากร  

 5. มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐาน
และควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) โดยการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขาของนักศึกษา  
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ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้ 
   

ก ำหนดกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส ำนักงำน เวลำ 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

6. วันศุกร์ที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันพุธที่ 6 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร  ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันพุธที่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันพุธที่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้ 
   

ก ำหนดกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส ำนักงำน เวลำ 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

6. วันศุกร์ที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันพุธที่ 6 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร  ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันพุธที่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร ๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันพุธที่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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 ๑. กำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับคณะ วิทยำลัย บัณฑิตวิทยำลัย 
และโรงเรียน และหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับส ำนัก สถำบัน ศูนย์ฯ 
 ๑.๑ คณะครุศำสตร์ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการการใช้งบลงทุน 
ด้านการก่อสร้างมีความล่าช้าจากส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงส่งผลกระทบให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
และเกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะที่สร้างบรรยากาศให้เกิดความน่าสนใจในการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและ
ความพร้อมในการใช้งาน   
 2. การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา ควรเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคล และน าเสนอ
จุดเด่นของหลักสูตร เช่น เม่ือส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรสามารถประกอบอาชีพอะไร มีสถานประกอบการ
รองรับหรือไม่ เป็นต้น 
 3. ควรพิจารณาการปรับเปลี่ยนชื่อหลักสูตรใหม่ให้มีความน่าสนใจ และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
ตามความต้องการของผู้ประกอบการและสอดคล้องกับสภาวิชาชีพ 
 4. ควรมีสมาคมศิษย์เก่าของคณะครุศาสตร์ และใช้เป็นเครือข่ายอันจะช่วยสร้างประโยชน์
ต่อคณะและมหาวิทยาลัยได้อย่างมาก 
 5. ควรมีการติดตามการใช้บัณฑิตอย่างแท้จริงในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
การส่งเสริมทักษะในด้านใดเพ่ิมเติม เป็นต้น 
 6. ควรสร้างหลักสูตรก้าวหน้า และการปรับหลักสูตรให้มีทางเลือกมากกว่า 1 อาชีพ  
ที่นอกเหนือจากวิชาชีพครู 
 7. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้บัณฑิตสามารถสอบบรรจุเข้ารับราชการได้ โดยการถอด
บทเรียน เพ่ือผลักดันให้บัณฑิตส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 8. ควรมีการวางแผนและขอค าแนะน าจากกองนโยบายและแผนในการจัดหางบประมาณ 
เพ่ือน าระบบเทคโนโลยี IT มาสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เสร็จสมบูรณ์ 
  

 ๑.๒ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
 การขาดแคลนบุคลากรสายการสอน เนื่องจากโรงเรียนสาธิตระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษา มีจ านวนนักเรียนเพ่ิมขึ้น ท าให้อาจารย์ผู้สอนไม่เพียงพอในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ซึ่งเป็นรายวิชาหลักในกระบวนการการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้โรงเรียนใช้วิธีการ
แก้ปัญหาโดยให้อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมคาบสอน ท าให้อาจารย์บางคนสอนถึง ๒๓ คาบ 
ต่อสัปดาห์ และโรงเรียนได้แก้ปัญหาอีกวิธีโดยจ้างอาจารย์พิเศษจากการใช้งบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมครูและผู้ปกครอง แต่อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาที่ยั่งยืนในเรื่องนี้ คือ 
โรงเรียนสาธิตต้องการขอต าแหน่งบรรจุอาจารย์จากมหาวิทยาลัยในสาขาที่ขาดแคลน  ได้แก่ อาจารย์ผู้สอน
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วิชาวิทยาศาสตร์ อาจารย์ผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ และอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ เพราะเป็นวิชาแกนหลัก
ของโรงเรียน  
 ด้ำนงบประมำณ  
  การบริหารงบประมาณ โรงเรียนสาธิตได้รับการจัดสรรงบประมาณหลักจากงบประมาณ
แผ่นดิน (งบอุดหนุนทั่วไป) จากรัฐบาล และงบประมาณบ ารุงการศึกษา ที่ได้รับจากการเก็บเงินบ ารุงการศึกษา
จากนักเรียน เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณบ ารุงการศึกษา
จ านวนน้อย ท าให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างจ ากัด เช่น การจัดซื้อครุภัณฑ์ต้องทยอยซื้อ
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ ขณะที่เงินงบประมาณแผ่นดินซึ่งเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียนได้รับ 
การจัดสรรจากรัฐบาล การเบิกจ่ายต้องเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลังอย่างเคร่งครัด  กิจกรรม
บางอย่างไม่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินได้ เช่น การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เนื่องจาก
งบประมาณแผ่นดินจะใช้ได้เฉพาะการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเป็นหลัก   

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมโรงเรียนสาธิตฯ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาของระดับปฐมวัย 
 2. ควรขอความร่วมมือกับสมาคมผู้ปกครอง ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
 3. ควรเน้นอัตลักษณ์ของโรงเรียนให้ชัดเจน และจัดการเรียนการสอนให้แตกต่างจาก
โรงเรียนที่อ่ืน ๆ 
 4. ควรหาวิธีให้เด็กนักเรียนศึกษาต่อจนจบมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 5. ควรมีการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) ให้นักเรียน ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านวิชาการ 
 6. ควรพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตอบโจทย์กับสังคมในยุคปัจจุบัน 
 7. ควรมีการจัดท าข้อมูลนักเรียนที่ประสบความส าเร็จเป็นกรณีศึกษา ทั้งด้านดนตรี  
ด้านกีฬา หรือด้านวิชาการ เกี่ยวกับการมีทักษะทางสังคมและการเรียนให้ทันเพ่ือน รวมทั้งการเก็บข้อมูล
นักเรียนที่ไม่ประสบความส าเร็จว่าโรงเรียนได้มีแนวทางช่วยเหลืออย่างไร มีผลลัพธ์อย่างไร 
 8. ควรจัดท าแผนของบประมาณ เป็นระยะ 1 ปี และ 5 ปี ให้ชัดเจน  
 9. การจ้างอาจารย์พิเศษ ควรปรับเป็นการจ้างครูที่มีความรู้ความช านาญการในด้านต่าง ๆ 
ที่เกษียณอายุราชการแล้ว เพ่ือแก้ปัญหาการลาออกของอาจารย์พิเศษที่สอบบรรจุได้ 
 10. ควรจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าและใช้เครือข่ายศิษย์เก่าให้เกิดประโยชน์ และขอความ
ร่วมมือคณะต่าง ๆ 
 11. ควรท าการวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน 
 

 ๑.๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
  ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานการสนับสนุนและกระบวนการด าเนินงาน  เนื่องจาก 
การอ านวยความสะดวกของการด าเนินกิจกรรมบางอย่างยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติ อาจจะด้วย
การประสานงานการติดต่อสื่อสาร และการท างานทดแทนกันไม่ได้ 
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วิชาวิทยาศาสตร์ อาจารย์ผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ และอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ เพราะเป็นวิชาแกนหลัก
ของโรงเรียน  
 ด้ำนงบประมำณ  
  การบริหารงบประมาณ โรงเรียนสาธิตได้รับการจัดสรรงบประมาณหลักจากงบประมาณ
แผ่นดิน (งบอุดหนุนทั่วไป) จากรัฐบาล และงบประมาณบ ารุงการศึกษา ที่ได้รับจากการเก็บเงินบ ารุงการศึกษา
จากนักเรียน เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณบ ารุงการศึกษา
จ านวนน้อย ท าให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างจ ากัด เช่น การจัดซื้อครุภัณฑ์ต้องทยอยซื้อ
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ ขณะที่เงินงบประมาณแผ่นดินซ่ึงเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียนได้รับ 
การจัดสรรจากรัฐบาล การเบิกจ่ายต้องเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลังอย่างเคร่งครัด  กิจกรรม
บางอย่างไม่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินได้ เช่น การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เนื่องจาก
งบประมาณแผ่นดินจะใช้ได้เฉพาะการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเป็นหลัก   

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมโรงเรียนสาธิตฯ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาของระดับปฐมวัย 
 2. ควรขอความร่วมมือกับสมาคมผู้ปกครอง ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
 3. ควรเน้นอัตลักษณ์ของโรงเรียนให้ชัดเจน และจัดการเรียนการสอนให้แตกต่างจาก
โรงเรียนที่อ่ืน ๆ 
 4. ควรหาวิธีให้เด็กนักเรียนศึกษาต่อจนจบมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 5. ควรมีการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) ให้นักเรียน ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านวิชาการ 
 6. ควรพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตอบโจทย์กับสังคมในยุคปัจจุบัน 
 7. ควรมีการจัดท าข้อมูลนักเรียนที่ประสบความส าเร็จเป็นกรณีศึกษา ทั้งด้านดนตรี  
ด้านกีฬา หรือด้านวิชาการ เกี่ยวกับการมีทักษะทางสังคมและการเรียนให้ทันเพ่ือน รวมทั้งการเก็บข้อมูล
นักเรียนที่ไมป่ระสบความส าเร็จว่าโรงเรียนได้มีแนวทางช่วยเหลืออย่างไร มีผลลัพธ์อย่างไร 
 8. ควรจัดท าแผนของบประมาณ เป็นระยะ 1 ปี และ 5 ปี ให้ชัดเจน  
 9. การจ้างอาจารย์พิเศษ ควรปรับเป็นการจ้างครูที่มีความรู้ความช านาญการในด้านต่าง ๆ 
ที่เกษียณอายุราชการแล้ว เพ่ือแก้ปัญหาการลาออกของอาจารย์พิเศษที่สอบบรรจุได ้
 10. ควรจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าและใช้เครือข่ายศิษย์เก่าให้เกิดประโยชน์ และขอความ
ร่วมมือคณะต่าง ๆ 
 11. ควรท าการวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน 
 

 ๑.๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
  ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานการสนับสนุนและกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจาก 
การอ านวยความสะดวกของการด าเนินกิจกรรมบางอย่างยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติ อาจจะด้วย
การประสานงานการติดต่อสื่อสาร และการท างานทดแทนกันไม่ได้ 
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ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ และสถำนที ่
 1) วัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน และห้องพักคณาจารย์เกิดการช ารุดบ่อยครั้ง สื่อโสตประเภท
ต่าง ๆ ได้แก่ จอภาพ ไมโครโฟน ล าโพง เครื่องปรับอากาศ และระบบสาธารณูปโภคของอาคารที่ได้จัดสรรลงมา
พร้อมกับอาคารมีคุณภาพต่ า ท าให้การใช้งานของสื่อโสตมีอายุการใช้งานที่สั้น และไม่รองรับกับการจัดการเรียน
การสอน 
 2) สภาพแวดล้อมของสถานที่ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคารยังมีบางจุดที่ไม่สามารถ
ด าเนินการให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากร การเป็นพ้ืนที่สีเขียว จุดบริการ
ส าหรับการสูบบุหรี่ของนักศึกษา ด้วยปัจจุบันจ านวนผู้สูบบุหรี่เพ่ิมมากขึ้น ข้อจ ากัดการใช้พ้ืนที่บางจุดไม่เอ้ือ
ต่อการจัดกิจกรรมของนักศึกษา การอ านวยความสะดวกเรื่องที่จอดรถมอเตอร์ไซต์ 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรของคณะที่ร่วมกันพัฒนาคณะ 
ให้มีความก้าวหน้า 
 2. ควรมีการพลิกโฉมคณะให้มีความเป็นสากลมากขึ้น และอาจพิจารณาปรับเปลี่ยนชื่อ
หลักสูตรใหม่ให้มีความน่าสนใจ และทันสมัยมากยิ่งขึ้นตามความต้องการของผู้ประกอบการและสอดคล้องกับ
สภาวิชาชีพ 
 3. ควรพัฒนาหลักสูตรของคณะให้ เป็น  Outcome-Based Education (OBE) และ 
Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) 
 4. ควรเปิดหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง เพ่ือช่วยสร้างรายได้ให้แก่คณะ 
 5. ควรประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมจ านวน 
ผู้เข้าศึกษากับทางหลักสูตร/คณะ มากขึ้น 
 6. ควรศึกษาการจัดท าหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานใหม่ ที่เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี
แบบก้าวหน้าทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ (หลักสูตรระดับปริญญาตรีควบกับปริญญาโท) 
 7. ควรเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บัณฑิตมีทางเลือกมากกว่า 1 อาชีพ 
เช่น เพ่ิมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การบริหารจัดการ เป็นต้น 
 

 ๑.๔ วิทยาลัยการดนตรี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
 1) การจัดการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติมีข้อจ ากัด เนื่องจากอาคารสถานที่  
ไม่เพียงพอ 
 2) มีการจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาค่อนข้างมาก เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
อาจท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และบางครั้งเมื่อต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตร
ในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริม
รายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชาส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น
ประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการบริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
 3) ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังทั้งสายสอนและสายสนับสนุนให้ใกล้เคียงกับอัตราก าลังที่พึงมี 
เพ่ือให้มีจ านวนสัดส่วนภาระงานที่เหมาะสม และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการท างาน 
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  ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน  
  1) การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร/วิทยาลัย และต้องใช้เวลาในช่วงเสาร์อาทิตย์  
ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน  (รายได้พิเศษ) 
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ  
 1.1) หลักสูตร/วิทยาลัย มีรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากรายจ่ายประจ า 
 1.2) นักศึกษาต้องเดินทางมาเข้าร่วมการฝึกซ้อม และมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 1.3) อาจารย์ต้องเสียสละงานสอนเสริมอื่นเพ่ือมาฝึกซ้อมให้แก่นักศึกษา  
 2) คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับดี เนื่องจากวิทยาลัยการดนตรีเปิดโอกาสแก่ผู้เรียนทุกคน
ที่มีความมุ่งมั่นและศักยภาพเพียงพอในการศึกษาต่อ โดยเชื่อว่าผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการเรียนจะไม่ย่อท้อและ  
ใช้ความต้องการในการเรียนมาเป็นแรงผลักดันศักยภาพของตนเองไปสู่การพัฒนา 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ห้องเรียนส าหรับการจัดการเรียนการสอนทั้งในส่วนของวิชาทฤษฎีและปฏิบัติไม่เพียงพอ 
และต้องใช้ห้องตามที่มีเพ่ือรองรับการเรียนการสอนไปพลางก่อน  
 2) ห้องส าหรับการฝึกซ้อมส าหรับนักศึกษาทั้งในลักษณะของการฝึกซ้อมเดี่ยวส่วนบุคคล
และซ้อมรวมวงดนตรีไม่เพียงพอ เนื่องจากห้องส าหรับการฝึกซ้อมบางส่วนต้องน าไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน ส่งผลให้มีนักศึกษาจ านวนหนึ่งที่ต้องซ้อมบริเวณทางเดิน และหน้าลิฟต์ และส่งเสียงรบกวน  
แก่การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนที่อยู่ในบริเวณนั้น ส่งผลให้นักศึกษาบางส่วนต้องฝึกซ้อมนอกเวลาราชการ 
จึงส่งผลกระทบต่ออาจารย์และบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบควบคุมการฝึกซ้อม การยืมคืนเครื่องดนตรี และ 
การเปิดปิดห้องซ้อมและอาคารเรียน 
 3) สถานที่ส าหรับจัดเก็บเครื่องดนตรีไม่เพียงพอ และไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ชนิดของเครื่องดนตรี ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการเสียหายและสูญหาย  
 4) อุปกรณ์หลายอย่างล้าสมัย ไม่สามารถอัพเดทการใช้งานได้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์
ส าหรับงานดนตรีในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ านวน 50 เครื่อง อุปกรณ์บันทึกเสียงและตัดต่อในห้อง
บันทึกเสียง เป็นต้น 
 5) ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิ ได้ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เน่ืองจากดนตรีถือเป็นอัตลักษณ์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน หากได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณ และจ ากัดจ านวนรับให้เหมาะสมก็จะส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวจะสามารถแก้ปัญหาทั้งในส่วนของครุภัณฑ์เครื่องดนตรี การเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี โครงการ/กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา 
 ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 ควรมีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ทั้งด้านการขาดแคลนอุปกรณ์ดนตรี งบประมาณ จ านวนอาจารย์ 
และจ านวนนักศึกษาไม่ครบวงดนตรี ท าให้ขาดโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันทั้งที่ศักยภาพของนักศึกษา 
และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ทั้งในและนอกประเทศ และเป็นการ
ลดความเหลื่อมล้ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่งความได้เปรียบทางอ านาจการต่อรองและ 
การเจรจากับมหาวิทยาลัยชั้นน าของต่างประเทศ และเป็นการน าร่องการพัฒนาวางแผนหลักสูตรร่วมกัน  
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  ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน  
  1) การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร/วิทยาลัย และต้องใช้เวลาในช่วงเสาร์อาทิตย์  
ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน  (รายได้พิเศษ) 
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ  
 1.1) หลักสูตร/วิทยาลัย มีรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากรายจ่ายประจ า 
 1.2) นักศึกษาต้องเดินทางมาเข้าร่วมการฝึกซ้อม และมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 1.3) อาจารย์ต้องเสียสละงานสอนเสริมอื่นเพ่ือมาฝึกซ้อมให้แก่นักศึกษา  
 2) คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับดี เนื่องจากวิทยาลัยการดนตรีเปิดโอกาสแก่ผู้เรียนทุกคน
ที่มีความมุ่งมั่นและศักยภาพเพียงพอในการศึกษาต่อ โดยเชื่อว่าผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการเรียนจะไม่ย่อท้อและ  
ใช้ความต้องการในการเรียนมาเป็นแรงผลักดันศักยภาพของตนเองไปสู่การพัฒนา 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ห้องเรียนส าหรับการจัดการเรียนการสอนทั้งในส่วนของวิชาทฤษฎีและปฏิบัติไม่เพียงพอ 
และต้องใช้ห้องตามที่มีเพ่ือรองรับการเรียนการสอนไปพลางก่อน  
 2) ห้องส าหรับการฝึกซ้อมส าหรับนักศึกษาทั้งในลักษณะของการฝึกซ้อมเดี่ยวส่วนบุคคล
และซ้อมรวมวงดนตรีไม่เพียงพอ เนื่องจากห้องส าหรับการฝึกซ้อมบางส่วนต้องน าไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน ส่งผลให้มีนักศึกษาจ านวนหนึ่งที่ต้องซ้อมบริเวณทางเดิน และหน้าลิฟต์ และส่งเสียงรบกวน  
แก่การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนที่อยู่ในบริเวณนั้น ส่งผลให้นักศึกษาบางส่วนต้องฝึกซ้อมนอกเวลาราชการ 
จึงส่งผลกระทบต่ออาจารย์และบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบควบคุมการฝึกซ้อม การยืมคืนเครื่องดนตรี และ 
การเปิดปิดห้องซ้อมและอาคารเรียน 
 3) สถานที่ส าหรับจัดเก็บเครื่องดนตรีไม่เพียงพอ และไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ชนิดของเครื่องดนตรี ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการเสียหายและสูญหาย  
 4) อุปกรณ์หลายอย่างล้าสมัย ไม่สามารถอัพเดทการใช้งานได้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์
ส าหรับงานดนตรีในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ านวน 50 เครื่อง อุปกรณ์บันทึกเสียงและตัดต่อในห้อง
บันทึกเสียง เป็นต้น 
 5) ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิ ได้ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เนื่องจากดนตรีถือเป็นอัตลักษณ์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน หากได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณ และจ ากัดจ านวนรับให้เหมาะสมก็จะส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวจะสามารถแก้ปัญหาทั้งในส่วนของครุภัณฑ์เครื่องดนตรี การเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี โครงการ/กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา 
 ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 ควรมีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ทั้งด้านการขาดแคลนอุปกรณ์ดนตรี งบประมาณ จ านวนอาจารย์ 
และจ านวนนักศึกษาไม่ครบวงดนตรี ท าให้ขาดโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันทั้งที่ศักยภาพของนักศึกษา 
และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ทั้งในและนอกประเทศ และเป็นการ
ลดความเหลื่อมล้ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่งความได้เปรียบทางอ านาจการต่อรองและ 
การเจรจากับมหาวิทยาลัยชั้นน าของต่างประเทศ และเป็นการน าร่องการพัฒนาวางแผนหลักสูตรร่วมกัน  
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การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย์ (Students & Lecturers 
Exchange Program) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระบบ และสร้างความ
โดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

 คณะกรรมการติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมวิทยาลัยการดนตรี ทีน่ าเสนอข้อมูลได้ละเอียดครบถ้วน ชัดเจน 
 2. ขอชื่นชมวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่น าพาวิทยาลัยการดนตรีเน้นการจัดการเรียนการสอน
แนวปฏิบัติ และพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 3. ควรก าหนดกฎระเบียบในการติดต่อรับงานดนตรี เช่น ควรมีการติดต่อประสานงาน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 15-30 วัน เพ่ือการวางแผนล่วงหน้าในการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย อาจจะงด
เว้นได้เฉพาะงานที่ส าคัญมาก เป็นต้น 
 4. ควรระบุค่าใช้จ่ายในการรับงานแสดงต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือลด
ภาระค่าใช้จ่ายและเป็นการหารายได้ให้แก่หน่วยงาน 
 5. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) 
 6. ควรจัดท าแผนงบลงทุนให้ชัดเจนที่แสดงให้เห็นถึงความคุ้มทุนเสนอมหาวิทยาลัย 
โดยอาจจัดท าเป็นโครงการพิเศษส าหรับการจัดหารายได้  
 7. ควรติดตามอัตลักษณ์บัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านอ่ืน ๆ ของแต่ละหลักสูตร 
หรือของเฉพาะวิทยาลัยการดนตรี 
 8. ควรเพิ่มทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะด้าน IT ให้แก่นักศึกษา 
 9. ควรให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาที่ออกกลางคันเนื่องจากความจ าเป็น โดยให้ลาออก 
แล้วเก็บหน่วยกิตไว้เพ่ือเทียบโอนได้ หรือในอนาคตอาจกลับมาศึกษาต่อโดยหน่วยกิตเดิมไม่สูญเปล่า 
 

 ๑.๕ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
 1) สนับสนุนอัตราอาจารย์สายวิชาการด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือรองรับจ านวนนักศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่เพ่ิมข้ึน 
 2) สนับสนุนอัตราสายสนับสนุน เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ (Specialist) ประจ า
ห้องปฏิบัติการของสาขาวิชา/ศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์  
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ  
  - อุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้สอนในหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมีไม่เพียงพอ 
 2) สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อสื่อโฆษณาช่องทางออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษา 
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มาสมัครเรียนให้มากท่ีสุด สะดวกที่สุด ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลาให้มากท่ีสุด 
 3) มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณให้กับคณะฯ และสาขาวิชาเพ่ิมข้ึน 
 ด้ำนกำรวิจัย 
 คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง เนื่องจาก ข้อก าหนดและเง่ือนไขในการขอทุนยุ่งยากมาก 
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 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอนการท างานให้กระชับและรวดเร็ว 
ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) พยายามตัดงานที่ไม่จ าเป็นออกให้มากท่ีสุด 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมนโยบายของคณะ และการสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเห็น
ได้ชัด  
 2. ควรพัฒนาหลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) ที่สอดคล้อง
กับลักษณะของศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
 3. ควรประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมจ านวน 
ผู้เข้าศึกษากับทางหลักสูตร/คณะ มากขึ้น 
 4. ควรเปิดหลักสูตรที่เป็นความต้องการของผู้เรียน ของผู้ประกอบการ และการพัฒนา
หลักสูตรด้านทักษะในวิชาชีพ 
 5. ควรศึกษา/วิจัยถึงปัญหาของสาขาวิชาที่มีจ านวนนักศึกษาลดลง การแก้ปัญหานักศึกษา
ออกระหว่างภาคการศึกษา 
 6. ควรมีสมาคมศิษย์เก่าของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และใช้เป็นเครือข่าย 
อันจะช่วยสร้างประโยชน์ต่อคณะและมหาวิทยาลัยได้อย่างมาก 
 7. ควรเน้นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ IT ให้มากขึ้น 
 8. ควรจดลิขสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม ่
 9. ควรศึกษาข้อมูลการจ้างอาจารย์พิเศษ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดอัตราก าลัง 
 10. ควรสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา  
เรื่องรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ พ.ศ. 2565 ให้ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 
 11. ควรจัดท าแผนให้ชัดเจนในการเปิดศูนย์บริการวิชาการด้านเทคนิคการแพทย์ เช่น 
เป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฯ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน การใช้พ้ืนที่ การร่วมลงทุน การมี
จุดคุ้มทุน เป็นต้น 
 12. ควรจัดท าแผนอัตราก าลังให้ชัดเจนโดยอธิบายถึงการขออัตราก าลังเฉพาะทางของ
สาขาวิชา รวมทั้งความความจ าเป็นและความคุ้มค่าในการจ้างอัตรานั้น ๆ  
 

 ๑.6 คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
 สำยสอน 
 1) จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับ (มคอ.2) 
 2) จ านวนงานวิจัยและทุนวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ในคณะฯ มีน้อย 
 3) จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ (ต าแหน่งระดับ 
รองศาสตราจารย์ มีเพียง 1 คน) 
 4) การบูรณาการการใช้ครุภัณฑ์ในคณะยังไมส่ามารถใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ยังขาด 
การจัดการอย่างเป็นระบบและขาดการดูแล บ ารุงรักษา 
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 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอนการท างานให้กระชับและรวดเร็ว 
ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) พยายามตัดงานที่ไม่จ าเป็นออกให้มากท่ีสุด 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมนโยบายของคณะ และการสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเห็น
ได้ชัด  
 2. ควรพัฒนาหลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) ที่สอดคล้อง
กับลักษณะของศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
 3. ควรประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมจ านวน 
ผู้เข้าศึกษากับทางหลักสูตร/คณะ มากขึ้น 
 4. ควรเปิดหลักสูตรที่เป็นความต้องการของผู้เรียน ของผู้ประกอบการ และการพัฒนา
หลักสูตรด้านทักษะในวิชาชีพ 
 5. ควรศึกษา/วิจัยถึงปัญหาของสาขาวิชาที่มีจ านวนนักศึกษาลดลง การแก้ปัญหานักศึกษา
ออกระหว่างภาคการศึกษา 
 6. ควรมีสมาคมศิษย์เก่าของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และใช้เป็นเครือข่าย 
อันจะช่วยสร้างประโยชน์ต่อคณะและมหาวิทยาลัยได้อย่างมาก 
 7. ควรเน้นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ IT ให้มากขึ้น 
 8. ควรจดลิขสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม ่
 9. ควรศึกษาข้อมูลการจ้างอาจารย์พิเศษ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดอัตราก าลัง 
 10. ควรสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา  
เรื่องรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ พ.ศ. 2565 ให้ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 
 11. ควรจัดท าแผนให้ชัดเจนในการเปิดศูนย์บริการวิชาการด้านเทคนิคการแพทย์ เช่น 
เป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฯ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน การใช้พ้ืนที่ การร่วมลงทุน การมี
จุดคุ้มทุน เป็นต้น 
 12. ควรจัดท าแผนอัตราก าลังให้ชัดเจนโดยอธิบายถึงการขออัตราก าลังเฉพาะทางของ
สาขาวิชา รวมทั้งความความจ าเป็นและความคุ้มค่าในการจ้างอัตรานั้น ๆ  
 

 ๑.6 คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
 สำยสอน 
 1) จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับ (มคอ.2) 
 2) จ านวนงานวิจัยและทุนวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ในคณะฯ มีน้อย 
 3) จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ (ต าแหน่งระดับ 
รองศาสตราจารย์ มีเพียง 1 คน) 
 4) การบูรณาการการใช้ครุภัณฑ์ในคณะยังไมส่ามารถใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ยังขาด 
การจัดการอย่างเป็นระบบและขาดการดูแล บ ารุงรักษา 
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 5) กฏ ระเบียบเกี่ยวกับการจัดรูปแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น
ในการปรับรูปแบบการเรียนการสอนจะท าให้การจัดการศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สำยสนับสนุน 
 1) พ้ืนที่ส านักงานของคณะฯ มีความคับแคบ ขยับขยายยาก ท าให้การท างานไม่คล่องตัว 
 2) เจ้าหน้าที่บางส่วนของคณะไม่ตัดโอนอัตรา และการท าคู่มือปฏิบัติงานด าเนินการได้ยาก 
 3) จ านวนของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังของคณะ 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
 1) สนับสนุนการขับเคลื่อนเปิดศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางวิศวกรรมเพ่ือให้
สามารถด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกและรองรับเป็นศูนย์ทางวิศวกรรมส าหรับ  
Up-skill & Re-skill สามารถพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่  
 2) การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566  
 3) การสนับสนุนการสร้างนโยบายหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบ Credit Bank การจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับรองรับการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้สนใจเรียนแต่ไม่สามารถ
เดินทางมาเรียนกับทางมหาวิทยาลัย 
 4) สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรระดับปริญญาโทและเอก 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ที่
ร่วมกันพัฒนาคณะให้มีความก้าวหน้า  
 2. ควรประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุกเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมจ านวน 
ผู้เข้าศึกษากับทางหลักสูตร/คณะ มากขึ้น 
 3. ควรพัฒนาหลักสูตรของคณะให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) และ CWIE 
(Cooperative and Work Integrated Education) 
 4. ควรจดลิขสิทธิ์ในงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 
 5. ควรน านักศึกษาลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานหรือร่วมท าวิจัยในพ้ืนที่ชุมชน โดยบูรณาการกั บ
รายวิชาต่าง ๆ และปรึกษาร่วมกับอาจารย์ผู้สอน 
 6. ควรประสานงานร่วมกับส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ในด้านนวัตกรรมการจัดการ
ขยะ เพ่ือสร้างนวัตกรรมต้นแบบ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทางคณะฯ  
 7. ควรศึกษาข้อมูลการจ้างอาจารย์พิเศษ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดอัตราก าลัง 
 8. ควรจัดท าแผนให้ชัดเจนในการเปิดศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางวิศวกรรม 
เช่น เป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฯ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน การเปิดอบรม หรือการเป็นศูนย์
ทดสอบ การมีจุดคุ้มทุน เป็นต้น  
 9. ควรศึกษาการจัดท าหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานใหม่ ที่เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี
แบบก้าวหน้าทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ (หลักสูตรระดับปริญญาตรีควบกับปริญญาโท) 
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 10. ควรสร้างความชัดเจนของโครงการ/กิจกรรมที่คณะด าเนินการว่าเป็นไปตามตัวชี้วัด 
ที่ตอบโจทย์การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (Impact Rankings 2023) เช่น การขจัดความยากจน การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ เป็นต้น 
 

 ๑.7 คณะวิทยำกำรจัดกำร  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนนักศึกษำ 
 จ านวนนักศึกษาที่ลดลง ซึ่งส่งผลต่องบประมาณที่สาขาวิชาฯจะได้รับ และแม้สาขาวิชาฯ 
จะมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเท่าที่สามารถท าได้ ณ ปัจจุบัน ก็ยังไม่สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาแรกเข้าให้
กลับมามีจ านวนมากอย่างที่เคยมีมาได้ 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ทางสาขาวิชายังไม่มีพ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอนด้านภาพยนตร์โดยเฉพาะ เช่น 
ห้องตัดต่อภาพยนตร์และคอมพิวเตอร์กราฟฟิก ห้องเก็บอุปกรณ์ของสาขา และห้องปฏิบัติการ Post-Production 
 2) ของบประมาณสนับสนุนเรื่องการปรับเปลี่ยนลิฟต์ อาคาร 7 ใหม่ เนื่องจากลิฟต์มีสภาพเก่า
และมีอายุใช้งานมานาน พบปัญหาลิฟต์เสีย ลิฟต์ค้าง อยู่เป็นประจ าท าให้นักศึกษาเกิดความไม่ปลอดภัย  
จึงขอเปลี่ยนลิฟต์ใหม่หรือปรับปรุงแก้ไขโดยเร่งด่วน 
 3) การสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ือให้สาขาวิชาและคณะสามารถด าเนิน
กิจกรรมได้ครบถ้วนทุกตัวชี้วัดและบรรลุประสิทธิผล  
 4) งบประมาณสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึงการจัดท ากิจกรรมเสริมให้แก่
นักศึกษา 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
 1) สาขาวิชายังประสบปัญหากับการไม่มีพ้ืนที่ในการปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการ 
Post-Production ที่จ าเป็นยิ่งส าหรับนักศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ๑. ห้องตัดต่อ (Film Editing)  
   ๒. ห้องแก้สีในงานภาพยนตร์ (Color Grading)  
   ๓. ห้องบันทึกเสียงและผสมเสียง (Recording and Sound Mixing)  
   ๔. ห้องออกแบบดนตรีประกอบ (Original Score)  
   5. ห้องเทคนิคการสร้างภาพพิเศษ (Visual Effects)  
   6. ห้องฉายภาพยนตร์สั้นขนาดเล็ก (Mini Theatre)  
   7. ห้องเก็บอุปกรณ์ส าหรับถ่ายท าภาพยนตร์ เช่น อุปกรณ์กล้อง ดอลลี่ และเครน เป็นต้น  
  2) สาขาวิชาบรอดคาสติงและสื่อสตรีมมิง เป็นสาขาวิชาที่มีกระบวนการเรียนการสอน 
แบบปฏิบัติการที่ต้องใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีเพ่ื อให้นักศึกษา 
ได้ฝึกฝนความเชี่ยวชาญและพัฒนาทักษะให้เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ ซึ่งสาขาวิชาได้ส่งรายการเสนอขอ
งบประมาณแผ่นดินอย่างต่อเนื่องแต่ยังไม่ได้รับการพิจารณา จึงขอความอนุเคราะห์สภามหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณในสาขาวิชาที่มีความจ าเป็นด้านการเรียน
ปฏิบัติการเพ่ือให้กระบวนการสอนได้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 1) ภาระงานเอกสารและข้ันตอนส าหรับบริการวิชาการให้นักศึกษาท าให้ตอบสนองช้า 
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มหาวิทยาลัยพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณในสาขาวิชาที่มีความจ าเป็นด้านการเรียน
ปฏิบัติการเพ่ือให้กระบวนการสอนได้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 1) ภาระงานเอกสารและข้ันตอนส าหรับบริการวิชาการให้นักศึกษาท าให้ตอบสนองช้า 
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ต่อการแก้ไขปัญหางานบริการวิชาการให้นักศึกษา 
 2) การลดจ านวนกิจกรรมของทางมหาวิทยาลัยลง โดยใช้นโยบาย 1 โครงการ ตอบหลาย
ยุทธศาสตร์ หรือมีการบูรณาการข้ามหน่วยงาน เพ่ือให้ภาพรวมการท ากิจกรรมของนักศึกษาไม่มากจนเกินไป 
 3) การปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการแต่งกายให้เข้ากับยุคสมัยในปัจจุบัน เช่น 
ประเด็นเสื้อผ้ากับเพศ ประเด็นสีผม ฯลฯ  
 4) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนควรลดขั้นตอนและภาระงานเอกสารส าหรับงาน
บริการวิชาการให้นักศึกษาในงานที่เกิดขึ้นเป็นประจ า เช่น การขอเรียนเกินต่อภาคเรียนการศึกษา หรือ การ
ลงทะเบียนเรียนช่วงรอยต่อระหว่างหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเก่า เป็นต้น 
   

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมความก้าวหน้าของคณะที่มีความทันสมัย และมีความเป็นสากล
มากขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรแก้ไข้ปัญหาเรื่องลิฟต์โดยสารเป็นการเร่งด่วน เนื่องจากความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 
 3. ควรเปิดหลักสูตรที่เป็นความต้องการของผู้เรียน ของผู้ประกอบการ และการพัฒนาหลักสูตร
ด้านทักษะในวิชาชีพ 
 4. ควรพัฒนาหลักสูตรของคณะให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) และ CWIE 
(Cooperative and Work Integrated Education) 
 5. ควรจัดท าแผนก าหนดให้ทุกรายวิชาเป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) เช่น แผนระยะ 5 ปี ทุกรายวิชาจะเป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 
ทั้งหมด 100% เป็นต้น 
 6. ควรพัฒนาอาจารย์ให้สอดรับกับศาสตร์ใหม่ ๆ เชื่อมโยงกับหลักสูตรที่พัฒนาใหม่  และ
พัฒนาคุณภาพอาจารย์ คุณวุฒิทางวิชาการ 
 7. ควรสื่อสารกับผู้เรียนให้เห็นถึงความส าคัญของโครงการวิศวกรสังคม ซึ่งโครงการวิศวกร
สังคมนี้จะเป็นการพัฒนาทักษะทางสังคมที่ใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (Soft Skill)  
 8. ควรศึกษา/วิจัยถึงปัญหาของสาขาวิชาที่มีจ านวนนักศึกษาลดลง และการแก้ปัญหา
นักศึกษาออกระหว่างภาคการศึกษา 
 9. ควรมีการติดตามการใช้บัณฑิตอย่างแท้จริงในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
การส่งเสริมทักษะเฉพาะด้านเพ่ิมเติมจากผู้ประกอบการ เป็นต้น 
 10. ควรพัฒนาชุมชนต้นแบบที่ยั่งยืน ที่สามารถเป็นต้นแบบได้จริง 
 11. ควรทบทวนแผนการสรรหาอาจารย์ รวมไปถึงศึกษาข้อมูลการจ้างอาจารย์พิเศษ  
เพ่ือแก้ปัญหาการขาดอัตราก าลัง 
 12. ควรมีการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
 

 ๑.๘ บัณฑิตวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 มีปัญหาและอุปสรรคด้านการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการบริการ
นักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาจากหน่วยงานสนับสนุน 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 132

หน้า | ๑๓๒ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ด้ำนบุคลำกร 
 ต้องการการสนับสนุนด้านบุคลากรและอัตราก าลัง 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการสร้างหลักสูตรนานาชาติ และการสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 ๒. ควรช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะในการสร้างหลักสูตรระดับปริญญาโท 
และปริญญาเอก รวมถึงผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผลงานของกรรมการประจ าหลักสูตรที่สามารถ
คุมวิทยานิพนธ์ได้ เป็นต้น  
 ๓. ควรอ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษาในทุก ๆ ด้าน เช่น กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ 
ฐานข้อมูลงานวิจัย แหล่งสืบค้นข้อมูลงานวิจัย เป็นต้น 
 ๔. ควรเปิดอบรมภาษาอังกฤษและสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
 ๕. ควรมีหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์  และมีการสะสมหน่วย
การเรียนรู้ (Academic Credit Bank : Credit Bank) หรือธนาคารหน่วยกิต  
 ๖. ควรควบคุมวิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ให้มีคุณภาพ และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น และควรวางแผน
ให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๗. ควรเน้นเรื่องความรู้ (Knowledge) การสร้างสิ่งใหม่ ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ส าหรับหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก และ
ควรก าหนดตัวจริยธรรมให้ชัดเจน 
 ๘. ควรเขียนแผนการสรรหาอัตราก าลังให้ชัดเจนรวมไปถึงแผนการพัฒนาบุคลากร 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน 
 

๑.๙ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
ขอรับการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 
ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรบริหำรจัดกำร 
การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ 

ในการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ เท่าที่ควร เช่น การตอบแบบสอบถาม การติดตามการด าเนินงานต่าง ๆ ส่งผลให้
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และรายงานข้อมูลได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 2. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ เป็นพลังในการท างาน 
ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ SDGS เป้าหมายที ่3 และควรส่งเสริม/สร้างพื้นที่สีเขียว โดยเป็นการเชื่อมโยงกับโครงการ
ของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายที ่16 การท างานโปร่งใส่ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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 ด้ำนบุคลำกร 
 ต้องการการสนับสนุนด้านบุคลากรและอัตราก าลัง 
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 1. ขอชื่นชมการสร้างหลักสูตรนานาชาติ และการสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 ๒. ควรช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะในการสร้างหลักสูตรระดับปริญญาโท 
และปริญญาเอก รวมถึงผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผลงานของกรรมการประจ าหลักสูตรที่สามารถ
คุมวิทยานิพนธ์ได้ เป็นต้น  
 ๓. ควรอ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษาในทุก ๆ ด้าน เช่น กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ 
ฐานข้อมูลงานวิจัย แหล่งสืบค้นข้อมูลงานวิจัย เป็นต้น 
 ๔. ควรเปิดอบรมภาษาอังกฤษและสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
 ๕. ควรมีหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์  และมีการสะสมหน่วย
การเรียนรู้ (Academic Credit Bank : Credit Bank) หรือธนาคารหน่วยกิต  
 ๖. ควรควบคุมวิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ให้มีคุณภาพ และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น และควรวางแผน
ให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๗. ควรเน้นเรื่องความรู้ (Knowledge) การสร้างสิ่งใหม่ ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ส าหรับหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก และ
ควรก าหนดตัวจริยธรรมให้ชัดเจน 
 ๘. ควรเขียนแผนการสรรหาอัตราก าลังให้ชัดเจนรวมไปถึงแผนการพัฒนาบุคลากร 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน 
 

๑.๙ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
ขอรับการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 
ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรบริหำรจัดกำร 
การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ 

ในการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ เท่าที่ควร เช่น การตอบแบบสอบถาม การติดตามการด าเนินงานต่าง ๆ ส่งผลให้
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และรายงานข้อมูลได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 2. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ เป็นพลังในการท างาน 
ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ SDGS เป้าหมายที ่3 และควรส่งเสริม/สร้างพื้นที่สีเขียว โดยเป็นการเชื่อมโยงกับโครงการ
ของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายที ่16 การท างานโปร่งใส่ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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 4. ควรใส่ใจทุกรายละเอียดในการให้บริการ เนื่องจากเป็นการท างาน/การให้บริการแก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงต้องมีความละเอียดและความระมัดระวังสูง 
 5. ควรศึกษาดูงานเกี่ยวกับส านักงานสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีการท างานเชิงรุก 
เพ่ือน ามาพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 6. ควรสร้างงานวิจัย R2R (Routine to Research) เพ่ือการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 7. ควรน างานที่มีความโดดเด่นมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ต่อยอด 
จากงานที่ท าอยู่ประจ า 
 

 ๑.๑๐ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 1) ซอฟต์แวร์ปฏิบัติการที่ถูกติดตั้งกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในปัจจุบัน ไม่รองรับระบบ
ส านักงาน ERP ที่ส านักฯ ใช้เป็นฐานข้อมูลหลัก (ในการปฏิบัติงานต้องท างานโดยใช้อุปกรณ์ที่รองรับกับ
ระบบปฏิบัติการที่สามารถท างานกับระบบส านักงาน ERP ได้ ก็พบปัญหาเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์มีอายุการใช้
งานและเริ่มเสื่อมประสิทธิภาพ แต่เมื่อจัดหาอุปกรณ์ใหม่ ซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติการใหม่ ๆ ก็ไม่รองรับระบบ
ส านักงาน ERP 
 2) การพัฒนางานบางงานของส านักฯ ให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น ต้องประสานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
อาจท าให้มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 
 3) ขอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนนโยบายของ SDGs หรือ Green Office ลงมาในรูปแบบของ
ยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดท ากิจกรรมสนับสนุนได้   
เพ่ือการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 เนื่องจากที่ตั้งของส านักฯ อยู่ในอาคารเก่าที่มีอายุการใช้งานนาน ท าให้มีปัญหา 
ด้านสาธารณูปโภคช ารุดเสียหายค่อนข้างบ่อย ทั้งห้องน้ า เครื่องปรับอากาศ ไฟส่องสว่าง พื้นกระเบื้องหลุด  
แต่พบความล่าช้าในการซ่อมแซม เนื่องจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนตั้งอยู่บริเวณ อาคาร ๕  
ซึ่งเป็นอาคารเก่า อายุการใช้งานนานมาก ท าให้มีความเส่ือมสภาพ และมีความชื้นในอาคาร ส่งผลให้เกิด
ปัญหาต่าง ๆ เช่น พ้ืนที่บริเวณชั้น ๑ ส่วนที่ใช้เป็นห้องเก็บอุปกรณ์การท างานและปกปริญญาบัตรส าหรับ
บัณฑิตที่ไม่ได้เข้ารับในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เมื่อฝนตกท าให้เกิดปัญหาน้ ารั่วซึมและไหลลงมา 
ในฝ้าเพดาน ท าให้เสี่ยงต่อการเกิดไฟฟ้าลัดวงจร และท าให้ทรัพย์สินราชการได้รับความเสียหาย ขณะนี้แจ้ง
กองอาคารสถานที่ให้ด าเนินการออกแบบหลังคาและซ่อมฝ้าเพดานเป็นที่เรียบร้อย  และก าลังรออนุมัติ
งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังต้องการปรับปรุงส านักงานส่วนให้บริการนักศึกษา 
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับบริการไป และปรับปรุงเคาน์เตอร์
บริการให้โปร่ง โล่ง มีแสงสว่างเหมาะสมต่อสุขภาวะของทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น  
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่มีบทบาท พันธกิจของ
หน่วยงานที่ชัดเจน และมีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ควรเร่งด าเนินการให้มีระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือคณะ/หลักสูตร สามารถ
น าไปใช้ในการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาต่อไปได้  
 3. ควรหาแนวทางในการสร้างมาตรฐานการท างานและการให้บริการ 
 4. ควรสร้าง Service mind และการมีความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
 5. ควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของนักศึกษาออกกลางคันและการรักษานักศึกษาให้เรียนจน
ส าเร็จการศึกษา 
 6. ควรน างานที่โดดเด่นมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพ่ือให้หน่วยงานอ่ืน
สามารถน าไปใช้งานต่อได้ 
 7. ควรท าแผนของบลงทุนระยะยาว และแบบเร่งด่วนเป็นรายปี 
 8. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในการให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ  เช่น การเพ่ิม
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 

 

 ๑.๑๑ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนบุคลำกร  
  ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ด้ำนผลผลิตของงำน 
  การท างานลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือท างานวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ยังขาดบุคลากรที่มี
ความเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
  ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  ๑) การด าเนินงานบางงานต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันยุคทันสมัย แต่อุปกรณ์ของส านักฯ  
ที่มียังไม่เพียงพอ 
  2) ที่ตั้งของส านักศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในอาคารเก่าที่มีอายุการใช้งานมาอย่างยาวนาน 
ท าให้มีปัญหาด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกเกิดการช ารุดเสียหายค่อนข้างบ่อย เช่น ห้องน้ า 
ท่อน้ า พ้ืนกระเบื้องหลุด เครื่องปรับอากาศ และไฟให้แสงสว่างทั้งในตัวอาคารและนอกอาคาร เป็นต้น รวมทั้ง
การปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบของส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเป็นจุดนั่งพักของนักศึกษาหรือผู้มาเยี่ยมชม 
และเป็นจุดเช็คอินที่น่าสนใจเพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์อีกแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
  3) ของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการซ่อมบ ารุง โครงการหรือกิจกรรม
ที่สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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 1. ขอชื่นชมส านักฯ ทีม่ีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 2. ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้แก่องค์กร 
 3. ควรสร้างโอกาสให้นักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเข้ามาเช็คอิน ณ แหล่ง
เรียนรู้ได ้ซึ่งจะช่วยประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ได้อีกทางหนึ่ง 
 4. ควรเพ่ิมโครงการและกิจกรรมที่สามารถสร้างความยั่งยืนได้ 
 5. ควรต่อยอดผลงานหรือสร้างผลงานที่สามารถสร้างมาตรฐานทางวัฒนธรรมได้ 
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 2. ควรเร่งด าเนินการให้มีระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือคณะ/หลักสูตร สามารถ
น าไปใช้ในการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาต่อไปได้  
 3. ควรหาแนวทางในการสร้างมาตรฐานการท างานและการให้บริการ 
 4. ควรสร้าง Service mind และการมีความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
 5. ควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของนักศึกษาออกกลางคันและการรักษานักศึกษาให้เรียนจน
ส าเร็จการศึกษา 
 6. ควรน างานที่โดดเด่นมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพ่ือให้หน่วยงานอ่ืน
สามารถน าไปใช้งานต่อได้ 
 7. ควรท าแผนของบลงทุนระยะยาว และแบบเร่งด่วนเป็นรายปี 
 8. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในการให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ  เช่น การเพ่ิม
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 

 

 ๑.๑๑ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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  ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ด้ำนผลผลิตของงำน 
  การท างานลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือท างานวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ยังขาดบุคลากรที่มี
ความเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
  ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  ๑) การด าเนินงานบางงานต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันยุคทันสมัย แต่อุปกรณ์ของส านักฯ  
ที่มียังไม่เพียงพอ 
  2) ที่ตั้งของส านักศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในอาคารเก่าที่มีอายุการใช้งานมาอย่างยาวนาน 
ท าให้มีปัญหาด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกเกิดการช ารุดเสียหายค่อนข้างบ่อย เช่น ห้องน้ า 
ท่อน้ า พ้ืนกระเบื้องหลุด เครื่องปรับอากาศ และไฟให้แสงสว่างทั้งในตัวอาคารและนอกอาคาร เป็นต้น รวมทั้ง
การปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบของส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเป็นจุดนั่งพักของนักศึกษาหรือผู้มาเยี่ยมชม 
และเป็นจุดเช็คอินที่น่าสนใจเพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์อีกแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
  3) ของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการซ่อมบ ารุง โครงการหรือกิจกรรม
ที่สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมส านักฯ ทีม่ีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 2. ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้แก่องค์กร 
 3. ควรสร้างโอกาสให้นักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเข้ามาเช็คอิน ณ แหล่ง
เรียนรู้ได ้ซึ่งจะช่วยประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ได้อีกทางหนึ่ง 
 4. ควรเพ่ิมโครงการและกิจกรรมที่สามารถสร้างความยั่งยืนได ้
 5. ควรต่อยอดผลงานหรือสร้างผลงานที่สามารถสร้างมาตรฐานทางวัฒนธรรมได้ 
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 6. ควรมีการติดตามความพึงพอใจของผู้ที่เข้าชมแหล่งการเรียนรู้ที่อยู่ในความดูแลของส านักฯ 
เพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 7. ควรประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนสามารถเข้าชมหรือเข้าถึงแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมได้ง่าย  

 

๑.๑2 ส ำนักประชำสัมพันธ์และสำรสนเทศ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย

 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน 
 1) ความเสี่ยงด้านการรับทราบข้อมูลล่าช้า ท าให้การประชาสัมพันธ์ไม่ทันต่อสถานการณ ์
 2) แนวทางการเพ่ิมช่องทางของสื่อประชาสัมพันธ์ที่จับต้องได้ เพ่ือกระตุ้นการรับรู้และ
สร้างความคงทนด้านความจ า เช่น การสื่อสารผ่านของที่ระลึกต่าง ๆ เช่น เสื้อ กระเป๋าผ้า  ปากกา  ผ้าพันคอ 
สมุดโน้ต ปฏิทิน หน้ากากผ้า ผ้าขนหนู เป็นต้น 
 3) การขาดโอกาสการเรียนรู้ เสริมสร้างทักษะ ประสบการณ์ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ส าหรับการ
สร้างสรรค์สื่อประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 
  4) การรับรู้ของหน่วยงานในการด าเนินงานของส านักประชาสัมพันธ์ฯ ที่สนับสนุนอยู่
เบื้องหลังเมื่อผลงานประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ ให้บุคลากร 
  5) การสนับสนุนให้ส านักประชาสัมพันธ์ฯ ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทาง 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผน
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 อุปกรณ์ท่ีไม่สมบูรณ์และมีความล่าช้า   
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายของส านักประชาสัมพันธ์และ
สารสนเทศ 
 2. ควรวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนในการใช้ช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์แต่ละครั้ง  
 3. ควรหาผู้สนับสนุนในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น การขอรับการสนับสนุนป้ายต่าง ๆ 
แลกเปลี่ยนโดยการใส่ชื่อผู้สนับสนุนไว้ที่มุมด้านล่างของป้ายนั้น ๆ เป็นต้น 
 4. ควรสร้างส่ือประชาสัมพันธ์แบบยั่งยืน เช่น แจกถุงผ้าตรามหาวิทยาลัยให้นักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 รวมทั้งอาจารย์/บุคลากรใช้ การจ าหน่ายแก้วเก็บความเย็น/ร้อน ในราคาที่ถูกแต่มีคุณภาพและ 
เป็นตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 5. ควรสร้างงานวิจัยเพ่ือศึกษาผลกระทบจากการประชาสัมพันธ์  เช่น ด้านความต้องการ
เพ่ิมเติม ด้านการรับรู้ เป็นต้น 

 

๑.๑3 ส ำนักคอมพิวเตอร์ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร 

 ส านักคอมพิวเตอร์มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการพัฒนาทักษะให้บุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนให้ Upskill มีความสนใจในการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มากขึ้น 
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 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่จัดศูนย์สอบเพ่ิม  
เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาทั่วไป อันเป็นการจัดสอบปริมาณ 2500 คนต่อครั้ง ท าให้การบริหาร
จัดการในการจัดสอบง่ายข้ึน และช่วยให้ในแต่ละรอบให้มีจ านวนมากขึ้น และเป็นการตอบรับนโยบาย 
การขับเคลื่อน Green University เรื่องการประหยัดการใช้ทรัพยากร อาทิเช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการพัฒนาของส านักฯ ที่เห็นเป็นรูปธรรม และการสร้างบรรยากาศในการท างาน
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ Smart University  
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน 
 3. ควรมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เช่น อาจารย์ผู้สอนทุกรายวิชาต้องสอดแทรก
เรื่องไอทีเข้าไปในรายวิชาด้วย 
 4. ควรสร้างอัตลักษณ์หรือตัวตนของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ 
ด้านที่เก่ียวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 5. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 6. ควรสร้างงานวิจัยเพ่ือศึกษาความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา ว่ามีความต้องการ 
ในด้านใด และ/หรือสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ  
เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 7. ควรจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก 
ที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักฯ ให้มีความก้าวหน้าในส่วนต่าง ๆ มากข้ึน 
 8. ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นให้ชัดเจน 
 9. ควรจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านไอทีให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 4 หลักสูตรเพ่ิมเติม 
เพ่ือสร้างรายได้ ได้อีกช่องทาง 
 10. ควรมีการติดตามผลการท างานและการพัฒนาทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลหลังจากท่ีได้รับการอบรม 

 

๑.๑4 ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 

 1) การสร้างกระบวนการหล่อหลอมนักศึกษาในปัจจุบันนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องมี
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณาจารย์ บุคลากร  
กับนักศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมสร้างความเข้าใจกับอาจารย์ 
ที่ปรึกษาให้มากยิ่งขึ้นเช่นกัน เพ่ือลดจุดต่างและหาจุดศูนย์กลางร่วมกัน 
 2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมสร้างความเข้าใจ
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย 
 3) สนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
โดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
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 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่จัดศูนย์สอบเพ่ิม  
เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาทั่วไป อันเป็นการจัดสอบปริมาณ 2500 คนต่อครั้ง ท าให้การบริหาร
จัดการในการจัดสอบง่ายขึ้น และช่วยให้ในแต่ละรอบให้มีจ านวนมากข้ึน และเป็นการตอบรับนโยบาย 
การขับเคลื่อน Green University เรื่องการประหยัดการใช้ทรัพยากร อาทิเช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการพัฒนาของส านักฯ ที่เห็นเป็นรูปธรรม และการสร้างบรรยากาศในการท างาน
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ Smart University  
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน 
 3. ควรมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เช่น อาจารย์ผู้สอนทุกรายวิชาต้องสอดแทรก
เรื่องไอทีเข้าไปในรายวิชาด้วย 
 4. ควรสร้างอัตลักษณ์หรือตัวตนของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ 
ด้านที่เก่ียวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 5. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 6. ควรสร้างงานวิจัยเพ่ือศึกษาความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา ว่ามีความต้องการ 
ในด้านใด และ/หรือสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ  
เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 7. ควรจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก 
ที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักฯ ให้มีความก้าวหน้าในส่วนต่าง ๆ มากข้ึน 
 8. ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นให้ชัดเจน 
 9. ควรจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านไอทีให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 4 หลักสูตรเพ่ิมเติม 
เพ่ือสร้างรายได้ ได้อีกช่องทาง 
 10. ควรมีการติดตามผลการท างานและการพัฒนาทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลหลังจากท่ีได้รับการอบรม 

 

๑.๑4 ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 

 1) การสร้างกระบวนการหล่อหลอมนักศึกษาในปัจจุบันนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องมี
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณาจารย์ บุคลากร  
กับนักศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมสร้างความเข้าใจกับอาจารย์ 
ที่ปรึกษาให้มากยิ่งขึ้นเช่นกัน เพ่ือลดจุดต่างและหาจุดศูนย์กลางร่วมกัน 
 2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมสร้างความเข้าใจ
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย 
 3) สนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
โดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
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 ด้ำนบุคลำกร  
 การดูแลนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยนั้นในยุคปัจจุบันมีรูปแบบวัฒนธรรม แนวคิดใหม่  ๆ 

ของวัยรุ่น (Generation) และความหลากหลายทางเพศ จึงต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์เป็นอย่างมาก 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมมุมมองของผู้บริหารส านักฯ ที่รักองค์กร และการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
ซึ่งเป็นแนวทางการคัดเลือกที่ดี และมีพัฒนาการท างานอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน รวมทั้งมีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น  
 3. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 4. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 5. ควรเน้นการสร้าง/ปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและมหาวิทยาลัยให้แก่นักศึกษา 
 6. ควรใช้ประโยชน์จากนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการวิศวกรสังคมให้มากขึ้น กว้างขึ้น 
 7. ควรมีการประเมินผลและติดตามผล ทุกกิจกรรมที่ได้ด าเนินการจัดขึ้น และน าผลมาใช้
ในการพัฒนางานต่อไป 
 8. ควรตรวจสอบตัวชี้วัดที่ประเมินให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน หรือพัฒนา
ตัวชี้วัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 9. ควรรณรงค์หรือหาแนวทางการแก้ปัญหาเรื่องนักศึกษาสูบบุหรี่อย่างจริงจัง 
 10. ควรพัฒนาจุดให้บริการน้ าดื่มให้เป็นระบบโอโซน  
 11. ควรเฝ้าระวัง/ดูแล และหาช่องทางป้องกัน/ช่วยเหลือนักศึกษาในเรื่องพนันออนไลน์ 
 12. ควรจัดค่ายผู้น านักศึกษา และน าวิศวกรสังคมลงพ้ืนที่ไปยัง โรงเรียนบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาอุปถัมภ์ อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
 13. ควรเก็บข้อมูลจากศิษย์เก่าจากสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางผลักดันให้ศิษย์เก่า
ช่วยกันพัฒนารุ่นน้อง และช่วยเป็นกระบอกเสียงที่ส าคัญต่อไป 
 14. ควรถอดบทเรียนจากโครงการวิศวกรสังคมในการลงพ้ืนที่ต่าง ๆ และน ามาจัดท า  
เป็นงานวิจัย 
 

๑.๑5 ส ำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ำยอำเซียน 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร 

 ด้านศักยภาพทางภาษา ในปัจจุบันมีจ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติ ในทุกระดับการศึกษา 
ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี – โท – เอก เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้บริการนั้น นอกจากภาษาอังกฤษแล้ว ภาษาจีนก็มีความจ าเป็นเช่นเดียวกัน  
หากบุคลากรสามารถเพ่ิมทักษะด้านภาษาที่ 3 ได้ ก็จะท าให้การติดต่อสื่อสารและการให้บริการสะดวก 
รวดเร็ว และมีความเป็นนานาชาติยิ่งขึ้น จึงขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังที่มีความสามารถในการ
สื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริม  สนับสนุน 
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การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญ หากมีอัตราก าลังที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ 
ที่เพียงพอ จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
1) ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีการจัดโครงการอย่างต่อเนื่อง 

ท าให้การรวบรวมเอกสารในการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเกิดความล่าช้า 
2) ด้านโสตทัศนูปกรณ์ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีห้องเรียนที่อยู่ในการดูแลบริเวณชั้น 4 

และชั้น 8 ของคาร 10 และห้องมินิเธียร์เตอร์ ชั้น 3 อาคาร 11 รวมไปถึงห้องปฏิบัติก ารทางภาษาชั้น 4 
อาคาร 11 ซึ่งโสตทัศนูปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ ผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน มีการแจ้งปัญหา
จากผู้ใช้บริการเป็นระยะ 

3) ด้านสาธารณูปโภค ส านักวิเทศฯ ได้รับการแจ้งปัญหาห้องน้ าชายและและห้องน้ าหญิง
ภายในอาคาร 10 จากอาจารย์และนักศึกษาที่มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังรวมถึงโต๊ะและเก้าอ้ี 
ที่อยู่ภายในห้องเรียนที่รับผิดชอบ ซึ่งผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน มีสภาพไม่แข็งแรง และ 
ไม่ส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติ 
 4) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้ แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา ที่มีความจ าเป็นในการใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษา
และห้องเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีโสตทัศนูปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ สาธารณูปโภค เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  
ที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็น Smart University  
 5) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ได้รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ได้ให้ค าแนะน าเรื่องการสร้างบรรยากาศพ้ืนที่โดยรอบส านักให้เป็นบรรยากาศแบบต่างประเทศ เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา รวมไปถึงแขกผู้เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยในส่วนของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
มีห้องรับรอง ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ที่มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
หากได้รับงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ในส่วนนี้  
จะให้ผู้ที่มารับบริการและแขกผู้มาเยี่ยมเยือนเกิดความรู้สึกที่เป็นนานาชาติ  และยังเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัยด้วยอีกทางหนึ่ง 

ด้ำนระบบออนไลน์ 
 1) ด้านงานธุรการ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการปรับใช้ระบบ e – Office ทั้งมหาวิทยาลัย  
ซึ่งอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ท าให้เกิดปัญหาขึ้นบ้างในการจัดท าบันทึกข้อความ หนังสือราชการต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการประสานงานไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังพบความไม่เสถียรของระบบ  
e – Office ในการปฏิบัติการด้วย 
 2) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
ระบบ Smart Exam System ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT หากมีระบบบริหารจัดการข้อสอบและการจัดการ
ทดสอบด้วยตนเองแล้ว นอกจากจะท าให้การด าเนินงานในส่วนนี้สะดวกคล่องตัวยิ่งขึ้น และสามารถต่อยอด 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
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การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญ หากมีอัตราก าลังที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ 
ที่เพียงพอ จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
1) ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีการจัดโครงการอย่างต่อเนื่อง 

ท าให้การรวบรวมเอกสารในการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเกิดความล่าช้า 
2) ด้านโสตทัศนูปกรณ์ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีห้องเรียนที่อยู่ในการดูแลบริเวณชั้น 4 

และชั้น 8 ของคาร 10 และห้องมินิเธียร์เตอร์ ชั้น 3 อาคาร 11 รวมไปถึงห้องปฏิบัติก ารทางภาษาชั้น 4 
อาคาร 11 ซึ่งโสตทัศนูปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ ผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน มีการแจ้งปัญหา
จากผู้ใช้บริการเป็นระยะ 

3) ด้านสาธารณูปโภค ส านักวิเทศฯ ได้รับการแจ้งปัญหาห้องน้ าชายและและห้องน้ าหญิง
ภายในอาคาร 10 จากอาจารย์และนักศึกษาที่มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังรวมถึงโต๊ะและเก้าอ้ี 
ที่อยู่ภายในห้องเรียนที่รับผิดชอบ ซึ่งผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน มีสภาพไม่แข็งแรง และ 
ไม่ส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติ 
 4) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้ แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา ที่มีความจ าเป็นในการใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษา
และห้องเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีโสตทัศนูปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ สาธารณูปโภค เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  
ที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็น Smart University  
 5) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ได้รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ได้ให้ค าแนะน าเรื่องการสร้างบรรยากาศพ้ืนที่โดยรอบส านักให้เป็นบรรยากาศแบบต่างประเทศ เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา รวมไปถึงแขกผู้เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยในส่วนของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
มีห้องรับรอง ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ที่มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
หากได้รับงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ในส่วนนี้  
จะให้ผู้ที่มารับบริการและแขกผู้มาเยี่ยมเยือนเกิดความรู้สึกที่เป็นนานาชาติ  และยังเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัยด้วยอีกทางหนึ่ง 

ด้ำนระบบออนไลน์ 
 1) ด้านงานธุรการ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการปรับใช้ระบบ e – Office ทั้งมหาวิทยาลัย  
ซึ่งอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ท าให้เกิดปัญหาขึ้นบ้างในการจัดท าบันทึกข้อความ หนังสือราชการต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการประสานงานไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังพบความไม่เสถียรของระบบ  
e – Office ในการปฏิบัติการด้วย 
 2) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
ระบบ Smart Exam System ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT หากมีระบบบริหารจัดการข้อสอบและการจัดการ
ทดสอบด้วยตนเองแล้ว นอกจากจะท าให้การด าเนินงานในส่วนนี้สะดวกคล่องตัวยิ่งขึ้น และสามารถต่อยอด 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
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 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมส านักฯ ที่จัดกิจกรรม/โครงการจ านวนมากและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน รวมถึงการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น  
 3. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่
เกี่ยวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 4. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 5. ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการ/แผน ให้ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน  
และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับมาพัฒนาโครงการ/แผนต่อไป 
 6. ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กรวิชาชีพต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม เช่น เชิญเป็นประธาน 
เชิญเข้าร่วมงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นต้น จะช่วยเป็นการสร้างชื่อเสียงและช่วยประชาสัมพันธ์ไปในตัวได้ 
 7. ควรหาแนวทางช่วยให้นักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดับทักษะทางภาษา
ให้มากทีสุ่ด 
 8. ควรหาแนวทางพัฒนาการสอบวัดระดับทักษะทางภาษาให้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน  
เป็นที่ยอมรับทั่วไปหรือในระดับสากล 
 9. ควรหาแนวทางผลักดันให้ภาษาอังกฤษเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตทั้งของบุคลากรและ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 10. ควรพัฒนาทักษะภาษาจีนพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือการติดต่อ
ประสานงานกับนักศึกษาจีนที่มีจ านวนมาก 
 11. ควรสร้างงานวิจัยจากนักศึกษาต่างชาติในเรื่องความพึงพอใจ ความต้องการที่ได้รับ
จากมหาวิทยาลัย และติดตามผลการเรียนรู้และการน าไปใช้ประโยชน์จากนักศึกษาต่างชาติ 

 

๑.๑6 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) เครื่องคอมพิวเตอร์ล้าสมัยและไม่สามารถตอบสนองต่อการท างานได้อย่างดี จึงขอรับ
การสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 2) งบประมาณด้านครุภัณฑ์ที่ทันสมัย และเพียงพอต่อการใช้งาน 
 3) การจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการและสนับสนุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน 
 ๑) การสื่อสารภายในองค์กร ที่เกิดจากตัวบุคคลเป็นเหตุให้การด าเนินงานที่ส าคัญ
บางอย่างมีความคลาดเคลื่อน หรือไม่ตรงตามแผนงานหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 2) นโยบายการบริหารงบประมาณแบบอนุมัติงวด ซึ่งส่งผลต่อการวางแผนการเบิกจ่าย 
 3) แผนงานการเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์ในการชี้แจงงบประมาณคลาดเคลื่อน เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 
 4) สัญญานอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรท าให้เกิดปัญหาเวลาใช้งานบ่อยครั้ง 
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 5) การปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง เร่งด่วนช่วงไตรมาสสุดท้าย ท าให้เกิดความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการการใช้งบประมาณประจ าปี 

  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับกองในส านักงานอธิการบดี  
ที่มีความชัดเจน 
 2. ควรสร้างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักงานอธิการบดีให้มีความก้าวหน้า 
ในส่วนต่าง ๆ มากขึ้น 
 3. ควรบูรณาการการท างานร่วมกับคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม/ช่วยเหลือ และเป็นการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นักศึกษาได้ด้วย เช่น การให้นักศึกษาคณะวิศวะฯช่วยในการล้างแอร์ การซ่อมไฟ 
เปลี่ยนหลอดไฟ เป็นต้น 
 4. ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 5. ควรปรับข้อมูลประวัติของบุคลากรให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เช่น การได้รับต าแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นต้น 
 6. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 7. ควรเสริมสร้าง ความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีทักษะ
การสื่อสารที่ด ี
 8. ควรมีการติดตามงาน ผลความพึงพอใจและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 9. ควรมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว 
 10. ควรสร้างกิจกรรมและโครงการที่มีส่วนช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว (Green University) 

 

 ๑.๑7 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

- ไม่มี 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีความชัดเจน และสามารถจัด
กิจกรรมได้ตรงเห็นผลเป็นรูปธรรมท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิผล รวมทั้งมีการเตรียมความพร้อมเรื่อง
การให้บริการแก่นักศึกษาจีน และพัฒนาห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถสร้างให้เป็น
ห้องสมุดสีเขียว (Green Library) และผ่านเกณฑ์การประเมินแล้ว 
 2. ควรพัฒนาการเปลี่ยนบทบาท และภาพลักษณ์ของห้องสมุดให้มีมาตรฐาน มีความทันสมัย 
โดยศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยศรีปทุม เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มาตรฐาน 
ของห้องสมุดให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ควรจัดท าแหล่งเรียนรู้ตามโรงเรียนโดยการสร้างต้นแบบน าร่องให้ส าเร็จ  1 แห่ง  
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา 
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 5) การปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง เร่งด่วนช่วงไตรมาสสุดท้าย ท าให้เกิดความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการการใช้งบประมาณประจ าปี 

  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับกองในส านักงานอธิการบดี  
ที่มีความชัดเจน 
 2. ควรสร้างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักงานอธิการบดีให้มีความก้าวหน้า 
ในส่วนต่าง ๆ มากขึ้น 
 3. ควรบูรณาการการท างานร่วมกับคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม/ช่วยเหลือ และเป็นการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นักศึกษาได้ด้วย เช่น การให้นักศึกษาคณะวิศวะฯช่วยในการล้างแอร์ การซ่อมไฟ 
เปลี่ยนหลอดไฟ เป็นต้น 
 4. ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 5. ควรปรับข้อมูลประวัติของบุคลากรให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เช่น การได้รับต าแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นต้น 
 6. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 7. ควรเสริมสร้าง ความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีทักษะ
การสื่อสารที่ด ี
 8. ควรมีการติดตามงาน ผลความพึงพอใจและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 9. ควรมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว 
 10. ควรสร้างกิจกรรมและโครงการที่มีส่วนช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว (Green University) 

 

 ๑.๑7 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

- ไม่มี 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีความชัดเจน และสามารถจัด
กิจกรรมได้ตรงเห็นผลเป็นรูปธรรมท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิผล รวมทั้งมีการเตรียมความพร้อมเรื่อง
การให้บริการแก่นักศึกษาจีน และพัฒนาห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถสร้างให้เป็น
ห้องสมุดสีเขียว (Green Library) และผ่านเกณฑ์การประเมินแล้ว 
 2. ควรพัฒนาการเปลี่ยนบทบาท และภาพลักษณ์ของห้องสมุดให้มีมาตรฐาน มีความทันสมัย 
โดยศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยศรีปทุม เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มาตรฐาน 
ของห้องสมุดให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ควรจัดท าแหล่งเรียนรู้ตามโรงเรียนโดยการสร้างต้นแบบน าร่องให้ส าเร็จ  1 แห่ง  
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา 
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 4. ควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลลัพธ์และผลกระทบ 
ในเชิงพัฒนาต่อหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

๑.๑๘ สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 ๑) ขาดการส่งต่อข้อมูลหรือการส่งต่อความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารให้บุคลากรในหน่วยงาน
สามารถหาข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ หรือการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น website หรือ ระบบ BRMS ที่เหมาะสม 
ในการจัดเก็บข้อมูล ส่งต่อข่าวสาร ให้บุคลากรทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน เข้าถึงค าตอบของค าถาม 
ที่ส าคัญได้อย่างรวดเร็ว 

 2) สนับสนุนและให้ความร่วมมือเครือข่ายการวิจัยในทุกระดับ ความร่วมมือในการวิจัย  
การพัฒนา นักวิจัย และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 3) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์  
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและอาเซียนเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
 ด้ำนงบประมำณ 
 จัดสรรงบประมาณการวิจัยให้เพียงพอในการสนับสนุนแผนงาน/โครงการวิจัยที่มีศักยภาพ 
ต่อยอดเพ่ือใช้ประโยชน์การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมผลงาน การคิดแผนงาน การพัฒนาหน่วยงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรม  
 2. ควรสนับสนุนการท างานวิจัยเชิงรุก เช่น การช่วยเหลืออาจารย์ บุคลากร ในการหาแหล่งทุน 
การคิดหัวข้อวิจัย กระบวนการท าวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย เป็นต้น 
 3. ควรหาแนวทางในการช่วยเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้อาจารย์/บุคลากรสร้างงานวิจัย 
 4. ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน และการประเมินให้
เลี่ยงการประเมินจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ และการประเมินความพึงพอใจ  
 5. ควรประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงในเรื่องของทุนการวิจัย โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการท าวิจัย 
เป็นต้น 
 6. ควรต่อยอดและขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยการถอดบทเรียนแล้วขยายผล 
สู่ชุมชนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 ๑.๑๙ ศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 ๑) สถานะและโครงสร้างของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีที่ยังไม่ชัดเจน ส่งผลกระทบ 
ต่อความเชื่อม่ันของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและก าลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน ท าให้การพัฒนา
และบริหารจัดการหน่วยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยบางส่วนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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 2) การด าเนินงานก่อสร้างอาคารหอประชุมเกิดความล่าช้าเนื่องจากการบริหารจัดการ
สัญญาของผู้รับจ้าง 
 3) การบริหารจัดการในการให้บริการอาคารสถานที่ โดยเฉพาะอาคารหอพักฯ ที่สร้างแล้ว
เสร็จ เป็นไปได้ไม่สมบูรณ์ เนื่องด้วยผู้รับจ้างเข้ามาด าเนินการแก้ไขงานก่อสร้างตามสัญญาจากเหตุน้ าฝนรั่วซึม
บริเวณขอบกระจกห้องพักและตามรอยร้าวของผนัง 
 4) ความไม่ต่อเนื่องของการด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและ 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้บางครั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนติดตาม
ความก้าวหน้ามายังศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเพ่ือประสานงาน แต่ทางหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
ที่เป็นเจ้าของกิจกรรมไม่ได้ประสานงานทางศูนย์ฯ ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง  
 5) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั้งหน่วยงานศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีสถานภาพ
และรูปแบบของหน่วยงานที่ชัดเจนและเหมาะสมตามพันธกิจที่ได้รับ 
 6) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่  
ควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยง 

ด้ำนบุคลำกร 
 1) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการให้บริการสถานที่และ
ที่พัก รวมทั้งการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ และการฝึกอบรมให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะการดูแลบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างที่มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง เพ่ือให้สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมนายอ าเภออู่ทองที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาในการสร้าง
เยาวชนไทยรุ่นใหม่  
 2. ขอชื่นชมศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีที่มีการพัฒนาในรูปแบบก้าวกระโดดอย่างเห็นได้ชัด 
และควรศึกษาข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศูนย์เป็นวิทยาเขต 
 3. ควรวางพ้ืนฐานในด้านการศึกษาตามพระราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่  10  
ทั้ง 4 ประการ ตั้งแต่ช่วงแรกของชีวิต และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. ควรตั้งเป้าในการใช้ประโยชน์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีโดยก าหนดสัดส่วนร้อยละ 
แต่ละด้านให้ชัดเจน เช่น การบริการวิชาการท้องถิ่น การสนับสนุนการเรียนการสอน (เป็นแหล่งงานวิจัยของ
อาจารย์และนักศึกษา หรือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต) การหารายได้ เป็นต้น 
 5. ควรน าอัตลักษณ์ของชุมชนในพ้ืนที่มาเป็นส่วนช่วยยกระดับการพัฒนาชุมชนให้ได้
มาตรฐานต่อไป 
 6. ควรสร้างงานวิจัยที่สามารถน าไปพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไปได้ 
 7. ควรพัฒนาศูนย์การศึกษาเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น Smart Farm 
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 2) การด าเนินงานก่อสร้างอาคารหอประชุมเกิดความล่าช้าเนื่องจากการบริหารจัดการ
สัญญาของผู้รับจ้าง 
 3) การบริหารจัดการในการให้บริการอาคารสถานที่ โดยเฉพาะอาคารหอพักฯ ที่สร้างแล้ว
เสร็จ เป็นไปได้ไม่สมบูรณ์ เนื่องด้วยผู้รับจ้างเข้ามาด าเนินการแก้ไขงานก่อสร้างตามสัญญาจากเหตุน้ าฝนรั่วซึม
บริเวณขอบกระจกห้องพักและตามรอยร้าวของผนัง 
 4) ความไม่ต่อเนื่องของการด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและ 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้บางครั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนติดตาม
ความก้าวหน้ามายังศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเพ่ือประสานงาน แต่ทางหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
ที่เป็นเจ้าของกิจกรรมไม่ได้ประสานงานทางศูนย์ฯ ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง  
 5) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั้งหน่วยงานศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีสถานภาพ
และรูปแบบของหน่วยงานที่ชัดเจนและเหมาะสมตามพันธกิจที่ได้รับ 
 6) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่  
ควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยง 

ด้ำนบุคลำกร 
 1) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการให้บริการสถานที่และ
ที่พัก รวมทั้งการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ และการฝึกอบรมให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะการดูแลบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างที่มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง เพ่ือให้สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมนายอ าเภออู่ทองที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาในการสร้าง
เยาวชนไทยรุ่นใหม่  
 2. ขอชื่นชมศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีที่มีการพัฒนาในรูปแบบก้าวกระโดดอย่างเห็นได้ชัด 
และควรศึกษาข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศูนย์เป็นวิทยาเขต 
 3. ควรวางพ้ืนฐานในด้านการศึกษาตามพระราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่  10  
ทั้ง 4 ประการ ตั้งแต่ช่วงแรกของชีวิต และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. ควรตั้งเป้าในการใช้ประโยชน์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีโดยก าหนดสัดส่วนร้อยละ 
แต่ละด้านให้ชัดเจน เช่น การบริการวิชาการท้องถิ่น การสนับสนุนการเรียนการสอน (เป็นแหล่งงานวิจัยของ
อาจารย์และนักศึกษา หรือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต) การหารายได้ เป็นต้น 
 5. ควรน าอัตลักษณ์ของชุมชนในพ้ืนที่มาเป็นส่วนช่วยยกระดับการพัฒนาชุมชนให้ได้
มาตรฐานต่อไป 
 6. ควรสร้างงานวิจัยที่สามารถน าไปพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไปได้ 
 7. ควรพัฒนาศูนย์การศึกษาเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น Smart Farm 
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 ๒. กำรตรวจเยี่ยมผลกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  ๒.๑ กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในกรุงเทพมหำนคร 
 แผนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำกำรศึกษำเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 1. ยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
 โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ 
 เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 จากสองทศวรรษหลังการปฏิรูปการศึกษาในปี พ.ศ.2542 สังคมไทยเห็นว่าคุณภาพ
การศึกษาไทยตกอยู่ในภาวะวิกฤติของปัญหาที่มีความรุนแรง สลับซับซ้อน และฝังลึกในระบบที่ยาก 
ต่อการแก้ไข และมีความเหลื่อมล้ าในโอกาสทางการศึกษามาก สถานศึกษาชั้นน าที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
มีจ านวนไม่มากนัก ส่งผลให้สมรรถนะขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศอยู่ในระดับต่ า เมื่อเทียบเคียง
กับภูมิภาคเดียวกัน ในส่วนของระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาไม่สามารถผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะ 
สมรรถนะตอบสนองความต้องการของภาคการจ้างงานได้ (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึ กษา, 
2563) นอกจากนี้จากผลการวิจัยของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ได้วิ จัยพบว่า  
จากสภาวการณ์การผลิตบัณฑิตครูในปัจจุบันบัณฑิตครูยังไม่มีความสามารถโดดเด่นหรือความถนัดที่ลึกซ้ึง 
และแม่นย าในเนื้อหาวิชาที่สอนและสนใจในวิชาชีพครูอย่างแท้จริง บัณฑิตครูบางสาขามีเกินความต้องการและ
บางสาขาก็ขาดแคลน นอกจากนี้บัณฑิตครูยังไม่สามารถจูงใจผู้เรียนหรือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ได้  
การบริหารจัดการในชั้นเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ และยังไม่สามารถแสดงสมรรถนะที่ส าคัญของการเป็นครู 
ได้อย่างชัดเจน ซ่ึงปัญหาดังกล่าวอาจมีสาเหตุสืบเนื่องมาตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากรเข้าเรียนครูที่เน้นปริมาณ
มากกว่าคุณภาพ หลักสูตรการผลิตเน้นรายวิชามากกว่าเน้นการสร้างสมรรถนะหลักของครู  โดยมีรายวิชาย่อย
จ านวนมากเน้นทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติส่งผลให้บัณฑิตครูไม่บรรลุสมรรถนะหลักของการเป็นครู  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง  
ได้มีการปรับให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะแล้วตั้งแต่ปลายปี 2560 และเริ่มใช้จริงกับนักศึกษาครู   
ในปีการศึกษา 2562 และเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือท้องถิ่น มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏนครปฐม จึงได้น าหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมไปปรับปรุงเพ่ิมเติมให้สอดคล้องบริบทท้องถิ่น มาตรฐาน
วิชาชีพครูที่ปรับใหม่ พ.ศ.  2563 มาตรฐานวิชาชีพฐานสมรรถนะของคุรุสภา 2561 สมรรถนะครู 
ของกระทรวงศึกษาธิการ มคอ.1 ของครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และพระบรมราโชบาย 4 ประการ โดยน ามา
หลอมรวมปรับหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจึงเห็นควรให้
มีการยกระดับมาตรฐานและสมรรถนะบัณฑิตครูโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูตามหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
 2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะรายชั้นปีและพัฒนาบัณฑิตครูภาพรวมให้มี
สมรรถนะผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 3. เพื่อยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
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 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของโครงกำร 
 1. จ านวนบัณฑิตครูที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูตามหลักสูตรอิงฐาน
สมรรถนะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 2. จ านวนนักศึกษาครูและบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะรายชั้นปีผ่านเกณฑ์มาตรฐานกลาง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนด 
 เป้ำหมำยโครงกำร (Outputs) 
 1. นักศึกษาทุกชั้นปีมีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2. นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และบัณฑิตครู (จบชั้นปีที่ 4) ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู 
 3. บัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 4. บัณฑิตครูในรอบ 1 ปี ที่ผ่านมามีงานท า 
 5. ครูของครูได้รับการ Re-Skill Up-Skill and New-Skill 
 กลุ่มเป้ำหมำยโครงกำร (Target group) 
 1. นักศึกษาครูทุกชั้นปี 
 2. ครูของครูที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้สอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Impact) 
 1. นักศึกษาและบัณฑิตครูมีคุณภาพเป็นเลิศ สามารถสอบใบประกอบวิชาชีพครู  
สอบบรรจุครูผู้ช่วยและมีงานท ามีสมรรถนะวิชาชีพครูเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
 2. สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย มีแนวทางและกระบวนการในการบ่มเพาะและ
พัฒนานักศึกษา ครูให้มีความความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีสมรรถนะ
วิชาชีพครูที่เป็นเลิศ 
 3. ครูของครูได้รับการเสริมทักษะทั้ง Re Skill / Up Skill /New Skill อย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือขับเคลื่อนความพร้อมไปกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
 

 2. ยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ด้ำนยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
 โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียน ตชด และ
โรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ 
 เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) โดยมีวิทัศน์ในการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์  
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ที่มุ่งเน้นในการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือบ่มเพาะให้ประชาชนในพ้ืนที่  
มีความพร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 1. มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้อง 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3. มีงานท ามีอาชีพ 4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้เต็มศักยภาพ ตามกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
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 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของโครงกำร 
 1. จ านวนบัณฑิตครูที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูตามหลักสูตรอิงฐาน
สมรรถนะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 2. จ านวนนักศึกษาครูและบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะรายชั้นปีผ่านเกณฑ์มาตรฐานกลาง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนด 
 เป้ำหมำยโครงกำร (Outputs) 
 1. นักศึกษาทุกชั้นปีมีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2. นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และบัณฑิตครู (จบชั้นปีที่ 4) ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู 
 3. บัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 4. บัณฑิตครูในรอบ 1 ปี ที่ผ่านมามีงานท า 
 5. ครูของครูได้รับการ Re-Skill Up-Skill and New-Skill 
 กลุ่มเป้ำหมำยโครงกำร (Target group) 
 1. นักศึกษาครูทุกชั้นปี 
 2. ครูของครูที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้สอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Impact) 
 1. นักศึกษาและบัณฑิตครูมีคุณภาพเป็นเลิศ สามารถสอบใบประกอบวิชาชีพครู  
สอบบรรจุครูผู้ช่วยและมีงานท ามีสมรรถนะวิชาชีพครูเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
 2. สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย มีแนวทางและกระบวนการในการบ่มเพาะและ
พัฒนานักศึกษา ครูให้มีความความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีสมรรถนะ
วิชาชีพครูที่เป็นเลิศ 
 3. ครูของครูได้รับการเสริมทักษะทั้ง Re Skill / Up Skill /New Skill อย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือขับเคลื่อนความพร้อมไปกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
 

 2. ยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ด้ำนยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
 โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียน ตชด และ
โรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ 
 เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) โดยมีวิทัศน์ในการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์  
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ที่มุ่งเน้นในการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือบ่มเพาะให้ประชาชนในพ้ืนที่  
มีความพร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 1. มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้อง 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3. มีงานท ามีอาชีพ 4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้เต็มศักยภาพ ตามกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
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ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาได้ก าหนด
เป้าหมายให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติ มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่า ร้อยละ 50 
และจุดเน้นที่ 3 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก 
เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
5 กลุ่มสาระวิชาหลักให้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ได้น้อมน าพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ซึ่งประกอบด้วยการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
การแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพฐ. และเพ่ือให้ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเป็นไปตาม
ความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และมีพ้ืนที่
ในการให้บริการอย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว จึงได้จัดโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสนอง
พระบรมราโชบายฯ และนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปการศึกษาของประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของส านักงบประมาณ  
โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการดังนี้ 
 1. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการตามความต้องการของโรงเรียน  
 2. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะในศาสตร์วิชาการทางการศึกษา
และศาสตร์การสอนให้กับครูประจ าการและศิษย์เก่า 
 เป้ำหมำยโครงกำร 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียน 
กองทุนการศึกษา ในเขตพ้ืนที่บริการที่เข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน 
ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่สูงขึ้น  
 3. ครูประจ าการและศิษย์เก่า ได้รับการ Re-Skill Up-Skill and New Skill 
 4. ครูประจ าการ และศิษย์เก่า สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ไปใช้ ประโยชน์ 
ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน  
           5. ความพึงพอใจของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ  
การน าไปใช้) 
 กลุ่มเป้ำหมำยโครงกำร (Target group) 
 โรงเรียนเครือข่าย จ านวน 10 โรงเรียน ต่อมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัดเป้ำหมำยโครงกำร (Outputs) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcomes) 
 1. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
ที่เข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย 10 แห่งต่อ 1 มหาวิทยาลัย 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. 
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่สูงขึ้น ร้อยละ 3 
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 3. จ านวนครูประจ าการและศิษย์เก่าในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ Re-Skill 
Up-Skill and New-Skill ศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตามความต้องการของโรงเรียน 
ร้อยละ 80 
 4. ครูประจ าการ และศิษย์เก่า ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้  
ความเข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 80 
           5. ความพึงพอใจของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ  
การน าไปใช้) ร้อยละ 80 ที่มีความพึงพอใจ ในแต่ละด้านไม่ต่ ากว่าระดับ 4.00 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Impact) 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษา
สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้ทั้งระบบ 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งด้านวิชาการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษามีพัฒนาการที่สูงขึ้น 
 3. ครูประจ าการและศิษย์เก่าได้รับการเสริมทักษะทั้ง Re-Skill / Up-Skill /New-Skill 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือขบัเคลื่อนความพร้อมไปกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต  
 4. มีโรงเรียนเครือข่ายในการส่งต่อองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
ประเภทเดียวกันเพ่ิมข้ึนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่เป็นผู้ประสานงานท าให้ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์  
ต่อมหาวิทยาลัยอย่างยิ่ง 
 2. ขอขอบคุณส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
ที่ร่วมกันช่วยพัฒนาโรงเรียนต่าง ๆ ให้มีความก้าวหน้า 
 3. ควรสร้างครูเก่งเพ่ือน าพาไปสู่การสร้างนักเรียนเก่ง 
 4. ควรส่งเสริมด้านไอทีให้แก่ทุกโรงเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
 5. ควรระบุความต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาทราบ เช่น  
การจัดโครงการ/กิจจกรรมต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือเข้าไปช่วยพัฒนาครู พัฒนาบุคลากร 
พัฒนานักเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป (ท่ีนอกเหนือจากเรื่องการเขียนได้)  
 6. ควรร่วมกันหาแนวทางพัฒนาและส่งเสริมช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์มากยิ่งขึ้น ซึ่งในปัจจุบันมีเกณฑ์ความรู้ความเข้าใจต่ ากว่ามาตรฐานทุกปี 
 7. ควรต่อยอดและพัฒนาให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จากโครงการ/กิจกรรม ที่ทางคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้จัดข้ึนเรียบร้อยแล้ว 
 

 3. ผลกำรด ำเนินงำนกำรตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริกำรเพื่อพัฒนำท้องถิ่นในกรุงเทพมหำนคร 
 กำรด ำเนินงำนโครงกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 13 โครงการย่อย  
ในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
 1. โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน : พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในชุมชน 
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 3. จ านวนครูประจ าการและศิษย์เก่าในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ Re-Skill 
Up-Skill and New-Skill ศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตามความต้องการของโรงเรียน 
ร้อยละ 80 
 4. ครูประจ าการ และศิษย์เก่า ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้  
ความเข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 80 
           5. ความพึงพอใจของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ  
การน าไปใช้) ร้อยละ 80 ที่มีความพึงพอใจ ในแต่ละด้านไม่ต่ ากว่าระดับ 4.00 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Impact) 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษา
สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้ทั้งระบบ 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งด้านวิชาการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษามีพัฒนาการที่สูงขึ้น 
 3. ครูประจ าการและศิษย์เก่าได้รับการเสริมทักษะทั้ง Re-Skill / Up-Skill /New-Skill 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือขบัเคลื่อนความพร้อมไปกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต  
 4. มีโรงเรียนเครือข่ายในการส่งต่อองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
ประเภทเดียวกันเพ่ิมข้ึนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่เป็นผู้ประสานงานท าให้ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์  
ต่อมหาวิทยาลัยอย่างยิ่ง 
 2. ขอขอบคุณส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
ที่ร่วมกันช่วยพัฒนาโรงเรียนต่าง ๆ ให้มีความก้าวหน้า 
 3. ควรสร้างครูเก่งเพ่ือน าพาไปสู่การสร้างนักเรียนเก่ง 
 4. ควรส่งเสริมด้านไอทีให้แก่ทุกโรงเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
 5. ควรระบุความต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาทราบ เช่น  
การจัดโครงการ/กิจจกรรมต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือเข้าไปช่วยพัฒนาครู พัฒนาบุคลากร 
พัฒนานักเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป (ท่ีนอกเหนือจากเรื่องการเขียนได้)  
 6. ควรร่วมกันหาแนวทางพัฒนาและส่งเสริมช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์มากยิ่งขึ้น ซึ่งในปัจจุบันมีเกณฑ์ความรู้ความเข้าใจต่ ากว่ามาตรฐานทุกปี 
 7. ควรต่อยอดและพัฒนาให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จากโครงการ/กิจกรรม ที่ทางคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้จัดข้ึนเรียบร้อยแล้ว 
 

 3. ผลกำรด ำเนินงำนกำรตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริกำรเพื่อพัฒนำท้องถิ่นในกรุงเทพมหำนคร 
 กำรด ำเนินงำนโครงกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 13 โครงการย่อย  
ในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
 1. โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน : พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในชุมชน 
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  2. โครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพของผู้สูงอายุชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือ เขตธนบุรี 
ด้วยศาสตร์ประยุกต์แบบบูรณาการ 
  3. โครงการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : กิจกรรมการจัดการขยะ 
เพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
  4. โครงการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการขยะและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน
และท้องถิ่น 
  5. โครงการส่งเสริมสุขภาพกายใจและความรู้ความสามารถในการท างานและการเป็น
ผู้สูงอายุที่มีพลัง 
  6. โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคีและวินัยของชาติ 
  7. โครงการวิศวกรรมบูรณาการเพ่ือยกระดับชุมชนฐานราก (University as Marketplace) 
  8. โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจเริ่มต้น (Startup) ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 
  9. โครงการตลาดออนไลน์มหาวิทยาลัย (University as Marketplace) 
  10. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  11. โครงการพัฒนาและประกวดสื่อการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสามัญ  
  12. โครงการอบรมทักษะการสอนยุคใหม่แก่ผู้สอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ในโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนขนาดเล็กด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา และสังคม 
  13. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ร่วมกันท างาน สร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือให้ชีวิตความเป็นอยู่  
ของคนในชุมชนดีขึ้น 
 2. ขอชื่นชมคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เป็นอย่างสูง ที่ได้สร้างผลงานการบริการชุมชนอย่างชัดเจนเห็นเป็นรูปธรรม 
 3. ควรระบุความต้องการเพ่ิมเติมของชุมชนท้องถิ่นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาทราบ 
 4. ควรสร้างความยั่งยืนในการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป  
 5. ควรสร้างโครงการ/กิจกรรมที่ตอบตัวชี้วัด ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัย 
 6. ควรสร้างงานวิจัยที่พร้อมตีพิมพ์เผยแพร่ 
 7. ควรให้ความรู้ในด้านการแยกขยะ การรีไซเคิลขยะ เช่น การน าขวดน้ าพลาสติกกลับไปใช้ซ้ า 
เป็นต้น 
 8. ควรมีชุมชนต้นแบบในด้านต่าง ๆ ที่มีผลสืบเนื่องมาจากโครงการพัฒนาชุมชนที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการมาแล้วอย่างต่อเนื่อง 
 9. ควรถอดบทเรียนจากเรื่องของมัคคุเทศก์ เช่น จัดท าหลักสูตรในเรื่องการอบรมมัคคุเทศก์ 
ทีส่ร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยได้โดยตรง เป็นต้น 
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 ๒.2 กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในจังหวัดสมุทรสำคร 
 1. ผลกำรด ำเนินงำนกำรให้บริกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพกำรศึกษำในเขตพื้นที่ให้บริกำร 
ในจังหวัดสมุทรสำคร 
 1.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ร่วมกับ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีรายละเอียดดังนี้ 
 - การประชุมและสร้างความร่วมมือ โดยคณะครุศาสตร์ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 - โรงเรียนในสังกัด สพป.สมุทรสาคร โดยถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Fan page 
และการลงพ้ืนที่ภาคสนามและจัดท า VDO Presentation 
 - สมุทรสาครปรับขนาดพ้ืนที่การศึกษา Smart Area 
 - นวัตกรการศึกษา Inventor Education 
 - การยกระดับคะแนน O-Net โดยผลการทดสอบคะแนน O-Net สมุทรสาคร
เพ่ิมข้ึนจากคะแนนมาตรฐาน (ปีการศึกษา 2565) 
 - บทความตีพิมพ์ระดับ SCOPUS 1 เรื่อง บทความวิจัยระดับชาติ จ านวน 3 เรื่อง 
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ การยื่นจดลิขสิทธิ์ นวัตกรรมคิดวิเคราะห์ Hands on จ านวน 10 ชิ้นงาน 
 - หลักสูตรระยะสั้น โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน 
การคิดวิเคราะห์ จ านวน 102 โรงเรียน จ านวนครู 500 คน 
 1.2 แผนการด าเนินการแบ่งโครงการออกเป็น 7 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
 1) กิจกรรมวางแผนงาน วิพากษ์  ติดตาม (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู และ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงาน จ านวน 30 คน และคู่มือปฏิบัติงาน จ านวน 1 เล่ม) 
 2) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรวิทยากรการศึกษา (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู 
จ านวน 100 คน และเล่มหลักสูตร จ านวน 1 เล่ม) 
 3) กิจกรรมบ่มเพาะนวัตกรการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา และครูต้นแบบเพ่ือเป็น
แกนน า จ านวน 100 คน รูปแบบ PLC, Modelling, Coaching and Mentoring โดยจัดท าเป็นคู่มือบ่มเพาะ 
นวัตกรการศึกษา จ านวน 1 ชุด) 
 4) กิจกรรมถ่ายทอดความรู้สู่นวัตกรรมการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา ครู นักเรียน 
จ านวน 900 คน และเล่มกิจกรรม จ านวน 1 เล่ม 
 5) กิจกรรมประกวดแข่งขัน (การสร้างงานกลุ่ม สื่อการสอน สิ่งประดิษฐ์ Hands on 
จ านวน 100 คน) 
 6) กิจกรรมพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์สู่การใช้ประโยชน์ (การจัดท าระบบและ
เข้าถึงข้อมูล Social Media, Web Page, Fan page Chat Bot, KM จ านวน 900 คน และระบบ View) 
 7) กิจกรรมบริหารจัดการและประเมินผลโครงการ (ระบบประเมินผลโครงการผ่าน 
Application การเข้าถึงระบบ Web Page และการทดสอบวัดระดับครูพ่ีเลี้ยง Up Skill Re Skill จ านวน 900 คน 
แบบทดสอบ จ านวน 3 ชุด ประกอบด้วย ความรู้ การออกแบบประสบการณ์ และการวัด Authentic Assessment, 
KPA Competency) 
 1.3 รูปแบบประสบการณ์ยกระดับการเรียนรู้ การประกวดสื่อแข่งขันทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
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 ๒.2 กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในจังหวัดสมุทรสำคร 
 1. ผลกำรด ำเนินงำนกำรให้บริกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพกำรศึกษำในเขตพื้นที่ให้บริกำร 
ในจังหวัดสมุทรสำคร 
 1.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ร่วมกับ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีรายละเอียดดังนี้ 
 - การประชุมและสร้างความร่วมมือ โดยคณะครุศาสตร์ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 - โรงเรียนในสังกัด สพป.สมุทรสาคร โดยถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Fan page 
และการลงพ้ืนที่ภาคสนามและจัดท า VDO Presentation 
 - สมุทรสาครปรับขนาดพ้ืนที่การศึกษา Smart Area 
 - นวัตกรการศึกษา Inventor Education 
 - การยกระดับคะแนน O-Net โดยผลการทดสอบคะแนน O-Net สมุทรสาคร
เพ่ิมข้ึนจากคะแนนมาตรฐาน (ปีการศึกษา 2565) 
 - บทความตีพิมพ์ระดับ SCOPUS 1 เรื่อง บทความวิจัยระดับชาติ จ านวน 3 เรื่อง 
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ การยื่นจดลิขสิทธิ์ นวัตกรรมคิดวิเคราะห์ Hands on จ านวน 10 ชิ้นงาน 
 - หลักสูตรระยะสั้น โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน 
การคิดวิเคราะห์ จ านวน 102 โรงเรียน จ านวนครู 500 คน 
 1.2 แผนการด าเนินการแบ่งโครงการออกเป็น 7 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
 1) กิจกรรมวางแผนงาน วิพากษ์ ติดตาม (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู และ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงาน จ านวน 30 คน และคู่มือปฏิบัติงาน จ านวน 1 เล่ม) 
 2) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรวิทยากรการศึกษา (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู 
จ านวน 100 คน และเล่มหลักสูตร จ านวน 1 เล่ม) 
 3) กิจกรรมบ่มเพาะนวัตกรการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา และครูต้นแบบเพ่ือเป็น
แกนน า จ านวน 100 คน รูปแบบ PLC, Modelling, Coaching and Mentoring โดยจัดท าเป็นคู่มือบ่มเพาะ 
นวัตกรการศึกษา จ านวน 1 ชุด) 
 4) กิจกรรมถ่ายทอดความรู้สู่นวัตกรรมการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา ครู นักเรียน 
จ านวน 900 คน และเล่มกิจกรรม จ านวน 1 เล่ม 
 5) กิจกรรมประกวดแข่งขัน (การสร้างงานกลุ่ม สื่อการสอน สิ่งประดิษฐ์ Hands on 
จ านวน 100 คน) 
 6) กิจกรรมพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์สู่การใช้ประโยชน์ (การจัดท าระบบและ
เข้าถึงข้อมูล Social Media, Web Page, Fan page Chat Bot, KM จ านวน 900 คน และระบบ View) 
 7) กิจกรรมบริหารจัดการและประเมินผลโครงการ (ระบบประเมินผลโครงการผ่าน 
Application การเข้าถึงระบบ Web Page และการทดสอบวัดระดับครูพ่ีเล้ียง Up Skill Re Skill จ านวน 900 คน 
แบบทดสอบ จ านวน 3 ชุด ประกอบด้วย ความรู้ การออกแบบประสบการณ์ และการวัด Authentic Assessment, 
KPA Competency) 
 1.3 รูปแบบประสบการณ์ยกระดับการเรียนรู้  การประกวดส่ือแข่งขันทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 

 

หน้า ๑๔๙ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 1) ออกแบบกิจกรรม Hands on  
 2) สื่อดิจิทัล 
 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศบูรณาการ 
 4) นวัตกรรม 
 4.1) บทเรียนส าเร็จรูป Module  
 4.2) ชุดการสอน/สิ่งประดิษฐ์ Hands on 
 4.3) ชุดอบรม สื่อดิจิทัล 
 4.4) ชุดการเรียน เกมส์ 
 1.4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาร่วมกับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่เป็นผู้ประสานงานท าให้ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์  
ต่อมหาวิทยาลัยอย่างยิ่ง 
 2. ควรจัดกิจกรรมที่เน้นการอ่านออก เขียนได้ เนื่องจากในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร 
มีนักเรียนที่เป็นลูกหลานแรงงานต่างชาติจ านวนมาก 
 3. ควรระบุความต้องการเพ่ิมเติมให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาทราบ  
เพ่ือการพัฒนาที่ตรงประเด็นต่อไป 
 4. ควรต่อยอดจากกิจกรรมที่จัด และสร้างครูต้นแบบ เพ่ือขยายผลกิจกรรมและโครงการให้
เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 
 5. ควรสร้างงานวิจัยในชั้นเรียนสืบเนื่องจากโครงการเยี่ยมนักเรียนที่บ้าน เพ่ือน าผลวิจัยมา
ช่วยพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 

 2. ผลกำรด ำเนินงำนกำรตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริกำรเพื่อพัฒนำท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสำคร 
 กำรด ำเนินงำนโครงกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น  5 โครงการย่อย  
ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร ดังนี้ 
 2.1 ด้ำนเศรฐกิจและสังคม 
 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นน าสู่ University as Marketplace จ านวน  
6 ชุมชน จ านวน 4 กิจกรรม ผลผลิตที่ประชำชนได้รับ คือ วิสาหกิจชุมชน / ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 5 กลุ่ม ได้รับการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ อย่างน้อย 1 ระดับ จ านวน 12 ผลิตภัณฑ์ อาทิ มาตรฐาน 
มผช. / OTOP / อย.” 
 2.2 ด้ำนกำรศึกษำ 
 โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมาย ครูและนักเรียน จ านวน 472 ราย และโรงเรียน จ านวน 
102 โรงเรียน จ านวน 7 กิจกรรม ผลผลิตที่ได้รับ ชุดบทเรียนส าเร็จรูปด้านการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ผ่านระบบออนไลน์และท าการหาประสิทธิภาพของชุดบทเรียนส าเร็จรูป 80/80 พร้อมหนังสือน าส่ง
การใช้ประโยชน์ จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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 2.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ 
การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูลในเครือข่าย : กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลท้องถิ่น (Big data) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ประชาชน 
ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจชุมชน โดยมีกิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น (Big data) และระบบ 
การแสดงผลแบบ Virtual Exhibition ผลผลิตที่ได้รับ 1) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการท างานของ
มหาวิทยาลัย 2) ระบบการแสดงผลแบบ Virtual Exhibition และ 3) บูรณาการการท างานร่วมกับจังหวัด
สมุทรสาคร และส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดสมุทรสาคร 
  2) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ 
การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูลในเครือข่าย : เสริมสร้างสมรรถนะและขยายภาคีเครือข่าย 
การวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับต าบล กลุ่มเป้าหมาย คือ หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ประชาชน ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจชุมชน จ านวน  4 กิจกรรม ผลผลิตที่ได้รับ/
นวัตกรรม 1) ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ จ านวน 55,000 ชุดข้อมูล 2) ระบบจัดเก็บฐานข้อมูล จ านวน 1 ระบบ 
3) ชุดสื่อการฝึกอบรม Open Lab for Innovative Area Development 4) แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
นวัตกรรมทางสังคม 118 แผนนวัตกรรม และ 5) แผนบูรณาการด าเนินงานร่วมกับท้องถิ่น 
  2.4 ด้ำนสังคม 
  โครงการบูรณาการศาสตร์ดนตรีเพ่ือชุมชน ครั้งที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน / 
นักศึกษา / ครู / อาจารย์ / ผู้ปกครองโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร จ านวน 2 
กิจกรรม ผลผลิตที่ได้รับ 1) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความสามารถน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ขยายผลต่อ
การพัฒนาทักษะด้วยศาสตร์ดนตรี 2) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายนักวิชาการ นักดนตรี 
นักศึกษา นักเรียน และผู้มีความสนใจในดนตรี 3) สร้างชื่อเสียงและส่งเสริมอัตลักษณ์ที่โดดเ ด่นของ
มหาวิทยาลัย 
 กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้กับกำรท ำงำนเชิงพื้นที่แบบบูรณำกำรเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  1. โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T FOR BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  2. โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge-Base OTOP : 
KBO) 
  3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของประชาชน 
ในชีวิตและทรัพย์สิน กิจกรรมหลัก : รณรงค์ขับขี่ปลอดภัยเพิ่มวินัยจราจรเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย 
ทางถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  4. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก : การพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในชุมชน ด าเนินกิจกรรมลักษณะส่งเสริม
สุขภาพ อนามัย การแปรรูปสมุนไพร สนับสนุนการสร้างอาชีพ และให้ความส าคัญกับประเด็นของ SDG  
โดยมุ่งเน้นการขจัดความยากจน 
  5. โครงการแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์ครบวงจร ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
แบบย่ังยืน (RJ38) มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลและภาพถ่ายผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาร่วมกับจังหวัด
สมุทรสาคร เพ่ือน าเข้าแอปพลิเคชัน e-Marketplace ส าหรับจ าหน่ายสินค้าชุมชนที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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 2.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ 
การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูลในเครือข่าย : กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลท้องถิ่น (Big data) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร ประชาชน 
ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจชุมชน โดยมีกิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น (Big data) และระบบ 
การแสดงผลแบบ Virtual Exhibition ผลผลิตที่ได้รับ 1) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการท างานของ
มหาวิทยาลัย 2) ระบบการแสดงผลแบบ Virtual Exhibition และ 3) บูรณาการการท างานร่วมกับจังหวัด
สมุทรสาคร และส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดสมุทรสาคร 
  2) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ 
การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูลในเครือข่าย : เสริมสร้างสมรรถนะและขยายภาคีเครือข่าย 
การวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับต าบล กลุ่มเป้าหมาย คือ หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ประชาชน ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจชุมชน จ านวน  4 กิจกรรม ผลผลิตที่ได้รับ/
นวัตกรรม 1) ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ จ านวน 55,000 ชุดข้อมูล 2) ระบบจัดเก็บฐานข้อมูล จ านวน 1 ระบบ 
3) ชุดสื่อการฝึกอบรม Open Lab for Innovative Area Development 4) แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
นวัตกรรมทางสังคม 118 แผนนวัตกรรม และ 5) แผนบูรณาการด าเนินงานร่วมกับท้องถิ่น 
  2.4 ด้ำนสังคม 
  โครงการบูรณาการศาสตร์ดนตรีเพ่ือชุมชน ครั้งที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน / 
นักศึกษา / ครู / อาจารย์ / ผู้ปกครองโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร จ านวน 2 
กิจกรรม ผลผลิตที่ได้รับ 1) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความสามารถน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ขยายผลต่อ
การพัฒนาทักษะด้วยศาสตร์ดนตรี 2) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายนักวิชาการ นักดนตรี 
นักศึกษา นักเรียน และผู้มีความสนใจในดนตรี 3) สร้างชื่อเสียงและส่งเสริมอัตลักษณ์ที่โดดเ ด่นของ
มหาวิทยาลัย 
 กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้กับกำรท ำงำนเชิงพื้นที่แบบบูรณำกำรเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  1. โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T FOR BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  2. โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge-Base OTOP : 
KBO) 
  3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของประชาชน 
ในชีวิตและทรัพย์สิน กิจกรรมหลัก : รณรงค์ขับขี่ปลอดภัยเพิ่มวินัยจราจรเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย 
ทางถนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  4. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก : การพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในชุมชน ด าเนินกิจกรรมลักษณะส่งเสริม
สุขภาพ อนามัย การแปรรูปสมุนไพร สนับสนุนการสร้างอาชีพ และให้ความส าคัญกับประเด็นของ SDG  
โดยมุ่งเน้นการขจัดความยากจน 
  5. โครงการแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์ครบวงจร ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
แบบยั่งยืน (RJ38) มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลและภาพถ่ายผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาร่วมกับจังหวัด
สมุทรสาคร เพ่ือน าเข้าแอปพลิเคชัน e-Marketplace ส าหรับจ าหน่ายสินค้าชุมชนที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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  6. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ปีงบประมาณ 2566 ตามแนวทาง
คูปองวิทย์เพื่อโอทอป 
  7. โครงการ Samutsakhon Virtual Trade Show 2023 
  8. เทศกาลนั่งชิมร่วมกับอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร ต่อยอดผลิตภัณฑ์
โครงการ U2T for BCG 
  9. H.M Song อว. บรรเลงเพลงของพ่อ เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
  - พ้ืนที่ด าเนินการ 2566 จ านวน 3 อ าเภอ 30 ต าบล 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ร่วมกันท างาน สร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือให้ชีวิตความเป็นอยู่  
ของคนในชุมชนดีขึ้น 
 2. ขอชื่นชมคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็น
อย่างสูง ที่ได้สร้างผลงานการบริการชุมชนอย่างชัดเจนและเห็นเป็นรูปธรรม 
 3. ควรระบุความต้องการเพ่ิมเติมของชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยารับทราบและเตรียมการวางแผนในการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 4. ควรสร้างความยั่งยืนในการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป 
 5. ควรน างานวิจัยมาช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดการสร้างผลิตภัณฑ์และ 
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
 6. ควรให้ความรู้ในด้านการแยกขยะ การรีไซเคิลขยะ เช่น การน าขวดน้ าพลาสติกกลับไป
ใช้ซ้ า เป็นต้น 
 7. ควรสร้างชุมชนต้นแบบในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการได้ต่อเนื่อง 
เนื่องจากโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการมาแล้วนั้นมีระยะเวลาประมาณ 3 – 5 ปี 
 8. ควรค านึงถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มลูกค้าเป็นหลัก ในการสร้างผลิตภัณฑ์
หรือต่อยอดผลิตภัณฑ์ และมีการติดตามผลการพัฒนาต่อยอดจากชุมชนภายหลังจากการด าเนินโครงการเสร็จ
สิ้นแล้ว 
 9. ควรน าผลการวิจัยในการใช้ประโยชน์จากเปลือกมะพร้าว และสามารถลดขยะ  
ซึ่งควรจะน ามาเป็นต้นแบบและขยายผลให้กับชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

 ๒.3 กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 1. ผลกำรด ำเนินงำนกำรให้บริกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพกำรศึกษำในเขตพื้นที่ให้บริกำร 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
  1.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ร่วมกับ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 - การประชุมและสร้างความร่วมมือ โดยคณะครุศาสตร์ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 152

หน้า | ๑๕๒ 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 - โรงเรียนในสังกัด สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 โดยถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Fan 
page และการลงพ้ืนที่ภาคสนามและจัดท า VDO Presentation 
 - สุพรรณบุรี เขต 2 ปรับขนาดพื้นที่การศึกษา Smart Area 
 - นวัตกรการศึกษา Inventor Education 
 - การยกระดับคะแนน O-Net โดยผลการทดสอบคะแนน O-Net สุพรรณบุรี เขต 2 
เพ่ิมข้ึนจากคะแนนมาตรฐาน (ปีการศึกษา 2565) 
 - บทความตีพิมพ์ระดับ SCOPUS 1 เรื่อง บทความวิจัยระดับชาติ จ านวน 3 เรื่อง  
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ การยื่นจดลิขสิทธิ์ นวัตกรรมคิดวิเคราะห์ Hands on จ านวน 10 
ชิ้นงาน 
 - หลักสูตรระยะสั้น โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน  
การคิดวิเคราะห์ จ านวน 132 โรงเรียน จ านวนครู 500 คน 
 1.2 แผนการด าเนินการแบ่งโครงการออกเป็น 7 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
 1) กิจกรรมวางแผนงาน วิพากษ์ ติดตาม (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายประสานงาน จ านวน 30 คน และคู่มือปฏิบัติงาน จ านวน 1 เล่ม) 
 2) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรวิทยากรการศึกษา (ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ครู 
จ านวน 100 คน และเล่มหลักสูตร จ านวน 1 เล่ม) 
 3) กิจกรรมบ่มเพาะนวัตกรการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา และครูต้นแบบเพ่ือเป็น
แกนน า จ านวน 100 คน รูปแบบ PLC, Modelling, Coaching and Mentoring โดยจัดท าเป็นคู่มือบ่มเพาะ 
นวัตกรการศึกษา จ านวน 1 ชุด) 
 4) กิจกรรมถ่ายทอดความรู้สู่นวัตกรรมการศึกษา (อาจารย์ นักศึกษา ครู นักเรียน 
จ านวน 900 คน และเล่มกิจกรรม จ านวน 1 เล่ม 
 5) กิจกรรมประกวดแข่งขัน (การสร้างงานกลุ่ม สื่อการสอน สิ่งประดิษฐ์ Hands on 
จ านวน 100 คน) 
 6) กิจกรรมพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์สู่การใช้ประโยชน์ (การจัดท าระบบและ
เข้าถึงข้อมูล Social Media, Web Page, Fan page Chat Bot, KM จ านวน 900 คน และระบบ View) 
 7) กิจกรรมบริหารจัดการและประเมินผลโครงการ (ระบบประเมินผลโครงการ 
ผ่าน Application การเข้าถึงระบบ Web Page และการทดสอบวัดระดับครูพ่ีเลี้ยง Up-Skill, Re-Skill จ านวน 
900 คน แบบทดสอบ จ านวน 3 ชุด ประกอบด้วย ความรู้ การออกแบบประสบการณ์ และการวัด Authentic 
Assessment, KPA Competency) 
 1.3 รูปแบบประสบการณ์ยกระดับการเรียนรู้ การประกวดสื่อแข่งขันทักษะในศตวรรษที่ 21 
 1) ออกแบบกิจกรรม Hands on  
 2) สื่อดิจิทัล 
 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศบูรณาการ 
 4) นวัตกรรม 
 4.1) บทเรียนส าเร็จรูป Module  
 4.2) ชุดการสอน/สิ่งประดิษฐ์ Hands on 
 4.3) ชุดอบรม สื่อดิจิทัล 
 4.4) ชุดการเรียน เกมส์ 
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 1.4 โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 
 1.5 โครงการสนับสนุนโรงเรียนสมัครเข้าร่วมสนองพระราชด าริ อพ.สธ. ในงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน/งานครุศาสตร์ผสานความร่วมมือกับโรงเรียนแกนน า เพ่ือส่งเสริมการจัดตั้งงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

 2. ผลกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นของศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดีในพื้นที่
อ ำเภออู่ทอง และภำยในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
 แผนงานบูรณาการหลักที่  1 พัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based 
Innovation Parks) ในพ้ืนที่เป้าหมาย สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ที่ 1 ยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมและพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่  
สร้างความม่ันคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ ๆ ทาง
ธุรกิจและอาชีพท่ีเหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 2.1 งานบริการวิชาการ ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
จ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 
 1) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน “โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาตลาดชุมชน เพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการร้านค้า และขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายตามชีวิตวิถีใหม่  
(New Normal)” 
 2) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและสวนสมุนไพรให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของท้องถิ่น “ศูนย์การเรียนรู้ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้สมุนไพร ศาสตร์พระราชา 
และการเสริมสร้างฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป” 
 2.2 ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานภายในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณศึกษานิเทศก์เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู้อ านวยการ
โรงเรียนและคณะครู ที่สนใจในเรื่องของการศึกษา และน า HAPPY Model ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปประยุกต์ใช้ 
 2. ขอชื่นชมศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะครูที่น าผลจากความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยไปสร้างโรงเรียนต้นแบบ 
 3. ควรเน้นการให้ความรู้ด้านภาษาไทยให้แก่นักเรียนเพราะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ  
ที่จะช่วยท าให้นักเรียนสามารถเรียนวิชาอ่ืนได้ดี เหตุเพราะอ่านแล้วเข้าใจ  
 4. ควรเน้นการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เพราะนักเรียนได้เรียนรู้  
การคิดอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 5. ควรพัฒนาเทคนิคการสอนให้แก่ผู้สอนอยู่เสมอ 
 6. ควรน าพระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 เรื่องการมีทัศนคติ
ที่ดีต่อบ้านเมือง การมีอาชีพ การมีงานท า การรู้รักสามัคคี การรักถิ่นฐาน รักบ้านเกิด เพ่ิมเข้าไปใน HAPPY Model  
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 7. ควรรักษาต้นทุนทางวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป เช่น การอนุรักษ์ทางด้านดนตรี การอ่าน
ท านองเสนาะ เป็นต้น โดยการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน และสร้างผลงานวิจัย 
 8. ควรหารูปแบบการเรียนการสอนในการวิเคราะห์ผู้เรียน โดยใช้เทคนิค TGT (Team 
Game Tournament) คือการเรียนรู้แบบร่วมมือแข่งขันเป็นทีมโดยใช้เกม หรือการจัดกลุ่ม หรือการใช้ Hands on 
ร่วมกับแอปพลิเคชันที่เป็นสื่อเสริม แล้วประเมินคุณภาพผู้เรียนโดยเป็นการศึกษารายกรณี (Case study)  
ซ่ึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยในชั้นเรียนเชิงคุณภาพ 
 9. ควรช่วยการพัฒนาผลงานทางวิชาการของคณะครู อาจแนะน าการสร้างผลงานจากการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน หรือการน างานประจ าสู่การพัฒนาการสร้างผลงานวิจัย เป็นต้น 
 10. ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
อาจน านักเรียนมาเรียนรู้ที่ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีร่วมด้วยได้ 
 11. จากการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพบว่าบางโรงเรียนขาดแคลนครูสอนดนตรี เนื่องจาก 
ทางโรงเรียนมีเครื่องดนตรีแต่ไม่มีครูที่สามารถสอนและใช้เครื่องดนตรีได้ จึงขอความอนุเคราะห์ครูสอนดนตรี
จากวิทยาลัยการดนตรีช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนดังกล่าว 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหำวิทยำลัย 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงข้อก าหนดและเงื่อนไขในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง  
  4. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเม่ือต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ
บริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  
 

1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 7. ควรรักษาต้นทุนทางวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป เช่น การอนุรักษ์ทางด้านดนตรี การอ่าน
ท านองเสนาะ เป็นต้น โดยการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน และสร้างผลงานวิจัย 
 8. ควรหารูปแบบการเรียนการสอนในการวิเคราะห์ผู้เรียน โดยใช้เทคนิค TGT (Team 
Game Tournament) คือการเรียนรู้แบบร่วมมือแข่งขันเป็นทีมโดยใช้เกม หรือการจัดกลุ่ม หรือการใช้ Hands on 
ร่วมกับแอปพลิเคชันที่เป็นสื่อเสริม แล้วประเมินคุณภาพผู้เรียนโดยเป็นการศึกษารายกรณี (Case study)  
ซ่ึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยในชั้นเรียนเชิงคุณภาพ 
 9. ควรช่วยการพัฒนาผลงานทางวิชาการของคณะครู อาจแนะน าการสร้างผลงานจากการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน หรือการน างานประจ าสู่การพัฒนาการสร้างผลงานวิจัย เป็นต้น 
 10. ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
อาจน านักเรียนมาเรียนรู้ที่ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีร่วมด้วยได้ 
 11. จากการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพบว่าบางโรงเรียนขาดแคลนครูสอนดนตรี เนื่องจาก 
ทางโรงเรียนมีเครื่องดนตรีแต่ไม่มีครูที่สามารถสอนและใช้เครื่องดนตรีได้ จึงขอความอนุเคราะห์ครูสอนดนตรี
จากวิทยาลัยการดนตรีช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนดังกล่าว 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหำวิทยำลัย 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงข้อก าหนดและเงื่อนไขในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง  
  4. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเม่ือต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ
บริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  
 

1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5. การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ 
ในการรับรู้ รับ-ส่ง ข้อมูลต่าง ๆ อีกทั้งยังขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากร
ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึงค าตอบของ
ค าถามท่ีส าคัญได้อย่างรวดเร็ว 
 

 ปัญหำที่พบควำมแตกต่ำง 
 ระดับคณะ/โรงเรียน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการการใช้งบลงทุน
ด้านการก่อสร้างมีความล่าช้าจากส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงส่งผลกระทบให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
และเกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานการ
สนับสนุนและกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากการอ านวยความสะดวกของการด าเนินกิจกรรมบางอย่าง 
ยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติ อาจจะด้วยการประสานงานการติดต่อสื่อสารและการท างานทดแทนกันไม่ได้ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรี เสนอให้มีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ
ดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรี
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระบบ และสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการขอรับงบประมาณสนับสนุนเรื่องการปรับปรุงหรือเปลี่ยนลิฟต์อาคาร 7 
ใหม่ เนื่องจากลิฟต์มีสภาพเก่า และมีอายุการใช้งานมานาน เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยประสบปัญหาด้านการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการ
บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากหน่วยงานสนับสนุน 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอให้ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอน
การท างานให้กระชับและรวดเร็วให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) โดยตัดงานที่ไม่จ าเป็น
ออกให้มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสนอให้มีการปรับปรุง ด้านกฏ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจัดรูปแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขอรับการจัดสรรอัตราบรรจุ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตในสาขาที่ขาดแคลน เนื่องจากต าแหน่งอาจารย์โรงเรียนสาธิตมีไม่เพียงพอและไม่ได้รับ
การจัดสรรเพ่ิมข้ึน  
 

   ระดับหน่วยงำนสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับ 
SDGs หรือ Green Office ลงมาในรูปแบบของยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดท ากิจกรรมสนับสนุนได้ เพ่ือการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับการสนับสนุนให้ส านักประชาสัมพันธ์ฯ  
ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
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  3. ส านักคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่ 
จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบ
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
  4. ส านักงานอธิการบดีขอรับการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
และสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการส่ือสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
ก าลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้พิจารณาสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านการขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชน
อย่างลึกซึ้งในการท างานลงพ้ืนที่ เพ่ือท าวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ  

10. ส านักกิจการนักศึกษาขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญ
ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย                  
โดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหำวิทยำลัย 
 

๑. ควรเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลในการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา และน าเสนอ
จุดเด่นของหลักสูตร เช่น เม่ือส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรสามารถประกอบอาชีพอะไร มีสถานประกอบการ
รองรับหรือไม่ เป็นต้น 

2. ควรมีการติดตามการใช้บัณฑิตอย่างแท้จริงในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
การส่งเสริมทักษะในด้านใดเพ่ิมเติม ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 

3. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) และ CWIE (Cooperative 
and Work Integrated Education) และควรเปิดหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง 

4. ควรเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บัณฑิตมีทางเลือกมากกว่า 1 อาชีพ 
5. ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ 

เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
6. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กรและบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้อง

กับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก และมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
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  3. ส านักคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่ 
จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบ
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
  4. ส านักงานอธิการบดีขอรับการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
และสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการส่ือสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
ก าลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้พิจารณาสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านการขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชน
อย่างลึกซึ้งในการท างานลงพ้ืนที่ เพ่ือท าวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ  

10. ส านักกิจการนักศึกษาขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญ
ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย                  
โดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหำวิทยำลัย 
 

๑. ควรเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลในการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา และน าเสนอ
จุดเด่นของหลักสูตร เช่น เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรสามารถประกอบอาชีพอะไร มีสถานประกอบการ
รองรับหรือไม่ เป็นต้น 

2. ควรมีการติดตามการใช้บัณฑิตอย่างแท้จริงในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
การส่งเสริมทักษะในด้านใดเพ่ิมเติม ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 

3. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) และ CWIE (Cooperative 
and Work Integrated Education) และควรเปิดหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง 

4. ควรเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บัณฑิตมีทางเลือกมากกว่า 1 อาชีพ 
5. ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ 

เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
6. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กรและบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้อง

กับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก และมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 

 

หน้า ๑๕๗ 
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7. ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน และปรับเปลี่ยน
การประเมินผลโครงการโดยหลีกเลี่ยงการประเมินในรูปแบบจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  และการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
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ผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

           มหาวิทยาลัยด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๕ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นปีแรกของการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ                 
มาใช้ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน EdPExV มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร 
(Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) โดยความร่วมมือ              
จากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย มีวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ด าเนินการบริหารงานและก ากับ
ดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนที่ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๒. รองอธิการบดีควบคุม ดูแล และสั่งการด าเนินงานของหน่วยงานการจัดการเรียนการสอน 
และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จนถึงประกาศและค าสั่งต่าง ๆ ตามล าดับที่เกี่ยวข้อง 

๓. น าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มาพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยทบทวนและริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครอบคลุมในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ ทั้งในระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

๔.  มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ซึ่งทุกหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานผลด าเนินการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้รับจากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน             
จะน าเสนอต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพในปีต่อไป 

ทั้งนี้จากวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิต
บัณฑิ ตที่ ส อ ด คล้ อ ง กั บ วิ สั ย ทั ศ น์ ใ ห้ มี 
การบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา
ต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
ผลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย นรู้  ( Outcome-based 
Education) 
 

๑.การผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการวิชาการระดับ
มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่าง ๆ  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ 
เป็นประธาน คณบดี และรองคณบดีฝ่ายวิชาการของทุกคณะ 
เป็นกรรมการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นฝ่าย
เลขานุการ ท าหน้าที่ก ากับมาตรฐานการด าเนินงานของหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพอาจารย์ 
๒. การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยท าหน้าที่บริหารจัดการและ
ด า เนิน กิจกรรมพัฒนานักศึกษา การจัดบ ริการ ส่ิงอ านวย 
ความสะดวกแก่นักศึกษา นอกจากน้ียังมีคณะกรรมการฝ่ายกิจการ
นักศึกษาที่ประกอบด้วยรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาของ 
ทุกคณะ และอาจารย์ที่ปรึกษาท าหน้าที่รับนโยบายจากมหาวิทยาลัย 
ประสานไปยังคณะและหลักสูตร  
๓. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งหลักสูตรท่ีครบรอบการปรับปรุง และหลักสูตรที่มีนักศึกษาเข้า
สมัครเรียนจ านวนน้อย เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและตอบโจทย์
สังคมและประเทศชาติ โดยเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 

ด้านการวิจัย 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ของการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน 
การผลิตบัณฑิต และผลักดันงานวิจัย เพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 ของมหาวิทยาลัย 

๑. มหาวิทยาลัย ส่งเสริมการวิจัย มีทุนวิจัยและการเผยแพร่
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ บริหารจัดการและ
ด าเนินงานด้านการวิจัยทุกมิติ ทั้งในส่วนของคณาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการฝ่ายวิจัยที่ประกอบด้วย
รองคณบดีฝ่ ายวิจั ยของทุกคณะ ท าหน้าที่ รับนโยบายจาก
มหาวิทยาลัย ประสานไปยังคณะและหลักสูตร              
๒. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์เพ่ือท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานวิจัย                
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๓.สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย 
ตามภารกิจการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุมชนอ่ืน ร่วมกันจัดท าข้ึนระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๓๘ แห่งทั่วประเทศ เพ่ือด าเนินงาน 
การพัฒนาระบบการวิจัย สนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
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ผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

           มหาวิทยาลัยด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๕ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นปีแรกของการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ                 
มาใช้ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน EdPExV มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร 
(Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) โดยความร่วมมือ              
จากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย มีวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ด าเนินการบริหารงานและก ากับ
ดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนที่ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๒. รองอธิการบดีควบคุม ดูแล และสั่งการด าเนินงานของหน่วยงานการจัดการเรียนการสอน 
และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จนถึงประกาศและค าสั่งต่าง ๆ ตามล าดับที่เกี่ยวข้อง 

๓. น าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มาพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยทบทวนและริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครอบคลุมในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ ทั้งในระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

๔.  มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ซึ่งทุกหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานผลด าเนินการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้รับจากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน             
จะน าเสนอต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพในปีต่อไป 

ทั้งนี้จากวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิต
บัณฑิ ตที่ ส อ ด คล้ อ ง กั บ วิ สั ย ทั ศ น์ ใ ห้ มี 
การบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา
ต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
ผลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย นรู้  ( Outcome-based 
Education) 
 

๑.การผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการวิชาการระดับ
มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่าง ๆ  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรองอธิการบดีฝ่ ายวิชาการ 
เป็นประธาน คณบดี และรองคณบดีฝ่ายวิชาการของทุกคณะ 
เป็นกรรมการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นฝ่าย
เลขานุการ ท าหน้าที่ก ากับมาตรฐานการด าเนินงานของหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพอาจารย์ 
๒. การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยท าหน้าที่บริหารจัดการและ
ด า เนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา การจัดบริการสิ่ งอ านวย 
ความสะดวกแก่นักศึกษา นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการฝ่ายกิจการ
นักศึกษาที่ประกอบด้วยรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาของ 
ทุกคณะ และอาจารย์ที่ปรึกษาท าหน้าที่รับนโยบายจากมหาวิทยาลัย 
ประสานไปยังคณะและหลักสูตร  
๓. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งหลักสูตรท่ีครบรอบการปรับปรุง และหลักสูตรที่มีนักศึกษาเข้า
สมัครเรียนจ านวนน้อย เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและตอบโจทย์
สังคมและประเทศชาติ โดยเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 

ด้านการวิจัย 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ของการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน 
การผลิตบัณฑิต และผลักดันงานวิจัย เพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 ของมหาวิทยาลัย 

๑. มหาวิทยาลัย ส่งเสริมการวิจัย มีทุนวิ จัยและการเผยแพร่
ผลงานวิ จัย/นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ บริหารจัดการและ
ด าเนินงานด้านการวิจัยทุกมิติ ทั้งในส่วนของคณาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการฝ่ายวิจัยที่ประกอบด้วย
รองคณบดีฝ่ ายวิจั ยของทุกคณะ ท าหน้าที่ รับนโยบายจาก
มหาวิทยาลัย ประสานไปยังคณะและหลักสูตร              
๒. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์เพ่ือท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานวิจัย                
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๓.สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย 
ตามภารกิจการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุมชนอ่ืน ร่วมกันจัดท าขึ้นระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๓๘ แห่งทั่วประเทศ เพ่ือด าเนินงาน 
การพัฒนาระบบการวิจัย สนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชน
ร่วมกัน โดยได้ด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนผ่านโครงการยกระดับศักยภาพ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงนวัตกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าอัตลักษณ์ 
พ้ืนถิ่นด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรมบนฐานเศรษฐกิ จ BCG  
มีผลการด า เนินงานคือ ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ ยว โดยชุมชน 
เชิงสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งด้านมูลค่าและคุณค่า  
บนฐานอัตลักษณ์ชุมชนในย่านกะดีจีน และชุมชนได้เสริมสร้าง
ศักยภาพเป็นชุมชนต้นแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน
และภาคีเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืน 
๔.สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าบันทึกข้อตกลงโครงการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาระหว่าง ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนา (สถาบันน้องเลี้ยง) 
สามารถจัดตั้งหน่วยงานด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ได้อย่างเป็นระบบ ภายในระยะเวลาอันสั้น และสามารถด าเนินการ
พัฒนาและยกระดับศักยภาพได้ตามแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนา
หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา (Road Map) 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ในสถาบันอุดมศึกษา โดยการด าเนินงานอยู่ในขั้นตอนการวางแผน 
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถาบันน้องเลี้ยงและสถาบัน 
๕.สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายวิจัย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ซึ่งมีบทบาทในการบริหารจัดการ
งานวิจัย ก าหนดกรอบงานวิจัย ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
ภายใต้โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ฐานราก ซึ่งเน้นประโยชน์ที่จะเกิดกับชุมชนและท้องถิ่นตามความ
ต้องการของชุมชนอย่างชัดเจน  โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เป็นแกนกลางในการประสานงานระหว่างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
และได้ด าเนินการผ่านโครงการวิจัยการศึกษาศักยภาพเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีของเครือข่าย (Preliminary Research) ภายใต้กรอบ 
Health and Wellness Tourism) ประเด็นการศึกษาเบื้องต้น 
การศึกษาข้อมูลเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือน าไปสู่การบูรณาการ
แผนการจัดการท่องเที่ยวบริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร
ฝั่งธนบุรี โดยผลจากการวิจัยแสดงให้เห็นศักยภาพและโจทย์ 
ด้านการจัดการท่องเที่ยวบริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ฝั่งธนบุรีเหนือและใต้ และน าไปสู่การพัฒนาร่างข้อเสนอการวิจัย
จ านวน 2 ร่างข้อเสนอโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยว
บริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครธนบุรีเหนือใต้ 
๓. มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรมพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
คณาจารย์ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของชาติ เพ่ือการขอทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
มหาวิทยาลัยควรเป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการและองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชนและ
ส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีมาบูรณาการและ
ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และการสร้างมาตรฐานระดับสากล  
 

มหาวิทยาลัยด าเนินการงานในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖  
ซึ่งมีโครงการร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๘ 
โครงการ ได้แก่ 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  University as a 
Marketplace  
๒. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
๓. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
๔. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
๕. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
๖. โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกร
สังคม” เพ่ือสร้างนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๗. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๘. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
เพ่ือมุ่งสู่ SMART UNIVERSITY  
    เพ่ือเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และขับเคลื่อนพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามเกณฑ์ 
ที่กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด 
   

ด้านการบริหารจัดการ 
ควรการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ โดยการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก การบริหารบุคลากร
และการบริหารจัดการพ้ืนที่เพ่ือเป็น SMART 
UNIVERSITY 

มหาวิทยาลัยมีอธิการบดี รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี  
ท าหน้าที่บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ในส่วนของหน่วยจัดการเรียนการสอนมีคณบดี และ 
รองคณบดีเป็นผู้บริหาร ส่วนหน่วยงานสนับสนุนด้านการเรียนการสอน
มีผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการเป็นผู้บริหาร และมีคณะกรรมการ
ที่ส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ฝั่งธนบุรีเหนือและใต้ และน าไปสู่การพัฒนาร่างข้อเสนอการวิจัย
จ านวน 2 ร่างข้อเสนอโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยว
บริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครธนบุรีเหนือใต้ 
๓. มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรมพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
คณาจารย์ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของชาติ เพ่ือการขอทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
มหาวิทยาลัยควรเป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการและองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชนและ
ส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีมาบูรณาการและ
ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และการสร้างมาตรฐานระดับสากล  
 

มหาวิทยาลัยด าเนินการงานในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖  
ซึ่งมีโครงการร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๘ 
โครงการ ได้แก่ 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  University as a 
Marketplace  
๒. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
๓. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
๔. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
๕. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
๖. โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกร
สังคม” เพ่ือสร้างนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๗. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๘. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
เพ่ือมุ่งสู่ SMART UNIVERSITY  
    เพ่ือเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และขับเคลื่อนพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามเกณฑ์ 
ที่กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด 
   

ด้านการบริหารจัดการ 
ควรการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ โดยการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก การบริหารบุคลากร
และการบริหารจัดการพ้ืนที่เพ่ือเป็น SMART 
UNIVERSITY 

มหาวิทยาลัยมีอธิการบดี รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี  
ท าหน้าที่บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ในส่วนของหน่วยจัดการเรียนการสอนมีคณบดี และ 
รองคณบดีเป็นผู้บริหาร ส่วนหน่วยงานสนับสนุนด้านการเรียนการสอน
มีผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการเป็นผู้บริหาร และมีคณะกรรมการ
ที่ส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
 สภาวิชาการ  คณะกรรมการส่ ง เสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจริยธรรม คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ตามหลักธรรมาภิบาล 
1. มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
โดยใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์ และเพ่ิมเติมอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 
ในบริเวณพ้ืนที่แสงไม่เพียงพอ ส่วนลิฟต์มหาวิทยาลัยมีการบ ารุงรักษา
กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง และได้ปรับปรุงซ่อมแซ่มอุปกรณ์ในห้อง 
ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา และมหาวิทยาลัยมีบริการเครือข่าย 
เพ่ือใช้งานอินเทอร์เน็ตในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ โดยจุดที่ให้บริการอินเทอร์เน็ตไร้สายมีโซนให้บริการ 2 
โซน ได้แก่ โซนอ านวยการให้บริการเครือข่ายไร้สาย และโซน
โรงเรียนสาธิต ติดตั้งเครือข่ายไร้สายเพ่ิมเติม จ านวน 200 AP  
(รวมเป็น 400 จุด) ด าเนินการโดยส านักคอมพิวเตอร์และการแก้ไข
ปัญหาต่ าง  ๆ  ด า เนินการแบบมีส่ วนร่ วมกับทุกหน่ วยงาน  
โดยเครือข่ายนักเทคโนโลยีดิจิทัลในแต่ละหน่วยงาน 
        2. มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสรรหาอัตราก าลังทดแทน
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีการเปิดรับสมัคร 
เพ่ือสรรหาบุคลากรดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 
        3. มีการด าเนินงานโดยใช้พ้ืนที่ของหน่วยงานที่ก่อให้เกิด
รายได้ คือ การให้บริการห้องพักแก่หน่วยงานภายในและภายนอก 
โดยอาคารหอพักอู่ทองทวารวดีที่ได้มีพิธีเปิดเมื่อเดือน ม.ค. 2565 
ห้องประชุมในการจัดฝึกอบรม ฐานการเรียนรู้ด้านการเกษตร  
ด้านสมุนไพร การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรและการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรที่ได้รับมารฐาน อย. ได้แก่ กล้วยฉาบรสหวาน  
ข้าวไรซ์เบอร์รี่ และข้าว กข.43  ปัจจุบันก าลังด าเนินการจัดท า
ระเบียบการให้บริการรับผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตรและส่งเสริม
การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ของโรงแปรรูปที่ได้มาตรฐาน อย.  
        4.ปัจจุบันได้ด าเนินการเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอแผน 
ขอจัดตั้ งหน่วยงาน เป็นส านักบริการวิชาการอู่ทองทวารวดี  
เ พ่ือพัฒนาท้องถิ่น นวัตกรรมชุมชนและเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน (Center of Lifelong Learning for All) 
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ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยได้น าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับ 
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และสป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖   

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามล าดับดังนี้   
ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx น าส่ง           
ไปยัง สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  
ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงานตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ น าส่งไปยัง 
สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีท่ี ๓ เป็นต้นไป  มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงาน
ตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ EdPEx รวมถึงจัดส่งข้อมูล
พ้ืนฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

  ๑. มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๕  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. ควรมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เชิ งพ้ืนที่ 
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล”  
  ๓. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปตามที่
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
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 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยได้น าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับ 
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และสป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖   

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามล าดับดังนี้   
ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx น าส่ง           
ไปยัง สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดท าเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  
ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงานตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ น าส่งไปยัง 
สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีท่ี ๓ เป็นต้นไป  มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการด าเนินงาน
ตามที่หน่วยงานก าหนดในปีที่ ๑ จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ EdPEx รวมถึงจัดส่งข้อมูล
พ้ืนฐาน (Common Data Set) เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

  ๑. มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๕  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. ควรมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เชิ งพ้ืนที่ 
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล”  
  ๓. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปตามที่
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ มีความเห็นโดยภาพรวม ดังนี้ 

 

1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีผล
การด าเนินงานด้านการจัดอันดับ (Ranking) ของมหาวิทยาลัยที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น  
และมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการด าเนินงานในการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs / 
Green University) อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลการจัดอันดับเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) โดยน าร่องในการประเมินระดับหลักสูตร 19 หลักสูตร และใช้เกณฑ์ EdPEx  
ในระดับคณะ หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัยเป็นปีแรก จึงควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกคณะและหน่วยงานสนับสนุน และเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่า มีผลการประเมินตัวชี้วัดทั้ง ๔ 
ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐.๐๐ เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐.๐๐ และต่ ากว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 20 จึงควรทบทวนค่าเป้าหมาย ค านิยาม กระบวนการจัดเก็บข้อมูล การก าหนดโครงการ/กิจกรรม  
ของตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

4. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) โดยร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

5. ควรเร่งจัดท าระบบธนาคารหน่วยกิต (Academic Credit Bank : Credit Bank) และควรเปิด
หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง เพ่ือสร้างระบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์  
และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่  เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีจ านวนมากข้ึน 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้สิ่งส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ทั้งครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ร่วมกันเพื่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ควรทบทวนการจัดสรรอัตราก าลังและการบริหารบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพ่ือทดแทนอาจารย์และบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิต
บัณฑิตและการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement)  

10. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ 
ที่ชัดเจน โดยก าหนดสัดส่วนของภารกิจแต่ละด้าน เช่น การบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ การบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ มีความเห็นโดยภาพรวม ดังนี้ 

 

1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีผล
การด าเนินงานด้านการจัดอันดับ (Ranking) ของมหาวิทยาลัยที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น  
และมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการด าเนินงานในการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs / 
Green University) อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลการจัดอันดับเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) โดยน าร่องในการประเมินระดับหลักสูตร 19 หลักสูตร และใช้เกณฑ์ EdPEx  
ในระดับคณะ หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัยเป็นปีแรก จึงควรด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกคณะและหน่วยงานสนับสนุน และเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

3. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่า มีผลการประเมินตัวชี้วัดทั้ง ๔ 
ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐.๐๐ เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐.๐๐ และต่ ากว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 20 จึงควรทบทวนค่าเป้าหมาย ค านิยาม กระบวนการจัดเก็บข้อมูล การก าหนดโครงการ/กิจกรรม  
ของตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

4. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) โดยร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

5. ควรเร่งจัดท าระบบธนาคารหน่วยกิต (Academic Credit Bank : Credit Bank) และควรเปิด
หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง เพ่ือสร้างระบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์  
และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่  เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีจ านวนมากข้ึน 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้สิ่งส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ทั้งครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ร่วมกันเพื่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ควรทบทวนการจัดสรรอัตราก าลังและการบริหารบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพ่ือทดแทนอาจารย์และบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิต
บัณฑิตและการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement)  

10. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ 
ที่ชัดเจน โดยก าหนดสัดส่วนของภารกิจแต่ละด้าน เช่น การบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ การบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
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11. ควรยกระดับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียน ระดับชาติและนานาชาติในการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ การหาแหล่งทุนวิจัย 
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
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บทสรุปย่อ 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แบ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๔ ส่วน 
คือ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยม
หน่วยงาน และ ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4   

ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ส่วน ปรากฏดังนี้ 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง   
 การประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)  
ฉบับปรับปรุง มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 ๑. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด 
และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัด
ทั้งหมด ๑๒๘ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่า
เป้าหมาย มีจ านวน ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๐๓ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย  
มีจ านวน ๒๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ และ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวน ๑ ตัวชี้วัด 
 ๒. ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น ๓ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 
๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๘๑ และมีผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ด้านการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
พัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ 
จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๓,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 
๓,๑๘๙,๕๑๔.๑๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๖๗  
  ๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินการโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ในปี 2565 มีพ้ืนที่ด าเนินการในกรุงเทพ จ านวน 35 แขวง 
อัตราจ้างงาน 312 คน จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 14 ต าบล 2 อ าเภอ อัตราจ้างงาน 132 คน  
และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 3 อ าเภอ 30 ต าบล อัตราจ้างงาน 691 คน ตามนโยบายรัฐบาลที่กระจาย
การจ้างงานอยู่ในจังหวัดต่าง ๆ ตามพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย รวมอัตราจ้างงานทั้งหมด 1,135 คน 
ประกอบด้วยการจ้างงานบัณฑิต ประชาชน นักศึกษา และได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจ ให้แก่ประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 
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 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) จ านวน  
5 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ เป้าหมายที่ 3  
สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย  เป้าหมายที่ 4  
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 เสริม
ความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานทางด้านการพัฒนาเพ่ือเป้าหมายความยั่งยืน ( SDGs) ที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ และยกระดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้ง Green University และ Impact Rankings  

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็ จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 5) การประเมินผลการรับรู้
และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ๖) การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจ                 
ต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๗) การประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งมีผล               
การประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,058 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารงาน                        
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ                 
การบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖5 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖4 
และ พ.ศ. ๒๕๖3  
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 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) จ านวน  
5 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ เป้าหมายที่ 3  
สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย  เป้าหมายที่ 4  
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 เสริม
ความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานทางด้านการพัฒนาเพ่ือเป้าหมายความยั่งยืน ( SDGs) ที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ และยกระดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้ง Green University และ Impact Rankings  

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็ จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 5) การประเมินผลการรับรู้
และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ๖) การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจ                 
ต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๗) การประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งมีผล               
การประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,058 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารงาน                        
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ                 
การบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖5 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖4 
และ พ.ศ. ๒๕๖3  
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  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑1,496 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ การให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน 
๕๑2 คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน  
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่               
ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ   
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ท้ังด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน  
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙1 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565             
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี  
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมา  ได้แก่  
บัณฑิตวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
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  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อ                      
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และ
หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ย                
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ
นโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable Development Goals/ SDGs)               
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน                     
เ พ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “Impact Rankings                   
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
  ๖. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  258 คน โดยรวมเฉลี่ย                       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา 
ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการ
ด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร                 
เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ 
  7. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล               
การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green 
University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท้ังในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อ                      
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และ
หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ย                
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ
นโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable Development Goals/ SDGs)               
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน                     
เ พ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “Impact Rankings                   
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
  ๖. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  258 คน โดยรวมเฉลี่ย                       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา 
ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการ
ด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร                 
เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ 
  7. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล               
การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green 
University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท้ังในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย                   
มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัย            
สีเขียวของโลก และผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ                
ตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก ตามล าดับ  

ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๔ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 สรุปได้ดังนี้ 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ  
และเพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณอินเตอร์เน็ต เนื่องจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร/ไม่ทั่วถึง 
ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดซื้อ account zoom ให้สาขาวิชาละ ๑ account พร้อมด าเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม
ส าหรับการสอนแบบออนไลน์ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙ ในปัจจุบัน ท าให้การใช้

จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอที่จะด าเนินงานให้เต็ม
ศักยภาพได้ 

3. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

5. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรที่มีความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหาร
จัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ
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ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดจ านวนขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครู
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ าน วน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่
หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและ
เตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ 
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถ
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี การยกระดับวิทยาลัยให้เป็น College of Music 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจเริ่มจากการจัดต้ัง  
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสาร 
มีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการและการขอรับ
จัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพ่ือจัดห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือ เพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงช่องทางการติดต่อ  เรื่องระบบ
โทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้องบ่อยครั้งและยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบ
โทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทั้งระบบ 
  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับทราบข้อมูลข่าวสารจากมติที่ประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่สามารถเผยแพร่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าข่าวและใช้เป็นแนวทางการวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป 
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ประสบปัญหาหน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณด้านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้เม่ือสร้างอาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  
เนื่องจากไม่มีงบประมาณรองรับ ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 
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ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดจ านวนขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครู
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ าน วน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่
หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและ
เตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ 
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถ
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี การยกระดับวิทยาลัยให้เป็น College of Music 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง  
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสาร 
มีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการและการขอรับ
จัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพ่ือจัดห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือ เพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได ้
   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงช่องทางการติดต่อ  เรื่องระบบ
โทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้องบ่อยครั้งและยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบ
โทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทั้งระบบ 
  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับทราบข้อมูลข่าวสารจากมติที่ประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่สามารถเผยแพร่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าข่าวและใช้เป็นแนวทางการวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป 
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ประสบปัญหาหน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณด้านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้เม่ือสร้างอาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  
เนื่องจากไม่มีงบประมาณรองรับ ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 
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  4. ส านักงานอธิการบดีต้องการให้มีการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างท าได้รวดเร็ว แม่นย า 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าระบบ 
Smart Exam System เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT ที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน เพ่ือความสะดวกคล่องตัวและสามารถต่อยอด 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้ พิจารณานโยบายในการผลักดันและส่งเสริม 
ให้คณาจารย์ผลิตงานวิจัย และการส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มีผลงานวิจัยเห็นความส าคัญในการจัดการ  
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนหรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย อีกทั้งประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องของการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยงกัน 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  ๑) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill) และ หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) ที่ตอบสนองความต้องการของประชากรทุกช่วงวัยในสังคมศตวรรษที่ ๒๑  
เพ่ือพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศและนักศึกษานานาชาติสู่การมีงานท าและเตรียมความพร้อมรองรับ 
การท างานในอนาคต  
  ๒) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                      
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
และโครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๓) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
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  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑  
ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์
เลือกใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้ วยโปรแกรม Moodle  
ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้ เ รียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ทุกอุปกรณ์  
ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุง
เครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access 
Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

  1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผลการประเมิน
ตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) รวมทั้งโครงการนวัตกรรม 
การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความพร้อมในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

  2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวนโยบายให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตหรือหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นฐาน 

  3. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น โลกเสมือนจริง (Metaverse)  
ในแหล่งการเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาและห้องเกียรติประวัติ พิพิธภัณฑ์ U2T Virtual Exhibition จึงควรขยาย
ผลน ามาสู่การจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 
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  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑  
ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์
เลือกใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Moodle  
ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้ เ รียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ ทุกอุปกรณ์  
ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุง
เครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนท่ีอ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access 
Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

  1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผลการประเมิน
ตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) รวมทั้งโครงการนวัตกรรม 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความพร้อมในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

  2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวนโยบายให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตหรือหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นฐาน 

  3. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น โลกเสมือนจริง (Metaverse)  
ในแหล่งการเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาและห้องเกียรติประวัติ พิพิธภัณฑ์ U2T Virtual Exhibition จึงควรขยาย
ผลน ามาสู่การจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 

 

หน้า | ๑๗๙  
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  4. มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ใหม่) โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
(Outcome-based Education)  
  5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น ระยะยาว ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับบุคคลในทุกช่วงวัยตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(WIL/CWIE) รวมถึงรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
  7. ควรก ากับติดตามด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ทั่วถึง 
  8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยในชุมชนท้องถิ่น 
โดยเฉพาะการแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือน าผลกระทบ (Impact) ไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
และต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
  9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี   
มาบูรณาการและยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการสร้างมาตรฐานระดับสากล 
  10. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ในการเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริม
ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และใช้แนวคิดทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถหารายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  11. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ในเชิงรุก เช่น 
การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และรูปแบบของกิจกรรมเพ่ือเข้าถึงกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มย่อย หรือรายบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงกลยุทธ์การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษาให้มากขึ้น 

12. ควรผลักดันงานวิจัยเ พ่ือการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/ SDGs)   
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ภาคผนวก ข 
พระราชบัญญัติ ขอ้บังคับ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้อง 
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พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

 

มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๗ ให้ก าหนดภาระหน้าที่   
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  

(๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล  

(๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(๓) เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวฒันธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

(๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ  
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไ้ว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง 

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

---------------------------------- 
 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุม ครั้งที่       
๓/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย  
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ข้อ ๒ ให้ใช้ข้อบังคับนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซ่ึงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติ หน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติ หน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกได ้
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 

 

หน้า | ๑๘๗  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ข้อ ๑๑ ให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหาและด าเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ จ านวนสิบคน โดยให้จัดท าข้อมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานที่ส าคัญของผู้ได้รับการสรรหานั้น 
 

 ข้อ ๑๒ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบบุคคลตาม ข้อ ๑๑ ให้เหลือ
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการสี่คน และเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งต่อไป 
 

 ข้อ ๑๓ ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ โดยจัดท าเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๑๔ ให้นายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีท่ีเกิดปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์ จูฑา) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที ่1 /๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์  
และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 10 และ ข้อ 11 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และ 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.2547 และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564  
จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 1. ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ประธานกรรมการ 
 2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต กรรมการ 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ  
  
 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย 
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 7    
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ตามข้อ 2 ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ.2559 
      

สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 189หน้า | ๑๘๘ 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที ่1 /๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์  
และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 10 และ ข้อ 11 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และ 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.2547 และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564  
จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 1. ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ประธานกรรมการ 
 2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต กรรมการ 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ  
  
 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย 
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 7    
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ตามข้อ 2 ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ.2559 
      

สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

 

หน้า | ๑๘๙  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  199/๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

  ตามที่ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 1/๒๕64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564 นั้น 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและเงื่อนไข 
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ  พ.ศ.2547 และให้การด าเนินงานเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อยและมีองค์ประกอบครบถ้วน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และมาตรา 50  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงเห็นควรให้แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการและพนักงานขับรถ ดังนี้ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว  เลขานุการ 
2. รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา  ผู้ช่วยเลขานุการ 
3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร  ทองค าสุก  ผู้ช่วยเลขานุการ 
4. นายอภิชาติ  สิงห์ชัย  เจ้าหน้าที่การประชุม 
5. นางสาวกฤตยา   สุวรรณไตรย์  เจ้าหน้าที่การประชุม 
6. นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
7. นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
8. นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
9. นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ เจ้าหน้าที่การประชุม 
10.  นายวิชชา  สุขรัตน์  เจ้าหน้าที่การประชุม 
11.  เจ้าหน้าที่งานสวัสดิการ 
12.  เจ้าหน้าที่งานสวัสดิการ 
13.  เจ้าหน้าที่งานสวัสดิการ 
14.  พนักงานขับรถ   

 

สั่ง ณ วันที่  29 มกราคม พ.ศ.2564 
 

  
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ร่าง/พิมพ์   กฤตยา  
ทาน        ผศ.ดร.พิษณุ           

 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 190หน้า | ๑๙๐ 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  314/๒๕65 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าท่ีบริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก 
ผู้ช่วยเลขานุการ แก้ไขเป็น นายอภิชาติ  สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 

 

 

 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  314/๒๕65 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าที่บริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก 
ผู้ช่วยเลขานุการ แก้ไขเป็น นายอภิชาติ  สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 

 

 

 
 

 

หน้า | ๑๙๑  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  802/๒๕64 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าท่ีบริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล งาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 4 นายอภิชาติ สิงห์ชัย เจ้าหน้าที่การ
ประชุม แก้ไขเป็น นางสาวประภัสสร แก้วหาวงษ์ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  29 มีนาคม พ.ศ.2564 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2564 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่ 2500/2566 
เรื่อง แก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

------------------------------------------ 
 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ
และพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 
มกราคม พ.ศ.  2564 เฉพาะหมายเลข 10 นายวิชชา สุขรัตน์ เจ้าหน้าที่การประชุม แก้ไขเป็น นายกิตติภูมิ 
มีรักษา ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

Signature Code : 53qfRSC8RInDKKugtTRI 
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หน้า | 193หน้า | ๑๙๒ 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่ 2500/2566 
เรื่อง แก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

------------------------------------------ 
 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ
และพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 
มกราคม พ.ศ.  2564 เฉพาะหมายเลข 10 นายวิชชา สุขรัตน์ เจ้าหน้าที่การประชุม แก้ไขเป็น นายกิตติภูมิ 
มีรักษา ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

Signature Code : 53qfRSC8RInDKKugtTRI 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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หน้า | ๑๙๕  
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คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 

 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖ แขวงสวนหลวง   
    เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
    แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ๑๐๒๕๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 

รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 สถานที่ติดต่อได ้
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 โทรศัพท์ : 081-8098549 
 e-Mail : suthonsathienyanon@hotmail.com 
  
 

ดร.พลสัณห ์ โพธิ์ศรีทอง 
ประธานกรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
    อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
   ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
   อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
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คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 

 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖ แขวงสวนหลวง   
    เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
    แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ๑๐๒๕๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 

รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 สถานที่ติดต่อได ้
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 โทรศัพท์ : 081-8098549 
 e-Mail : suthonsathienyanon@hotmail.com 
  
 

ดร.พลสัณห ์ โพธิ์ศรีทอง 
ประธานกรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
    อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
   ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
   อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
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รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  ฉิมะสังคนันท ์
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลยัธนบุรี 248 ถนนเพชรเกษม 110  
แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 
โทรศัพท์ : 0280923-7 
สถานที่ติดต่อได ้
89/33 หมู่บ้านพฤกษ์ลดา ถนนบรมราชชนนี ต าบลบางเตย 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 
โทรศัพท์ : 094-4599463 
e-Mail : dr.suwat.1962@gmail.com  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต 
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
679/1 หมู่บ้านอมรชัย 3 ซอยบรมราชชนนี 72  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10170 
สถานที่ติดต่อได ้
679/1 หมู่บ้านอมรชัย 3 ซอยบรมราชชนนี 72  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท์ : 081-9876150 
e-Mail : mai2500@hotmail.com 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว 
เลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
e-Mail : ajnu009@hotmail.com  
 

รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
e-Mail : s_yan2@hotmail.com 
  
 

นายอภิชาติ   สิงห์ชัย  
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
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1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
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นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย์ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 091-3932954 
e-Mail : kittaya.su@bsru.ac.th 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 09๐-๒๑๙๔๑๔๘ 
e-Mail : wanruedee.sa@bsru.ac.th 

นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : ๐๘๕-๙๗๙๓๑๖๔ 
e-Mail : porntip.po@bsru.ac.th 
 

นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 091-7155971 
e-Mail : porntip.fon.sakul@gmail.com 
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นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 08๘-๙๑๖๐๔๓๕ 
e-Mail : jakchai_trakoonosot@hotmail.com 
 

นางสาวประภัสสร  แก้วหาวงษ์ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 087-7590808 
e-Mail : pum.susc36@gmail.com 

 

นายกิตติภูมิ  มีรักษา 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 092-6955350 
e-Mail : kittipoom.me@bsru.ac.th 
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ภาคผนวก ง 

ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมลู 
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แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
 
ค าชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผู้มีส่วนได้เสีย และท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็นผู้แสดง
ความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม 
๒๕๖5 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖6) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  
คณะผู้ด าเนินการขอให้ความเชื่อม่ันว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มี 
การเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

        ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 

  (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
  (  ) รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี (  ) คณบดหีรือผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 
  (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ  (  ) คณาจารย์ผู้สอน 
  (  ) เจ้าหน้าที่    (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา  
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้า | ๒๐๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 

๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      

 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 205

 

หน้า | ๒๐๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 

๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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๒. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการผลิตบัณฑิต      
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ      
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน      
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้      
ด้านการวิจัย      
๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย      
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน      
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน      
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม      
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
๑๒. จัดการเรียนเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ      
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชน 
อย่างเป็นระบบ 
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๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด                
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                    
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด                
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                    
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 

 

๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา  
 

๑.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
  

2.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๓. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
 

3.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๔. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย ควรมีทิศทางการพัฒนาด้านใด/อย่างไร 
 

4.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 
 
 

 

หน้า | ๒๐๙  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖6) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์
อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
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โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 

 

๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา  
 

๑.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
  

2.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๓. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
 

3.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๔. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย ควรมีทิศทางการพัฒนาด้านใด/อย่างไร 
 

4.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖6) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์
อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้นักศึกษาพิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง  

โดยท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

1. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้      
2. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
3. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์      
4. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      
5. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

  
 ๒. การจัดการเรียนการสอนแบบออนไซต์ 

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไซต์ 
 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

1. ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ไดค้รบถ้วน       
2. นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น      
3. นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา      
4. กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือ สนับสนุนให้
นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและกระบวนการคิดของนักศึกษา 

     

5. ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม      
6. มหาวิทยาลัยมี เครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้แบบ
ออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน, สื่อออนไลน์ 
และเกมส์ ฯลฯ 

     

7. มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และนักศึกษาได้รับทราบ
วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนในรายวิชา 
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3. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึกษามี ความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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3. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึกษามี ความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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4. พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และเทคนิคการถ่ายทอดให้
นักศึกษาน าไปใช้ประโยนช์ทั้งในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์      
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน      
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5. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพ      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพ 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผล      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผล      
๑๖. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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5. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพ      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพ 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผล      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผล      
๑๖. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

1. เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง  
 

๑) ..................................................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

๒) ................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 

๓) ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................ ......................................................................................................................  

 
2. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถ

ออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด  
 (       ) มากที่สุด (       ) มาก (       ) ปานกลาง (       ) น้อย (       ) น้อยที่สุด 

โปรดระบุเหตุผลที่แสดงถึงระดับความมั่นใจ ........................................................................ ........... 
............................................................................................................................................................ ................... 
............................................................................................................... ................................................................ 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

3. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด  
ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะ
ด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป 

  (       ) มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
 (       ) ไม่ม่ันใจ โปรดระบุสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจ  
....................................................................................................................... .................................. 

............................................................................................................................. .................................................. 

........................................................................................................................................................... .................... 

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. .................................................. 

.......................................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. .................................................................. 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริงที่ท่านป ระสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖6) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริงที่ท่านป ระสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖6) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้คณาจารย์พิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง โดย

ท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย      
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย      
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด            
เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลัก
สุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

     

๖. ห้องน้ า ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และสถานที่
จัดกิจกรรมของคณาจารย์อย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ      
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ
บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน 
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

     

๑๐. ห้องสมุดมีความทันสมัย บรรยากาศเหมาะสม มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์  
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และมีความเป็นระเบียบ 

     

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การสอน การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

     

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

     

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน      
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน      
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

     

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้      
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
๑๘. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์      
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บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      
๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      
21. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 
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บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      
๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      
21. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 
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ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษา 

     

๑๓. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

     

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย 
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

     

 
๓. พฤติกรรมการสอน 

พฤติกรรมการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง      
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา      
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. คุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. คุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑5. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑6. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑8. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
สถาบันวิจัยและพัฒนา      
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย      
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย      
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการขอทุนสนับสนุนวิจัย 
การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. คุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. คุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑5. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑6. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑8. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
สถาบันวิจัยและพัฒนา      
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย      
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย      
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการขอทุนสนับสนุนวิจัย 
การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
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การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา      
23. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับด้านจริยธรรมการวิจัย  
ในมนุษย์ 

     

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา      
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง โดยจ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๓. ด้านนักศึกษา 
............................................................................................................................. ...........................

................................................................................................................................................................................. ...

............................................................................................................................. ......................................................  
 

๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
............................................................................................................................. ...........................

.................................................................................................................................................... ................................

...................................................................................................................................................................................  
 

๕. ด้านอื่น ๆ  
............................................................................................................................. ..........................

........................................................................................................................................ ............................................

................................................................................................................................................................. ................... 
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แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖6 และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖6 และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง    
    การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ 
ก้าวหน้า 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้   

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
หน้า | 225

 

หน้า | ๒๒๕  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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แบบสอบถามการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวทิยาลัย โรงเรียน ส านัก  
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน ซึ่ง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบัน 
ผู้อ านวยการศูนย์ รองผู้อ านวยการศูนย์ หัวหน้าหน่วยงาน ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๒.ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖6) และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของ
การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
  ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คณะที่สังกัด 
 

 (   ) คณะครุศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 (   ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (   ) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 (   ) วิทยาลัยการดนตรี 
 

 (   ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (   ) ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/โรงเรียน/ส านักงาน ......................................... 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน  

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ 

วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้มี
ความเจริญก้าวหน้า 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน  

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ 

วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้มี
ความเจริญก้าวหน้า 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบั งคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบั งคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของ
ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม

ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

     

 

หน้า | ๒๒๙  
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การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               
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การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               
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๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ          
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

     

 
 

ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
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 ............................................................................................................................. .................................
............................................................................................................................. .......................................................
....................................................................................................................................................................................   
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางานของท่านอย่างไร 
 ............................................................................................................................. .................................
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ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๑. หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อสภา
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 ............................................................................................................................. .................................
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