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 คำนำ 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อกำหนดในมาตรา ๔๙  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ซึ่งมีบทบัญญัติให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยให้มีอำนาจและหน้าที่ตามมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการ ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย                 

รวม ๒ ประเภท คือ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี   

โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิท ยาลัยและของอธิการบดี   

ประกอบการประเมินผลงาน และ (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

และของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดทำแนวทาง      

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕69 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานในการบริหารและ 

การปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการดำเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

ทางวิชาการ (MOU) เพ่ือสนับสนุนการกำกับ ดูแล การดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย 

ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศ 

ของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  
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แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อกำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔  
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จาก
บุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ 
จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง ตลอดจนวิธีการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผล  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อ 
สภามหาวิทยาลัยทุกปี                 
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการ
ดำเนินงานภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ทันสมัย ยั่งยืน และมีคุณค่า” โดยยึดถือเป็นแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศ
ในการปฏิบัติงานหลายประการ โดยเฉพาะด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับประเทศในกลุ่มอาเซียนและนานาชาติรวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา 
และชี้นำสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ตระหนักถึงความสำคัญ  
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) [ฉบับปรับปรุง 
11 ตุลาคม 2561] ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
โดยนำกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 กฎกระทรวง มาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/SDGs) 17 เป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดำเนินการทั้งสิ้น 9 เป้าหมาย คือ 
เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและ
ส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย (Good Health and Well Being), เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่า 
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Quality 
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Education), เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Reduced Inequality), 
เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
(Sustainable Cities and Communities), เป้ าหมายที่  12 การผลิตและการบริโภคที่ ยั่ งยืน  (Responsible 
Consumption and Production), เป้าหมายที่ 13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), 
เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและ 
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ (Peace Justice and Strong Institution) และ
เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals) โดยเป้าหมายที่ 12 และเป้าหมายที่ 13 เป็นแผนการดำเนินงาน
ที่เพ่ิมขึ้นมาในปีนี้ ซึ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) ใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
ที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้ เรียน ๔ ด้าน ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง –  
มีคุณธรรม ๓) มีงานทำ – มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี และการส่งเสริมแนวทางการจัดทำยุทธศาสตร์  
นี้ ได้นำกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่หรือมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่  (Area-based University)  
ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยยกระดับให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย และการเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัย ดังนั้นแนวทาง
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่กำหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์  
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องวางแผนปฏิบัติการ เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของส่วนราชการ อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และแผนบูรณาการหลักการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า
อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ระบุให้
สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอำนาจ ๕ ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
การบริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอำนาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
กำหนด และการดำเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจำเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการดำเนินการดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา จำเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่ง
เพ่ือบ่งชี้ผลสำเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
ที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ และการประเมินผลของการ
ดำเนินงานทั้งหลายที่เป็นผลการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) และศักยภาพ (Potential) 
ของสถาบัน 
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการกำกับ
ดูแลการดำเนินงานให้ เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด และสนับสนุน  
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ 
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การประเมินอย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  
จึงได้กำหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

ดำเนินการศึกษาและรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖9  
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 ๑) ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
แผนบูรณาการหลัก แนวทางการดำเนินงาน และที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action 
Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 ๒) ผลการดำเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และแผนบูรณาการหลักที่กำหนดไว้ 
ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และ 
การผลิตและพัฒนาครู 
 3) ผลการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2025 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs)  
ตามเกณฑ์การประเมินของ Times Higher Education (THE) 
 4) ผลการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยแยกตามหน่วยงานและรายไตรมาส 
 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 ดำเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 ๑) ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๓) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๔) ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี 

คณบด ีวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 
 

 ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ดำเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพื้นที่ ดังนี้ 

๑) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย  
ในการดำเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานทางวิชาชีพ  
และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
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2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับสำนัก สถาบัน ศูนย์  
สำนักงาน 

3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น จากผู้ว่าราชการจังหวัด 
ผู้อำนวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้อำนวยการโรงเรียน  หรือ
ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานและรับข้อเสนอแนะการดำเนินงานด้านการศึกษาและ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

5) ตรวจเยี่ยมการดำเนินการขับเคลื่ อนการจัดอันดับ  Impact Ranking 2025 ของ
มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Times Higher Education (THE)  

  

 ส่วนที่ 4 การดำเนินงานเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8  

 พิจารณาผลการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย และสัมภาษณ์รองอธิการบดี  
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ดำเนินการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการดำเนินงาน
เพ่ือแก้ ไข ปรับปรุง และพัฒนามหาวิทยาลัย  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖9 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

รายละเอียดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 

 ส่วนที่  ๑ การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตามแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 โดยพิจารณาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทาง  
การดำเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการดำเนินงาน ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ เม่ือคราวประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/๒๕๖8 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖8 ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 



~ ๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ทั้งนี้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมีขอบเขตการพิจารณาผลการดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด มีการกำหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ใน ๔ ยุทธศาสตร์ 82 ตัวชี้วัด และ 13 
แผนบูรณาการหลัก ด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดทำสรุปผลจำนวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ในปีถัดไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ ๑ ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้ ทุนทางวัฒนธรรม 
นวัตกรรม พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่  
โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social 
Enterprise และ BCG Economy เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน โดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และ 
มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึน 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๑.๑ ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย ร้อยละ 10 

๑.๒ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ในพ้ืนที่เป้าหมาย  ราย 138 
๑.๓ จำนวนวิสาหกิจชุมชนใหม่ กลุ่ม 19 
๑.๔ จำนวนอาชีพใหม่หรืองานใหม่ของกลุ่มเป้าหมาย  คน 30 
๑.๕ จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตามบริบทเชิงพ้ืนที่และ
ภูมิสังคม 

นวัตกรรม 115 

๑.๖ จำนวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์ 
เพ่ือเศรษฐกิจ  

นวัตกรรม 4 

๑.๗ จำนวนทุนทางวัฒนธรรม หรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
ที่นำมาใช้ประโยชน์เพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

รายการ 7 

๑.๘ จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้นำประเด็น Soft Power 
ท้องถิ่นสู่การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ชุมชน 46 

๑.๙ จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือ
การเรียนรู้ Soft Power ที่มีอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ชุมชน 3 

๑.๑๐ จำนวนช่องทางการใช้สื่อสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการรับรู้ 
Soft Power จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ช่องทาง 3 

๑.๑๑ จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริมหรือ
ยกระดับ 

เรื่อง 80 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๑.๑๒ จำนวนครัวเรือนของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับ 
การยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน1 

ครวัเรอืน 100 

๑.๑๓ จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรอืนที่ได้รับการยกระดับ กลุ่ม/ครวัเรอืน 103/425 
๑.๑๔ จำนวนแพลตฟอร์มที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรรมชุมชน 

ระบบ 4 

๑.๑๕ ร้อยละของนักศึกษา และบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  
ที่สามารถลดหนี้ 

ร้อยละ 10 

๑.๑๖ จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา คน 7,330 
๑.๑๗ จำนวนหมู่บ้านหรือชุมชน ได้รับการพัฒนา หมู่บ้านหรือชุมชน 164/215 
๑.๑๘ จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ 

ผลิตภัณฑ์ 50 

๑.๑๙ จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ 
การพัฒนาตามบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 

แห่ง 3 

๑.๒๐ จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิดความตระหนักรู้
และปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

คน 3,280 

 

เป้ าประสงค์ที่  ๒ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ ก  
กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๑.๒๑ จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิดทักษะ/
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้และนำไปใช้ประโยชน์ 

คน 970 

๑.๒๒ ร้อยละคะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีเพ่ิมขึ้น
ของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง 
ในพ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 10 

๑.๒๓ ร้อยละของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนา 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้างรายได้หรือลดรายจ่าย 

ร้อยละ 10 

๑.๒๔ ร้อยละของครูประจำการทั่วไป2 ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
ที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 10 

 
1 เส้นความยากจน (Poverty Line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขัน้ต ่าที่คนจะด ารงชวีติอยู่ได้ (Minimum Requirement) ในสงัคม โดยคนที่มคี่าใช้จ่าย 
ในการด ารงชีพต ่ากว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี 2563 เส้นความยากจนมีมูลค่า 2 ,762 บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิงจากรายงาน 
การวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ำในประเทศไทย ปี 2563 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) 
2 ครปูระจ าการทัว่ไป หมายถงึ ครปูระจ าการในพืน้ทีบ่รกิาร นอกเหนอืจากครทูีจ่บจากมหาวทิยาลยัราชภฏั 



~ ๗ ~ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๑.๒๕ จำนวนเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทาง
วิชาชีพและวิชาการของครูประจำการทั่วไปในพ้ืนที่เป้าหมาย 

รายการ 4 

๑.๒๖ ร้อยละของการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาหรือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนที่เป้าหมาย 

ร้อยละ 20 

๑.๒๗ จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่บริการที่เข้าร่วม
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียน 120 

 

แผนงานบูรณาการหลักและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 พัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation Parks3)  
ในพื้นที่เป้าหมาย  

โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation)  
โครงการหลักท่ี 2  โครงการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรม  
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 
โครงการหลักท่ี 3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
โครงการหลักท่ี 4 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : ทุนวัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือสร้าง

อิทธิพลทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจระดับย่าน 
โครงการหลักท่ี 5 โครงการจัดการพื้นที่และทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 
โครงการหลักท่ี 6 โครงการยกระดับอาหารพื้นถิ่นเพ่ือสร้างคุณค่า "วิถีเสน่ห์ วัง คลอง ตลาด" 
โครงการหลักท่ี 7 โครงการหลักการสร้างระบบกลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริการเชิงสุขภาพ

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันสู่การเป็นศูนย์กลางบริการและ
ส่งเสริมสุขภาพ (BSRU Health and Wellness Hub) 

โครงการหลักท่ี 8 โครงการพัฒนาความร่วมมือเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม : น้ำ พลังงาน ขนส่ง ขยะ อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชน 

โครงการหลักท่ี 9 โครงการส่งเสริมกลไกเพ่ิมขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหารจัดการ
รับมื อกับการเปลี่ ยนแปลงสภาพภู มิอากาศ  ด้ วย เทคโน โลยี  (Artificial 
intelligence : AI) 

 
 
 
 
 
 

 
3 Community-Based Innovation Parks หมายถึง พื้นที่กลางที่เปิดให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ startup เข้ามาจัดตัง้ศูนย์พัฒนา
ผลติภณัฑ ์โดยมอีาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัสนับสนุนดา้นองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ีรวมถงึการพฒันาธุรกจิ 



~ ๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation) 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
นวัตกรรมชุมชนในพ้ืนท่ีศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี รวมถึง
พื้นที่เป้าหมายอื่น ๆ  

1.1.1 พัฒนานวัตกรรมชุมชนในลักษณะของ Community-Based 
Innovation โดยพิจารณาจากศักยภาพและความพร้อมด้าน
เครื่องมือ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัเป็นฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนโดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology)  

1.1.2 สำรวจศักยภาพความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีในพ้ืนท่ี  

1.1.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ศนูย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ 
วิเคราะหม์าตรฐาน เพื่อการพัฒนาผลติภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ของ
นวัตกรรมในชุมชน รวมถึง Pilot Plant เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน  

1.1.4 สร้างภาคเีครือข่ายและทำบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  

1.2 บ่มเพาะและพัฒนา Incubation & 
Acceleration ผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่น (Research to Business 
Accelerator)  

 

1.2.1 บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอด 
สู่การทำเป็นอาชีพ ร่วมกับหน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพื้นที่ 
โดยเปิดพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยดำเนินงานในรูปแบบ One-stop 
Service ครอบคลุมตั้งแต่การหาแหล่งทุน การสนับสนุนองค์ความรู้
แ ล ะ เท ค โน โล ยี  (Community Knowledge Sharing Space) 
อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน การจับคู่ผู้ประกอบการ (Business 
Matching) และ ระบบเครือข่ายการกระจายสินค้าเพื่อรองรับ
ผลผลิตจากผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชน สู่ตลาดระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ  

1.2.2 ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อยอดนวัตกรรม ยกระดับ
ผู้ประกอบการ ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อสร้างผู้ประกอบการชุมชน 
และนำเสนอหน่วยงานอ่ืน อาทิ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

 

โครงการหลักที่ 2 โครงการบรหิารจัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ด้วยนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.3 วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับตำบล 1.3.1 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรในการวางแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับ

ตำบล 
1.3.2 สร้างนวัตกรเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

โดยใช้เทคนิคการมองภาพอนาคต 
1.3.3 พัฒนาแผนการพัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับตำบล 
1.3.4 คัดเลือกชุมชนในพื้นที่บริการ เพื่อพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบ 

การจัดการทรัพยากรชุมชนภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทั้งภาคผลิต 
และภาคบริการ 

1.4 พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นรองรับ 
การเรยีนรู้ทุกช่วงวัยและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต  

1.4.1 จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้นรองรับการเรยีนรู้ทุกช่วงวัยและ 
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะ 
ที่หลากหลาย (Reskill - Upskill) 



~ ๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 2 โครงการบรหิารจัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ด้วยนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.5 พัฒนาเชิงพื้นที่ ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อม  
เพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการชุมชนและการดำเนินธุรกจิ
ตามกรอบโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

1.5.1 พัฒนาโมเดลในการแกไ้ขปัญหาในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
- การทำงานแบบผสมผสาน (Many to One) 
- การทำงานแบบคนต่อคน (One to One) 
- การสร้างผลงานแบบเร็ว (Quick Win) 
- การสร้างผลงานระยะยาว (White Elephant) 

1.5.2 ดำเนินการกิจกรรมเพื่อเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้าน
การท่องเที่ยว การเกษตร และความมั่นคงทางอาหาร ให้มี Value 
Creation สูต่ลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น) 

1.5.3 ดำเนินการกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อทำให้
ชุมชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
อย่างสมดลุและยั่งยืน 

1.6 พัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี และชุมชน
ต้นแบบ 

1.6.1 ยกระดับพัฒนาสินค้าและบริการภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
1.6.2 บริหารจดัการทรัพยากรชุมชน ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
1.6.3 พัฒนาช่องทางการตลาดและประชาสัมพันธ์สินค้า/บริการ 
1.6.4 พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจ 

1.7 ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพในพื้นที ่

1.7.1 พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลการดำเนินการ 
1.7.2 ติดตามและประเมินผลความคืบหน้าการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี 

และชุมชนต้นแบบท้ังภาคผลติ และภาคบริการ 
1.8 แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก
อย่างสมดลุและยั่งยืน 

1.8.1 แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เรื่องเล่าความสำเร็จเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานรากอย่างสมดุลและยั่งยืน 

1.9 สัมมนาเผยแพร่ผลการดำเนิน
โครงการฯ 

1.9.1 กำหนดแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพพื้นที่ และชุมชน
ต้นแบบภายใตโ้มเดลเศรษฐกิจ BCG 

1.9.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพิม่สินค้าและบริการ 

1.9.3 จัดการทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ และวัฒนธรรมในชุมชน 
1.9.4 พัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี และชุมชนตน้แบบ 
1.9.5 ตลาด ประสัมพันธ์ และสรา้งเครือข่ายในการดำเนินธุรกิจ 

 

โครงการหลักที่ 3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.10  สนับสนุนและส่งเสริมความรู้  
ทางวิชาการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

1.10.1 สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทางวิชาการที่ เป็นประโยชน์  
ต่อการพัฒนาตนเองและท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

1.10.2 อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอด และเผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 

 

โครงการหลักที่ 4 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : ทุนวัฒนธรรมและศิลปะ 
เพื่อสร้างอิทธิพลทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจระดับย่าน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.11 การจัดการทุนวัฒนธรรมและศลิปะ

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
1.11.1 จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลทุนวัฒนธรรมและศิลปะ (Cultural & 

Art) ที่ใช้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพื้นที่ สู่การจัดระบบ



~ ๑๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 4 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : ทุนวัฒนธรรมและศิลปะ 
เพื่อสร้างอิทธิพลทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจระดับย่าน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
(Cultural Heritage) ของพื้นที่/ชุมชน
เป้าหมาย 

ฐานข้อมูลสารสนเทศแผนที่ทางวฒันธรรม (Geographic 
Informative Cultural Atlas) เพื่อสร้างระบบสารสนเทศ 
ทางภูมิศาสตร์เพื่อความเข้าใจต้นทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม 

1.11.2 พัฒนาแผนที่ทางวัฒนธรรม เพื่อนำไปแปลงเป็นทุนวัฒนธรรม
และศลิปะ (Cultural & Artl) ที่ใช้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
พื้นที ่

1.11.3 ออกแบบพัฒนาสินค้าและบริการที่ยังทรงคุณค่าเชิงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารทางวัฒนธรรม 
(Soft Power) 

1.11.4 สร้างองค์ความรู้ (Capacity Building) ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการตลาดให้กบักลุ่มผูป้ระกอบและ 
ผู้สร้างสรรค์ในพ้ืนท่ีเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ยั่งยืน 

1.11.5 พัฒนากลยุทธ์การตลาดสำหรับกลุม่สินค้าและบริการ 
เชิงวัฒนธรรมที่เหมาะกับผลิตภัณฑ์และบริการที่พัฒนาขึ้น 
มีหลากหลาย ประกอบด้วย (1) การสร้างคุณค่าใหม่  
ต่อยอดจากคณุค่าเดิม (2) การสรา้งความต้องการใหม่ให้กับ
กลุ่มลูกค้าเดมิของสินค้าเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่สวนผึ้ง  
(3) การตลาดใหม่ที่เน้นการสื่อสารด้วยเรื่องราว-เรื่องเล่า  
(4) การสร้างช่องทางใหม่ (5) การสรา้งคุณค่าจากคุณภาพ 
ของทรัพยากร (6) การลดต้นทุนสนิค้า และ (7) การสร้าง
ช่องทางรายได้ใหม ่

1.11.6 อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพรม่รดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
และทุนทางวัฒนธรรมของชาติใหค้งอยู่อย่างยั่งยืน และขยาย
ไปสู่กลุ่มผู้ชมในวงที่กว้างขึ้น รวมทั้งสามารถต่อยอดคุณค่าเดมิ
ให้สามารถเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ 

1.11.7 ยกย่อง เชิดชู สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
1.11.8 ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและบุคลากรได้แสดงศักยภาพ

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และมีโอกาสเข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมความร่วมมือท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ  
ที่เกี่ยวข้องกับด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม หรืองานวิจัย 
(International Arts and Culture Research Project 
Collaboration) โดยเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยัเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งรูปแบบ 
Online หรือ Onsite 

 

โครงการหลักที่ 5 โครงการจัดการพื้นที่และทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ 
และวิสาหกิจวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.12  รวบรวมองค์ความรู้  ศั กยภาพ

ชุ มชน  Soft Power บ น ฐาน อั ต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1.12.1 รวบรวมองค์ความรู้  Soft Power ตามแนวทางการส่งเสริม
วัฒนธรรม 5 รูปแบบ เรียกว่า “5F” ดังนี ้
     F - FOOD อาหารไทย 



~ ๑๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 5 โครงการจัดการพื้นที่และทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ 
และวิสาหกิจวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
     F - Film ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
     F - Fashion การออกแบบแฟช่ันไทย 
     F - Fighting ศิลปะการป้องกันตัวแบบไทย หรือมวยไทย 
     F - Festival เทศกาลประเพณีไทย 

1.13 พัฒนาศักยภาพชุนชน/พื้นท่ี  
Soft Power และผู้ประกอบการ
วัฒนธรรมและวิสาหกิจวัฒนธรรม      
จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

1.13.1 อบรมให้ความรู้เรื่อง Soft Power บนฐานอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเสรมิศักยภาพผู้ประกอบการวัฒนธรรม
และวิสาหกิจวัฒนธรรม 

1.13.2 สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทางวิชาการเรื่อง Soft Power ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการนำอัตลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาอิทธิพล
เช่น การกิน การดื่ม วิถีชีวิต หรือความเชื่อ เป็นต้น 

1.13.3 ส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อประชาชนในชุมชนสามารถสร้างสื่อให้
ประชาคมรับรู้ Soft Power จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
ของตนเองได้ 

1.13.4 พัฒนาด้านการสื่อสาร การเผยแพร่ และนำเสนอวิถีชีวิต อิทธิพล
ทางวัฒนธรรมในชุมชน เพื่อให้เห็นถึง Soft Power ในด้านต่าง ๆ 

1.14 พัฒนาผลิตภัณ ฑ์ ชุมชนจาก 
อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
เป็นสินค้า Soft Power 

1.14.1 พัฒนาตลาดผลติภณัฑ์ชุมชนจากอัตลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภณัฑ ์

1.14.2 พัฒนาประชาชนในชุมชนให้เป็นผู้ประกอบการวัฒนธรรมและ
วิสาหกิจวัฒนธรรม โดยเป็นตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน 

 

โครงการหลักที่ 6 โครงการยกระดับอาหารพ้ืนถิ่นเพื่อสร้างคุณค่า "วิถีเสน่ห์ วัง คลอง ตลาด" 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.15 รวบรวมองค์ความรู้ ทุนทาง
วัฒนธรรมของพื้นที่/ชุมชน
เป้าหมายทีม่ีศักยภาพความพร้อม
ในการบริหารจัดการตลาด
วัฒนธรรมในพื้นที ่

1.15.1 รวบรวมองค์ความรู้ Soft Power ตามแนวทางการส่งเสรมิ
วัฒนธรรม 5 รูปแบบ เรยีกว่า “5F” ดังนี ้
     F - FOOD อาหารไทย 
     F - Film ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ 
     F - Fashion การออกแบบแฟช่ันไทย 
     F - Fighting ศิลปะการป้องกนัตัวแบบไทย หรือมวยไทย 
     F - Festival เทศกาลประเพณีไทย 

1.16 พัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี/ชุมชน 
Soft Power และผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจวัฒนธรรมจาก 
อัตลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1.16.1 จัดทำแผนที่ทางวัฒนธรรม (Cultural Mapping) เพื่อสนับสนุน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Cultural Heritage)  
ของพื้นที่/ชุมชนเป้าหมาย 

1.16.2 สร้างทรัพยากรบุคคล โดยอบรมให้ความรู้เรื่อง Soft Power  
บนฐานอัตลักษณศ์ิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่นเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการวัฒนธรรมและวิสาหกิจวัฒนธรรม 

1.16.3 สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทางวิชาการเรื่อง Soft Power  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการนำอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมา
อิทธิพลเช่น การกิน การดื่ม วิถีชีวิต หรือความเชื่อ เป็นต้น  

1.16.4 สร้างการรับรู้ โดยพัฒนาด้านการสื่อสาร การเผยแพร่ และนำเสนอ
วิถีชีวิต อิทธิพลทางวัฒนธรรมในชุมชน เพื่อให้เห็นถึง Soft Power 
ในด้านต่าง ๆ ของพื้นที่/ชุมชนเป้าหมาย 



~ ๑๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 6 โครงการยกระดับอาหารพ้ืนถิ่นเพื่อสร้างคุณค่า "วิถีเสน่ห์ วัง คลอง ตลาด" 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.16.5 สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกัน อย่างมีส่วนร่วมระหว่าง 
หน่วยงานราชการ สถานศึกษา ชุมชน ผู้ประกอบการวัฒนธรรม
และวิสาหกิจวัฒนธรรม เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านศลิปะและ
วัฒนธรรม 

1.16.6 สร้างพื้นที่ทางวัฒนธรรม (Cultural Space) ที่จะนำไปสู่การเกดิ
แผนพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายภาค
ธุรกิจ และผู้เกี่ยวข้อง 

 

โครงการหลักที่ 7 โครงการหลกัการสร้างระบบกลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริการ 
เชิงสุขภาพเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันสู่การเป็นศูนย์กลางบริการ 

และส่งเสริมสุขภาพ (BSRU Health and Wellness Hub) 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.17 จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ในขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นศูนย์กลางบริการและ
ส่งเสริมสุขภาพ 

1.17.1 พัฒนานโยบายโดยใช้กลไกคณะกรรมการหัวหน้าหน่วยงานและ
คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นศูนย์กลางบริการและ
ส่งเสริมสุขภาพ 

1.17.2 ประชุมปรึกษาหารือทิศทางการขบัเคลื่อนนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลยัให้เป็นศูนย์กลางบรกิารและส่งเสริมสุขภาพ (BSRU 
Health and Wellness Hub) 

1.17.3 ประชุมขับเคลื่อนภายใต้นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
ศูนย์กลางบริการและส่งเสรมิสุขภาพ (BSRU Health and 
Wellness Hub) 

1.17.4 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นศูนย์กลาง
บริการและส่งเสรมิสุขภาพ (BSRU Health and Wellness Hub) 
พ.ศ. 2570 - 2579 

1.18 พัฒนาศักยภาพสถานภาพ
ประกอบการด้านการบริการเชิง
สุขภาพให้มีมาตรฐาน 

1.18.1 ยกระดับสถานประกอบการด้านการบริการเชิงสุขภาพให้มี
มาตรฐาน และผ่านเกณฑ์ Thailand Wellness Awards 

1.18.2 ตรวจรับรองสถานประกอบการด้านการบริการเชิงสุขภาพ 
1.18.3 รับรองสถานประกอบการด้านการบริการเชิงสุขภาพ 

1.19 จัดทำ Web-Service Portal 
สนับสนุนข้อมลูด้านเศรษฐกิจ
สุขภาพ 

1.19.1 ประชุมพัฒนาฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ด้านอุตสาหกรรมและ
บริการเชิงสุขภาพ 

1.20 กลไกส่งเสริมการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์ด้านอุตสาหกรรม
การบริการเชิงสุขภาพในประเทศ
และต่างประเทศ 

1.20.1 ประชุมกำหนดแนวทางการส่งเสรมิการตลาดและประชาสมัพันธ์
ด้านอุตสาหกรรมการบริการเชิงสขุภาพในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

โครงการหลักที่ 8 โครงการพัฒนาความร่วมมือเชิงพื้นที่เพื่อขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม : น้ำ พลังงาน ขนส่ง ขยะ อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.21 พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่

ด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และ
ความมั่นคงทางอาหาร เพื่อสร้าง

1.21.1 ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพืชและสัตวเ์ศรษฐกิจตัวรอง 
และงานด้านวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ชนิด เพื่อสร้างมลูค่าเพิม่ 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) 



~ ๑๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 8 โครงการพัฒนาความร่วมมือเชิงพื้นที่เพื่อขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม : น้ำ พลังงาน ขนส่ง ขยะ อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
มูลค่าเพิม่ (Value Creation)  
สู่ตลาดโลก อาทิ พืช สัตว์  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

1.21.2 ทดลองดำเนินการ โดยคัดเลือกพืช สัตว์เศรษฐกิจตัวรองที่สร้าง
มูลค่า และผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีตนเอง  
โดยกำหนดเป้าหมาย การนำผลิตภัณฑไ์ปสูต่ลาดโลก สรา้งภาคี
เครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green 
University) 

1.22 พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย 
สู่มหาวิทยาลัย SDG เพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนบนฐานอัตลักษณ์ทีโ่ดดเดน่
ของมหาวิทยาลัย และสิ่งแวดล้อม 

1.22.1 ศึกษารวบรวมข้อมลูศักยภาพและแนวทางการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัต้นแบบเพื่อนำมาปรบัประยุกต์ใช้ในการยื่นขอรับ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

1.22.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อกำหนดโจทย์ให้ได้แนวทาง 
การพัฒนา และจดัทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัสีเขยีว 

1.22.3 ดำเนินการพัฒนากิจกรรมการยกระดับ 
1.22.4 ขอรับรองมาตรฐาน SDG ตามแนวทางกระทรวง อว. 
1.22.5 THE impact Ranking มีอันดับดขีึ้น 

1.23 พัฒนาศักยภาพการใช้งาน 
ของทรัพยากรในชุมชน 

1.23.1 พัฒนาและรวบรวมฐานข้อมลูที่เกีย่วข้องกับฐานทรัพยากรในพ้ืนท่ี  
1.23.2 ประชุมร่วมกับชุมชนเพื่อถ่ายทอดข้อมูลต่าง ๆ 
1.23.3 ประชุม อบรมการสร้างภาพอนาคตร่วมกับชุมชน เป็นแผนจัดการ

ฐานทรัพยากรในท้องถิ่นร่วมกัน 
1.23.4 วิเคราะหศ์ักยภาพ ประเมินค่า สรา้งสมดลุ และขยายผลการ

เรียนรู้ทีไ่ด้ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรและการอนุรักษ ์
1.24 พัฒนากลไกหมุนเวียนการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ
ในพื้นที่ด้วยศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 

1.24.1 อบรมเชิงปฏิบัติการนักศึกษาจิตอาสาสู่การพัฒนาทรัพยากรชุมชน 
และลงพื้นที่ดำเนินกิจกรรมร่วมกบัชุมชน 

1.24.2 บูรณาการองค์ความรูจ้ากศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้วย
เทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อการยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชน
ที่เกิดประโยชน์ สมดุล ตามแนวทาง BCG  

1.24.3 สร้างกลไกการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
คนต้นแบบ ปราชญ์ชาวบ้านและนกัจัดการพื้นท่ีที่เป็นคนรุ่นใหม ่

1.25 พัฒนาระบบบริหารจดัการ
ชุมชนในการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ให้เหมาะกับการดำเนินเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว และสังคม ตามความ
ต้องการของชุมชน 

1.25.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อจัดทำระบบบริหารจัดการชุมชน 
ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้เหมาะร่วมกบัชุมชน และ 
ทำการสรา้งความเข้าใจ และการตระหนักรู้ รวมถึงถ่ายทอด
กระบวนการจดัการทรัพยากรไปสูชุ่มชน 

1.25.2 พัฒนาระบบข้อมูลและระบบการติดตามให้มีมาตรฐาน 
1.26 จัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้การพัฒนา

ที่ยั่งยืนสำหรับการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรชุมชน 

1.26.1 จัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้ชุมชนเพื่อความยั่งยืนสำหรับการเป็นต้นแบบ
เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนสำหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 

 

โครงการหลักที่ 9 โครงการส่งเสริมกลไกเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหารจัดการรับมือ 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยเทคโนโลยี (Artificial intelligence : AI) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.27 พัฒนานโยบาย แผนปฏิบัติงาน 

และคู่มือการดำเนินงาน ที่สามารถ
ขับเคลื่อนและติดตามความก้าวหน้า

1.27.1 การบูรณาการและยกระดับการดำเนินงานด้านนโยบาย 
สภาพภมูิอากาศ สู่การปฏิบตัิในระดับพ้ืนท่ี และเช่ือมโยง 
การดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ 



~ ๑๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 9 โครงการส่งเสริมกลไกเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหารจัดการรับมือ 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยเทคโนโลยี (Artificial intelligence : AI) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
การดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ 1.27.2 เสรมิสร้างศักยภาพ ความเช่ียวชาญ ความรูเ้ชิงลึก และสร้าง

ความตระหนักรู้ ให้แก่หน่วยงานรว่มดำเนินงานหลักและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนานโยบาย แผนปฏิบัติงาน และ
คู่มือการดำเนินงาน ที่สามารถขับเคลื่อนและติดตาม
ความก้าวหน้าการดำเนินงานดา้นสภาพภมูิอากาศของ
มหาวิทยาลยั และพื้นที่/ชุมชนเปา้หมาย 

1.28 สร้างความร่วมมือการดำเนินงาน
ด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ 

1.28.1 สนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการ
ดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เสรมิ 
การทำงานต่อยอดร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ และสนับสนุน
การสร้างความร่วมมือกับผูเ้ชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ 

1.29 ขับเคลื่อนบูรณาการ สู่นโยบาย
และกลไกของภาคส่วนต่าง ๆ 

1.29.1 สนับสนุนการบูรณาการเรื่องสภาพภูมิอากาศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ สู่นโยบายและกลไกของภาคส่วนต่าง ๆ 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งและ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

1.30 ประสานเชื่อมโยง 1.30.1 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงานในประเทศและ
ต่างประเทศ เสรมิสร้างภาคเีครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลยั
ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานราชการในพ้ืนท่ีและเอกชน ในมิติการ
ทำงานแบบร่วมมือ Collaboration และสนับสนุนการสร้างเวที
แลกเปลีย่นสำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งและผู้ที่สนใจ เพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดความยั่งยืนในทำงานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานและ 
การขยายผลการดำเนินการ 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของ
ชุมชนและขจัดความยากจน 

โครงการหลักที่ 10 โครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 10 โครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.31 สร้างนวัตกรชุมชนประจำ 

ทุกหมู่บ้านและครัวเรือน 
เพื่อขจัดความยากจนร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 

1.31.1 พัฒนาหลักสูตรสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และ
สร้างนวัตกรชุมชน อาทิ  ด้านเกษตร ท่องเที่ ยว เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การศึกษา สิ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรมสังคม  
ซึ่งเป็นบุคลากรในพื้นที่ อาทิ ครู บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประชาชนในพ้ืนท่ี ท่ีเคยดำเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัยในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ การฝึกอบรม การทำงานวิจัยร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกลุ่มคน
ที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่อื่น ๆ (Sharing 
Economy) โดยมีนวัตกรชุมชนประจำตำบล จำนวน 1 คน/
ตำบล และขยายผลไปสู่แต่ละชุมชน มีนวัตกรชุมชน 1 คน/ชุมชน  
 



~ ๑๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 10 โครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.31.2 หนุนเสริมบัณฑิตคืนถิ่นเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 
1.32 พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นท่ี

ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
(Demand-oriented) และ
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ
ให้กับกลุ่มเปราะบาง เพื่อนำไปสู่
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับ
ศักยภาพชุมชนและแก้ปญัหา 
ความยากจน  

 
 

1.32.1 ศึกษาบริบทพื้นที่และกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใช้งานและกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน  

1.32.2 สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ (Potential 
Partner) อาทิ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเช่ือมโยงกับฝั่งผู้ใช้  
ในการค้นหา อุปสงค์ (Demand) และกลุ่มผู้เรียน  

1.32.3 เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (Supply) โดยมหาวิทยาลัยทำหน้าที่เป็น 
ผู้ผลิตเนื้อหา (Content Provider) และดำเนินงานในรูปแบบ 
การร่วมคิดร่วมสร้างสรรค์และการแบ่ งปันผลประโยชน์   
(Co-creation & Benefit Sharing) ร่วมกับหน่วยงานตัวกลาง  

1.32.4 พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
พื้นที่ (Demand-oriented) และหลักสูตรระยะสัน้เพื่อสรา้งอาชีพ
ให้กับกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ นำไปสู่  
การใช้ความรู้ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม 
ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน  

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 
โครงการหลักที่ 11  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักท่ี 11 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.33 พัฒนากลไกเพื่อดึงศักยภาพ
ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพโรงเรยีนในพื้นที่ท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุด  
ร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และ
โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ  

1.33.1 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหาและความต้องการ
จำเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือของคนในชุมชน  
วัด โรงเรียน หน่วยงานราชการในพื้นที่ และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี  

1.33.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ
ร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาสังคม  

1.33.3 จัดตั้งคณะกรรมการติดตามและหนุนเสริมการขับเคลื่อนยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนในพื้นที่  

1.34 พัฒนากลไกการยกระดับ
สมรรถนะครูประจำการ  
โดยการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะครูประจำการในโรงเรียน
กลุ่มที่มีท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษา (O-NET) น้อยที่สุด 
ร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และ
โรงเรียนในโครงการพระราชดำร ิ
  

1.34.1 ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ  
1.34.2 พัฒนาแพลตฟอร์ม (Online/Offline) เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู จัดทำแพลตฟอร์ม
การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 

1.34.3 พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษา
เรียนรู้เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง  



~ ๑๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 11 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

1.35 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ทางการศึกษาและประชากรใน
พื้นที่ เพื่อเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ 

1.35.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ประชากรในพื้นที่ โดยเน้นการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
ชุมชน และสถานท่ีทำงาน 

1.35.2 พัฒนากลไกพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentorship Program) โดยให้
นักศึกษาครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เป็นพี่เลี้ยงช่วยสนับสนุนการสอนและพัฒนาทักษะให้กับครูและ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.35.3 ติดตามและประเมินผลการนำองค์ความรู้ไปใช้จริงผ่านการ 
เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในรูปแบบของผลงานการจัดการเรียนรู้ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน และการสำรวจความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

1.36 พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพื้นท่ีบริการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

1.36.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะครู และ 
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

1.36.2 สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กให้พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของ
พื้นที ่

1.36.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
หน่วยงานการศึกษา และชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน 

1.36.4 ติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเข้าร่วมโครงการ 
โดยใช้ตัวช้ีวัด เช่น การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน การยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ  และ 
การพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ยกระดับกระบวนการผลิตครูในด้านคุณภาพ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๒.๑ ร้อยละของครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการยกระดับ
สมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 80 

๒.๒ ร้อยลของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการส่งเสริมสมรรถนะ 
ตาม 17 สมรรถนะที่่ส่วนกลางกำหนดและสมรรถนะ 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 100 



~ ๑๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๒.๓ ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีประสบการณ์ 
ในการสอนหรือพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะในโรงเรียน 
ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 80 

๒.๔ ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 80 

๒.๕ จำนวนนวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา คน 300 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมีอาชีพที่สองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง
กับวิชาเอกท่ีศึกษา โดยอาจใช้กลไก Sandbox เป็นเครื่องมือและดำเนินการร่วมกับสมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๒.๖ ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีโครงการจัดอบรมอาชีพ
ทางเลือกให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพนั้นอย่างชัดเจน 

ร้อยละ 20 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ด้านการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

๒.๗ จำนวนโรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนที่ที่มีการขับเคลื่อนให้นักเรียน 
มีความฉลาดรู้ (PISA) ตามคุณลักษณะ 4 ประการ โดยใช้ PTRU 
Model 

โรงเรียน 11 

๒.๘ จำนวนนวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
คุณลักษณะ 4 ประการ 

นวัตกรรม 6 

๒.๙ จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
(Learning Outcome) ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (Impact) 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

รายการ 6 

๒.๑๐ ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
ที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ 80 

๒.๑๑  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่สร้าง
ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ 90 

 



~ ๑๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู (Teacher Capacity Building) 

โครงการหลักท่ี 1 โครงการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
โครงการหลักท่ี 2 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรียนการสอน

ของครูในพ้ืนที่ ซึ่งต้องสามารถวัดประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โครงการแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 1 โครงการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพีครู 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสตูร

และกระบวนการผลติ

บัณฑิตครูโดยเน้น

ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะและ PTRU 

Model 

2.1.1 ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบการออกแบบและบริหารจัดการ

หลักสตูรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา และแนวทางของ PTRU Model (Professional Teacher 

of Rajabhat University) โดยเนน้ หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-

Based Curriculum) ที่พัฒนาบัณฑิตครูให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคต ิ

ที่เหมาะสมต่อการเป็นครูในศตวรรษที่ 21 

2.1.2 พัฒนาหลักสตูรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้ (Learning Outcomes)  

ตามแนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะและ PTRU Model โดยกำหนด

สมรรถนะหลักท่ีจำเป็นของบัณฑติครู เช่น ทักษะการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

กับผู้เรยีน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสอน การพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา และความเปน็ผู้นำทางวิชาชีพ พร้อมส่งเสรมิการเรยีนรู้

ผ่านประสบการณ์จริงจากโรงเรียนต้นแบบและสถานศึกษาท่ีเป็นพนัธมิตร 

2.1.3 พัฒนากระบวนการผลติบัณฑิตครแูละประเมินคุณภาพตามแนวทาง PTRU 

Model (Professional Teacher of Rajabhat University) 

(1) ออกแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบ โดยกำหนด

ขั้นตอนชัดเจนตั้งแต่การพัฒนาความรู้ทางวิชาการ ทักษะการสอน 

การฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

(2) สร้างกลไกการติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิตครู ผ่านการประเมิน

สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู การสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้

จากโรงเรียนต้นแบบ และการสำรวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต 

(3) ส่งเสริมการพัฒนาต่อเนื่อง โดยจัดอบรมเสริมสมรรถนะ การให้

คำปรึกษาจากอาจารย์พี่เลี้ยง และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ติดตามความก้าวหน้าของบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษา 

(4) การพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตครูควบคู่กับการประเมินคณุภาพ

อย่ างต่ อ เนื่ อ ง จะ ช่วย ให้ บั ณ ฑิ ตค รู มี ส ม รรถนะที่ ต ร งกั บ 

ความต้องการของโรงเรียนและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



~ ๑๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 1 โครงการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพีครู 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.2 การพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูและ 
การเตรียมความพร้อม
สำหรับอาชีพท่ีสอง 

2.2.1 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูตามมาตรฐานที่กำหนด ดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะของบัณฑิตครูตาม 17 สมรรถนะวิชาชีพครูที่กำหนด โดยใช้
แนวทาง PTRU Model และหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ 
และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา พร้อมเสริมสร้างทักษะที่จำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 เช่น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การทำงานร่วมกันในทีม 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2.2.2 ส่งเสริมให้บัณฑิตครูพัฒนาทักษะในการคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ตอบโจทย์การศึกษาในศตวรรษที่  21 โดยการอบรมและ 
ฝึกปฏิบัติในด้านการใช้เทคโนโลยีในการสอน การออกแบบหลักสูตร และ 
การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล 

2.2.3 พัฒนาทางเลือกอาชีพที่สองสำหรับบัณฑิตครู ดำเนินการออกแบบหลักสูตร
เสริมเพื่อพัฒนาทักษะที่รองรับอาชีพที่สองให้กับบัณฑิตครู โดยเน้นการเสริม
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับอาชีพที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา และเน้นทักษะ 
การทำงานอิสระ การสร้างสรรค์ และการปรับตัวในหลายสาขาอาชีพ 

2.2.4 ส่งเสริมให้บัณฑิตครูใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและวิชาชีพ 
โดยเน้นการบริหารจัดการทรัพยากร การพึ่งพาตนเอง และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2.3 การพัฒนาครูและ
นักศึกษาครูผ่าน
เครือข่ายพันธมิตร 
ทางวิชาการและการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

2.3.1 สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ผ่านเครือข่ายพันธมิตรที่มีความเข้มแข็ง เพื่อสนับสนุนการ
ผลิตและพัฒนาครู รวมถึงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาครู  
โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างนักศึกษา อาจารย์นิเทศก์ 
ครูพี่เลี้ยง และผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ท่ีจะช่วยเสริมสร้างทักษะทางวิชาชีพ
และทักษะสากล ทำให้บัณฑิตครูมีความพร้อมในการประกอบวิชาชีพในบริบท
ที่หลากหลาย 

2.3.2 พัฒนาโรงเรียนต้นแบบและหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยพัฒนาโรงเรียน
ในเครือข่ายและหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ 
ในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาแบบใหม่และ
วิธีการสอนที่ทันสมัย พร้อมจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมให้แก่
นักศึกษาครูในการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพื่อเพิ่มทักษะและความพร้อม 
ในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 

โครงการหลักที่ 2 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถทีจ่ำเป็นสำหรับการจดัการเรียนการสอนของครู
ในพื้นที่ ซึ่งต้องสามารถวัดประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
2.4 การพัฒนาทักษะ 

การสอนในศตวรรษ 
ที่ 21 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศ 

2.4.1 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การทำงานร่วมกัน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุน 
การเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทาง PTRU Model 
 



~ ๒๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 2 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถทีจ่ำเป็นสำหรับการจดัการเรียนการสอนของครู
ในพื้นที่ ซึ่งต้องสามารถวัดประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
2.4.2 จัดกิจกรรมเสริมทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  

โดยมุ่งเน้นให้ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งใช้เครื่องมือดิจิทัลในการเสริมสร้าง
การเรียนรู้ในห้องเรียน 

2.4.3 การประเมินผลและติดตามความก้าวหน้า โดยสร้างระบบการประเมินผล 
ที่สามารถวัดและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและครูในด้านทักษะ 
ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการประเมินที่สามารถสะท้อนผลลัพธ์  
ที่แท้จริงของการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2.5 การพัฒนาและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ในสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
ศตวรรษที่ 21 

2.5.1 พัฒนากระบวนการประเมินผลที่สามารถวัดทักษะและสมรรถนะของนักเรียน
ในด้านต่างๆ เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร และ
ทักษะทางสังคม โดยการใช้เครื่องมือการประเมินที่มีมาตรฐาน 

2.5.2 จัดกิจกรรมฝึกอบรมครูเพื่อเสริมทักษะในการประเมินผลการเรียนรู้  
ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นให้ครูสามารถ
ประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทั ลของนักเรียนได้อย่ าง 
มีประสิทธิภาพ 

2.5.3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีในการ
ประเมินผลและการออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่ เหมาะสมกับ
นักเรียนในพ้ืนท่ี และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ด้านการศึกษา 
(Education Research and Innovation Platform)  

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 3  โครงการพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.6 ส่ ง เส ริ ม ผ ล งาน วิ จั ย  
งานสร้ างสรรค์  และ
นวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตและพัฒนาครู 
และได้ รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.6.1 สนับสนุนให้เกิดการวิจัยทางการศึกษาระดับ Top Class โดยมีนักวิจัยอาวุโส 
ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ร่วมในโปรแกรม
วิจัย เพื่อให้เกิดระบบในการพัฒนานักวิจัยด้านการศึกษาและผลิตผลงานวิจัย 
ที่มีคุณภาพสูง เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย  

2.6.2 สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้ านการศึกษา 
จากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา  

2.6.3 พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุน
การทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ 
ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา 
ที่เกิดจากงานวิจัย  

2.6.4 จัดแสดงและประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เกิดจากงานวิจัย 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี  

2.6.5 จัดเวทีการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 



~ ๒๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 3  โครงการพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.7 พัฒ นากลไกส่ งเส ริม
คุณภาพวารสารวิชาการ
ด้านการศึกษาเพื่อไปสู่
มาตรฐานระดับ TCI1  

2.7.1 สร้างระบบ และกลไกในการกำกับคุณภาพงานวิจัยและบทความของอาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครู  

2.7.2 มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู  

2.7.3 ปรับปรุงเว็บไซต์ของวารสารวิชาการให้มีข้อมูลครบถ้วนและมีระบบ 
การจัดการวารสารแบบออนไลน์ท่ีสะดวกต่อการใช้งาน  

2.7.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบวารสารวิชาการให้มีการทำงานเป็นระบบ 
ทำงานเป็นทีมและมีการประสานงานท่ีดี 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 พัฒนาระบบผลิต พัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์
การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง (Teacher System Development) 

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
โครงการหลักท่ี 5 โครงการผลิตและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โครงการหลักท่ี 6 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียน

การสอนอย่างมีคุณภาพ 
โครงการหลักท่ี 7 โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย เพ่ือยกระดับ 

ความฉลาดรู้โดยการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนที่ 
โครงการแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.8 การพัฒ นาศั กยภ าพ 
และคุณภาพอาจารย์  
เพื่ อ บ ร ร ลุ ผ ล ลั พ ธ์  
การเรียนรู้ 

2.8.1 จัดกิจกรรมอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และทักษะการสอน 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยเน้นการออกแบบ 
การเรียนการสอนที่สามารถประเมินผลได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน การพัฒนาทักษะการคิดวิ เคราะห์และ 
การแก้ปัญหา และการประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้สอน
สามารถสอนในรูปแบบท่ีทันสมัยและตรงตามความต้องการของนักศึกษา 

2.8.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพของผู้สอนผ่านแผนการพัฒนาวิชาชีพ
ส่วนตัวที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ โดยให้ผู้สอนกำหนดแผนการพัฒนา
ตนเองในด้านการวิจัย การใช้เทคโนโลยีในการสอน และการพัฒนาทักษะ
ภ าษ าต่ างป ระ เทศ  ซึ่ งจ ะ ช่ วย เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิภ าพ ใน การสอน และ 
การติดต่อสื่อสารในระดับสากล 

2.8.3 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 
โดยให้ผู้สอนมีโอกาสในการวิจัยและนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการจัดเวทีหรือกิจกรรม
เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อให้ผู้สอนสามารถเรียนรู้
จากประสบการณ์และความรู้ของกันและกัน 
 



~ ๒๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.8.4 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผ่านการเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างสถาบัน และการศึกษาดูงานจากองค์กรภายนอก เพื่อสร้างโอกาส 
ในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้
ผู้สอนสามารถนำแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาระดับโลก 

2.9 พัฒนาทักษะและประเมิน
สมรรถนะของอาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครู หรือครู
ของครูให้มีความเป็นมือ
อาชีพ 

2.9.1 มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะกลางของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย
โดยดำเนินการร่วมกันกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2.9.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู  
2.9.3 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าบน

ดิจิทัล แพลตฟอร์มกลางของประเทศ (Thai MOOC) เพื่อการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  

2.9.4 มีกลไกติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะและการมีประสบการณ์  
ในการสอนในโรงเรียนและการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 

2.10 ส่ งเสริ มการเรี ยนรู้
ภาคสนามสำหรับผู้สอน
ห ลั ก สู ต รค รุ ศ าส ต ร
บัณฑิต 

2.10.1 จัดกิจกรรมการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม โดยให้ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์ในสถานที่จริง เช่น โรงเรียน
ต้นแบบ หรือสถานศึกษาท่ีมีการใช้เทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้สอน
ได้รับประสบการณ์ตรงในการปฏิบัติงานจริง และสามารถนำไปถ่ายทอด 
แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.10.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดโครงการ/กิจกรรม/ช่องทางให้ผู้สอน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนและวิธีการ
จัดการเรียนการสอนกับครูจากโรงเรียนต้นแบบหรือสถานศึกษาที่มีความ
เช่ียวชาญ เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้ใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

2.10.3 จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนของผู้สอนผ่าน
การติดตามผลหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 
และการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการสอนในอนาคต 

 

โครงการหลักท่ี 5 โครงการผลิตและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.11 ผ ลั ก ดั น ใ ห้
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เป็ น 
Node การพัฒ นาครู
ประจำการของทุกสังกัด
ในพื้นที่บริการ ท้ังด้าน
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

2.11.1 จัด Forum ระดับชาติเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต พัฒนาครู 
และส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีคุณภาพสูงทุกปี  สร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
สถาบันการศึกษาที่ผลิตและพัฒนาครู สมาคมวิชาชีพครู และพันธมิตร  
เพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู 

2.11.2 จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการ
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงาน
ต้นสังกัด) 

2.11.3 ประสานงานกับสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และสำนักงานคณะกรรมการ
ส่ งเส ริ ม สวั สดิ ก ารและสวั สดิ ภ าพครู และบุ ค ลากรทางการศึ กษ า 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์บริการทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพ
บุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการประเมินและพัฒนาครู  
ก่อนการแต่งตั้งวิทยฐานะ และผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

 



~ ๒๓ ~ 
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โครงการหลักท่ี 6 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
และจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
2.12 การพัฒนาโรงเรียน

สาธิตให้เป็นต้นแบบ 
การจัดการเรยีนรู ้

2.12.1 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตให้ เป็นแบบอย่าง  
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 

2.12.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและเป็นสุข 

2.12.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ โรงเรียนสาธิต เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์  และ 
เป็นห้องทดลองปฏิบัติการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

2.12.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งใน 
และต่างประเทศ 

 

โครงการหลักที่ 7 โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย เพื่อยกระดับความฉลาดรู้
โดยการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
2.13 พัฒนารูปแบบ

นวัตกรรม หลักสตูรและ
การจัดการ เรียนรู ้
เพื่อเสรมิสร้าง 
คุณลักษณะ 4 ประการ 
โดยใช้การจัดการเรียน
การสอน สมรรถนะ 
PTRU Model เป็นฐาน 

2.13.1 พัฒนารูปแบบนวัตกรรมหลักสตูร และการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
คุณลักษณะ 4 ประการ โดยใช้การ จัดการเรียนการสอนสมรรถนะ PTRU 
Model เป็นฐาน 

2.13.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ และอบรมเชิงปฏิบัตกิารครู 
ศิษย์เก่า ท่ีอยู่ในโรงเรยีนฝึกหดัครใูน เครือข่ายฯ โรงเรียนสาธิตตาม รูปแบบ
นวัตกรรมหลักสูตรฯ 

2.14 พัฒนาโรงเรียน
ต้นแบบเชิงพื้นที่ท่ีมี 
การขับเคลื่อนให้
นักเรียนมีความฉลาดรู้ 
(PISA) ตามคุณลักษณะ 
4 ประการ โดยใช้ 
PTRU Model 

2.14.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ และพัฒนาครูให้ขับเคลื่อน 
นักเรียนให้มีความฉลาดรู้ (PISA) ตามรูปแบบนวตักรรม หลักสูตรและ 
การจัดการ เรียนรู้เพื่อเสริมสรา้ง คุณลักษณะ 4 ประการฯ  

2.14.2 ประเมินประสิทธิผล สถานศึกษาที่ใช้รูปแบบ นวัตกรรมหลักสตูรและ 
การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง คุณลักษณะ 4 ประการ โดย ใช้การจัดการเรียน
การสอน สมรรถนะ PTRU Model เป็นฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะ Soft Skills และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab- based) 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพ่ิมขึ้น
จากการอบรมด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม และได้รับผล 
การประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 
 

ร้อยละ 95 



~ ๒๔ ~ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.2 จำนวนชุมชนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับ 
การพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ชุมชน 15 

3.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน ร้อยละ 35 
3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะการ 
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 

3.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้4 

ร้อยละ 90 

3.6 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชน5 ของอาจารย์หรือ
นักศึกษา มีการรับรองการนำผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้าง
ผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น6 

นวัตกรรม 30 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศ  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
กับการทำงานในสถานประกอบการ 

ร้อยละ 40 

3.8 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการจ้างงานจากการเข้าร่วม
กระบวน การเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานในสถาน
ประกอบการ 

ร้อยละ 25 

3.9  จำนวนหลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม หลักสูตร 10 
3.10 ร้อยละของผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สถาน
ประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 30 

 

 
4 ช่องทางการมีรายได้ระหว่างเรียนของนกัศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจยัและการบริการวิชาการ การร่วมทำงานในศูนย์บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 

การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) การได้รับทุนการศึกษา การมีงานทำระหว่างเรียน หรือการใช้
ทักษะผู้ประกอบการเพื่อดำเนินธุรกิจของตนเอง 
5 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่มีอยู่ และ
คุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. 
และ ศ. พ.ศ. 2564) 
6 ผลกระทบท่ีชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่นที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการนำไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ มีการนำไปใช้เป็น
ต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอดการดำเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาค

ส่วนผู้ใช้งาน หรือสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 



~ ๒๕ ~ 
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เป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.11 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน  
โดย THE Impact Ranking 

อันดับที่ 601-800 

3.12 ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในโครงการความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ (Participated Student) 

ร้อยละ 15 

3.13 ร้อยละของอาจารย์ที่มีส่วนร่วมหรือเข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (Faculty Exchange) 

ร้อยละ 15 

3.14 จำนวนบทความที่ส่งตีพิมพ์เผยแพร่ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

บทความ 20 

3.15 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าสอบวัดสมิทธิภาพ 
ทางภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR ปริญญาตรี และ
ปริญญาโทระดับ B2 และปริญญาเอกระดับ C1 

ร้อยละ 65 

3.16 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบวัด
สมรรถนะทักษะดิจิทัลและสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
กำหนด หรือ หรือ เกณฑ์การรับรองทักษะดิจิทัลมาตรฐานสากล  

ร้อยละ 75 

3.17 จำนวนรายวิชาที่ใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน
นอกเหนือจากรายวิชาภาษาอังกฤษ 

รายวิชา 7 

3.18 ร้อยละนักศึกษามีเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สาม 

ร้อยละ 70 

3.19 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรทั่วไปได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 60 

3.20 ร้อยละบุคลากรทั่วไปมีทักษะทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR ในระดับ B1 

ร้อยละ 60 

3.21 ร้อยละอาจารย์ทั่วไปมีทักษะทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR ในระดับ B2 

ร้อยละ 60 

3.22 ร้อยละอาจารย์ที่สอนสาขาวิชาภาษาอังกฤษมีทักษะ 
ทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ในระดับ C1 

ร้อยละ 60 

3.23 ร้อยละนักศึกษามีทักษะภาษาที่สามตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

ร้อยละ 30 

3.24 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรทั่วไปได้รับการพัฒนาทักษะ 
ทางภาษาที่สาม 

ร้อยละ 20 

3.25 จำนวนกิจกรรมร่วมกับพันธมิตรในประเทศ กิจกรรม 1 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.26 จำนวน MOU ที่ลงนามกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน
ต่างประเทศ (ที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม) 

ฉบับ 1 

3.27 ร้อยละระดับความพึงพอใจของพันธมิตรและผลลัพธ์ 
จากความร่วมมือที่สร้างผลกระทบเชิงบวก 

ร้อยละ 85 

 

เป้าประสงค์ที่  4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Upskill/Reskill/New Skill) ของศิษย์เก่าและ
ประชากรในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

3.28 จำนวนประชากรในพื้นที่ทุกช่วงวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์ม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL: Life Long Learning) 

คน 300 

3.29 จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการ 
เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ 
ในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 6,000 

3.30 จำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น (Short Course) เพ่ือการ 
Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์มที่หลากหลาย (Online/ 
Onsite/ Hybrid) 

หลักสูตร 45 

3.31 จำนวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรอบรมระยะสั้น(Short Course) 
เพ่ือการ Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
(Online/ Onsite/ Hybrid) ที่มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้น 

คน 300 

 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา  Soft Skills และ
คุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลักท่ี 1 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถที่จำเป็นในการใช้ชีวิตในสังคม (Soft 
Skills) ให้กับคนในชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

โครงการหลักท่ี 2  โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 1 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถทีจ่ำเป็นในการใช้ชีวิตในสังคม (Soft Skills) 
ให้กับคนในชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.1 สร้างกลไกการพัฒนา

กระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนา 
เข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม  

พื้นที่การบ่มเพาะ :  
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการวิศวกรสังคม 

อาทิ การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ การขยาย



~ ๒๗ ~ 
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โครงการหลักที่ 1 โครงการเสริมสร้างทักษะความสามารถทีจ่ำเป็นในการใช้ชีวิตในสังคม (Soft Skills) 
ให้กับคนในชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
ผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา  

3.1.2 สร้างการรับรู้โครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การเป็นท่ีปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม  

3.1.3 นำทักษะที่ผ่านการอบรม/ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาผ่านการจัดทำ
โครงการวิศวกรสังคมของนักศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ 
การทำงานและแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน  

3.2 สร้างกลไกและแพลตฟอร์ม 
ของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุน 
“วิศวกรสังคม” เพ่ือยกระดับ 
Soft Skills ของนักศึกษาและ
บัณฑิตในการสร้างสรรคผ์ลงาน
นวัตกรรมเพื่อสังคมชุมชน 

พื้นที่การเรียนรู้ :  
3.2.1 สนับสนุนการจัดตั้งสมาพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อกำหนด 
แนวทางการสนับสนุนและการขับเคลื่อนงานวิศวกรสังคม เช่น  
การกำหนดเกณฑ์การสร้างสรรค์ การประเมินทักษะ  Soft Skills 
สรุปผลและถอดบทเรียนการดำเนินกิจกรรมวิศวกรสังคมประเมินผล
การดำเนินกิจกรรม และประชาสัมพันธ์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ควบคู่กับนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้น  

3.2.2 ประกวดการออกแบบกิจกรรมวิศวกรสังคม เพื่อนำเสนอผลงานและ
การถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนินงาน 

3.3 ส่งเสริมบณัฑิตให้มบีทบาทและ
ส่วนสำคญัในการพัฒนาสังคม
ชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึง 
การพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise: SE) และ
สถานประกอบการท้องถิ่น 

ประลองสนามสร้างประสบการณ์ :  
3.3.1 ดำเนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยกำหนดเป้าหมาย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสุขภาพและด้านสิ่งแวดล้อม  
1) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏิบัติให้เป็นต้นแบบการพัฒนา

สังคมชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม  
2) เพื่อสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

คือ รู้หน้าที่ มีใจอยากทำ มีความรู้ทักษะที่จะทำเพื่อชุมชน 
เคารพตัวเองเคารพสังคม และลงมือทำตามศักยภาพ  

3) เพื่อสร้างการมีอาชีพ-มีงานทำ หรือการมีรายได้ระหว่างเรียน
สำหรับนักศึกษาจากการค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ 
แบบ ร่วมคิดร่วมสร้าง (Co-creation) ร่วมกับผู้ประกอบการ
ในพื้นที่  

3.3.2 การนำผลการดำเนินงานข้างต้น มาต่อยอดเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยขับเคลื่อนร่วมกับภาคี
เครือข่าย ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ภาคประชาชน ให้เกิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

 

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.4 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
ของนักศึกษา 

3.4.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการเพื่อเป็นพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพ และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันในตลาดแรงงาน 

3.5 พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ 
ของนักศึกษา 

3.5.1 จัดกิจกรรมส่งเสรมิทักษะทางวิชาชีพ บ่มเพาะให้นักศึกษามีทักษะ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใตบ้ริบทของการพัฒนาท้องถิ่น 
อย่างยั่งยืน 
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โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.6 ส่งเสริมอัตลักษณ์และค่านยิม
ความเป็นไทย 

3.6.1 จัดกิจกรรมส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และส่งเสรมิค่านิยมความเป็นไทย 

3.7 สร้างเครือข่ายศิษย์เกา่และ
เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

3.7.1 จัดกิจกรรมบริการวิชาการหรือวิชาชีพให้แก่ศิษย์เก่า กิจกรรม 
สานสมัพันธ์กับเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 หลักสูตรร่วมคิดร่วมสร้างสรรค์ (Co-creation) ที่รองรับอาชีพในอนาคต 
(Career of the Future) และการเติบโตของเศรษฐกิจท้องถิ่น (Local Economic Growth) 

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ 
กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับอาชีพในอนาคต (Career of the Future)  
โครงการหลักท่ี 5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการจดัสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการ 
กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.8 กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่น และสถานประกอบการ เช่น 
CWIE Higher Education Sandbox  
เพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยั  

3.8.1 สร้างความรู้ความเข้าใจ ของนักศึกษา มหาวิทยาลัย  
สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับแนวคิด 
มาตรฐาน การบริหารจัดการและประโยชน์ของการจัดสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานในสถานประกอบการ 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  
เพื่อสร้างการยอมรับและร่วมอุดมการณ์  

3.8.2 มีข้อมูลสมรรถนะและทักษะของกำลังแรงงานที่เป็นที่ต้องการ 
ของพื้นที ่

3.8.3 สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่างอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน 
(Supply) เพื่ออำนวยความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหา
ข้อมูลซึ่งกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร 
จำนวนนักศึกษา สถานที่ปฏิบัติงาน ตำแหน่งงาน เป็นต้น 

3.8.4 เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน 
และร่ วมกั นออกแบบผลลั พธ์ ผู้ เรี ยน (Learning Outcome: 
Knowledge Professional Skill / Soft Skill) ที่พร้อมสู่การทำงานจริง 
และเครือข่ายความร่วมมือร่วมออกแบบระบบบริหารจัดการ CWIE  

3.8.5 นักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ มีการสอบทาน 
และท บ ทวน ผล ลั พ ธ์ ก าร เรี ย น รู้  (Learning Outcome)  
ของนักศึกษา การประเมินผลลัพธ์ที่นักศึกษาได้รับ หรือ
สมรรถนะของนักศึกษา ระบบบริหารจัดการ  CWIE ปัญหา 
อุปสรรค เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

3.8.6 การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพิ่มคุณค่าให้กับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ โดยการพัฒนา Career 
for the Future (Skills for Future)  International CWIE  
การยกระดับนักศึกษา CWIE สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา 



~ ๒๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการจดัสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการ 
กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
CWIE เพื่อยกระดับคุณภาพสถานประกอบการผ่านโจทย์วิจัย
เชิงลึก 

 

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับอาชีพในอนาคต (Career of the Future) 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.9 จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ และ
พัฒนาหลักสตูรพยาบาลศาสตร์ให้
เชื่อมโยงกับนวัตกรรมสุขภาพ 

3.9.1 จัดตั้งคณะทำงานร่วมร่วมกับหน่วยงานพี่เลี้ยง เพื่อให้เป็น 
ไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 

3.9.2 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ทั้งหลักสูตร 4 ปี หลักสูตรระยะสั้น
หลักสตูรประกาศนียบตัรเฉพาะทาง และการ Reskill/Upskill 

3.9.3 สร้างเครือข่ายฝึกปฏิบัติงานกับโรงพยาบาลพันธมิตร 
3.10 จัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์และ

พัฒนาหลักสตูรด้านสหเวชศาสตร์
เพื่อรองรับเทคโนโลยสีุขภาพ 

3.10.1 พัฒนาโปรแกรมด้านสุขภาพดิจิทลั (Wearable, Telehealth) 
3.10.2 พัฒนาหลักสตูรในสาขาวิชาสุขภาพ ทั้งหลักสูตร 4 ปี หลักสูตร

ระยะสั้นหลักสตูรประกาศนียบตัรเฉพาะทาง และการ 
Reskill/Upskill 

3.10.3 พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรใหร้องรับ “Digital Health” เช่น AI เพื่อ
การวินิจฉัย, ระบบ Telehealth, และการจัดการสุขภาพผู้สูงอาย ุ

3.10.4 จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านสุขภาพเชิงป้องกัน 
3.11 พัฒนาหลักสตูรวิศวกรรมยาน

ยนต์ไฟฟ้า (EV Engineering) 
3.11.1 พัฒนาหลักสตูรร่วมกับภาคอตุสาหกรรมยานยนต์และพลังงาน 

โดยร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น EV, Smart 
Battery, และระบบขับเคลื่อนอัจฉริยะ 

3.11.2 พัฒนานวัตกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าร่วมกับบริษัทภาคเอกชน 
ในอุตสาหกรรม EV 

3.11.3 จัดความร่วมมือฝึกงานกับผู้ประกอบการชั้นนำ 
3.12 กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตสำหรับนักศึกษา กลุ่ม
เปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน และ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

3.12.1 ร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน และสภา
อุตสาหกรรม ในการจัดฝึกอบรมและรับรองทักษะ 

3.12.2 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
3.12.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิตในสาขาวิชาที่

มหาวิทยาลยัมีศักยภาพสูง และมกีลุ่มผูเ้รียนแน่นอน เช่ือมโยงกับ
ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อให้สามารถสะสมและ 
โอนหน่วยกิตสูร่ะดับปรญิญาในอนาคต 

3.13 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  
แบบ “ทักษะวิชาชีพตามบริบท
มหาวิทยาลยั” 

3.13.1 ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับ Soft Power ของมหาวิทยาลยั 
เช่น ดนตรี วัฒนธรรมไทย การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

3.13.2 จัดทำหลักสูตรเป็น 3 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีน 

3.13.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรสร้างความสามารถ ทัศนคติ และส่งเสรมิ 
อัตลักษณ์ทีส่มบูรณ์แบบของบัณฑติ 

3.13.4 จัดทำหลักสูตรโดยเน้นด้านเทคโนโลยี เน้นภาษา  
3.13.5 การปิดหรือควบรวมหลักสตูรที่มีนกัศึกษาน้อย 

 
 
 
 



~ ๓๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.14 ขับเคลื่อนการเคลื่อนยา้ย
บุคลากรสู่ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการ (Faculty Mobility to 
Industry and Service Sectors) 
เพื่อสนับสนุน 
การเคลื่อนย้ายบุคลากรไปทำงาน
ร่วมกับสถานประกอบการ 

3.14.1 จัดเวทีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยไป
ป ฏิ บั ติ งาน เพื่ อ แก้ ไขปั ญ ห าแล ะ เพิ่ ม ขี ด ค วาม ส าม ารถ 
ในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ โดยเปิดรับสมัคร
บุคลากรที่มีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมโครงการ มอบทุนสนับสนุน
การทำวิจัย ในการเพิ่ มขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ 

3.14.2 เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับ
ภาคเอกชน ฝึ กอบรมหลั กสู ตรการเตรียมความพร้อมและ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาและ 
เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและ
บริการ โดยมีการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/
นักวิจัยก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับภาคเอกชน เช่น การพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร การเตรียมความพร้อม
บุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการดำเนินการโครงการ เช่น การ
จัดการงานด้ านงบประมาณ  การจั ดการงานด้ านธุรการ  
การจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(IP/TLO) การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (Translational 
Research) เป็นต้น  

3.14.3 ดำเนินงานโครงการส่งเสริมนักวิจัยในมหาวิทยาลัย และสถาบัน
ภาครัฐในประเทศให้มี การร่วมทำงานในสถานประกอบการ 
เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมไทยให้ เป็นรูปธรรม (Talent Mobility) ส่ งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติ งาน 
เพื่ อการวิ เคราะห์ โจทย์  แก้ ไขปัญหาในเบื้ องต้น และเพิ่ มขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรวิจัยในมหาวิทยาลัย และพัฒนา
งานวิจัยในระดับท่ีสูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์
ความรู้ ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ ใช้ในการเรียนการสอน 
ในมหาวิทยาลัย 

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความ
เข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ 

โครงการหลักท่ี 6 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
โครงการหลักท่ี 7 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจยัในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา 

ที่อย่างยั่งยืน 
โครงการหลักท่ี 8 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและภาษาที่สามเพ่ือการยกระดับ

มหาวิทยาลัยชุมชนสู่สากล 
โครงการหลักท่ี 9 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
 
 
 



~ ๓๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 6 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.15 พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรับ
ระบบประกันคณุภาพหลักสตูร 
ที่บ่งช้ีถึงเอกลักษณ์อัตลักษณ ์
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับ 
ในระดับนานาชาติ  

3.15.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร 
ที่บ่งช้ีถึงเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ อาทิ  ระบบประกันคุณภาพ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน  (ASEAN University Network 
Quality Assurance: AUN-QA) เก ณ ฑ์ คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า 
เพื่ อ ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ที่ เป็ น เลิ ศ  (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ที่เป็นต้นแบบของรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) เป็นต้น  

3.16 พัฒนากลไกและบูรณาการ 
ความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศ เช่น การเคลื่อนย้าย
บุคลากร การวิจัยร่วม การสร้าง
ความร่วมมือผ่านหน่วยงาน 

3.16.1 ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จากนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระดับต่าง ๆ รวมถึงแผนการ
ดำเนินงานของหน่วยจัดสรรทุนต่าง ๆ  

3.16.2 กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สอดคล้อง 
รวมถึงพัฒนากฎระเบียบข้อบังคับ  

3.16.3 พิจารณาและระบุ  (Identify) หน่วยงานพันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศ  

3.16.4 จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน  

3.17 พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ 3.17.1 ประเมินความต้องการ (Need Assessment)  
3.17.2 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลง 

ความร่วมมือ (MOU)  
3.17.3 จัดทำร่างหลักสูตรนานาชาติเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ  

สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย จากน้ันเสนอต่อ อว.  
 

โครงการหลักท่ี 7 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาที่อย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.18 พัฒนางานวิจัยท่ีส่งเสรมิ 

การยกระดับคณุภาพการศึกษา
และการพัฒนาท่ียั่งยืน  

3.18.1 กำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญ 
ของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

3.18.2 ผลักดันให้ เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
โดยความร่วมมือกับนักวิจัยทั้งในระดับท้องถิ่นและสากล  

3.18.3 แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ  
เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่โดดเด่น 
และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต  

3.18.4 มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย การเชิญนักวิชาการและนักวิจัย 
จากต่างประเทศ (Foreign Researcher / Foreign Lecturer)  
ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 



~ ๓๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 7 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาที่อย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.18.5 ส่งนักศึกษา/นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและ 

ทำวิจัยในท้องถิ่นและในต่างประเทศ  
3.18.6 ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยอันเนื่องมาจากโครงการ 

ตามพระบรมราโชบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อความยั่งยืนในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  

3.19 พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัย
ร่วมกับต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์
การจัดอันดับ SDG Ranking ของ
มหาวิทยาลยั 

3.19.1 ศึกษาเกณฑ์การจัดอันดับของ SDG และแสวงหาความร่วมมือ 
ด้านงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับต่างประเทศ อันจะส่งผลให้สามารถยื่นขอ
พิจารณาการจัดอันดับได้ 

 

โครงการหลักท่ี 8 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและภาษาที่สามเพื่อการยกระดับ
มหาวิทยาลัยชุมชนสู่สากล 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.20 พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ และภาษา
ที่สาม 

3.20.1 ประเมินสมรรถนะพื้ นฐานทางภาษาอั งกฤษและภาษาที่ สาม 
ของนักศึกษา (Evaluation) 

3.20.2 ปรับปรุงหลักสูตรภาษาอังกฤษที่มีอยู่ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
เกณฑ์ CEFR โดยใช้ Model ของสาขาครุศาสตร์ ทปอ. มรภ.  
ที่เน้นการวางพื้นฐานภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาในทุกช้ันปี 

3.20.3 เตรียมความพร้อมการพัฒนาทักษะภาษาท่ีสาม  โดยการพัฒนา
หลักสตูรและการวางแผนดำเนินกจิกรรมพัฒนาทักษะภาษาที่สาม  
สร้าง Online Platform เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สามให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยร่วมกัน  

3.20.4 จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะภาษาที่สาม 
ที่หลากหลายทันสมัย เน้นการปฏิบัติ โดยบูรณาการในรายวิชา
ภาษาอังกฤษแต่ละชั้นปี (Teach) 

3.20.5 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา บุคลากรทั่วไป อาจารย์ทั่วไป และ
อาจารย์ที่สอนสาขาวิชาภาษาอังกฤษให้มีทักษะทางภาษาอังกฤษ
และทักษะภาษาที่สาม 

3.20.6 สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะภาษาอังกฤษและทักษะภาษา
ที่สามที่หลากหลาย (Train) เช่น  
1) เสริมห้องเรียนคู่ขนานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ทักษะภาษาที่สามสำหรับนักศึกษา เช่น การเรียนร่วมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเครือข่ายในต่างประเทศ  การให้บริการโปรแกรม
สำเร็จรูปในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะภาษาที่สาม 
(Alternative English and Chinese Learning Classroom) 
2) ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 
จัดกิจกรรมส่งเสริมการฝึกทักษะทางภาษาในรูปแบบต่าง ๆ   
3) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศ การศึกษาดูงาน  
การเข้าค่ายฝึกภาษาในต่างประเทศ (English Camp, Chinese 
Camp, Study Tour) 
 



~ ๓๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 8 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและภาษาที่สามเพื่อการยกระดับ
มหาวิทยาลัยชุมชนสู่สากล 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.21 ประเมินเจตคติและ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
และภาษาทีส่าม 

3.21.1 สร้างข้อสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(Rajabhat University English Proficiency Test :  RU-EPT) 
เพื่อให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

3.21.2 สร้างข้อสอบมาตรฐานทักษะภาษาที่สาม 
3.21.3 สร้างแบบประเมินเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษและภาษา 

ที่สาม 
3.21.4 ประเมินเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม 
3.21.5 จัดสอบวัดสมิทธิภาพภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Test) 
3.21.6 จัดสอบวัดสมิทธิภาพภาษาอังกฤษของบุคลากรทั่วไป อาจารย์ทั่วไป 

และอาจารย์ที่สอนสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
3.21.7 จัดทดสอบวัดความรู้ทักษะภาษาที่สามของบุคลากรทั่วไป อาจารย์

ทั่วไป และนักศึกษา (Test) 
 

โครงการหลักท่ี 9 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.22 สริมสร้างสมรรถนะและ 
การยกระดับความสามารถ 
การใช้ทักษะดิจิทัล 

3.22.1 สร้างการรับรู้และกระตุ้นให้บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร 
เกิดความสนใจและรับทราบถึงประโยชน์ รวมถึงความจำเป็นของ
การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 

3.22.2 กำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) ขององค์กร 

3.22.3 สร้างบรรยากาศการทำงานแบบ Digital ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
3.22.4 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ส่วนราชการวางแผนการพัฒนาทักษะความเข้าใจและ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยอาจจำแนกบุคคลออกเป็นกลุ่มตาม
ความสามารถและความสนใจในการพัฒนา และกำหนดแนวทาง
ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพของบุคคล 

3.22.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยตนเอง โดยอาจนำวิธีการพัฒนาทักษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (6 Step) มาใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนา 

3.22.6 ติดตามผลการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อให้ทราบถึงระดับการพัฒนาการ รวมถึงการนำทักษะดังกล่าว
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชน (University of Lifelong Learning for All)  

โครงการหลักท่ี 10 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
(University of Lifelong Learning for All) 

โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 
 

โครงการหลักท่ี 10 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
(University of Lifelong Learning for All) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.23 กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตสำหรับกลุ่มเปราะบาง 
ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชนใน
พื้นที่  

3.23.1 แสวงหาหน่วยงานพันธมิตรที่มีพันธกิจโดยตรงในการพัฒนา 
กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชนในพ้ืนท่ี  

3.23.2 เช่ือมโยงความต้องการของหน่วยงานพันธมิตรกับศักยภาพ 
ของมหาวิทยาลัย  

3.23.3 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานพันธมิตร รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนอง 
ความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill - Upskill)  
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

3.23.4 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มหาวิทยาลัย 
มีศักยภาพสูง และมีกลุ่มผู้เรียนแน่นอน  

3.23.5 สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
พื้นที่สำหรับ Show & Share  

3.24 จัดทำระบบการสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต (Credit Bank) 

3.24.1 จัดทำระบบและกลไกการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต รวมถึงการ
ปรับปรุงประกาศ ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่  Global Digital Organization & Green University  
ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2  สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม 
ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

4.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนา Big Data Platform และ
แพลตฟอร์มสำหรับการแลกเปลี่ยนและเข้าถึงทรัพยากร 
(Resources) 

ระดับความ 
สำเร็จ 

4 

4.2 อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green 
University Ranking) 

อันดับ 301-400 

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

ร้อยละ 80 



~ ๓๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPEx) 

ร้อยละ 100 

4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

คะแนน >93 

4.6 ระดับความสำเร็จของเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 

4.7 ระดับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการ เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์ด้านระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

4.8 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill / 
Upskill /New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละ 80 

4.9 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 
4.10  ร้อยละของอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตที่ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 

4.11 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่งครบถ้วน ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ 5 

4.12 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้นด้วยการทำผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่น
และสังคม7 

คน 1 

4.13 จำนวนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ คน 1 
 

 
7 ผลงานรบัใช้ท้องถ่ินและสงัคม หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืท้องถิน่ที่เกดิขึน้โดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวชิาอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวชิา และปรากฏผลทีส่ามารถประเมนิไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษ์ต่อสาธารณะ ผลงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อทอ้งถิน่และสงัคมนี้ตอ้งเป็นผลให้เกดิการ
เปลีย่นแปลงในทางที่ดขีึน้ทางด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลายด้านเกีย่วกบัชุมชน วถิชีวีติ การศกึษา ศลิปวฒันธรรม สิง่แวดลอ้ม อาชพีเศรษฐกิจ การเมอืง
การปกครอง คุณภาพชวีติ หรอืสุขภาพ หรอืเป็นผลงานทีน่ าไปสู่การจดทะเบยีนสทิธบิตัรหรอืทรพัยส์นิทางปัญญาในรูปแบบอื่นทีส่ามารถแสดงได้เป็นที่
ประจกัษ์ว่าสามารถใชแ้ก้ปัญหาหรอืพฒันาสงัคมและก่อใหเ้กดิประโยชน์อย่างชดัเจน หรอืเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรบัรู้ในปัญหา
และแนวทางแกไ้ขของชุมชน ทัง้นี้ ไม่นับรวมงานทีแ่สวงหาก าไรและไดร้บัผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชงิธุรกจิ 



~ ๓๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักที่  1 พัฒนา Digitalization8 และ Agile ระบบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัย และเชื่อมโยงระบบข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 

 โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการมหาวทิยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1 พัฒนาโครงสร้างระบบ IT ให้พร้อม
ใช้งาน  

4.1.1 นำเข้าข้อมูลสู่ Big Data Platform เพื่อเป็นเครื่องมือขับเคลื่อน
การรวบรวมข้อมูลทรัพยากรประกอบการตัดสินใจ  

4.2 ปรับปรุงกฎระเบยีบที่เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจดัการ พร้อมกับ
จัดทำนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

4.2.1 จัดให้มีทีมวิจัย/คณะทำงานด้านการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ 
ปฏิบัติหน้าที่รับจ้างศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ  

4.2.2 ใช้ประโยชน์จาก Big Data Platform มากำหนด/แก้ไขระเบียบ
ข้อบั งคับแต่ละมหาวิทยาลัยให้ เอื้อต่อการบริหารจัดการ 
แบบ Global Digital Organization  

4.3 พัฒนาระบบและกลไกในการ
บริหารจดัการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.3.1 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่
การเป็น World-Class University 

4.4 พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณ เพื่อขับเคลื่อน Global 
Digital Organization  

4.4.1 ยกร่างระเบียบกลางทั้งทางด้านการบริหารงบประมาณการเงิน 
การคลัง การเช่ือมโยงข้อมูลการเช่ือมโยงทรัพยากรทั้งทางด้าน
บุคลากร โครงสร้างพื้นฐานหลักสูตรและเครือข่ายพันธมิตร 
การสนับสนุนโครงการพี่เลี้ยงเพื่อการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ และระเบียบรองรับ University as a Market Place 
โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี 

4.5 พัฒนาทักษะ Digital Literacy  
ของบุคลากรในระดับต่าง ๆ  
เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ Global 
Digital Organization 

4.5.1 ยกระดับ Digital Literacy ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งงาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 

 

4.6 พัฒนาระบบการสื่อสารและการ
ผลิตสื่อยกระดับองค์กรสู่ Global 
Digital Organization 

4.6.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายใน และภายนอก เพื่อเผยแพร่ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.6.2 พัฒนารูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ Global Digital Organization 

4.7 พัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กร 
สู่มาตรฐานคณุภาพระดับสากล 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.7.1 การประเมินเกณฑ์ประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(AUN-QA, EdPEx ) 

4.7.2 การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 

 
8 Digitalization หมายถึง การปรบัปรุงกระบวนการท างาน (Working Process) โดยการน าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ อาทิ การใช้ระบบ E-
document ทดแทนงานเอกสารแบบเดมิ 



~ ๓๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการมหาวทิยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.8 พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4.8.1 จัดทำแผนแม่บทการประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4.8.2 กำหนดพื้นที่รับผิดชอบให้แต่ละหน่วยงานร่วมกันดำเนินการ

ขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยสี เขียวในระดับหน่วยงานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

4.8.3 เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric 
World University Ranking) 

 

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.9 รวบรวมและนำเข้าข้อมูลต้นทุน
ความพร้อมและศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั อาทิ บุคคลากรและ
ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ 
ในแต่ละกลุ่มสาขา/อุตสาหกรรม 
งบประมาณ  
 

4.9.1 พั ฒ น าก ล ไก ก า รจั ด ท ำ  Data Catalog แ ล ะ  Open Data 
Exchange  

4.9.2 น ำส ารส น เท ศ จ าก  Big Data Platform ม าพั ฒ น าระบ บ
สารสนเทศเพื่อรองรับการขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการ
แบบ Digital Organization ในส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร  

4.9.3 พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยนำสารสนเทศจาก  Big Data 
Platform ม าพั ฒ น าระ บ บ ส ารส น เท ศ ส ำห รั บ ว า งแ ผ น 
การประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  

4.10 พัฒนากลไกการเช่ือมโยงทรัพยากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4.10.1 นำสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับการขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการ
แบบ Digital Organization ในส่วนของระบบการเช่ือมโยง
ทรัพยากร ประกอบด้วย บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน
และการวิจัย ข้อมูลศักยภาพความเช่ียวชาญบุคลากร โครงสร้าง
พื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร เครือข่ายการทำงานจัดทำ
ระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4.10.2 จัดทำระเบียบรองรับการเคลือ่นย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ 

4.10.3 จัดทำระเบียบรองรับที่เอื้อต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 เชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและ 
แหล่งรายได้ 

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.11 จัดตั้งศูนยบ์ริการชุมชนท้องถิ่น
ทั้งเชิงพาณิชย์และแบบให้เปล่า 

4.11.1 กิจกรรมเชิงพาณิชย์ (Commercial Activities) เพื่อสร้างรายได้
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน ประกอบด้วย 
1) บริการฝึกอบรมและสัมมนาเชิงวิชาชีพ ได้แก่ การพัฒนา



~ ๓๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

ทักษะอาชีพ, การอบรมทักษะภาษาและการสื่อสาร,  
การอบ รมการพู ด ใน ที่ ส าธารณ ะ (Public Speaking)  
การอบรมระยะสั้นสำหรับบุคลากรในท้องถิ่นและ SME 

2) ศูนย์บริการทางวิชาการ ได้แก่ การให้คำปรึกษาทางธุรกิจ 
(Business Consultation), การให้คำปรึกษาด้านการจัดการ
โครงการ/การเงิน/การพัฒนาท้องถิ่น, การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์  (Product Development & Packaging 
Design) 

3) การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและงานสร้างสรรค์ ได้แก่  
การจัดพื้นที่ขายสินค้าชุมชน (OTOP, สินค้าหัตถกรรม), 
ร้านค้าผลิตภัณฑ์ของนักศึกษาและงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) ศูนย์บริการด้านสุขภาพและการออกกำลังกาย (Fitness & 
Wellness) ได้แก่ บริการออกกำลังกาย ฟิตเนส โยคะ, นวด
เพื่อสุขภาพ การบำบัดแบบองค์รวม 

5) การให้บริการด้ านสื่ อสารและประชาสัมพันธ์  ได้แก่   
การถ่ายภาพและวิดี โอระดับมืออาชีพ, การทำโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์สำหรับธุรกิจท้องถิ่น 

4.11.2 กิจกรรมแบบให้ เปล่า (Public Service Activities) เพื่ อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ประกอด้วย 
1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่  โครงการสุขภาพ  

(เช่น ตรวจสุขภาพเบื้องต้น, ให้คำปรึกษาทางโภชนาการ), 
การสร้างเครือข่ายอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ 

2) บริการให้คำปรึกษาและสนับสนุนทางการศึกษา ได้แก่  
การแนะแนวการศึกษาและการฝึกงานให้กับนักเรียน/
นักศึกษา, โครงการสอนพิเศษให้กับนักเรียนในชุมชน 

3) การพัฒนาทักษะและส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ การอบรมงานฝีมือ 
งานศิลปะ งานเกษตรอินทรีย์, การอบรมความรู้ทางการเงิน 
(เช่น การออม, การจัดการหนี้สิน) 

4) กิจกรรมอนุ รักษ์ วัฒนธรรมท้องถิ่น  ได้ แก่  งานแสดง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น, กิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 

5) ศูนย์ประสานงานอาสาสมัครเพื่อชุมชน ได้แก่ การจัดตั้ง
ฐานข้อมูลอาสาสมัคร, การส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาและ 
กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-Corporate Social 
Responsibility) ในชุมชน 

4.12 ร่วมทำงานกับหน่วยงานในจังหวัด 
สุพรรณบุรี สมุทรสาคร กทม. 
โดยใช้จุดแข็งในด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ 

4.12.1 มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการทำงานของหน่วยงานภายนอก
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย  

4.12.2 สร้างบุคคลผู้นำ (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นผู้นำในเข้าถึงทีม
ราชภัฏในภูมิภาคเดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น 

4.13 ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคเพื่อร่วมกำหนดแนว
ทางการทำงานร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก 

4.13.1 จัดทำโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับ
ภูมิภาค  

4.13.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภูมิภาคร่วมกันแบ่งปันข้อมูล 
การทำงานร่วมกับภายนอกเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยน



~ ๓๙ ~ 
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โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน  
4.13.3 แต่งตั้งคณะทำงานทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

การทำงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.14 พัฒนาบุคลากรและทักษะ 
การบริหารโครงการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

4.14.1 น ำส ารส น เท ศ จ าก  Big Data Platform ม าพั ฒ น าระบ บ
สารสนเทศเพื่ อรองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย ์ 

4.14.2 จั ด ท ำ ร ะ บ บ พี่ เลี้ ย ง  (Mentoring/Coaching)  เพื่ อ ส ร้ า ง 
ขีดความสามารถการพัฒนาและบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือ
การบริการวิชาการขนาดใหญ่  

4.14.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์/การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management)/ระบบพี่เลี้ยงร่วมกัน 

4.15 จัดทำระบบและกลไกสนับสนุน
เพื่อขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์การประเมิน
กลางท่ีเป็นที่ยอมรับในดา้นรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม และด้านอ่ืน ๆ 

4.15.1 สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  

4.15.2 ใช้ Big Data Platform รวบรวมฐานข้อมูลพี่ เลี้ยงเพื่อการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิค 
ในการถ่ายทอด 
 

4.16 ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และ
สร้าง New skills บุคลากร  
ให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4.16.1 น ำส ารส น เท ศ จ าก  Big Data Platform ม าพั ฒ น าระบ บ
สารสนเทศเพื่ อรองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย ์

4.16.2 กำหนด Specific Critical Skills บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เป็น 1 ใน KPI การพัฒนาตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมิน 
การปฏิบัติงาน (เช่น สัดส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5) 

 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการศึกษา สัมภาษณ์  วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลรายงานของคณะทำงาน พิจารณาผล  
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของมหาวิทยาลัย และรายงานผล
การดำเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดำเนินการเพ่ือรองรับ  
ในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการดำเนินงาน ที่กำหนดไว้  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 
 
 



~ ๔๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการดำเนินงาน ที่กำหนดไว้  
ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ 9 และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ 82
ตัวชี้วัด ๑๓ แผนบูรณาการหลัก และ สำหรับการพิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดมีการกำหนดเป้าหมาย
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 จำนวน 82 ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและ 
การจัดทำสรุปผลจำนวน/ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดที่กำหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการดำเนินงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนบูรณาการหลัก ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้  

๒.๑) วิ เคราะห์ ข้อมูลและจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนบูรณาการหลัก และแนวทางการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 ๒.๒) วิเคราะห์เอกสารผลการดำเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และ 
การผลิตและพัฒนาครู 
 2.3) วิ เคราะห์ผลการดำเนินงานขับเคลื่ อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2025  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/SDGs) ตามเกณฑ์การประมินของ Times Higher Education (THE) 
  2.4) วิเคราะห์ผลการใช้จ่ายงบประมาณ จำแนกตามหน่วยงานและรายไตรมาส 
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  ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 
  2.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
   เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ซึ่งประกอบด้วย ๓ ด้าน ดังนี้ 

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ๔ ด้านย่อย ได้แก่ ด้านบริบท ด้านทรัพยากร 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 

 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 5 พันธกิจ ได้แก่      
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชน การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

 ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ๑๐ หลักธรรมาภิบาล ได้แก่           
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการ          
มีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๑๐ กลุ่ม ได้แก่  
๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัย   
๒) กรรมการสภาวิชาการ 
๓) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
๔) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
๕) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๖) อธิการบดี รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี  
๗) คณบดี ผู้อำนวยการโรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน   
๘) บุคลากรสายวิชาการ 
๙) บุคลากรสายสนับสนุน 
๑๐) ผู้นำองค์การนักศึกษา 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)  
  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑) 

 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะห์สวอท       
(SWOT Analysis) เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open Ended Question)  

 
. 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากหัวหน้าหน่วยงานในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ จัดทำฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำกับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถามได้รับทราบถึงข้อมูลและวิธีการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ของข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถาม             
และนำมาประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จำแนกตามรายข้อรายด้าน และรวมทุกด้าน 
ของการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในส่วนของข้อคำถามปลายเปิด (Open Ended Question)   
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              แบบสอบถามชุดที่ ๑  
แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
คำชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในด้านการบริหารงานเชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย        
และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)   
และท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖9)           
โดยคำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความเชื่อมั่นว่า       
จะใช้ความคิดเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดย ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล           
แต่ประการใด 

 
ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (  ) ให้ตรงกับตำแหน่ง/หน้าที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

  ๑) ตำแหน่ง/หน้าที่ 
  (   )  ๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย   

(   )  ๒. กรรมการสภาวิชาการ 
  (   )  ๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

(   )  ๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
(   )  ๕. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในพระบรมราชูปถัมภ์  

  (   )  ๖. อธิการบดี รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี  
(   )  ๗. คณบดี ผู้อำนวยการโรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน   
(   )  ๘. บุคลากรสายวิชาการ 
(   )  ๙. บุคลากรสายสนับสนนุ 
(   )  ๑๐. ผู้นำองค์การนักศึกษา  

 

  ๒) ประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
   (   )  ๑. ไม่เกิน ๓ ปี 

(   )  ๒. ๓ - ๑๐ ป ี
  (   )  ๓. มากกว่า ๑๐ ปี  
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ตอนที่ ๒ : การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ท่านมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ 
ของการปฏิบัติ ดังนี้ ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑)  
 

  ๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
1) บริหารงานที่สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม         
     

2) ให้ความสำคัญกับผลประโยชนท์ี่เป็นส่วนไดส้่วนเสยีของ
มหาวิทยาลยั 

     

3) มุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกแบบเชิงรุก
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

4) สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการที่หลากหลาย      
5) บริหารงานโดยคำนึงถึงการสรา้งประโยชน์ให้สังคมตามบรบิท

ของสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
     

ด้านทรัพยากร       
6) ประเมินความต้องการจำเป็นในการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ      
7) วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสม      
8) แสวงหาทรัพยากรเพื่อการดำเนนิการอย่างเพียงพอ      
9) จัดการด้านทรัพยากรให้เพียงพอ พร้อมใช้งานอยู่เสมอ      

ด้านกระบวนการ       
10)  สร้างบรรยากาศให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา และ          

ความผูกพันต่อองค์กร 
     

11)  สื่อสารและประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรรับทราบอยา่งรวดเร็ว
และครอบคลุม 

     

12)  จัดองค์การเพื่อดำเนินงานด้านทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ      
13)  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะในหน้าที่รับผิดชอบ      

ด้านผลผลิต       
14)  ผู้สำเร็จการศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการ      

ของตลาดแรงงาน 
     

15)  ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
16)  ศิษย์เก่ามีความรัก ความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
17)  มหาวิทยาลยัได้รับการยกย่องในประเทศ      
18)  มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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๒. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการผลิตบัณฑิต      
1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทั้งหลักสูตรเดี่ยว หลักสูตร 

สหสาขาวิชา และหลักสูตรร่วมกันระหว่างประเทศเพื่อสร้าง
บัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 

     

2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตสาธารณะ 
มีภาวะผูน้ำ 

     

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะทางวิชาชีพ มีความคิดสร้างสรรค์ 
และพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     

ด้านการวิจัย      
4) สนับสนนุส่งเสริมการสรา้งสรรคง์านวิจยัและนวัตกรรม        

ที่ช่วยขับเคลื่อนการพฒันาชุมชนท้องถิ่น  
     

5) ส่งเสริมการนำผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อต่อยอด            
สู่การสร้างคุณคา่และเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

     

6) ส่งเสริมการประยุกต์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานรากและสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

     

ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น      
7) ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนทอ้งถิ่นทั้งในและต่างประเทศ      
8) ส่งเสริมการสร้างสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิง

ธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการ           
     

9) ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชมุชนท้องถิ่น สังคม และ
ประเทศ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

     

ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
      ๑๐)  ส่งเสริมพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางแห่งการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมนานาแขนง 

     

๑๑)  ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม
อย่างสร้างสรรค์เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

     

๑๒)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสรา้งสรรคร์่วมกับชุมชนท้องถิ่นสงัคม
และประเทศชาต ิ
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การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการบริหารจัดการ 

๑๓)  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม 
     

๑๔)  ส่งเสริมบุคลากรในสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนนุการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

     

๑๕)  ส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาการและวิชาชีพ                     
พร้อมกับการสร้างสุขภาวะที่ดี และสมดุลชีวิตการทำงาน                  
(Work - life balance)       

     

๑๖)  ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทำงานทีท่ันสมัยและลดภาระ 
ต่อบุคลากร องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม 

     

๑๗)  ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพเปน็ประโยชนต์่อสังคม 

     

๑๘)  ส่งเสริมการสร้างสถาบนัการศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้        
ทางธุรกิจร่วมกัน 

     

 

  ๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัตงิานตามที่กำหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
     บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลาให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เก่ียวข้องภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่ตามเป้าหมายที่กำหนด  

โดยสำนึกในความรบัผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจนและตรวจสอบได้ 

     

๖. หลักการมีส่วนร่วมและมุ่งฉันทามติ :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงเพื่อการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๗. หลักการกระจายอำนาจ :  
มีการกระจายอำนาจสู่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อำนาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบัในการบริหาร 

ด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เก่ียวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบตัิงาน  

และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักคุณธรรมจริยธรรม :  
บริหารงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต มีการกำกับติดตามและป้องกัน

การทุจริตของบุคลากรทุกระดับ 

     

 

ตอนที่ ๓ : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  

คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

  ๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีจุดแข็ง (Strengths) ที่โดดเด่นในด้านใดบ้าง และควรนำจุดแข็ง
เหล่านั้นไปต่อยอดหรือพัฒนาในทิศทางใดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา บุคลากร และสังคมโดยรวม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีจุดอ่อน (Weaknesses) ที่สำคัญในด้านใดบ้าง และท่านมี
ข้อเสนอแนะอย่างไรในการแก้ไขหรือปรับปรุงจุดอ่อนเหล่านั้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓. ท่านคิดว่า อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) สำคัญที่มหาวิทยาลัยกำลังเผชิญอยู่คืออะไร และ
ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร ในการปรับตัวหรือแก้ไขอุปสรรคเหล่านั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๔. ท่านคิดว่า มหาวิทยาลัยของเรามีโอกาส (Opportunities) สำคัญอะไรบ้าง ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต และท่านมีแนวทางการพัฒนาโอกาสเหล่านั้นอย่างไร เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทั้งต่อสถาบัน นักศึกษา 
และสังคมโดยรวม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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๒.๒ การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๓ ด้าน ดังนี้  

๑) ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  
๒) ด้านค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย  
๓) ด้านสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๒ กลุ่ม ได้แก่  

๑) นักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยต้องเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป  
๒) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยต้องศึกษามาแล้วไม่ต่ำกว่า ๒ ภาคการศึกษา 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวัดและประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน          

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ ระดับปฏิบัติมาก
ที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑) 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open 
Ended Question) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ ระดับความมั่นใจมากที่สุด 
(5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑) 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
จัดทำฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำกับ ดูแลและประสานงาน        
กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อการประชาสัมพันธ์วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา
ได้รับทราบถึงข้อมูลและวิธีการตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถาม             
และนำมาประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จำแนกตามรายข้อ       
รายด้าน และรวมทุกด้านของการประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ในส่วนของข้อคำถามปลายเปิด (Open Ended Question)   
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      แบบสอบถามชุดที่ ๒  
 

แบบสอบถามความคิดเหน็ของนักศึกษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

คำชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณา   
จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นและความเป็นจริง ที่ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ              
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) 
คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความเชื่อมั่นว่า        
จะใช้ความคิดเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดย ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล            
แต่ประการใด 
 
ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (  ) ให้ตรงกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  1. คณะครุศาสตร์   
 (   )  2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 (   )  3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  4. คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  6. คณะพยาบาลศาสตร์ 
 (   )  7. คณะสหเวชศาสตร์ 
 (   )  8. วิทยาลัยการดนตรี  
 (   )  9. บัณฑิตวิทยาลัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๐ ~ 
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ตอนที่ ๒ : การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
 

คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ท่านมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ 
ความคิดเห็น ดังนี้ ระดับความคิดเห็นมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑)  
 

 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
  

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีความรู้สึกปลอดภัยเมื่อเข้ามาภายในมหาวทิยาลัย      
๒. บรรยากาศทางวชิาการมีความเหมาะสมกับการเปน็สถานศกึษา      

ระดับอุดมศึกษา 
     

๓. การจราจรภายในมหาวิทยาลัยมีความสะดวก และเปน็ระเบยีบ      
๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด            

เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มร่ืน และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 
     

๕. โรงอาหาร ร้านจำหนา่ยอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 
และราคาเปน็ธรรม  

     

๖. ห้องน้ำ ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. สถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกกำลังกาย และสถานที่ 

จัดกิจกรรมของนักศึกษามีความพอเพียงและเหมาะสม 
     

๘. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ มีอุปกรณ์ที่พร้อมสำหรับ 
การใช้งานและการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 

     

๙. ห้องสมุดมีหนังสือตำรา วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสบืค้น 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ทนัสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า  
และมีความเปน็ระเบียบ 

     

๑๐. บรรยากาศในห้องทำงานและห้องเรียนเปิดเผยไว้ใจซึ่งกนัและกัน      
 

  ๒. ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
 

ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. Prosperous Organization - เป็นองค์กรแห่งความรุ่งเรือง      
๒. High Performance - ฟุ้งเฟื่องศักยภาพรอบด้าน      
๓. Entrepreneurial mindset - ยึดแนวคิดผูป้ระกอบการ      
๔. Networking Collaboration - ร่วมมือสอดประสานสามัคคี      
๕. Occupation Wellness - กายใจสุขดี มีรอยยิ้มนำ      
๖. Moral Management - คณุธรรม จริยธรรมดำรง      



~ ๕๑ ~ 
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ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๗. Enhancing Soft Power - ธำรงขนบวฒันธรรมไทยงามสลา้ง      
๘. New Perspectives - เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง      
๙. A+ Attitude and Unity - สร้างเสริมทัศนคติที่มีคา่ เพื่อร่วมพัฒนา 
   เป็นนำ้หนึ่งใจเดียว 

     

๑๐. นักศึกษามีจิตสาธารณะ      
๑๑. นักศึกษามีทักษะการทำงาน      
๑๒. นักศึกษามีทักษะดิจิทลั      
๑๓. นักศึกษามีทักษะชีวิต      
๑๔. นักศึกษามีทักษะความเปน็ผู้ประกอบการ      
๑๕. นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมประเทศชาติ 
      และสังคมโลก 

     

 

  ๓. สมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

สมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านความรู้ (Knowledge) 
1. คณาจารย์มีความรู้ในศาสตรส์าขาวชิาของตนเอง 

     

๒. คณาจารย์มีความรู้ในศาสตรก์ารสอนและการเรียนรู ้      
ด้านสมรรถนะ (Competencies) 
๓. คณาจารย์มีการออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

     

๔. คณาจารย์มีการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ      
๕. คณาจารย์มีการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนบัสนุน 
    การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

๖. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

     

ด้านค่านิยม (Values) 
๗. คณาจารย์มีการพัฒนาวชิาชพีอาจารย์ และการพัฒนาตนเอง 
    อย่างต่อเนื่อง 

     

๘. คณาจารย์ธำรงตนไว้ซึง่จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์       
 
 
 
 
 
 



~ ๕๒ ~ 
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 ๔. คุณลักษณะบัณฑิต   
 

คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านความรู้ (Knowledge) 
บัณฑิตมีความรู้เชิงลึกในศาสตร์ของตนและสามารถบูรณาการความรู้  
ข้ามศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในบริบทที่หลากหลายได้ 

     

ด้านทักษะ (Skills) 
บัณฑิตมีทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านจริยธรรม (Ethics) 
บัณฑิตแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 

     

ด้านลักษณะบุคคล (Personal characteristics) 
บัณฑิตมีภาวะผู้นำ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
และมีความคิดริเริ่มในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

 

  ๕. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา    
 

 
การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา    

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ      

มีความทันสมัย เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๒. บริการและกิจกรรมด้านสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ            
มีความหลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสม              
ต่อการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

     

๓. การจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม                      
มีความเหมาะสมต่อบริบทการให้บริการ 

     

๔. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย      
๕. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมติร      
สำนักคอมพิวเตอร์ 
๖. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

มีความทันสมัย เพียงพอ มีเสถียรภาพ และความปลอดภัย 

     

๗. บริการและกิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความ
หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     



~ ๕๓ ~ 
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การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา    

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๘. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม        
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๙. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย      
๑๐. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๑๑. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการบริการวชิาการและงานทะเบียน           

มีความทันสมัย ครอบคลุมแบบครบวงจรตั้งแต่แรกเข้าจนสำเร็จ
การศึกษา 

     

๑๒. บริการและกิจกรรมด้านการบริการวิชาการและงานทะเบียน            
มีความหลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อ         
การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการและงานทะเบียน 

     

๑๓. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๑๔. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๑๕. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักกิจการนักศึกษา 
๑๖. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการดูแลและพฒันานักศึกษา              

มีความเพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมตั้งแต่แรกเข้าจนสำเร็จ
การศึกษา 

     

๑๗. บริการและกิจกรรมด้านการพัฒนานักศึกษามีความหลากหลาย 
สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการพฒันาทักษะ 
สมรรถนะ และอัตลักษณน์ักศึกษา 

     

๑๘. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๑๙. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๒๐. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักงานอธิการบดี 
๒๑. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย         

โดยองค์รวมมีความเหมาะสม ครอบคลุม และครบถ้วนตาม        
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     

๒๒. บริการและกิจกรรมด้านการบริหารจัดการองค์กรมีความทันสมัย 
สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการพฒันาสู่การเปน็
องค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

     

๒๓. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     



~ ๕๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา    

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๔. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๒๕. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
๒๖. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการสรา้งความสัมพันธ์กบัต่างประเทศ

และการสร้างเครือข่ายอาเซียนมีความเพียงพอ เหมาะสม 
ครอบคลุม และต่อเนื่อง 

     

๒๗. บริการและกิจกรรมด้านการต่างประเทศมีความทันสมัย สะดวก 
รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ         
ทางภาษาตา่งประเทศ 

     

๒๘. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม     
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๒๙. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๓๐. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓๑ . ทรัพยากรการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์  ส่งเสริม เผยแพร่          
สร้างองค์ความรู้ ต่อยอดทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจมีความครอบคลุม เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๓๒. บริการและกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมมีความหลากหลาย
สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการส่งเสริมจิตสำนึก ค่านิยม 
และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

     

๓๓. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๓๔. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๓๕. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สำนักประชาสัมพันธ์ 
๓๖. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่
สารสนเทศมีความทันสมัย เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๓๗. บริการและกิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่สารสนเทศ
มีความหลากหลายสะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่หนว่ยงานบริการ 

     

๓๘. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา    

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๓๘. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๓๙. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๔๐. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๔๑. ทรัพยากรการดำเนินงานดา้นการงานวิจยั นวัตกรรม                 

และงานสร้างสรรค์มีความทนัสมัย เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๔๒. บริการและกิจกรรมด้านการงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
มีความหลากหลายสะดวก รวดเร็ว ครอบคลุม เหมาะสมต่อ        
การยกระดับศักยภาพนักวิจัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือ          
ด้านงานวจิัย ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยและ การนำไปใช้ประโยชน ์

     

๔๓. อาคารสถานที่ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม           
ต่อบริบทการให้บริการ 

     

๔๔. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย      
๔๕. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการอย่างเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร      

 
ตอนที่ ๓ : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  

คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

๑. นักศึกษามีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนในด้านใด และอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. นักศึกษามีความคิดเห็นว่าเมื่อสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลย หรือไม่ เพียงใด 
โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่อง (     ) ระดับความม่ันใจที่ท่านมีความคิดเห็นต่อสถาณการณ์ดังกล่าว  

(     )  1. มากท่ีสุด   
(     )  ๒. มาก  
(     )  ๓. ปานกลาง  
(     )  ๔. น้อย  
(     )  ๕. น้อยที่สุด 



~ ๕๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โปรดระบุเหตุผลที่แสดงถึงระดับความมั่นใจ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ๓. นักศึกษามีความเห็นว่าเมื่อสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปแล้ว 
นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด ว่าจะมีทักษะ (Skill) ที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตเพียงพอ หากไม่มั่นใจ คิดว่า
มหาวิทยาลัยฯ ควรเพิ่มเติมทักษะ (Skill) ด้านใดให้แก่นักศึกษาก่อนสำเร็จการศึกษา 

(     ) ๑. มั่นใจว่ามีทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตเพียงพอ 
(     ) ๒. ไม่ม่ันใจ (โปรดระบุทักษะ (Skill) ที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจ) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.๓ การประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๓ ด้าน ดังนี้  

๑) ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  
๒) ด้านค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+”และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย  
๓) ด้านสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ คณาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากสังกัด 7 คณะ ๒ วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุสาหกรรม คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ วิทยาลัยการดนตรี และบัณฑิตวิทยาลัย  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวัดและประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน          

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติมากที่สุด (5) 
มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑) 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open 
Ended Question)  

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากหัวหน้าหน่วยงานในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ จัดทำฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์  และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำกับ ดูแลและประสานงาน  กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่ คณาจารย์ได้รับทราบถึงข้อมูลและวิธีการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถาม             
และนำมาประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จำแนกตามรายข้อ       
รายด้าน และรวมทุกด้านของการประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ในส่วนของข้อคำถามปลายเปิด (Open Ended Question)  
 



~ ๕๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

                     แบบสอบถามชุดที่ ๓ 
 

แบบสอบถามความคิดเหน็ของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

คำชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณา    
จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นและความเป็นจริง ที่ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ               
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) 
คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความเชื่อมั่นว่า        
จะใช้ความคิดเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดย ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล           
แต่ประการใด 
 
ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (  ) ให้ตรงกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ๑) สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  1. คณะครุศาสตร์   
 (   )  2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 (   )  3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  4. คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  6. คณะพยาบาลศาสตร์ 
 (   )  7. คณะสหเวชศาสตร์ 
 (   )  8. วิทยาลัยการดนตรี  
 (   )  9. บัณฑิตวิทยาลัย 
 
    ๒) ประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
   (   )  ๑. ไม่เกิน ๓ ปี 

(   )  ๒. ๓ - ๑๐ ป ี
  (   )  ๓. มากกว่า ๑๐ ปี  
 
 
 
  
 

 



~ ๕๙ ~ 
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ตอนที่ ๒ : การประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ท่านมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ 
ความคิดเห็น ดังนี้ ระดับความคิดเห็นมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒)  และน้อยที่สุด (๑)  
 
  ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีความรู้สึกปลอดภัยเมื่อเข้ามาภายในมหาวทิยาลัย      
๒. บรรยากาศทางวชิาการมีความเหมาะสมกับการเปน็สถานศกึษา 
    ระดับอุดมศึกษา 

     

๓. การจราจรภายในมหาวิทยาลัยมีความสะดวก และเปน็ระเบยีบ      
๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด             
    เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มร่ืน และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร ร้านจำหนา่ยอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย  
    และราคาเปน็ธรรม 

     

๖. ห้องน้ำ ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. สถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกกำลังกาย และ 
    สถานที่จดักิจกรรมของคณาจารย์มีความพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ มีอุปกรณ์ที่พร้อมสำหรับ 
    การใช้งานและการจัดการเรียนการสอนในรปูแบบต่าง ๆ 

     

๙. ห้องสมุดมีหนังสือตำรา วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสบืค้น 
    ทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ทนัสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นควา้ และ            
    มีความเป็นระเบียบ         

     

๑๐. บรรยากาศในห้องทำงานและห้องเรียนเปิดเผยไว้ใจซึ่งกนัและกัน      
 

  ๒. ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
 

ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. Prosperous Organization - เป็นองค์กรแห่งความรุ่งเรือง      
๒. High Performance - ฟุ้งเฟื่องศักยภาพรอบด้าน      
๓. Entrepreneurial mindset - ยึดแนวคิดผูป้ระกอบการ      
๔. Networking Collaboration - ร่วมมือสอดประสานสามัคคี      
๕. Occupation Wellness - กายใจสุขดี มีรอยยิ้มนำ      



~ ๖๐ ~ 
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ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๖. Moral Management - คณุธรรม จริยธรรมดำรง      
๗. Enhancing Soft Power - ธำรงขนบวฒันธรรมไทยงามสลา้ง      
๘. New Perspectives - เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง      
๙. A+ Attitude and Unity - สร้างเสริมทัศนคติที่มีคา่ เพื่อร่วมพัฒนา 
   เป็นนำ้หนึ่งใจเดียว 

     

๑๐. นักศึกษามีจิตสาธารณะ      
๑๑. นักศึกษามีทักษะการทำงาน      
๑๒. นักศึกษามีทักษะดิจิทลั      
๑๓. นักศึกษามีทักษะชีวิต      
๑๔. นักศึกษามีทักษะความเปน็ผู้ประกอบการ      
๑๕. นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมประเทศชาติ 
      และสังคมโลก 

     

 

  ๓. สมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

สมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ความรู้ (Knowledge) 
1. คณาจารย์มีความรู้ในศาสตรส์าขาวชิาของตนเอง 

     

๒. คณาจารย์มีความรู้ในศาสตรก์ารสอนและการเรียนรู ้      
สมรรถนะ (Competencies) 
๓. คณาจารย์มีการออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

     

๔. คณาจารย์มีการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ      
๕. คณาจารย์มีการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนบัสนุน 
    การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

๖. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

     

ค่านิยม (Values) 
๗. คณาจารย์มีการพัฒนาวชิาชพีอาจารย์ และการพัฒนาตนเอง 
    อย่างต่อเนื่อง 

     

๘. คณาจารย์ธำรงตนไว้ซึง่จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์       
 
 
 



~ ๖๑ ~ 
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ตอนที่ ๓ : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 
 - เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่า
มหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง โดยจำแนกตามประเด็นต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 

๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๒. ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๓. ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๔. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๕. ด้านการบริหารองค์กร บริหารคน บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 



~ ๖๒ ~ 
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2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๓ ด้าน ดังนี้  
๑) ด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การสอบถาม

ข้อมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 

 

 กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้แก่ 

๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
๒) กรรมการสภาวิชาการ  
๓) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
๔) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ  
๕) คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน (คบน.)  
๖) กรรมการสมาคมศิษย์เก่า  
๗) ผู้นำองค์การนักศึกษา 

     ๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อำนวยการโรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ได้แก่ 
    ๑) บุคลากรสายวิชาการ 
   ๒) บุคลากรสายสนับสนุน 
  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ อธิการบดี คณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน  
โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 

ตอนที่  ๒ การประเมินผลความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) คือ ระดับคุณลักษณะ/การปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก  (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อย
ที่สุด (๑) ซึ่งแบบออกเป็น ๒ ฉบับ ได้แก่ ๑. แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๒. แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อำนวยการโรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 
 ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open 
Ended Question) เช่นเดียวกันทั้งสองฉบับ 
 
 



~ ๖๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากหัวหน้าหน่วยงานในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ จัดทำฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์  และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา กำกับ ดูแลและประสานงาน กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการประชาสัมพันธ์วัตถุประสงค์
และขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลให้แก่กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบถึงข้อมูลและวิธีการตอบแบบสอบถาม 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน  
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถาม             
และนำมาประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จำแนกตามรายข้อ       
รายด้าน  และรวมทุกด้านของการประเมินผลความคิดเห็นของกลุ่ ม เป้ าหมายต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ในส่วนของข้อคำถามปลายเปิด (Open Ended Question)   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๖๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

                แบบสอบถามชุดที่ ๔ (๑) 
 

แบบสอบถามความคิดเหน็ต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

คำชี้แจง    
 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
มหาวิทยาลั ยราชภัฏบ้ านสมเด็ จ เจ้ าพระยา ซึ่ งประเมิน ใน ๓  ด้ าน  ได้ แก่  ด้ านคุณ ลักษณ ะผู้ น ำ                          
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับคัดเลือก            
ให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นและ          
ความเป็นจริง ที่ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาส
ต่อไป  
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความเชื่อมั่นว่า       
จะใช้ความคิดเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดย ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล           
แต่ประการใด 
 
ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (  ) ให้ตรงกับตำแหน่ง/หน้าที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
  ตำแหน่ง/หน้าที่ 
   (    )   ๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
  (    )   ๒. กรรมการสภาวิชาการ  
  (    )   ๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
  (    )   ๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ  
  (    )   ๕. คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน (คบน.) 
  (    )   ๖. กรรมการสมาคมศิษย์เก่า  
  (    )   ๗. ผู้นำองค์การนักศึกษา 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



~ ๖๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตอนที่ ๒ : การประเมินผลความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับคุณลักษณะ ดังนี้ 
ระดับคุณลักษณะมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑)  
 

   ๑. ด้านคุณลักษณะผู้นำของอธิการบดี 
 

 ด้านคุณลักษณะผู้นำ 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพื่อกำหนดทิศทาง    
    การดำเนินงานของมหาวทิยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้นำที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งประโยชน์สว่นรวม      
๓. มีความสามารถในการชี้นำและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สร้างขวัญกำลังใจและให้การสนับสนนุความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคบับญัชาทุกระดบัอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝา่ย 
และสนบัสนุนการทำงานเปน็ทมี 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นา่เชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพื่อการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพฒันามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ  
      ก้าวหน้า 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๖๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับการปฏิบัติ ดังนี้  
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑)  
 
  ๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 
 

ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคบัของทางราชการและของมหาวิทยาลยั 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวทิยาลัย      
๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามกฎหมาย     

กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบงัคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวทิยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. แสวงหาทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย      
๗. จัดทำแผนพฒันามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบท                  

ของมหาวิทยาลัย 
     

๘. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน 

     

๙. ติดตามประเมินผลการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ      
๑๐. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๑. เสนอรายงานประจำปี มีขอ้มูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๒. นำข้อมูลจากรายงานประจำปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพฒันามหาวิทยาลยั 

     

๑๓. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัยตามอำนาจ
หน้าที่ ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๔. ส่งเสริมและสนบัสนุนการดำเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และขา้ราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๕.  นำมติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 

     



~ ๖๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับการปฏิบัติ ดังนี้  
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑)  
 

     ๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
    ได้ผลการปฏิบัตงิานตามที่กำหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
    บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลาให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
    สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เก่ียวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

     

๔. หลักภาระรับผดิชอบ :  
    มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีต่ามเปา้หมายที่กำหนด  
โดยสำนึกในความรบัผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
    บริหารงานอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้   

     

๖. หลักการมีส่วนร่วมและมุ่งฉันทามติ :  
 บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนรว่ม 

ในการตัดสินใจโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงเพื่อการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอำนาจ :  
    มีการกระจายอำนาจสู่หน่วยงานตา่งๆเพื่อสร้างประสทิธิภาพ  
ในการดำเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
    ใช้อำนาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เก่ียวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
    บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักคุณธรรมจริยธรรม :  
 บริหารงานดว้ยความซื่อสัตยส์จุริต มีการกำกับติดตามและป้องกัน

การทุจริตของบุคลากรทุกระดับ 

     

 
 
 
 



~ ๖๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตอนที่ ๓ : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  
คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 
  - ท่านมีความเห็นว่า “อธิการบดี” ควรดำเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๖๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

          แบบสอบถามชุดที่ ๔ (๒) 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลยั โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

 

คำชี้แจง    
 

  แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี 
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์  สำนักงาน  ซึ่ งประเมินใน ๓ ด้าน ได้แก่   
ด้านคุณลักษณะผู้นำ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ท่านเป็นผู้หนึ่ง
ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตาม  
ความคิด เห็ น และความเป็ นจริ ง ที่ ท่ านมี ความคิ ดเห็ น เกี่ ยวกั บการบริหารงานของมหาวิทยาลั ย  
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความเชื่อมั่นว่า       
จะใช้ความคิดเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดย ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล           
แต่ประการใด 
 
ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (  ) ให้ตรงกับตำแหน่ง/หน้าที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

   ๑) ตำแหน่ง/หน้าที่ 
   (   )  ๑. บุคลากรสายวิชาการ  
  (   )  ๒. บุคลากรสายสนับสนุน 
 
  ๒) ประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
   (   )  ๑. ไม่เกิน ๓ ปี 

(   )  ๒. ๓ - ๑๐ ป ี
  (   )  ๓. มากกว่า ๑๐ ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๗๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตอนที่ ๒ : การประเมินผลความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน 
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับคุณลักษณะ ดังนี้ 
ระดับคุณลักษณะมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑) 
  

  ๑. ด้านคุณลักษณะผู้นำของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ 
สำนักงาน และหน่วยงาน  
 

 คุณลักษณะผู้นำ 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพื่อกำหนดทิศทาง 
    การดำเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน         

สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้นำที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวม      
๓. มีความสามารถในการชี้นำและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญกำลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหนา้ 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคบับญัชาทุกระดบัอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝา่ย 
และสนบัสนุนการทำงานเปน็ทมี  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่นา่เชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงานของคณะ 

วิทยาลัย บัณฑติวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศนูย์ สำนักงาน 
และหน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพื่อการตัดสินใจ แก้ปัญหา
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์ 

     

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพฒันาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้า 

     

 

 
 
 
 
 
 



~ ๗๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับการปฏิบัติ ดังนี้  
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑)  
 

   ๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของคณบด ีวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน 
ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 

สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดทำแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์  สำนักงาน และหน่วยงาน ที่ สอดคล้องกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจำปีที่มีข้อมูลเชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจ

ต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน 
ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๑. นำข้อมูลจากรายงานประจำปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้ งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

     



~ ๗๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

๑ ๓ . ส่ ง เส ริม และสนั บ สนุ น การด ำ เนิ น งาน ของสภาวิช าการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. นำมติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลยั โรงเรียน สำนัก สถาบนั ศูนย์ สำนักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเหมาะสมกับระดับการปฏิบัติ ดังนี้  
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (5) มาก (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยที่สุด (๑)  
 

  ๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

 
 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

 

๑. หลักประสิทธิผล :  
      ได้ผลการปฏิบัตงิานตามทีก่ำหนดไว้และใช้งบประมาณอยา่งคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
     บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
      สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เก่ียวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

     

๔. หลักภาระรับผดิชอบ :  
      มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเปา้หมายที่กำหนด           
โดยสำนึกในความรบัผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
      บริหารงานอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมลูชดัเจน และตรวจสอบได ้
 

     



~ ๗๓ ~ 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

 
 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

 

๖. หลักการมีส่วนร่วมและมุ่งฉันทามติ :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงเพื่อการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอำนาจ :  
      มีการกระจายอำนาจสู่หนว่ยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธภิาพ          
ในการดำเนินงานที่ดีให้แก่คณะ วิทยาลัย บัณฑติวิทยาลัย โรงเรียน 
สำนัก สถาบนั ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
      ใช้อำนาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เก่ียวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
      บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักคุณธรรมจริยธรรม :  
บริหารงานดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต มีการกำกับติดตามและป้องกัน

การทุจริตของบุคลากรทุกระดับ 

     

 
ตอนที่ ๓ : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

  - ท่านมีความเห็นว่า “หัวหน้าหน่วยงาน” ของท่าน ควรดำเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย             
สู่ความเป็นเลิศ 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 



~ ๗๔ ~ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

๑. การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย () โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 25๖๐, น. 1๒๓)   
     

     
N

X
μ


=  

เมื่อ         แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
X    แทน ผลรวมของคะแนน 
 N  แทน จำนวนข้อมูล 

๒. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 25๖๐, น. 1๒๓)   
 

                
22

N

X

N

X
σ














−=
  

 
เมื่อ             แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร 

             X       แทน คะแนนแต่ละตัว 
             N       แทน จำนวนข้อมูล 
                แทน ผลรวม 

 
๓. การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๖๐, น.๑๒๑)   
 

ค่าเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๑ - ๕.๐๐ 
๓.๕๑ - ๔.๕๐ 
๒.๕๑ - ๓.๕๐ 
๑.๕๑ - ๒.๕๐ 
๑.๐๐ - ๑.๕๐ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๗๕ ~ 
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 ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ดำเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบผล  

การดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
 1) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการ
ดำเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานทางวิชาชีพ และเครือข่าย
ศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 

2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับสำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน 
3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น จากผู้ว่าราชการจังหวัด 

ผู้อำนวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้อำนวยการโรงเรียน  หรือ
ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานและรับข้อเสนอแนะการดำเนินงานด้านการศึกษาและ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

5) ตรวจเยี่ยมการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2026 ของมหาวิทยาลัย
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Times Higher Education (THE) 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม
หน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ในการดำเนินการของหลักสูตรตามกฎกระทรวง
ที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานทางวิชาชีพ และเครือข่ายศิษย์เก่า รวมทั้งการตรวจเยี่ยมโรงเรียน
สาธิตฯ และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร และอำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือรวบรวมปัญหา อุปสรรค และ
สิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากมหาวิทยาลัย โดยให้เลขานุการและ
คณะทำงาน กำหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ การตรวจเยี่ยม 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางกำหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 
 

กำหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ลำดับที่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน เวลา 
1. 

 สิงหาคม 2569 
 

รับฟังแนวนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของ
อธิการบดี 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
- คณะสหเวชศาสตร์  
- คณะพยาบาลศาสตร์ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 
 
 
 
 

- บัณฑิตวิทยาลัย  
- คณะวิทยาการจัดการ  

๑๓.๐๐ – ๑6.๓๐ น. 



~ ๗๖ ~ 
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ลำดับที่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน เวลา 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
- วิทยาลัยการดนตรี  
- คณะครุศาสตร์ 
- โรงเรียนสาธิต 

2. 

กันยายน 2569 

- สำนักงานอธิการบดี  
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม        
- สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนักคอมพิวเตอร์  
- สำนักบริหารกิจการนักศึกษา  
- สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
- สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ  
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 
 
 
 
 

- ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  
ในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร  
และจังหวัดสุพรรณบุรี 

๑๓.๐๐ – ๑6.๓๐ น. 

 
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๗๗ ~ 
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แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๑. หน่วยงานมีผลการดำเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่นำเสนอต่อ  
สภามหาวิทยาลัยไว้ โดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ..................................................  
2. นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจำนวนบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงานอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
3. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา ท่านนำข้อใดไปพัฒนาหน่วยงานของท่านและพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
4. ในภาวะที่จำนวนนักศึกษาลดน้อยลง หน่วยงานของท่านมีแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างไร  
............................................................................................................................. .................................................. 
๕. ในการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะภาษาอังกฤษ มี Digital Literacy รวมไปถึงการเป็นผู้ประกอบการมีแนวทางอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
6. หน่วยงานดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและประกาศกฎกระทรวง รวมไปถึงเกณฑ์มาตรฐาน  
ทางวิชาชีพ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่ออกแบบฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE : Outcome-
based education) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................................. 
7. หน่วยงานมีการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2026 ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว้กี่เป้าหมาย อะไรบ้าง และหน่วยงานดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
8. หน่วยงานมีการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการให้บรรลุเป้าหมายและกรอบเวลาตามแผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่กำหนดไว้อย่างไร ในกรณีที่ไม่เป็นตามแผนที่วางไว้ท่านมีปัญหา อุปสรรคและ 
แนวทางการแก้ไขอย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................................  
๙. หน่วยงานมีผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ของหน่วยงาน และ
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างไร และมีกิจกรรมใดเพ่ิมเติม
นอกเหนือจากมาตรฐานทางวิชาชีพของสภาวิชาชีพหรือองค์กรที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
10. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

* ให้แนบผลการดำเนินงานที่โดดเด่น (ประจำปี) โดยจัดทำเป็นไฟล์เล่มแบบกระชับ ได้ใจความสำคัญ 
** ให้แนบข้อมูลพ้ืนฐานของคณะที่สำคัญ ๆ เช่น จำนวนนักศกึษา จำนวนบุคลากร จำนวนหลักสตูร ฯลฯ 

 



~ ๗๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนบัสนุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๑. หน่วยงานมีผลการดำเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่นำเสนอต่อ  
สภามหาวิทยาลัยไว้ โดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
2. นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจำนวนบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงานอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
3. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา ท่านนำข้อเสนอแนะใดไปพัฒนาหน่วยงานของท่านแล้วได้ผลอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๔. ในการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะภาษาอังกฤษ มี Digital Literacy รวมไปถึงการเป็นผู้ประกอบการมีแนวทาง
อย่างไร (ในกรณีทีม่ีการดำเนินการ) 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๕. หน่วยงานมีการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2026 ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว้กี่เป้าหมาย อะไรบ้าง และหน่วยงานดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๖. หน่วยงานมีการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการให้บรรลุเป้าหมายและกรอบเวลาตามแผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่กำหนดไว้อย่างไร ในกรณีที่ไม่เป็นตามแผนที่วางไว้ท่านมีปัญหา อุปสรรคและ 
แนวทางการแก้ไขอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๗. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

* ให้แนบผลการดำเนินงานที่โดดเด่น (ประจำปี) โดยจัดทำเป็นไฟล์เล่มแบบกระชับ ได้ใจความสำคัญ 
** ให้แนบข้อมูลพ้ืนฐานของหนว่ยงานที่สำคัญ ๆ เช่น จำนวนบคุลากร ความก้าวหน้าในสายงาน ฯลฯ 
 
 

 



~ ๗๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๑. หน่วยงานมีผลการดำเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่นำเสนอต่อ  
สภามหาวิทยาลัยไว้ โดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
2. นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจำนวนบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงานอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
3. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา ท่านนำข้อเสนอแนะใดไปพัฒนาหน่วยงานของท่านแล้วมีผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
4. ในภาวะที่จำนวนนักเรียนลดน้อยลง หน่วยงานของท่านมีแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างไร (แนบข้อมูล
จำนวนผู้สมัครเรียนย้อนหลัง 3 ปี)  
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๕. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการหลักสูตร 
ที่แตกต่างจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) อย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๖. หน่วยงานมีการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2026 ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว้กี่เป้าหมาย อะไรบ้าง และหน่วยงานดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๗. หน่วยงานมีการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการให้บรรลุเป้าหมายและกรอบเวลาตามแผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่กำหนดไว้อย่างไร ในกรณีที่ไม่เป็นตามแผนที่วางไว้ท่านมีปัญหา อุปสรรคและ 
แนวทางการแก้ไขอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
๘. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 

* ให้แนบผลการดำเนินงานที่โดดเด่น (ประจำปี) โดยจัดทำเป็นไฟล์เล่มแบบกระชับ ได้ใจความสำคัญ 
** ให้แนบข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานที่สำคัญ ๆ เช่น จำนวนนักเรียน จำนวนบุคลากร หลักสูตรโดดเด่น ความก้าวหน้าของบุคลากร ฯลฯ 



~ ๘๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ส่วนที่ 4 การดำเนินงานเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

พิจารณาผลการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย และสัมภาษณ์รองอธิการบดี  
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ดำเนินการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการดำเนินงาน
เพ่ือแก้ ไข ปรับปรุง และพัฒนามหาวิทยาลัย  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖9 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมินผลเป็นแบบรายงานการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8 ซึ่งประกอบด้วย  

๑) ประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8  
๒) แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  
๓) ผลการดำเนินงาน   
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย

เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการดำเนินการจัดทำแผนและผลการดำเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัย  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ ได้ดำเนินการแก้ไขและพัฒนามหาวิทยาลัยตามความเห็น 
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8 ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการกำหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยดำเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ดำเนินการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการดำเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  

 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
  ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการดำเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การดำเนินงานแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566-๒๕๖8 

 
 

 
 
 
 
 



 

~ ๘๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบรายงานผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-๒๕๖8 

 
ประเด็นความเห็น 

จากคณะกรรมการฯ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-๒๕๖8 

แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

(โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ) 

ผลการดำเนินงาน 
รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบและผู้กำกับดูแล 

    

    

    

    

    
 
 



 

~ ๘๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

กิจกรรม 
ม.ค. 

๒๕๖9 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ม.ค. 
๒๕70 

๑. กำหนดแนวคิด กรอบการประเมิน และกรอบเวลา
การปฏิบัติงาน 

             

๒. พัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติ ตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (ส่วนที่ ๒) 

             

๓. จัดทำเอกสารแนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั 

             

๔. เสนอเอกสารแนวทางฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย       
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และผู้เกี่ยวข้องทราบ 

             

๕. การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน               
๖. เก็บข้อมูลการประเมิน ส่วนที่ ๑ – ๒ และ ๔              
๗. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งหมด 

             

๘. เขียนรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ          
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

             

๙. จัดทำรูปเล่มรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานฯ (จัดพิมพแ์ละส่งโรงพิมพ์) 

             

๑๐. นำเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ ต่อสภามหาวทิยาลัย 

             



 

~ ๘๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๘๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๘๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 1. ผลการประเมินการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย 
โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้กำหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 50 
ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจำนวน
ทั้งสิ้น ๓๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจำนวน ๕ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย มีจำนวน ๑0 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
20.00 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย ๑๐ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น จำนวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จำนวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ดำเนินการได้ ๒๐ คน) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๑.๑๐ ร้อยละรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้น

เพ่ือสร้างอาชีพ (เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ ดำเนินการได้ร้อยละ ๓) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา จำนวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ 
ดำเนินการได้ร้อยละ ๒๑.๖๖) 

2. ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับ  
การดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ดำเนินการได้ร้อยละ ๑๙.๘๐) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้าหมายอันดับ ๔๐๑-๕๐๐ ดำเนินการได้อันดับ ๖๐๑-๘๐๐) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จำนวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ตัวชี้วัดที่  ๔.๒ อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

(เป้าหมาย อันดับ ๕๐-๖๐๐ ดำเนินการได้อันดับ ๗๕๗) 
2. ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย >๙๐ คะแนน ดำเนินการได้ 
๘๕.๖๖ คะแนน) 

3. ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ดำเนินการได้ร้อยละ ๓๗.๑๓) 

4. ตัวชี้วัดที่ ๔.๙ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ดำเนินการได้ร้อยละ ๑.๑๘) 



 

~ ๘๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5. ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การทำผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ดำเนินการได้ร้อยละ ๐) 
 

 2. ผลการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) 
จำนวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Times Higher Education (THE) ผลการจัดอันดับโดยรวม 
เมื่อวันที่  1 มิถุนายน 2566  Times Higher Education ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับ  Impact 
Rankings 2023 พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินผลด้วยคะแนนรวม 62.2 คะแนน จาก 100 คะแนน 
โดยได้รับการจัดอันดับที่ 601-800 ของโลก ได้รับการจัดอันดับที่ 20 ของประเทศไทย และได้รับการจัด
อันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจากการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นในเชิงประจักษ์ว่า มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่ได้มุ่งมั่นในการดำเนินงานเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมในทั้ง
มิติสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม บนฐานการเป็นสถาบันที่เข้มแข็งและการมีหุ้นส่วนที่ส่งเสริมเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจากความร่วมมือของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามที่ได้มีการประกาศนโยบายของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ซึ่งได้มีการริเริ่มและขับเคลื่อนงานตามกรอบแนวคิด 
ขององค์การสหประชาชาติ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ตั้งแต่ปี 2565 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป 
ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จำนวน                  
1,060 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามหลัก                
ธรรมาภิบาล และการบริหารงานเชิงระบบ ตามลำดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการบริหารงาน               
เชิงระบบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖6 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖5 และ 
พ.ศ. ๒๕๖4 
 ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจำนวน ๑5,040 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว



 

~ ๘๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการ               
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามลำดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ตามลำดับ 
 ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย  รวมจำนวน ๕๑0 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านที่ ๓ 
พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ตามลำดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เก่ียวข้องที่มีส่วน
รับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จำนวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมิน ให้ความเห็น 
ในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้นำ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ด้านการบริหารงาน 
ตามหน้าที่  และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้นำ และการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณลักษณะผู้นำ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ 
  ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/สำนักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้นำ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งในกลุ่ม
คณาจารย์ และหัวหน้าสำนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จำนวน ๘๙2 คน โดยผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้งสามปีงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  วิทยาลัยการดนตรี  
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี สำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย และสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ   
 



 

~ ๘๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๐ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย
หรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการดำเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 สรุปได้ดังนี้ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจำนวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงข้อกำหนดและเงื่อนไขในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยน้อยลง  
  4. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากทำให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเมื่อต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะทำให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ
บริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนประจำหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการดำเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 

ในการรับรู้ รับ-ส่ง ข้อมูลต่าง ๆ อีกทั้งยังขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากร
ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึงคำตอบของ
คำถามท่ีสำคัญได้อย่างรวดเร็ว 
 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/โรงเรียน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ด้านการบริหารจัดการการใช้งบลงทุน
ด้านการก่อสร้างมีความล่าช้าจากส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงส่งผลกระทบให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
และเกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 



 

~ ๘๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานการ
สนับสนุนและกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากการอำนวยความสะดวกของการดำเนินกิจกรรมบางอย่าง  
ยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติ อาจจะด้วยการประสานงานการติดต่อสื่อสารและการทำงานทดแทน
กันไม่ได ้
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีเสนอให้มีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ
ดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรี
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระบบ และสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการขอรับงบประมาณสนับสนุนเรื่องการปรับปรุงหรือเปลี่ยนลิฟต์อาคาร 7 
ใหม่ เนื่องจากลิฟต์มีสภาพเก่า และมีอายุการใช้งานมานาน เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยประสบปัญหาด้านการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการ
บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากหน่วยงานสนับสนุน 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอให้ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลด
ขั้นตอนการทำงานให้กระชับและรวดเร็วให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) โดยตัดงานที่ไม่
จำเป็นออกให้มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสนอให้มีการปรับปรุง ด้านกฏ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจัดรูปแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขอรับการจัดสรรอัตราบรรจุ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตในสาขาที่ขาดแคลน เนื่องจากตำแหน่งอาจารย์โรงเรียนสาธิตมีไม่เพียงพอและไม่ได้รับ
การจัดสรรเพิ่มขึ้น  
 

   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับ 
SDGs หรือ Green Office ลงมาในรูปแบบของยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดทำกิจกรรมสนับสนุนได้ เพ่ือการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
  2. สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับการสนับสนุนให้สำนักประชาสัมพันธ์ฯ  
ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  3. สำนักคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่  
จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือนำมาสนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR การจัดสอบ
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
  4. สำนักงานอธิการบดีขอรับการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
และสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
  5. สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตรากำลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
กำลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้พิจารณาสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านการขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชนอย่าง
ลึกซึ้งในการทำงานลงพ้ืนที ่เพ่ือทำวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ  

10. สำนักกิจการนักศึกษาขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความสำคัญของ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยนักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้จัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษา 

 

 ส่วนที่ ๔ การดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้กำหนด
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยได้นำเสนอแนวทางการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับ  
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และสป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖   

ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามลำดับดังนี้   
ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx นำส่ง           
ไปยัง สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 



 

~ ๙๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  
ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการดำเนินงานตามที่หน่วยงานกำหนดในปีที่ ๑ นำส่งไปยัง 
สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีท่ี ๓ เป็นต้นไป  มหาวิทยาลัยจัดทำรายงานความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการดำเนินงาน
ตามที่หน่วยงานกำหนดในปีที่  ๑ จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์ และดำเนินการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ EdPEx รวมถึงจัดส่งข้อมูล
พ้ืนฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีผล
การดำเนินงานด้านการจัดอันดับ (Ranking) ของมหาวิทยาลัยที่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น  
และมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการดำเนินงานในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs / 
Green University) อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลการจัดอันดับเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) โดยนำร่องในการประเมินระดับหลักสูตร 19 หลักสูตร และใช้เกณฑ์ EdPEx  
ในระดับคณะ หน่วยงานสนับสนุน และระดับมหาวิทยาลัยเป็นปีแรก จึงควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกคณะและหน่วยงานสนับสนุน และเป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ 

3. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่า มีผลการประเมินตัวชี้วัดทั้ง ๔ 
ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐.๐๐ เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐.๐๐ และต่ำกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 20 จึงควรทบทวนค่าเป้าหมาย คำนิยาม กระบวนการจัดเก็บข้อมูล การกำหนดโครงการ/กิจกรรม  
ของตัวชี้วัดที่ต่ำกว่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

4. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) โดยร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

5. ควรเร่งจัดทำระบบธนาคารหน่วยกิต (Academic Credit Bank : Credit Bank) และควรเปิด
หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง เพ่ือสร้างระบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์  
และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่คณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่  เพ่ือพัฒนางานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีจำนวนมากข้ึน 
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7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้สิ่งส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ทั้งครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ร่วมกันเพื่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ควรทบทวนการจัดสรรอัตรากำลังและการบริหารบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพ่ือทดแทนอาจารย์และบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีจำนวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิต
บัณฑิตและการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement)  

10. ควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้มีเป้าหมายในการใช้ประโยชน์  
ที่ชัดเจน โดยกำหนดสัดส่วนของภารกิจแต่ละด้าน เช่น การบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ การบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การวิจัย การจัดการเรียนการสอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

11. ควรยกระดับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ
อาเซียน ระดับชาติและนานาชาติในการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ การหาแหล่งทุนวิจัย 
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ส่วนที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๑ . ผลการประเมินการดำเนิ นงานของมหาวิทยาลั ยราชภั ฏบ้ านสมเด็ จเจ้ าพระยา  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้กำหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๕๑ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวม 
การประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจำนวนทั้งสิ้น ๓๙ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
๗๖.๔๗ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจำนวน ๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๙.๘๐ และตัวชี้วัด 
ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย มีจำนวน ๗ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๗๓ มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย ๗ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น จำนวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่  

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ จำนวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย (เป้าหมาย ๕๐ คน ดำเนินการได้ ๑๖ คน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา จำนวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑๐ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
(เป้าหมาย อันดับ ๓๐๑-๔๐๐ ดำเนินการได้อันดับ ๘๐๑-๑,๐๐๐) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จำนวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
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๑) ตัวชี้วัดที่ ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 
๕๐ ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ดำเนินการได้ร้อยละ ๖๔.๓๘) 

๒) ตัวชี้วัดที่ ๔.๘ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ดำเนินการได้ร้อยละ ๔.๑๒) 

๓) ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๐ ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
(เป้าหมาย ร้อยละ ๕ ดำเนินการได้ร้อยละ ๑.๔๗) 

๔) ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๑ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การทำผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ ๑ ดำเนินการได้ร้อยละ ๐) 

๕) ตัวชี้วัดที่ ๔.๑๒ จำนวนศาสตราจารย์เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง (เป้าหมายจำนวน ๔ คน ดำเนินการ 
ได้จำนวน ๒ คน) 
 

 ๒. ผลการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2024 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs) 
จำนวน 17 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Times Higher Education (THE) ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้เข้าร่วมการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times Higher Education (THE) 
ประจำปี 2024 ซึ่งมีมหาวิทยาลัยจากทั่วโลกเข้าร่วม 2 ,152 แห่ง โดยการจัดอันดับดังกล่าวใช้เกณฑ์การ
ประเมินมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development 
Goals (SDGs) ซึ่งผลปรากฏว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา อยู่ในกลุ่มลำดับที่ 801 -1000 
ของจำนวนมหาวิทยาลัยทั่วโลกโดยมหาวิทยาลัยทั้งหมดมีจำนวนกว่า 2 ,152 สถาบันการศึกษา จาก 125 
ประเทศ (ปี 2024 มีจำนวนเพ่ิมขึ้นกว่า 353 มหาวิทยาลัย) โดยสถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัยไทย  
ที่เข้าร่วมการจัดอันดับ Impact Ranking ปี 2024 มีจำนวน 77 แห่ง โดย 35 แห่ง เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดำเนินการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
อย่างต่อเนื่อง เป็นปีที่ 3 ในการดำเนินงานตลอดทั้งปีที่ผ่านมา ผลของการจัดอันดับในปี 2024 ที่นำส่ง
จำนวนทั้งสิ้น 6 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่  1 ขจัดความยากจน เป้าหมายที่  3 การมีสุขภาพและ  
ความเป็นอยู่ที่ดี เป้าหมายที่ 4 การศึกษาเท่าเทียม เป้าหมายที่ 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรมไม่แบ่งแยก และเป้าหมายที่ 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดอยู่อันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และอันดับที่ 21  
ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

 ๓. การบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวม มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายได้ร้อยละ ๘๔.๒๔  
แยกเป็นงบประมาณแผ่นดิน เบิกจ่ายได้ได้ร้อยละ ๙๐.๗๙ เงินรายได้ เบิกจ่ายได้ร้อยละ ๗๔.๖๓ ซึ่งถือได้ว่า  
อยู่ ในเกณฑ์ดี แต่ยังมีหน่วยงานอีก 3 หน่วย ที่ เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินได้ไม่ถึงร้อยละ 50 คือ  
สำนักคอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 15.21) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ร้อยละ ๓๘.๐๖) และคณะวิทยาการจัดการ 
(ร้อยละ ๔๘.๗๒)  
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
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และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และคณบดี/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จำนวน                  
1,089 คน โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามากกว่า         
๑๐ ปี มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ๓ - ๑๐ ปี และ ไม่เกิน ๓ ปี ตามลำดับ ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวม                
ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ  
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจำนวน  9,564 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๓ สมรรถนะและประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 2 ค่านิยมองค์กร “PHENOMENA+” และ 
อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ด้านที่ 4 การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับนักศึกษา และด้านที่ 1 
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามลำดับ  
  ๓ . การประเมินผลการรับ รู้และความคิด เห็ นของคณ าจารย์ต่ อการบริหารงาน                            
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย                     
รวมจำนวน ๕31 คน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 สมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่  2 ค่านิยมองค์กร 
“PHENOMENA+” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
ตามลำดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน  โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมิน
โดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จำนวน 130 คน โดยผู้ประเมินให้ความเห็น
ในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี และด้านคุณลักษณะผู้นำของอธิการบดี 
ตามลำดับ 
  ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ทั้ งด้านคุณลักษณะผู้นำ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่  และ 
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ 
สำนักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 927 คน โดยส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามากกว่า ๑๐ ปี มากที่สุด รองลงมา 
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ได้แก่ ๓ - ๑๐ ปี และ ไม่เกิน ๓ ปี ตามลำดับ ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ ยสูงสุด ได้แก่  คณะครุศาสตร์ รองลงมา ได้แก่   
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ตามลำดับ เมื่อพิจารณา 
เป็นวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามลำดับ   
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๗ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือรับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจาก  
สภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการดำเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สรุปได้ดังนี้ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจำนวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ลดการจัดกิจกรรมเสริม เนื่องจากทำให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และ
บางครั้งเมื่อต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอนนอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะทำให้
ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วมกิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชา  
ส่วนหนึ่งได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็น  
การบริการวิชาการและเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
  ๔. ขอให้ปรับปรุงข้อบังคับของมหาวิทยาลัยด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
(WIL) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานสหกิจศึกษาให้กับทุกหลักสูตร และควรพิจารณาการให้ทุนวิจัยที่เป็น
การศึกษาเบื้องต้น หรือ Preliminary study หรือศึกษาความเป็นไปได้ของงานร่วมเอกชน  
  ๕. ขอรับการสนับสนุนการสร้างนโยบายหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบ Credit Bank  
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับรองรับการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่
สนใจเรียนแต่ไม่สามารถเดินทางมาเรียน ณ ที่มหาวิทยาลัยได้ โดยมีกฎหรือข้อระเบียบสำหรับเป็นแนวทาง
ปฏิบัติต่อไป 
  ๖. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต และ Wi-fi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การใช้งานทุกจุด 
  ๗. ควรมีการจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีพิเศษสำหรับการซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 
ระบบความปลอดภัย และระบบสาธารณูปโภคตามที่ได้แจ้งประสานงานหน่วยที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยเฉพาะในกรณี



 

~ ๙๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เร่งด่วน ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัยของนักศึกษา และบุคลากร คือ “ลิฟต์” “ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้” “กล้องวงจรปิด” และ “ประตูทางหนีไฟ” 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนประจำหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการดำเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 

ในการรับรู้ รับ-ส่ง ข้อมูลต่าง ๆ อีกทั้งยังขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากร
ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึงคำตอบของ
คำถามท่ีสำคัญได้อย่างรวดเร็ว 

6. การซ่อมบำรุงที่ต้องการได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระบบสัญญาณเสียง
เตือนภัยเมื่อเกิดไฟไหม้ที่ชำรุด ระบบท่อน้ำลำเลียงจากชั้นดาดฟ้าที่ชำรุด ระบบระบายน้ำ และระบบ
เครื่องปรับอากาศที่ติดตั้งมาพร้อมอาคารที่มีสภาพเก่า จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา 
 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/โรงเรียน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ด้านงบประมาณ จึงขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณเป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบส่วนกลางของมหาวิทยาลัยในการ  
ให้ความช่วยเหลือเร่งด่วน ในกรณีเกิดปัญหาที่อยู่นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงาน เช่น กรณีพ้ืนที่อาคารชำรุด 
เสียหาย พ้ืนที่ส่องสว่างภายนอกอาคาร เป็นต้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานการอำนวย
ความสะดวกของการดำเนินกิจกรรมบางอย่างยังไม่สอดรับกับขั้นตอนของการปฏิบัติอาจจะด้วยการประสานงาน
การติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานแทนกันไม่ได้ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีเสนอให้มีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ
ดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรี
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระบบ และสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการขอรับการสนับสนุนการวิจัยโดยการเพ่ิมทุนวิจัย การสร้างเครือข่าย
วิจัยระหว่างสาขาวิชา และเห็นควรให้ขยายความร่วมมือระหว่างสาขาวิชากับภาคอุตสาหกรรม องค์กรภายนอก 
ที่เกี่ยวข้อง และสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศที่มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการฝึกงาน การวิจัยร่วม และ
การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยประสบปัญหาด้านอาคารสถานที่ เนื่องจากห้องเรียนระดับบัณฑิตศึกษา
แยกอยู่ในหลายอาคาร ทำให้การบริการของเจ้าหน้าที่ในการอำนวยความสะดวก และการประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ อาจารย์ และนักศึกษาเกิดความล่าช้า และทำให้ผู้มาติดต่อไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร 
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 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอให้ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลด
ขั้นตอนการทำงานให้กระชับและรวดเร็วให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Work from anywhere) โดยตัดงาน 
ที่ไม่จำเป็นออกให้มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสนอให้มีการปรับปรุง ด้านกฎ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจัดรูปแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขอรับการจัดสรรอัตราบรรจุ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตในสาขาที่ขาดแคลน เนื่องจากตำแหน่งอาจารย์โรงเรียนสาธิตมีไม่เพียงพอและไม่ได้รับ
การจัดสรรเพิ่มขึ้น 
 

   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประสบปัญหาที่ตั้งของสำนักฯ อยู่ในอาคารเก่า 
ที่มีอายุการใช้งานนานกว่า ๓๐ ปี สภาพเก่า ชำรุด และทรุดโทรม โดยเฉพาะพ้ืนที่ในการให้บริการบริเวณ
เคาน์เตอร์ชั้น ๑ และเครื่องปรับอากาศ ทำให้เกิดความไม่สะดวกแก่ผู้มารับบริการ ไม่สามารถดำเนินการให้บริการ
ในรูปแบบ One-stop Service ได้  และนอกจากกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแล้ว ยั งส่งผล 
ต่อบรรยากาศการให้บริการที่ดีทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ นอกจากนี้ตัวอาคารมีความชื้นสะสมตามอายุการใช้งาน 
ทำให้มีเชื้อราบริเวณผนังของอาคาร ซึ่งจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพของบุคลากร 
  2. สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ใช้ซอฟต์แวร์ ที่ โหลดมาจากระบบออนไลน์   
จึงมีฟังก์ชันการใช้งานไม่ครบถ้วน ส่งผลการตัดต่อวีดีโอไม่เสถียร และผลิตสื่อวีดีโอได้ไม่สมบูรณ์ และการได้รับ
สรรพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลทางออนไลน์ไม่เพียงพอ เนื่องจากสำนักประชาสัมพันธ์ฯ มีสารสนเทศ จำนวนมาก 
  3. สำนักคอมพิวเตอร์ขอรับงบประมาณสนับสนุนในส่วนงานเร่งด่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้าง
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย อาทิ การซ่อมบำรุงโครงข่ายแบบมีสายและไร้สาย ซึ่งได้ดำเนินการของบประมาณ
แผ่นดินไปแล้ว แต่หากไม่ได้รับการสนับสนุนอาจจะสร้างความเสียหายให้กับมหาวิทยาลัยได้  
  4. สำนักงานอธิการบดีขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถเคลื่อนที่ได้ แล็ปท็อป
คอมพิวเตอร์หรือแท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ ที่สามารถรองรับการใช้งานนอกสถานที่ได้ 
  5. สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตรากำลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการสนับสนุนและให้ความร่วมมือเครือข่ายการวิจัย 
ในทุกระดับ ความร่วมมือในการวิจัย การพัฒนา นักวิจัย และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจากผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
กำลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ เรื่องการกำหนดระยะเวลา
ในการรับเอกสาร เพ่ือจัดทำเล่มวาระการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ เนื่องจาก 



 

~ ๙๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มีหน่วยงานที่จัดส่งเอกสารล่าช้าโดยมีความประสงค์ขอบรรจุวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุม ส่งผลให้สำนักงาน  
สภามหาวิทยาลัยบริหารจัดการประชุมไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมประสบปัญหาด้านที่ตั้ง เนื่องจากที่ตั้งของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม อยู่ในอาคารเก่ามีอายุการใช้งานยาวนาน ทำให้เกิดปัญหาด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวย  
ความสะดวกเกิดการชำรุดเสียหายบ่อย เช่น ห้องน้ำ ท่อน้ำ พ้ืนกระเบื้องหลุด เครื่องปรับอากาศ และไฟ  
ให้แสงสว่างทั้งในตัวอาคารและนอกอาคาร เป็นต้น 

10. สำนักกิจการนักศึกษาประสบปัญหาด้านการเข้าถึงนักศึกษาเจเนอเรชั่นใหม่ที่มี  
ความเป็นตัวตนในตนเองสูง ต้องการความเสมอภาคบางครั้งอาจไม่คำนึงกาลเทศะระดับความอาวุโส  
ต้องการความโดดเด่นในสังคม ดังนั้นทีมกิจการนักศึกษาต้องหาเทคนิควิธีการเข้าถึงนักศึกษา กลุ่มดังกล่าว 
เช่น การใช้หลักการและเหตุผลในสื่อสาร เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็น หรือการแสดงออก  
ต่าง ๆ เช่น จัดกิจกรรมการประกวดดาว – เดือน 

๑๑. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ดำเนินตามมาตรฐานห้องสมุดสีเขียว 
และสำนักงานสีเขียว อย่างต่อเนื่องหลังจากผ่านการประเมินตามมาตรฐานห้องสมุดสีเขียวประจำปี 2566 
และมีความมุ่งมั่นเพ่ือเข้ารับการประเมินครั้งต่อไปในปี 256๙ โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ยังไม่สามารถ  
บริหารจัดการได้ ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมและไม่สามารถดำเนินการเองได้ ทั้งนี้เพ่ือให้การดำเนินงาน
ดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน สำนักวิทยบริการฯ จึงขอความอนุเคราะห์
จากสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนในการดำเนินงานดังต่อไปนี้ การแก้ไขปัญหา (1) ด้านความ
ปลอดภัยของอาคารและสถานที่ (2) การบำบัดน้ำเสีย และ (3) การใช้พลังงานทดแทน 
 

 ส่วนที่ ๔ การดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้กำหนด
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (EdPExV) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยได้นำเสนอแนวทางการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและได้รับ  
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และสป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรับทราบการเลือกใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖   

ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามลำดับดังนี้   



 

~ ๙๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx นำส่ง           
ไปยัง สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 

ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  
ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการดำเนินงานตามที่หน่วยงานกำหนดในปีที่ ๑ นำส่งไปยัง 
สป.อว. รวมถึงการจัดส่งข้อมูลพ้ืนฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online ในปีการศึกษา 
๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน – 
๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๗ คณะ รวมทั้งหมด ๙๑ หลักสูตร จำแนกเป็น ๑) หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
จำนวน ๖๘ หลักสูตร ๒) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร ๓) หลักสูตรระดับปริญญาโท 
จำนวน ๑๓ หลักสูตร  และ ๔) หลักสูตรระดับปริญญาเอก จำนวน ๙ หลักสูตร โดยใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ปีท่ี ๓ เป็นต้นไป  มหาวิทยาลัยจัดทำรายงานความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการดำเนินงาน
ตามที่หน่วยงานกำหนดในปีที่  ๑ จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์ และดำเนินการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ EdPEx รวมถึงจัดส่งข้อมูล
พ้ืนฐาน Common Data Set เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

๑. ภาพรวมของการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 
พบว่า การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ร้อยละ 86.27 โดยมีจุดเด่นในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต  
และพัฒนาครู นอกจากนี้ ตัวชี้วัดหลายตัวมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัย  
อาจพิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดดังกล่าวให้ท้าทายยิ่งขึ้น และนำวิธีดำเนินงานของตัวชี้วัดดังกล่าว 
มาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานของตัวชี้วัดอ่ืน จะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาได้เร็วขึ้น 

๒. การดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย ต้องมีความสอดคล้องกับ
ศักยภาพทั้งในด้านทรัพยากร บุคลากร และความพร้อมด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ์ 
เรื่อง SDGs ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทราบเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้ตามบริบทของหน่วยงาน 
เพ่ือให้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมายมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การบริหารจัดการหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนให้เหมาะสม พร้อมใช้และเพียงพออยู่เสมอ ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) อย่างต่อเนื่อง โดยสอดแทรกทักษะพ้ืนฐานในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4. การสร้างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น โดยสร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย ชุมชนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ เอกชน ทั้งในและต่างประเทศในการพัฒนาและยกระดับผลงานวิจัย  



 

~ ๑๐๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ทั้งระบบ โดยพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัย แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนำผลงานไปใช้
ประโยชน์ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศชาติ และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

5. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี และสนับสนุนให้สร้างผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการให้เป็นเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างชื่อเสียง พัฒนาสังคมประเทศชาติ และสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

6. การพัฒนาครูตามบริบทของพ้ืนที่ ควรร่วมมือกับหน่วยงานในพ้ืนที่วิเคราะห์ตามความต้องการ
หรือประเมินความต้องการ มีการวางแผนการทำงานร่วมกันและมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแท้จริง และควรสร้างโรงเรียนต้นแบบที่ใช้รูปแบบการสอน
แบบบูรณาการ Active Learning แบบบูรณาการ ๑ แห่งอย่างจริงจัง 

7. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
เหมาะสมและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วนให้ชัดเจน อาทิ 
ลิฟต์โดยสาร ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เฉพาะทางด้านดนตรี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. การพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มหาวิทยาลัยควรกำหนดบทบาท หน้าที่ พันธกิจ
เป้าหมายที่ชัดเจนโดยมีนโยบายให้หน่วยงานภายในจัดประชุม สัมมนาตามโครงการ กิจกรรม และส่งเสริม
สนับสนุนให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการจัดประชุม 
สัมมนา ใช้บริการห้องพัก การแสดงดนตรี การจัดการท่องเที่ยวเป็นแพ็คเกจ 
 
 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 ส่วนที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ๑. ผลการประเมินการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ตามแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มหาวิทยาลัยได้กำหนดยุทธศาสตร์   
แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้กำหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๕4 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด 
พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจำนวนทั้งสิ้น 43 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗9.63 ตัวชี้วัด 
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายมีจำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.96 และตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.41 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย 4 ตัวช้ีวัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จำนวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

๖) ตัวชี้วัดที่  4.7 ระดับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ  
เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์ด้านระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย (เป้าหมาย ระดับ 3 ดำเนินการได้ระดับ 2) 

๗) ตัวชี้วัดที่ 4.8 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อย
กว่า 50 ชั่วโมงต่อปี (เป้าหมายร้อยละ 80 ดำเนินการได้ร้อยละ 69.13) 

๘) ตัวชี้วัดที่ 4.12 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การทำผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม (เป้าหมาย ร้อยละ 1 ดำเนินการได้ร้อยละ 0) 



 

~ ๑๐๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

๙) ตัวชี้วัดที่ 4.13 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ (เป้าหมาย
จำนวน 4 คน ดำเนินการได้จำนวน 3 คน) 
 ๒. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก Times higher Impact Ranking (THE Ranking) 
ประจำปี 2025 พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับดีขึ้น เมื่อเทียบกับผลการจัดอันดับ
ย้อนหลัง 3 ปี และเมื่อพิจารณาผลประเมินการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ 7 ด้าน 
พบว่า มีคะแนนผลการประเมินดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะ SDG1: ขจัดความยากจน และ SDG4: 
การศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จ สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านที่เป็นเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและได้ผลดีขึ้นตามลำดับ  
 ๓. การบริหารจัดการงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ โดยภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 
การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ถือว่ามีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ (เบิกจ่ายร้อยละ 92.16) แต่ในส่วน
งบประมาณเงินรายได้ ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร (เบิกจ่ายร้อยละ 51.12) 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และคณบดี/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/สำนักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จำนวน                  
1,067 คน โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามากกว่า         
๑๐ ปี  มากที่ สุด ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้านการบริหารงานตามพันธกิจ                  
ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงานตามหลัก          
ธรรมาภิบาล ตามลำดับ  
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจำนวน 10,06๕ คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะและประสิทธิภาพ          
ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ด้านคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ตามลำดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย  รวมจำนวน ๔๑๐ คน           
โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามากกว่า ๑๐ ปี               
ผลการประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะและ
ประสิทธิภ าพในการจั ดการเรียนการสอนมีค่ า เฉลี่ ยสู งสุด  รองลงมา ได้ แก่  ด้ านค่ านิ ยมองค์กร 
“PHENOMENA+” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามลำดับ 



 

~ ๑๐๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี และ
คณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม 
กับผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
   ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จำนวน 1๑๕ คน ในภาพรวมผลการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อยู่ในระดับ         
มากที่สุด เมื่อพิจาณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่  ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี และคุณลักษณะผู้นำของอธิการบดี 
ตามลำดับ 
  ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก 
สถาบัน ศูนย์  สำนักงาน และหน่วยงาน ทั้ งด้านคุณลักษณะผู้นำ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่  และ                  
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ 
สำนักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน ๗๓๙ คน โดยส่วนใหญ่                  
มีประสบการณ์การทำงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามากกว่า ๑๐ ปี ผลประเมินการปฏิบัติ         
ตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย์ สำนักงาน และหน่วยงาน        
ทั้ง ๓ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจาณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้นำ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ 
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๒ กรกฎาคม ถึงวันที่ 19 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือรับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจาก 
สภามหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการดำเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สรุปได้ดังนี้ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจำนวนและศักยภาพที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม  
เพ่ือการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต และ Wi-fi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การใช้งานทุกจุด 
  4. ควรมีการจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีพิเศษสำหรับการซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 
ระบบความปลอดภัย และระบบสาธารณูปโภคตามที่ได้แจ้งประสานงานหน่วยที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยเฉพาะในกรณี
เร่งด่วน ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัยของนักศึกษา และบุคลากร คือ “ลิฟต์” “ระบบสัญญาณแจ้งเหตุ  
เพลิงไหม้” “กล้องวงจรปิด” และ “ประตูทางหนีไฟ” 
 



 

~ ๑๐๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนประจำหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 

 2. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการดำเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
 3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 
 4. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5. การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 
ในการรับรู้ รับ-ส่ง ข้อมูลต่าง ๆ อีกทั้งยังขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากร
ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึงคำตอบ 
ของคำถามที่สำคัญได้อย่างรวดเร็ว 
 ๖. การซ่อมบำรุงที่ต้องการได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระบบสัญญาณเสียง
เตือนภัยเมื่อเกิดไฟไหม้ที่ชำรุด ระบบท่อน้ำลำเลียงจากชั้นดาดฟ้าที่ชำรุด ระบบระบายน้ำ และระบบ
เครื่องปรับอากาศที่ติดตั้งมาพร้อมอาคารที่มีสภาพเก่า จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา 
 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/โรงเรียน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ด้านงบประมาณ จึงขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณเป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบส่วนกลางของมหาวิทยาลัยในการ  
ให้ความช่วยเหลือเร่งด่วน ในกรณีเกิดปัญหาที่อยู่นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงาน เช่น กรณีพ้ืนที่อาคารชำรุด 
เสียหาย พ้ืนที่ส่องสว่างภายนอกอาคาร เป็นต้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานพบข้อจำกัด
ด้านกฎหมายและระเบียบราชการ ในเรื่องของระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวทางการปฏิบัติงานบางประการ 
ยังมีความล้าสมัย ขาดความยืดหยุ่น ไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้การดำเนินงานติดขัดและ
ขาดความคล่องตัว 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ
ซึ่งมีข้อจำกัด เนื่องจากอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และห้องเก็บเครื่องดนตรีไม่สามารถรองรับ
จำนวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้นได้อย่างเพียงพอ ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการปฏิบัติของนักศึกษาที่ต้องอาศัย  
การฝึกซ้อม โดยไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพ อีกท้ังอาคารมีความทรุดโทรมเนื่องจากมีการใช้งาน
มานาน รวมทั้งได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์แผ่นดินไหว ส่งผลให้เกิดความเสียหายในหลายจุดและหลายชั้น 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมบำรุงลิฟต์อาคาร 7 จำนวน 
2 ตัว ไม่เพียงพอ ทำให้ดำเนินการซ่อมบำรุงได้เพียงบางจุด ทำให้ยังคงประสบปัญหาลิฟต์ค้างและกระตุก  
ส่งผลต่อสวัสดิภาพของ คณาจารย์ บุคลากร และ นักศึกษาที่ใช้ลิฟต์  และมหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบ 
การสื่อสารและระบบการเตือนภัยในกรณีมีสถานการณ์ฉุกเฉินให้ทั่วถึงทุกอาคารและใช้งานได้เป็นปกติ  
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยประสบปัญหาด้านอาคารสถานที่ เนื่องจากห้องเรียนระดับบัณฑิตศึกษา
แยกอยู่ในหลายอาคาร ทำให้การบริการของเจ้าหน้าที่ในการอำนวยความสะดวก และการประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ อาจารย์ และนักศึกษาเกิดความล่าช้า และทำให้ผู้มาติดต่อไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร 



 

~ ๑๐๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอให้ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลด
ขั้นตอนการทำงานให้กระชับและรวดเร็วให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (work from anywhere) โดยตัดงาน 
ที่ไม่จำเป็นออกให้มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
ในส่วนของสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ซึ่งกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตร เนื่องจากในห้องเรียน
ของแต่ละชั้น พบว่า โปรเจ็คเตอร์ของห้องเรียนต่าง ๆ เสียใช้การไม่ได้เป็นจำนวนมาก ด้วยอายุการใช้งาน
อย่างยาวนาน ต้องการการสนับสนุนเป็นการด่วน 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขอรับการจัดสรรอัตราบรรจุ
อาจารย์โรงเรียนสาธิตในสาขาที่ขาดแคลน เนื่องจากตำแหน่งอาจารย์โรงเรียนสาธิตมีไม่เพียงพอและไม่ได้รับ
การจัดสรรเพ่ิมขึ้น และแนวทางด้านงบประมาณในการให้เงินประจำตำแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะของอาจารย์
ประจำโรงเรียนสาธิต  
  

   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประสบปัญหาที่ตั้งของสำนักฯ อยู่ในอาคารเก่า 
ที่มีอายุการใช้งานนานกว่า ๓๐ ปี สภาพเก่า ชำรุด และทรุดโทรม โดยเฉพาะพ้ืนที่ในการให้บริการบริเวณ
เคาน์เตอร์ชั้น ๑ และเครื่องปรับอากาศ ทำให้เกิดความไม่สะดวกแก่ผู้มารับบริการ ไม่สามารถดำเนินการให้บริการ
ในรูปแบบ One-stop Service ได้  และนอกจากกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแล้ว ยั งส่งผล 
ต่อบรรยากาศการให้บริการที่ดีทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ นอกจากนี้ตัวอาคารมีความชื้นสะสมตามอายุการใช้งาน 
ทำให้มีเชื้อราบริเวณผนังของอาคาร ซึ่งจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพของบุคลากร อีกท้ังในปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 
สำนักฯ เร่งผลักดันเกี่ยวกับเรื่องของคลังหน่วยกิตซ่ึงต้องมีหลายภาคส่วนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการผลักดัน
โดยต้องมีการขึ้นทะเบียนคลังหน่วยกิตกับ สป.อว.ซึ่งในปัจจุบันทั้งประเทศมีขึ้นทะเบียน ๔ มหาวิทยาลัย
เท่านั้น ซึ่งสิ่งที่จะต้องรองรับในอนาคต เช่น ผู้ดูแลด้าน Data Information ซึ่งมีความสำคัญในการดำเนินงาน
รองรับระบบและกลไกในการทำงาน 
  2. สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศมีการให้บริการหน่วยงานภายนอก เช่น สถานีโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ และอ่ืน ๆ เข้ามาถ่ายทำรายการทีวี การทำข่าวการจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ 
หรือการเผยแพร่กิจกรรมสำคัญของมหาวิทยาลัย หรือตามดำริของผู้บริหารที่ต้องการเผยแพร่กิจกรรม 
ทางสื่อมวลชน สำนักประชาสัมพันธ์ฯ ได้ประสานงานโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ให้กับหน่วยงานดังกล่าว แต่ยังคง 
ต้องให้บริการ ดูแล เจ้าหน้าที่ เรื่องอาหารและน้ำดื่ม ระหว่างการทำงาน พร้อมทั้งดูแลจัดจ้างช่างแต่งหน้า  
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ซึ่งมีค่าใช้จ่าย สำนักประชาสัมพันธ์ฯ ได้ปรับแก้ไขปัญหาโดยใช้เงินสวัสดิการ 
เพ่ือดูแลการให้บริการ ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่ไม่ยั่งยืน 

  3. สำนักคอมพิวเตอร์พบปัญหาในการใช้จ่ายงบประมาณจากงบรายได้ บำรุงการศึกษา  
(บ.กศ.) อุปสรรค คือ การนำเงินงบประมาณไปจ่าย เช่น สัญญาเช่าสัญญาณที่มีอัตราสูงขึ้น  การเปลี่ยน
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่มีความเสื่อมตามอายูการใช้งาน และจากงบแผ่นดิน อุปสรรค คือ การจัดโครงการ
ยุทธศาสตร์ฯในแต่ละไตรมาส เช่น การอบรมสมรรถนะทักษะดิจิทัลให้กับประชาชนมีจำนวนจำกัดและ
ปริมาณนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  4. สำนักงานอธิการบดีขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถเคลื่อนที่ได้ แล็ปท็อป
คอมพิวเตอร์หรือแท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ ที่สามารถรองรับการใช้งานนอกสถานที่ได้ 
  5. สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตรากำลังบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับ



 

~ ๑๐๕ ~ 
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การส่งเสริม สนับสนุน การเรียน การสอน การพัฒนา ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอให้มีการสนับสนุนและให้ความร่วมมือเครือข่ายการวิจัย 
ในทุกระดับ ความร่วมมือในการวิจัย การพัฒนา นักวิจัย และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจากผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยระบุสถานะและโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายในท้องถิ่น รวมทั้งขวัญและ
กำลังใจของบุคลากรในหน่วยงาน  

8. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยประสบปัญหาด้านการค้นหาข้อมูลที่มีความสำคัญในเรื่องต่าง ๆ 
มหาวิทยาลัยควรจัดทำฐานข้อมูลกลาง สำหรับการสืบค้นเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยสามารถเข้าถึงได้
ทุกหน่วยงาน เช่น ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ฯลฯ 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเห็นควรให้ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงชุมชนกับ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ข้อมูลและประสบการณ์วิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม ที่เกิดขึ้นเป็นกรณีศึกษาและโมเดล  
ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในที่อ่ืนได้ และสนับสนุนการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา และบ้านเอกะนาค
ให้เป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม การท่องเที่ยว ย่านกรุงธนบุรี 

10. สำนักบริหารกิจการนักศึกษาประสบปัญหาด้านการเข้าถึงนักศึกษาเจเนอเรชั่นใหม่ที่มี
ความเป็นตัวตนในตนเองสูง ต้องการความเสมอภาคบางครั้งอาจไม่คำนึงกาลเทศะระดับความอาวุโส ต้องการ
ความโดดเด่นในสังคม ดังนั้นต้องหาเทคนิควิธีการเข้าถึงนักศึกษา กลุ่มดังกล่าว เช่น การใช้หลักการและ
เหตุผลในสื่อสาร เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็น หรือการแสดงออกต่าง ๆ 

๑๑. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศขอความอนุเคราะห์ให้พิจารณาการดำเนินการ
สำรวจอาคารในภาพรวม เก็บรวบรวมปัญหาของอาคาร เพ่ือของบประมาณแผ่นดินในภาพรวม ในการดำเนินการ
ซ่อมบำรุงให้อาคารมีความพร้อมใช้งานในการให้บริการนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

 ส่วนที่ ๔ การดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่นำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ ๗ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ มหาวิทยาลัยได้กำหนด
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มาใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (EdPEx) ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับ
มหาวิทยาลัย  
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ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เลือกใช้เกณฑ์ EdPEx มีกระบวนการตามลำดับดังนี้   
ปีที่ ๑ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx  
ปีที่ ๒ มหาวิทยาลัยจัดทำเอกสารโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) และรายงาน                  

ความก้าวหน้า (Progress Report: PR) ของผลการดำเนินงานตามที่หน่วยงานกำหนดในปีที่ ๑  
ปีท่ี ๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๗  มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 

Report : SAR) ฉบับสมบูรณ์ ตามเกณฑ์คุณภาพเพ่ือความเป็นเลิศกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ(RU-QE) ฉบับปี  
พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

1. ภาพรวมของการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ เชิงยุทธศาสตร์  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 พบว่า การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ร้อยละ 92.59 โดยเทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
ทำให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีตัวชี้วัด 4 ตัว ที่มีผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงตัวชี้วัดให้สอดรับกับกรอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ยิ่งขึ้น มีตัวชี้วัด
ด้านผลลัพธ์และผลกระทบที่เน้นการเปลี่ยน แปลงเชิงคุณภาพและความยั่งยืน (เช่น อัตราการอยู่รอด  
ของธุรกิจในการต่อยอดของผู้ประกอบการในพ้ืนที่ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เกิดจากนวัตกรรมที่หลากหลาย) 
รวมถึงปรับค่าเป้าหมายความสำเร็จเชิงปริมาณของตัวชี้วัดบางตัว ให้ท้าทายยิ่งขึ้น  

 2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุ/ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
การเบิกจ่ายงบประมาณในระดับหน่วยงานและระดับโครงการ ที่ยังมีอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในระดับ
ต่ำ เพื่อปรับปรุงให้ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 3. เมื่อพิจารณางบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ย้อนหลัง 3 ปี พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับ
งบประมาณแผ่นดินในหมวดงบลงทุนลดลง ในขณะที่หน่วยงานมีความต้องการครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการ  
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากของเดิมเริ่มชำรุด เสื่อมสภาพ ล้าหลัง มหาวิทยาลัย  
จึงควรจัดทำแผนระยะยาวในการจัดหาซ่อมบำรุง และใช้ประโยชน์ร่วมกันของสิ่งอำนวยความสะดวกในแต่ละ
อาคารให้มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน 
  4. ควรให้ความสำคัญกับการเรียนการสอนแบบ OBE (การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ Outcome-based Education) โดยสร้างความเข้าใจและลงมือปฏิบัติจริง เพื่อเห็นผลลัพธ์ได้อย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะการประเมินผล 
  5. มหาวิทยาลัยได้รับทุนวิจัยในการยกระดับ ฟ้ืนฟู ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชน  
วัดประดิษฐาราม (วัดมอญ) เป็นชุมชนต้นแบบ จึงควรขยายผลการดำเนินงานกับเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน รวมทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชนอื่นต่อไป 
  6. ควรมีการบริหารจัดการด้านการวิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่  
การแสวงหาแหล่งทุนและเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมในการสร้างผลงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
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  7. ควรทบทวนเป้าหมายของการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายของการเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอื่น เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและสร้างความร่วมมือ
ในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน 
 8. โรงเรียนสาธิตฯ มีคณาจารย์ที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพสูงขึ้น จึงควรส่งเสริมสนับสนุน  
การพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้และการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรรม  
ทางการศึกษาให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
 9. มหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนเรื่องสถานะหน่วยงานให้แก่ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ทั้งนี้สามารถทำได้โดยจัดทำเป็นโครงการจัดตั้งหน่วยงานระดับคณะ หรือจัดตั้งหน่วยงานระดับกอง  
ตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และควรมีแผนการใช้
ประโยชน์จากตัวอาคารต่าง ๆ รวมไปถึงแผนการใช้ห้องหอประชุม และการวางแผนค่าใช้จ่ายดำเนินการต่าง ๆ 
ค่าซ่อมบำรุง รักษา ฯลฯ ต้องทำให้ชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๑๐๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ทําการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

 

มาตรา ๘ ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้กำหนดภาระหน้าที่   
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  

(๑) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทยและภูมิปัญญาสากล  

(๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(๓) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ  

(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชน ผู้นําศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น ให้มี
จิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

(๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ  
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 



 

~ ๑๐๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

   
 

พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไ้ว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้นำบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการดํารงตำแหน่ง การพ้น
จากตำแหนง่ ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อ ธิ ก า ร บ ดี  พ ร้ อ ม ค ว า ม เ ห็ น ต่ อ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทุ ก ปี  
 

 

 



 

~ ๑๑๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วย องค์ประกอบ จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง 
การพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๖ 
---------------------------------- 

 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องกำหนดองค์ประกอบ จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งตลอดจนวิธีการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุม ครั้งที่       
๓/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย  
องค์ประกอบ จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ข้อ ๒ ให้ใช้ข้อบังคับนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 



 

~ ๑๑๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจำนวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑ ) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบั ติหน้ าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓ ) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑ ) วางกรอบแนวทางวิธีการและดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                      
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและ
อาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีตำแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ตำแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การดำรงตำแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จำนวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 



 

~ ๑๑๒ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ข้อ ๑๑ ให้คณะกรรมการสรรหา กำหนดวิธีการสรรหาและดำเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ จำนวนสิบคน โดยให้จัดทำข้อมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานที่สำคัญของผู้ได้รับการสรรหานั้น 
 

 ข้อ ๑๒ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบบุคคลตาม ข้อ ๑๑ ให้เหลือ
จำนวนห้าคน ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการสี่คน และเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งต่อไป 
 

 ข้อ ๑๓ ให้สภามหาวิทยาลัยกำหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ โดยจัดทำเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๑๔ ให้นายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และมีอำนาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีท่ีเกิดปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์ จูฑา) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๑๑๓ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 



 

~ ๑๑๔ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 



 

~ ๑๑๕ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 



 

~ ๑๑๖ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 

 
 
 
 



 

~ ๑๑๗ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการ 

 สถานที่ทำงาน 
- 

 สถานที่ติดต่อได้ 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖ แขวงสวน
หลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ๑๐๒๕๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 

  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต 
ประธานกรรมการ 

สถานที่ทำงาน 
- 
สถานที่ติดต่อได ้
679/1 หมู่บ้านอมรชัย 3 ซอยบรมราชชนนี 72  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท์ : 081-9876150 
e-Mail : mai2500@hotmail.com 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย  ทิพย์สุวรรณกุล  
กรรมการ 

 สถานที่ทำงาน 
- 
 สถานที่ติดต่อได ้
96/56 เมืองทองธานีโครงการ 4 หมู่ที่ 3 ถนนแจ้งวัฒนะ 
ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 
โทรศัพท์ : 081-063-9760 
 e-Mail : sthai@hotmail.co.th 
  
 



 

~ ๑๑๘ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ 
กรรมการ 

 สถานที่ทำงาน 
  - 
 สถานที่ติดต่อได ้
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 โทรศัพท์ : 081-8098549 
 e-Mail : suthonsathienyanon@hotmail.com 
  
 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  ฉิมะสังคนันท์ 
กรรมการ 

สถานที่ทำงาน 
มหาวิทยาลยัธนบุรี 248 ถนนเพชรเกษม 110  
แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 
โทรศัพท์ : 0280923-7 
สถานที่ติดต่อได ้
89/33 หมู่บ้านพฤกษ์ลดา ถนนบรมราชชนนี ตำบลบางเตย 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 
โทรศัพท์ : 094-4599463 
e-Mail : dr.suwat.1962@gmail.com  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

~ ๑๑๙ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง 
เลขานุการ 

สถานที่ทำงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๑-๓๑๗๙๔๒๒ 
e-Mail : darut_bsru@hotmail.com 
 

นายอภิชาติ   สิงห์ชัย  
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ทำงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๑๒๐ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 09๐-๒๑๙๔๑๔๘ 
e-Mail : wanruedee.sa@bsru.ac.th 

นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : ๐๘๕-๙๗๙๓๑๖๔ 
e-Mail : porntip.po@bsru.ac.th 
 

นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 091-7155971 
e-Mail : porntip.sa@bsru.ac.th 

 

นางสาวประภัสสร แก้วหาวงษ์ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 087-7590808 
e-Mail : pum.susc36@gmail.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 

~ ๑๒๑ ~ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 08๘-๙๑๖๐๔๓๕ 
e-Mail : jakchai_trakoonosot@hotmail.com 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายณัฐวัตร ติมุลา 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 0620148987 
e-Mail : nattawatna444@gmail.com 

 



สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เว็บไซต์ uc.bsru.ac.th   
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