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ค ำน ำ 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในมาตรา 49 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. ๒๕๔๗  ซึ่งมีบทบัญญัติให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยให้มีอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 50 ให้คณะกรรมการ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย                 
รวม 2 ประเภท คือ ๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟัง
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบ                 
การประเมินผลงาน และ ๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ                
ของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการผลักดัน
ให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัย และให้สอดคล้องตามความในมาตรา 7 และ มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่มุ่งให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา               
ท้องถิ่น โดยน าข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิ นผลงานครั้งนี้ไปเป็นแนวทางใน              
การด าเนินงานต่อไป 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าแนวทาง     
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปี พ.ศ. 2557       
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ ดูแล การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย             
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดใน                   
การท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มี
บรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  
 
 
      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
            ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
          เมษายน  2557 
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แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน            
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ ว่าด้วย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของ สภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ ๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติ หน้าที่     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน ๒) รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
  

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ม ี            
การด าเนินงานภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัย ที่ว่า “ มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพระดับสากลชั้นน า ”                    
โดยยึดถือเป็นแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่ม     
อาเซียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  ดังนั้นแนวทางการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์             
โดยส่วนราชการต่างๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการ             
อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับ
มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาออกเป็น ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ               



2 
 

ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยแต่ละงานจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการต่างๆ ตามกระบวนการจัดการที่มี      
การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การให้ความร่วมมือผสมผสานและความรับผิดชอบของฝ่ายนั้นๆ ให้ด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ ในการด าเนินการทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและหน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่ง                
เพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
ที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวกและทางลบ  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลั ยก าหนด และสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ รับ                 
การประเมินอย่างสร้างสรรค์ และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร         
จึงไดก้ าหนดประเด็นในการประเมินโดยแยกออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้  
 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ตามแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑  
 

   ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์จากรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน                  
ที่รับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สืบค้นข้อมูล 
จากฐานข้อมูลและเอกสารต่างๆ  

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
 

ด าเนินการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ ได้แก่  
๑) แหล่งที่มาของงบประมาณ  
๒) การจัดสรรงบประมาณ  
๓) การบริหารงบประมาณ  
4) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
5) การใช้จ่ายงบประมาณ 
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 ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นหรือประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  

 ๑) การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหารคณะ/

ผู้บริหารส านัก 
 

 ส่วนที่ ๔ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

  ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่างๆ รับฟังความคิดเห็นในการด าเนินงานของ
หน่วยงานระดับคณะ/ส านัก และของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปเป็น
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป โดยก าหนดการตรวจเยี่ยมเป็น 2 รอบ คือ รอบแรก ตรวจเยี่ยม
ประมาณเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2557 และ รอบที่ 2 ตรวจเยี่ยมประมาณเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2557  
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รายละเอียดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ตามแผนกลยุทธ์         
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑  

 

 การประเมินด้านความส าเร็จของผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ตามแผน           
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ โดยพิจารณาข้อมูลตามกลยุทธ์ 
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ซึ่งในปี ๒๕๕๗ ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก ๔ ประการ ดังนี้ 

  

 เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียน การสอน 
ให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียน การสอน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 

กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเสริมประสบการณ์ คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 
กลยุทธ์หลักที่ ๓ การพัฒนา  การผลิต และส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอ่ืนๆ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ    
กลยุทธ์หลักที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
 

เป้าหมายที่ ๒ การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
กลยุทธ์หลักที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสร้างองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชนและสังคม      

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและน าผลมาบูรณาการกับการเรียน การสอนและการวิจัย 
 

 เป้าหมายที่ ๓  การสร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึกสืบสานและเผยแพร่ ภาษา ดนตรี                 
และศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจที่มีต่อความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์หลักที่ ๓ การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่า            
ทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์   
 กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
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 กลยุทธ์หลักที่ ๕ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 กลยุทธ์หลักที่ ๖ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
 กลยุทธ์หลักที่ ๗ การพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ด้านภาษา และสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ    
 กลยุทธ์หลักที่ ๘ การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี 
และการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

 

 เป้าหมายที่ ๔ การเพ่ิมสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์หลักที่ ๒ การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการบริหาร 

การให้บริการและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอ้ือต่อ            

การเรียนรู้ และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร 
 กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมคุณภาพ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์จากรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ               
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
พ.ศ. 2557 - 2561 สืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูล และเอกสารต่างๆ 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 แจงนับตัวชี้วัดที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตัวชี้วัด
ที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557               
แล้วค านวณเป็นค่าร้อยละ 
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เป้าหมายที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์หลักที่ ๑ การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับ
  คุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิตและชื่อเสียงทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ ๑ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน ที่สนับสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพ             
 สู่สังคม 

 

 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1 . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร             
การเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆที่สนองมาตรฐาน 
แล ะ ค ว า ม โ ด ด เ ด่ น     
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.สร้างและ/หรือปรับหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา สร้างความ
โดดเด่นทางวิชาการ สอดคล้อง
ตามความต้องการของสังคม 
ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน 
ทั้งในและต่างประเทศ 
 

๒.สร้ างและ/หรือปรับปรุ ง
หลั กสู ตร ในระดั บรายวิ ช า            
ที่ มี จุ ด เน้น เพื่ อการอนุ รั กษ์
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
 

๓.พัฒนาหลักสูตรในลักษณะ
ความร่ วมมื อกับหน่วยงาน          
ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 

๔ . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาให้มีมาตรฐาน 
เป็นหลักสูตรที่ เน้นการวิจัย 
และสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
 

 

๕.พัฒนาระบบการลงทะเบียน 
การจัดตารางสอน และก าหนด
วันสอบล่วงหน้าให้เหมาะสม 
เอื้อต่อนิสิต 
 

๖.สนับสนุนการผลิตผลงาน          
ที่มีคุณภาพของนักศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษาโดยการคัดเลือก
วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ส่ ง เ ส ริ ม               
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก          
การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 
 
 
 
 

 
๒.ร้อยละของหลักสูตร 
ที่ มี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ต่างประเทศ 
 
 

 
3.จ านวนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

 
๔.ผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
โท/ เอก  ที่ ไ ด้ รั บกา ร
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 

 
จ านวน 

 
 

 
ร้อยละ 

 
 

 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 

 
20 

 
 

 
25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- คณะ 
 

- ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 
 

- บัณฑิต  
วิทยาลัย 
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กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๒ . พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น   
การเรียนรู้ และจัดสิ่ ง
อ านวยความสะดวก  
ในการเรียนรู้ 

 

๑ . จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น              
ก า ร ส อ น เ น้ น ผู้ เ รี ย น            
เป็นส าคัญ 
 
๒ . ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น      
การสอนที่ เ น้นการ เรี ยนรู้            
ด้วยตนเอง การปฏิบัติจริง
และจัดสิ่งอ านวยความสะดวก            
ในการเรียนรู้ 
 

๓.บูรณาการอัตลักษณ์ ทักษะ
กา ร ใ ช้ ชี วิ ต  ทั ก ษะภาษ า              
ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ ก า ร เ รี ย น           
การสอนอย่างกลมกลืน 
 

๔.จั ดตั้ งคลินิ กการ เรี ยนรู้ 
จั ด ตั้ ง หน่ วยพัฒนา ระบบ           
การเรียนรู้ 
 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก            
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น            
การสอน 
 

 

ระดับ 
 

๔ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 
 

- บัณฑิต
วิทยาลัย 
 

 

๒.บัณฑิ ตปริญญาตรี               
ที่ ไ ด้ ง า น ท า / ห รื อ
ประกอบอาชีพอิสระ 
 

 

ร้อยละ 
 

๙๖ 

 

๓.เร่งรัดการใช้สื่อ และ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร ส อ น          
ที่ทันสมัยและเร่งสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ 

 

๑ . พั ฒ น า สื่ อ  น วั ต ก ร ร ม                
ก า ร ส อ น ที่ ทั น ส มั ย  แ ล ะ
ห้องปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ 
 
 
๒.จัดบรรยากาศห้องเรียน 
แหล่ ง เ รี ย น รู้ ที่ เ กื้ อ กู ล ต่ อ            
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้              
และมาตรฐานการศึกษา 
 

๓ . ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง
วิ ช าก า ร ใน มหาวิ ทย าลั ย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

๔ . จั ดท า โ ค ร งก า รพัฒนา           
สื่อ e-Learning 
 

๕ . พัฒ น า ห้ อ ง ส มุ ด ก ล า ง            
ของมหาวิทยาลัยและจัดท า
ห้องสมุดระดับคณะพร้อม              
มีสื่อเทคโนโลยี   
 

 

๑.ระดั บความส า เ ร็ จ           
ในการสนับสนุนสื่อและ
นวัตกรรมการสอนและ
บรรยากาศทางวิชาการ 
 

 

ระดับ 
 

๔ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 
 

- บัณฑิต
วิทยาลัย 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 

- ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

๒ . ห้ อ ง ส มุ ด อุ ปก ร ณ์
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม              
การเรียนรู้ 

 

ระดับ 
 

๕ 
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กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเสริมประสบการณ์ คุณธรรมและพัฒนาทักษะชีวิตของบัณฑิต 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะ ประสบการณ์ คุณธรรม ทักษะภาษา ทักษะชีวิต และศักยภาพ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนานิสิต นักศึกษา
เพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี 
มีความสุข และสุขภาพ
แข็งแรง 

 

๑.สนับสนุนการจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิ ตที่ หล ากหลาย            
โดยเน้นกิจกรรมการสร้าง
จิ ตส านึ ก รั กบ้ านสมเด็ จฯ 
กิจกรรมกีฬา การส่งเสริมจิต
สาธารณะ พัฒนาคุณธรรม 
และความรักชาติ  เทิดทูน
พระมหากษัตริย์  
 

๒.พัฒนานักศึกษาให้มีสุขภาพ  
ที่ ดี ป ล อด สิ่ ง เ ส พติ ด แ ล ะ
อบ า ย มุ ข  เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง มี
ความสุข 
 

๓.ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
นิ สิ ต / นั ก ศึ ก ษ า  พั ฒ น า
ศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะ
ภาษาและการสื่ อสาร เพื่ อ  
ก้ า ว สู่ สั ง คมอา เ ซี ยนและ
นานาชาติ 

 

๑.ระดับความส าเร็ จ   
ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
พัฒนานิสิตนักศึกษา 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
 

๕ 
 

- คณะ 
 

- บัณฑิต
วิทยาลัย 
 

- ส านัก
กิจการนิสติ
นักศึกษา 
 

- ส านัก  
วิเทสัมพันธ์ 
และ
เครือข่าย
อาเซียน 

 

๒ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก            
การส่ งเสริมกิจกรรม
พัฒนานิสิต/นักศึกษา
ด้านศักยภาพ ทักษะ
ชีวิต ทักษะภาษา และ
ก า ร สื่ อ ส า ร สู่ สั ง ค ม
อาเซียน 
 
 
 

 

ระดับ 
 

๕ 
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กลยุทธ์หลักที่ ๓ การพัฒนา การผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษาและวิชาชีพอ่ืนๆ ตามมาตรฐาน
  วิชาชีพ    
เป้าประสงค์ที่ ๑ มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการตามพันธกิจเพ่ือผลิตและส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษา 
  และวิชาชีพอ่ืนๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
                  ๒ มีเครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆ ในการพัฒนาการผลิตและส่ งเสริมครู บุคลากร                  
  ทางการศึกษาและวิชาชีพอ่ืนๆ 

 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนาระบบและ
กลไกในการผลิตและ
ส่งเสริมครู  บุคลากร
ทา ง กา ร ศึ ก ษ าแ ล ะ
วิชาชีพอ่ืนๆ 

 

๑ จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น         
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ค รู 
บุคลากรทางการศึกษาและ
วิชาชีพอื่น ๆ 

 

1 . จ า น ว น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
และวิชาชีพอื่นๆ ที่ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ         
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

 

จ านวนคน 
 

๓,๐๐๐ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
วิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน 
 

 

๒ . พัฒนา เ ค รื อ ข่ า ย
ความร่วมมือในการจัด
การศึกษาและวิชาชีพ
อื่ นๆ  พัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
กั บ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า       
ทั้งในและต่างประเทศ 

 

๑ . ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม           
ร่วมมือในการจัดการศึกษา/
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงาน/องค์กรทั้งภายใน
และต่างประเทศ 
 

๒ . ร่ ว มมื อกั บสถานศึ กษ า         
ในท้องถิ่นยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 
 
 

 

๑.ระดับความส า เ ร็ จ            
ในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

ระดับ 
 

๓ 
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กลยุทธ์หลักที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากร 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมพัฒนาองค์กร 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.ยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐาน ศักยภาพ
ทางวิชาชีพ จริยธรรม 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง
คณาจารย์และบุคลากร 

 

๑.เร่ งรัด พัฒนาคณาจารย์         
ให้ มี ศั กยภาพทางวิ ชาการ        
และความสามารถในการสอน 
สนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก ทั้งในประเทศ 
แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
สนับสนุนการเสนอขอต าแหน่ง            
ทางวิชาการ 
๒ . เ ร่ ง รั ด  พัฒนาศักยภาพ           
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมา     
ภิบาลของผู้บริหารทุกระดับ 
และพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม         
ให้มีสมรรถนะในการท างาน 
๓.ยกย่อง เชิดชู คณาจารย์                       
และบุคลากรผู้เป็นแบบอย่าง
ทั้ งด้ านคุณภาพการท างาน  
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ        
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
๔.สร้างจิตส านึกการให้บริการ
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น            
การพัฒนางาน 
๕ . ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
บุคลากรให้มีทักษะทางภาษา  
ที่พร้อมสื่อสารและพัฒนางาน  
๖.แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสาน
สัมพันธ์ คณาจารย์ บุคลากร
และศิษย์เก่า 
๗ . ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ บุ ค ล า ก ร          
ได้ เผยแพร่ผลงานวิชาการ         
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 

 

๑ .คณาจา รย์ ปร ะจ า              
ทีม่ีวุฒิปริญญาเอก 
 
 
 
 
 
 
๒ .คณาจา รย์ ปร ะจ า            
ที่ ด า ร งต า แหน่ งท า ง
วิชาการ 
 
 
๓ .ระดับความส า เ ร็ จ             
ใ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น   
เรียนรู้และสานสัมพันธ์
ศิษย์เก่า 
 
 
๔ . ร ะ บ บ ก า ร พั ฒ น า
คณาจารย์ และบุคลากร
สายสนับสนุน 
๕ . ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร                
ที่ได้รับการยอมรับ 

 
 

 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 
 

ร้อยละ 

 

25 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 
 
 

15 

 

- คณะ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 
- ส านัก
กิจการนิสติ
นักศึกษา 

 

๒ . พั ฒ น า ร ะ บ บ
สวั ส ดิ ก า ร และสิ ท ธิ
ประโยชน์ 

 

1. พัฒนาระบบค่าตอบแทน 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
2.จัดระบบสวัสดิการเพื่อสร้าง
ค ว า ม มั่ น ค ง แ ล ะ คุ ณ ภ า พ           
ชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร 

 

๑.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรเกี่ยวกับ
ร ะ บ บ ส วั ส ดิ ก า ร         
และสิทธิประโยชน์ 

 

ระดับ 
 

๓.51 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
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เป้าหมายที่ ๒ การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการวิจัยที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 
                 ๒ ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนาระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ก า ร วิ จั ย          
ใหม้ีประสิทธิภาพ 

 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม ง า น วิ จั ย ส ร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ส ร้ า ง ง า น วิ จั ย           
กั บ นั ก วิ จั ย แ ล ะ อ ง ค์ ก ร                  
ทั้งในและต่างประเทศ 
 

๒.ปรับระบบบริหารจัดการ
ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ               
ให้ เ อื้ อต่ อการท า ง านวิ จั ย         
และการเผยแพร่งานวิจัย 
 

๓.ส่ ง เสริ มการท าวิ จั ย เ ชิ ง
พัฒนาและการวิจัยสถาบัน      
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร /
หน่วยงานให้เป็นมหาวิทยาลัย
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ที่ มี ค ว า ม
แข็งแกร่งด้านความเป็นผู้น า
และการบริหาร 
 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก           
การพัฒนางานวิจั ย  / 
งานสร้างสรรค์ 

 

ระดับ 
 

5 
 

- คณะ 
 

- สถาบัน    
วิจัยและ
พัฒนา 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี

 

๒.เงินสนับสนุนงานวิจัย
ห รื อ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์           
ต่ อจ านวนคณาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

 

จ านวนงบ 
ประมาณ
ต่อคน 

 

๕๐,๐๐๐ 

 

๒.พัฒนาฐานข้อมู ล 
แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ          
ทา ง วิ จั ย และข้ อมู ล          
ที่ เกี่ยวข้องที่ทันสมัย
ง่ายในการเข้าถึง 

 

๑ . พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ
ส า ร ส น เ ท ศ ส า คั ญ แ ล ะ            
เพื่อสนับสนุนการท าวิจัย 
 
 
๒ . แล ก เป ลี่ ย น ฐ าน ข้ อมู ล           
แ ล ะ ส า ร ส น เ ทศ ง า น วิ จั ย           
กับเครือข่ายต่างมหาวิทยาลัย
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ทั้ ง ข อ ง ไ ท ย          
และสากล 
 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก          
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้          
จ า ก ง า น วิ จั ย ห รื อ             
งานสร้างสรรค์ 
 

 

ระดับ 
 

๕ 
 

- คณะ 
 

- สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 
 

 

๒. ระดั บความส า เ ร็ จ          
ในการจัดท าฐานข้อมูล 

 

ระดับ 
 

๓ 

 

๓.ส่งเสริมสนับสนุน 
ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ            
ใ น ก า ร ท า ง า น วิ จั ย          
และพัฒนาคุณภาพ
ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง
คณาจารย์และนักวิจัย 
 

 

๑ . จั ด ร ะ บ บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ  ทุ นก า ร วิ จั ย                 
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
 

๒.เสริมสร้างความรู้  ทักษะ
และศั กยภาพการท า วิ จั ย         
เน้นการปฏิบัติจริงและการ
ติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง 

 

๑.ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ ต่ อ            
การสนับสนุนการวิจัย 
 
 
 
 

 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 

 

๓.๕๐ 
 
 
 
 
 
 

 

- คณะ 
 

- สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 . ส นั บ ส นุ น            
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัย 

 

 

๓.จั ดคลินิกวิ จั ย ช่วยเหลื อ
นั ก วิ จั ย  โ ด ย แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
เรียนรู้จากนักวิจัยอาวุโสและ
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ต่ า ง ๆ         
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

๔.สร้างแรงจูงใจและเชิดชู
เกียรตินักวิจัย 
 

๑.จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุน     
การท าวิจัยและการเผยแพร่
ผล ง านวิ จั ย โดย เ ช่ื อม โ ย ง            
สู่การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 

๒.ประสานงานการจัดประชุม
ท า ง วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ          
และนานาชาติ 
 

๓.จัดท าวารสารทางวิชาการ            
ที่มีคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . ง า น วิ จั ย ห รื อ
สร้ า งสรรค์ที่ น า ไป ใ ช้
ประโยชน์ 
 
 

๒ . ง า น วิ จั ย ห รื อ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ ไ ด้ รั บ           
การเผยแพร่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะ 
 

- สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 
 

- ส านกั
วิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดความรู้ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนั บสนุ น เค รื อ ข่ า ย
ความร่ วมมือในการ
ท างานวิจัยในลักษณะ
ต่ า ง ๆ ทั้ ง เ ค รื อ ข่ า ย
บุคคล หน่วยงาน และ
เครือข่ายภายในและ
ต่างประเทศ 
 

 

๑.สร้างเครือข่ายการท างาน
วิจัยระหว่างคณาจารย์ และ
นั ก ศึ ก ษ า  ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

๒. สร้างเครือข่ายการท างาน
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
นักวิ จั ย ระหว่ า งองค์ ก รทั้ ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

 

๑ . จ า น วน เ ค รื อ ข่ า ย              
การท างานวิจัย 

 

จ านวน
เครือ 
ข่าย 

 

๕ 
 

- คณะ 
 

- สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 

 

- ส านักวิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน 

 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้               
มี ห น่ ว ย ง า น ห รื อ
ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 

 

๑.จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทาง  
เพื่อการวิจัยแนวลึกและบูรณา
กา ร กั บ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ต่ า ง ๆ              
เ น้ น เ อก ลั ก ษณ์ ที่ โ ด ด เ ด่ น       
เฉพาะของมหาวิทยาลัย 

 

๑ . จ า น ว น ศู น ย์ วิ จั ย
เฉพาะทาง 
 
 
 

 

จ านวน
ศูนย์ 

 

- 
 

- คณะ 
 

- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

- ส านักวิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย 
อาเซียน 
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กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสร้างองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม เพ่ือการพัฒนา  
อย่างยั่งยืน และน าผลมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนามหาวิทยาลัย
ใ ห้ เ ป็ น แ ห ล่ ง ร ว ม    
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ พ ร้ อ ม
ให้บริการวิชาการและ
วิ ช า ชี พ แ ก่ ท้ อ ง ถิ่ น 
ชุมชนและสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.ผลักดันการบริการวิชาการ
แ ก่ ชุ ม ช น เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม
เ ข้ ม แ ข็ ง แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ       
ของชุมชน 
 

๒.เร่งรัดการเช่ือมโยงการวิจัย 
สู่การให้บริการวิชาการและ   
น า ผ ล จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการสู่การวิจัย 
 

๓.ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
ความรู้ จ ากกา ร ให้ บริ ก า ร             
แก่ท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก        
ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร             
แก่สังคม 

 

ระดับ 
 

๕ 
 

- คณะ 
 

-คณะกรรม 
การบริหาร
จัดการการ
ให้บริการ
วิชาการสู่
ชุมชน 
 

- สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 
 

- ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

 

๒.กระบวนการบริการ
วิชาการให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม 
 

 

ระดับ 
 

๕ 

 

๓ .ผ ลก า ร น า ค ว าม รู้            
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์          
จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ม า ใ ช้ ใ น             
การพัฒนาการ เ รี ยน        
การสอนและการวิจัย 
 

 

ระดับ 
 

๕ 

 

๔ . ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและองค์กร
ภายนอก  
 

 

ระดับ 
 

๕ 
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เป้าหมายที่  ๓ การสร้างความตระหนักรู้  ปลูกจิตส านึกสืบสานและเผยแพร่ ภาษา ดนตรี และ
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนาองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.สร้างองค์ความรู้และพัฒนา
แหล่งความรู้และฐานข้อมูล
เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ชุมชนสังคม 
 

๒.จั ดท า วารสาร เผยแพร่             
องค์ความรู้ ทางวัฒนธรรม
หลากหลายรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก          
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 

ระดับ 
 

๕ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒ . ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุ นด้ า นศิ ลปะ  
และวัฒนธรรม 
 

ระดับ ๕ 

๓ . ก า ร พั ฒ น า
สุนทรียภาพด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

ระดับ ๕ 

 

๔.จ านวนฐานข้ อมู ล
งานวิจัย และเอกสาร
เ ผ ย แ พ ร่ ง า น
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 

จ านวน
ฐาน 

ข้อมูล/
เอกสาร
เผยแพร ่

 

๕ 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๒ การสร้างความภาคภูมิใจทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่มีต่อความหลากหลายทาง 
   วัฒนธรรม  
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของท้องถิ่นในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . อนุ รั ก ษ์  สื บ ทอ ด 
ส่ ง เ ส ริ ม  เ ผ ย แ พ ร่ 
วัฒนธรรมและความ
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
วัฒนธรรม 

 

๑ . จั ด กิ จ ก ร ร ม  อ นุ รั ก ษ์                
สืบทอดมรดกวัฒนธรรม 

 

 

๑ . จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
อนุรักษ์ สืบทอดมรดก 
วัฒนธรรม 

  

จ านวน
กิจกรรม 

 

๓๐ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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กลยุทธ์หลักที่ ๓ การน าทุนทางวัฒนธรรมของชาติมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ                 
   เชิงสร้างสรรค์   
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.สร้างคุณค่าทางสังคม
และสร้ า งมู ลค่ า เพิ่ ม               
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ด้ ว ย    
ทุนทางวัฒนธรรม 

 

๑.สนับสนุนการท่องเที่ ยว    
เชิงวัฒนธรรม 
 

๒.การปรับปรุ งหอประชุม 
และจัดท าโรงละครศรีสุริยวงศ์ 
 

๓ . ส่ ง เ ส ริ ม ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์             
การบริการ และอุตสาหกรรม
ทางวัฒนธรรม 
 

 

๑.จ านวนโครงการ /
กิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่ม
โดยใช้ทุนวัฒนธรรม 

 

จ านวน
โครงการ 

 

๕ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . ส ร้ า ง มิ ต ร ภ า คี           
ทางวัฒนธรรม 

 

๑ . เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  “ BSRU 
AWARD” 

 

๑ . จ า น วน เ ค รื อ ข่ า ย 
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง           
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

จ านวน
เครือข่าย 

 

๑๐ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

- ส านัก
วิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน 
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กลยุทธ์หลักที่ ๕ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.สร้างโครงการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ สื บ ส า น
โคร งกา รอั น เนื่ อ งมาจาก
พระราชด าริ 
 

๒.บู รณาการหลั กปรั ชญา 
เศรษฐกิ จพอเพีย ง ในการ         
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ กิ จ ก ร ร ม  
โคร งกา รอั น เนื่ อ งมาจาก          
แนวพระราชด าริ 

 

๑ . จ า น วน กิ จ ก ร รม /
โครงการส่งเสริมและ 
สื บ ส า น โ ค ร ง ก า ร             
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พ ร ะ ร า ช ด า ริ แ ล ะ            
บูรณาการหลักปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง                 
ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม              
การเรียนการสอน  
 

 

จ านวน
กิจกรรม 

 

๕ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๖ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชนเป็นแหล่งศึกษา 

ค้นคว้า ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง            
ด้านการอนุรั กษ์และ
ส่ ง เ ส ริ ม ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่นและชุมชน 

 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม  ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ            
ให้ความร่ วมมือในการจั ด
กิจกรรม ประเพณีวัฒนธรรม
ชุมชน 
 

๒ . เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ใ น            
การจัดแสดงศิลปวัฒนธรรม
ท้ อ งถิ่ น  และ ให้ นั กศึ กษา         
มี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา รจั ด ง า น
ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
พื้นบ้าน 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ         
ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่นและชุมชน 
 

 

ระดับ 
 

 

๓ 
 

- คณะ 
 

- ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

- ส านัก
วิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน 
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กลยุทธ์หลักที่ ๗ การพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ด้านภาษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ                                                   
ต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ มีความเป็นเลิศด้านภาษา 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.พัฒนาสถาบันภาษา
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
และการวิจัยทางภาษา 

 

๑.ส่ ง เสริ มศู นย์ภาษาไทย  
และภาษาตะวันออก 
 

๒.ส่งเสริมศูนย์ภาษาอังกฤษ
และภาษาตะวันตก 
 

๓.พัฒนาศูนย์การทดสอบ
ศักยภาพทางภาษา 
 

๔ . พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง       
การท าวิจัยทางภาษา 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ          
ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ห ล่ ง
เรียนรู้ทางภาษาและ
การวิจัยทางภาษา 
 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- สถาบัน
ภาษา 
 

- คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์
 

- คณะครุ
ศาสตร ์

 

กลยุทธ์หลักที่ ๘ การสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดนตรี การพัฒนาความรู้ด้านดนตรี และการพัฒนา
วิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีสถาบันเฉพาะด้านดนตรี มีระบบและกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดนตรี 
และมีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.ส่งเสริมให้มีสถาบัน
เฉพาะด้านดนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.จัดตั้งวิทยาลัยการดนตรี    
ที่มีความเพียบพร้อมในด้าน
บุคลากรผู้ช านาญการ สถานที่ 
สื่อการเรียนและการฝึกปฏิบัติ 
 
 

๒ . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ           
การเรียนการสอนด้านดนตรี     
ที่ มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย            
ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ             
เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ และเช่ียวชาญ
ด้านดนตรี 
 

๓ . พั ฒ น า ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ             
ก า รบริ ห า ร จั ด ก า รศึ กษ า          
ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ก า ร ด น ต รี             
ให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ
ของการจัดตั้งวิทยาลัย
การดนตรีและการจัด 
ระบบบริหารจัดการ 
 

 

ระดับ 
 

 

๓ 
 

-  วิทยาลัย        
การดนตร ี
 

 

๒ . จ า น วน ห ลั ก สู ต ร           
ด้ านดนตรี ที่ มี ค วาม
หลากหลาย 

 

จ านวน 
หลักสตูร 

 

๓ 
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กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๒ . ก า รพัฒนา ระ บ บ  
และกลไกการพัฒนา
องค์ความรู้ด้านดนตรี 
 

 

๑.ส่ งเสริมการท างานวิจัย     
ทั้ ง ใ น เ ชิ ง อ นุ รั ก ษ์            
แ ล ะ คิ ด ค้ น ส ร้ า ง ส ร ร ค์              
ด้านดนตรี 
 
๒ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ร ะ บ บ              
การจัดการความรู้ด้านดนตรี   
ที่น าไปสู่การอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และปรับประยุกต์ ใช้ระดับ
ท้ อ ง ถิ่ น  ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 

๑ .จ า น ว น ง า น วิ จั ย   
หรื อ งานสร้ า งสรรค์  
ด้ า น ด น ต รี ที่ ไ ด้ รั บ                 
การเผยแพร่ระดับชาติ 
 

 

จ านวน
งานวิจัย

สร้างสรรค ์

 

๖ 
 
 
 

 

- วิทยาลัย         
การดนตร ี

 

๒. ผลการน าความรู้
ไ ป สู่ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
เผยแพร่และประยุกต์  
ใ ช้ ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 

ระดับ 
 

๓ 

 

๓.ส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาชีพ
ดนตรีสู่มาตรฐานสากล 

 

๑.สร้ า งความร่ วมมื อและ
เครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพ
ดนตรีสู่มาตรฐานสากล 
 

๒.ให้บริการวิชาการด้านดนตรี 
การสร้างเวทีในการน าเสนอ
ด้านดนตรี ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

๑ .จ าน วน เค รื อข่ า ย            
ในการพัฒนาวิชาชีพ 

 

จ านวน
เครือข่าย 

 

๕ 
 

- วิทยาลัย             
การดนตร ี

 

๒.ระดับความส าเร็จ      
ใ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการด้านดนตรี 

 

ระดับ 
 

๓ 
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เป้าหมายที่ ๔ การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์หลักที่ ๑ การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . พั ฒ น า ร ะ บ บ          
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
องค์กร 
 
 
 
 

 

๑ . ป รั บ ป รุ ง ข้ อ บั ง คั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ               
บ้ า น ส ม เ ด็ จ เ จ้ า พ ร ะ ย า               
ใ ห้ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า
มาตรฐานคุณภาพ 
 

๒ . พั ฒ น า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ พื่ อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพ 
 

๓.พัฒนาระบบการบริหาร
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ              
การบริหารความเสี่ยง 
 

๔.จัดระบบจ้างเหมา บริการ
ทดแทนการจ้างบุคลากร 
 

๕.พัฒนาบริ การจุ ด เดี ย ว 
(One Stop Service)  

 

๑.ระดับความส า เร็ จ  
ข อ ง ร ะ บ บ บ ริ ห า ร 
จัดการองค์กร 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 

 

๒ . พั ฒ น า ร ะ บ บ            
ก า รบริ ห า รก า ร เ งิ น
งบประมาณ และรายได้ 

 

1. พัฒนามาตรฐานแผนงาน 
การ เ งินและงบประมาณ             
และระบบบัญชีต้นทุน 

2 . ก า ร จั ด ตั้ ง ห น่ ว ย ง า น             
ท าหน้าที่วางระบบและกลไก           
ก า ร บ ริ ห า ร ร า ย ไ ด้ จ า ก            
ง านวิ ช าก า รและบริ ห า ร               
จั ด ก า ร ร า ย ไ ด้ แ ล ะ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน    
/ และสิ ทธิ ประ โยชน์ ขอ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก
การเงินและงบประมาณ 
และระบบบัญชีต้นทุน 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี

 

๒.ระดับความส า เร็ จ             
ในการจัดตั้งหน่วยงาน
แ ล ะ ก า ร จั ด ร ะ บ บ        
ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร           
จัดการรายได้ 

 

ระดับ 
 

๓ 
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กลยุทธ์หลักที่ ๒ การพัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหาร การให้บริการ 
และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการสื่อสาร 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ . ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ               
การสื่ อส ารภาย ใน – 
ภายนอกองค์กร 

 

๑.สร้างภาพลักษณ์ เผยแพร่
ความโดดเด่นสู่สังคม 
 

๒.สื่อสารเชิงรุกทั่วท้ังองค์กร 
  

๓.พัฒนาศูนย์สื่อสาระองค์กร 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ           
ในการสื่อสารในองค์กร/
การสร้างภาพลักษณ์ 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- คณะ 
 

- ส านกัประชา 
สัมพันธ์และ
สารสนเทศ 
 

 

๒.ส่งเสริมและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ด้าน
ไอที(IT Infrastructure) 
และความร่วมมือด้าน
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ           
การสื่อสาร 

 

1.พัฒนาระบบรักษาความ
มั่นคงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2.ปรั บปรุ งประสิทธิภาพ
ระบบเครือข่าย 
 

3.พัฒนาระบบโครงสร้ าง
พื้นฐานด้านไอทีเพื่อรองรับ
การเป็นสังคมดิจิตอล 
 

4.พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและสนับสนุน
การตัดสินใจ 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ   
ใ น ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ
ค ว า ม มั่ น ค ง  ร ะ บ บ
เครือข่ายและโครงสร้าง
พื้ น ฐ า น  แ ล ะ ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ               
การบริหารและตัดสินใจ 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

-  ส านัก
คอมพิวเตอร ์
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กลยุทธ์หลักที่ ๓ การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และบริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ 
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นิสิตและบุคลากร 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ บุคลากรและนิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑.บริหารจัดการพื้นที่ 
ป รั บภู มิ ทั ศน์ ภ าย ใน 
แ ล ะ โ ด ย ร อ บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย                    
ใ ห้ ส ะด วกป ลอดภั ย 
แ ล ะ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร จั ด           
การเรียนการสอน 
 

 

๑ . บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พื้ น ที่         
ให้ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

๒.พัฒนา ปรับปรุ ง อาคาร
ส ถ า น ที่ ห้ อ ง เ รี ย น
ห้องปฏิบัติการให้เหมาะสม 
ปลอดภัย งดงาม และเอื้อต่อ
คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
มาตรฐานการศึกษา 
 

๓ . ส ร้ า งพื้ น ที่ สี เ ขี ย ว แ ล ะ    
ป รั บ ภู มิ ทั ศ น์ ภ า ย ใ น แ ล ะ
โดยรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

๔.ขยายพื้นที่ของมหาวิทยาลัย
เพื่ อพัฒนานวัตกรรมและ   
การจัดการศึกษาในมิติใหม่ 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ         
ในการบริหารจัดการ
พื้ น ที่ แ ล ะ ก า ร ข ย า ย              
พื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 

- วิทยาเขต      
สระยายโสม 

 

กลยุทธ์หลักที่ ๔ การสร้างความเข้มแข็งของระบบและกลไกประกันคุณภาพ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณภาพ 
 

กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๑ .พัฒนา ระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
ภายในให้มีคุณภาพ 

 

๑.สร้ า งวัฒนธรรมองค์กร           
ด้ า นกา รประกั นคุณภา พ
การศึกษา 
 
๒.บูรณาการระบบประกัน
คุณภาพ และการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น สู่ ก า ร
ปฏิบัติงานประจ า 
 
 

๓ . เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม สู่             
ก า ร ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (Ed PeX) ในการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 

 

๑ . ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก          
การประกั นคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 

ระดับ 
 

๕ 
 

- คณะ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 

- ส านกั/ศูนย/์
สถาบัน 

 

๒.ระดับความส า เร็ จ   
ใ น ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร              
ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
กา ร ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ก า ร
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 

 

ระดับ 
 

๓ 
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กลยุทธ ์
มาตรการ/โครงการ 

/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วย 

เป้าหมาย
๒๕๕๗ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

๒ . ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย           
ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ทั้ ง ภ า ย ใ น            
และภายนอกองค์กร 
เพื่อเตรียมความพร้อม
ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ     
ระดับนานาชาติ 

 

1 . แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้            
แนวปฏิบัติที่ดีด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
 

2.สร้างเครือข่ายการท างาน
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น    
และภายนอก เพื่ อเตรียม
ค ว า ม พ ร้ อ ม ก า ร ส ร้ า ง        
คุณภาพระดับอาเซียน 
 

3 . ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น              
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม           
ด้ านการประกั นคุณภาพ
การศึกษา 
 

 

๑.ระดับความส า เร็ จ            
ในการสร้างเครือข่าย
ด้านการประกันคุณภาพ 

 

ระดับ 
 

๓ 
 

- คณะ 
 

- ส านักงาน
อธิการบด ี
 

- ส านัก/ศูนย/์
สถาบัน 
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ส่วนที่ ๒  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  

 

 เป็นรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือตรวจสอบการจัดท างบประมาณ ส ารวจข้อมูลภารกิจและ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยน าหลักการและแนวทางการจัดท างบประมาณแบบแผนงาน                    
มาใช้ผสมผสานกับระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งเป็นระบบที่มีความมุ่งหมายให้มีการเชื่อมโยง             
การจัดสรรงบประมาณเข้ากับการวางแผนและเพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล                
ซึ่งแสดงงบประมาณในลักษณะแผนงานงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ในขณะเดียวกันได้จ าแนกงบประมาณ
รายจ่ายของงาน/โครงการออกเป็นหมวดรายจ่ายต่างๆ  ในเอกสารงบประมาณ รายละเอียดประกอบ
งบประมาณรายจ่าย และประเมินตัวชี้วัดประสิทธิภาพหรือต้นทุน รูปของต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายต่อหน่วย              
ของผลผลิต เช่น ค่าใช้จ่ายต่อครั้งในการตรวจนับ ค่าใช้จ่ายของนักศึกษาต่อคนต่อปี ประเมินประสิทธิผล
เกี่ยวกับรายงานที่แสดงว่าผลผลิตที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างไร  

 

 ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ด าเนินการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ ได้แก่          
  ๑) แหล่งที่มาของงบประมาณ  

 ๒) การจัดสรรงบประมาณ  
 ๓) การบริหารงบประมาณ  
 4) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
 5) การใช้จ่ายงบประมาณ  
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รวบรวมรายละเอียดในแต่ละ
ประเด็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 วิเคราะห์เนื้อหาและค านวณเป็นค่าร้อยละ 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

1. แหล่งที่มาของงบประมาณ 
 

 1.1 งบประมาณแผ่นดิน.............................................................................บาท 
 1.2 งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย.....................................................บาท 
 1.3 งบประมาณเงินรายได้ที่จัดเก็บได้จริง..................................................บาท 
 1.4 งบประมาณแผ่นดิน (งบพิเศษ/เพ่ิมเติม)..............................................บาท 
 

  ระบุวิธีการด าเนินการขอ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 1.5 เงินบริจาค....................................................บาท 
 

  ระบุแหล่งที่มาและวัตถุประสงค์การบริจาค 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

2. การจัดสรรงบประมาณ 
 

 2.1 วธิีการจัดสรรงบประมาณ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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 2.2 ปัญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

3. การบริหารงบประมาณ 
 

 3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  

 3.2 การติดตามเร่งรัดและผลการติดตามเร่งรัดการใช้งบประมาณ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  

 3.3 ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

4. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
 

 4.1 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ    จ านวน.................โครงการ คิดเป็นร้อยละ………… 
 4.2 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน.................โครงการ คิดเปน็ร้อยละ............ 
 

  เหตุผลความจ าเป็นที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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  4.3 โครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  จ านวน.................โครงการ คิดเป็นร้อยละ............ 
 

        เหตุผลความจ าเป็นที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

5. การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

 5.1 การใช้จ่ายแต่ละไตรมาส 
 

ไตรมาส 
ที ่

เป้าหมาย ผลการใช้จ่ายจริง 
จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1     
2     
3     
4     

 
 5.2 รวมผลการใช้จ่ายแล้วทั้งปี.......................................บาท คิดเป็นร้อยละ............ 
 

 5.3 เงินกนังบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 .................................................บาท 
  คิดเป็นร้อยละ..........................................................  
 

 5.4 เงินกันงบประมาณรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ...................................................บาท 
  คิดเป็นร้อยละ.........................................................  
 

  เหตุผลความจ าเป็นของการกันเงิน 
 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย 

 

    การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  

 ๑) การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหารคณะ/

ผู้บริหารส านัก ตามรายละเอียด ดังนี้ 
  

 1) การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา ใน 3 ด้านหลัก ได้แก่  
 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย การสอบถามข้อมูลบริบท ทรัพยากร 

กระบวนการ และผลผลิต 
 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การสอบถามข้อมูล

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 3) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย การสอบถามข้อมูลประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ ความโปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม ความเสมอภาค
และความมุ่งเน้นฉันทามติ  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  

  ตอนที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา              
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   ได้แก่  ระดับปฏิบัติมากที่สุด                    
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)            

มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อค าถามปลายเปิด 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 ใช้วิธีขอความร่วมมือจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยช่วยก ากับ ดูแล การรับและส่งคืนแบบประเมิน
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยแจกและติดตามเก็บแบบสอบถามจากประชาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์ ฯ              
รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี คณบดีหรือผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า สมาคมศิษย์ เก่าฯ อาจารย์ผู้สอน 
เจ้าหน้าที ่และองค์การนิสิตนักศึกษา ในช่วงเวลาที่ก าหนด 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ใช้วิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้าน
และรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด       
ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก     
ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง       
ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย       
ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด       
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แบบสอบถามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
 
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) การประเมินผล           
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ด้านการบริหารเชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจ          
ของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  โดยอาศัยความเห็น       
ของประชาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  

 จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับ    
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ค าตอบ             
ของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะผู้ด าเนินการขอให้ความเชื่อมั่น             
ว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคล               
แต่ประการใด 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงใน  (   )  ตามสถานภาพของท่าน 
 

        ๑. ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
  (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารย์ฯ 
  (  ) รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี (  ) คณบดีหรือผู้อ านวยการ หรือเทียบเท่า 
  (  ) สมาคมศิษย์เก่าฯ   (  ) อาจารย์ผู้สอน 
  (  ) เจ้าหน้าที่    (  ) องค์การนิสิตนักศึกษา  
 

        ๒. หน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย) 
 

 (  ) คณะครุศาสตร์   (  ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (  ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (  ) คณะวิทยาการจัดการ 
 (  ) ส านัก ................................................ 
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ตอนที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ค าชี้แจง   ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
  ของการปฏิบัติ  
 

1. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านบริบท        
๑. ด าเนินงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
2. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย      
๕. ด าเนินงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. ตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานระยะต่างๆ อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้จบการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. บุคลากรมีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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2. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   
 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการผลิตบัณฑิต      
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ      
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
๓. ส่งเสริมการสอนท่ีเน้นสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน      
๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน      
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้      
ด้านการวิจัย      
6. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย      
7. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน      
8. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน      
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
9. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม      
10. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      
11. ส่งเสริมการศึกษาวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
12. จัดการเรียนเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

13. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ      
14. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

15. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่างเป็นระบบ      
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3. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลเป้าหมายโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด              
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

7. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่างๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพใน              
การด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบี ยบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและ              
การให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลั ย โดย เน้น กระบวนการหาข้อตกลง                
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

1. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น อะไรบ้าง  
 

 1.1………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 1.2………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 1.3…………………….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………… 
 

  2. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย อะไรบ้าง 
  

 2.1………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 2.2………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….………………………………………………………… 
 

 2.3.…………………………………………………………………………………………….………………………
…....……………….…………………………………………………………………………………………………………………….…………… 
 

  3. ท่านคดิว่ามหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้อย่างไรบ้าง  
 

 3.1……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….
 3.2…………………………….…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 3.3………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  4. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค อะไรบ้าง 
 

 4.1……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….
 4.2…………………………….…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 4.3………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหารคณะ/                    
ผู้บริหารส านัก 
 

 เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย/ผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารส านัก ใน 3 ด้านหลัก ได้แก่  
  ๑) ด้านคุณลักษณะผู้น า  
  ๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที ่ 
  ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย การสอบถามข้อมูลการบริหาร
โดยยึดหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหาร
คณะ/ผู้บริหารส านัก เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
  ตอนที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย/
ผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารส านัก มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ได้แก่ ระดับ
การปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย มีลักษณะของแบบสอบถาม         
เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 ใช้วิธีขอความร่วมมือจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยช่วยก ากับ ดูแล การรับและส่งคืนแบบประเมิน
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย แจกและติดตามเก็บแบบสอบถามจากประชาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์ 
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ อาจารย์ผู้สอน เจ้าหน้าที่ และองค์การ
นิสิตนักศึกษา ในช่วงเวลาที่ก าหนด 
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วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ใช้วิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้าน
และรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด       
 ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก     
 ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง       
 ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย       
 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด       
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แบบสอบถามการประเมนิผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

 ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ซึ่ง หมายถึง รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 2) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะ
ผู้น า ด้านการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

 จึงขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของผู้บริหารในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับ
ระดับของการปฏิบัติ  
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงใน  (   )  ตามสถานภาพของท่าน 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์ฯ 
 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 
 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 (  ) ผู้น าในองค์การนิสิตนักศึกษา 
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ตอนที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
 (รองอธิการบดี/ผู้ช่วย อธิการบดี)  
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ  
 

1. ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑ .  มี วิ สั ย ทั ศน์ ใ นกา รบริ ห า รจั ดกา ร เ พ่ื อ ก าหนดทิ ศทา ง                 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละและมุ่งประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ
สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

     

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความ
เจริญก้าวหน้า 
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2. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

1. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

     

2.  บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

     

3. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบประกาศ และข้อบั งคับของทางราชการและ            
ของมหาวิทยาลัย 

     

4. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสด ุทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

     

5. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

     

6. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

7. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้ เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

     

8. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ      
9. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
10. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 
ภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

11. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

12. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัยด้วย               
ความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

13. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ สภา
คณาจารย์และข้าราชการรวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

14. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 
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๓.  ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลเป้าหมายโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด             
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่างๆเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ               
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและ            
การให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                   
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามที่ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรา                
มีสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วน 
 

 1. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 3. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
ผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารส านัก 

 

 ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารส านัก              
ที่ท่านสังกัดอยู่ ซ่ึง หมายถึง คณบดีและรองคณบดี หรือ ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ  โดยแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ได้แก่ 1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่            
ของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ ด้านการบริหาร          
ตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 จึงขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของผู้บริหารในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับ
ระดับของการปฏิบัติ  

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงใน  (   )  ตามสถานภาพของท่าน 
 

 1. คณะที่สังกัด 
 (   ) คณะครุศาสตร์ 
 (   ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 (   ) ส านัก......................................... 
 

2. การด ารงต าแหน่ง 
 (   ) ประธานสาขาวิชา 
 (   ) คณาจารย์ 
 (   ) เจ้าหน้าที่ 
 (   ) นิสิต นักศึกษา  
 (   ) อ่ืนๆ ( โปรดระบุ.......................................................... ) 
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ตอนที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารส านัก  
ค าชี้แจง   ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
  ของการปฏิบัติ  
 

1. ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงาน    
ของคณะ/ส านักอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕.สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ
สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 

     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ/
ส านัก 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่ เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑0 .  แสดงความมุ่ งมั่ น ในการพัฒนาคณะ/ส านั กให้มีควา ม
เจริญก้าวหน้า 
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๒.  ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

1. บริหารกิจการของคณะ/ส านักให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

2 .  บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

     

3. ควบคุมดูแล บุคลากรของคณะ/ส านักให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร แ ล ะ                     
ของมหาวิทยาลัย 

     

4. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/ส านักให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

     

5. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/ส านักให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ            
ของมหาวิทยาลัย 

     

6 .จัดท าแผนพัฒนาคณะ/ส านัก  ที่ สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

7. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน 

     

8. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ      
9. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
10. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ของคณะ/ส านัก 

     

11. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/ส านัก 

     

12. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ/ส านักด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

13. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ สภา
คณาจารย์และข้าราชการรวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของคณะ/ส านัก  

     

14. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/ส านัก              
ไปบริหารงาน 

     

 
 
 



44 
 

๓.  ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลเป้าหมายโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/ส านัก 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่างๆ เ พ่ือสร้างประสิทธิภาพ         
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ/ส านัก 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วย
ความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและ           
การให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานคณะ/ส านัก โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงจากความ
คิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามที่ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก
ของเรามีสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วน 
 

 1. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 2. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 3. ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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ส่วนที่ ๔ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

    คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่างๆ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก           
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่อไป การด าเนินการดังกล่าวคณะกรรมการได้มีการวางแผนตรวจเยี่ยมคณะ/ส านักเป็น ๒ รอบ คือ รอบแรก 
ตรวจเยี่ยมประมาณเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2557 และ รอบที่ 2 ตรวจเยี่ยมประมาณเดือนตุลาคม-
พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะของผู้บริหาร 
และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็น              
ที่ส าคัญอ่ืนๆ  

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพ้ืนที่คณะ/
ส านัก เพ่ือการตรวจเยี่ยมหน่วยงานหรือสัมภาษณ์ข้อมูลจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องตามรายละเอียด โดยให้
เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่  ติดต่อนัดหมายและอ านวยความสะดวก                           
ให้คณะกรรมการฯ 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาพร้อมภาพประกอบ 
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แนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหนว่ยงาน 
 

1. ท่านได้รับทราบ/รู้ วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยเพียงใด 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
2. สภาพภายในมหาวิทยาลัยของเรา เหมาะสมกับการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพียงใด  
 

 2.1 สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
 ............................................................................................................................. ...........................
........................................................................................................ ...................................................................... 
 2.2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
 ............................................................................................................................. ...........................
................................................................................................................................... ........................................... 
 2.3 สภาพแวดล้อมทางสังคม 
 ............................................................. ...........................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
3. สภาพหรือปัจจัยต่างๆ ในมหาวิทยาลัยของเราเอ้ือต่อการทุ่มเทท างานของบุคลากรมากน้อยเพียงใด    
เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
4. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและความสามารถของผู้บริหารว่ามีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หรือ
วิสัยทัศน์ที่แตกต่างไปจากการบริหารงานในวาระที่ผ่านมาอย่างไร / ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ              
การบริหารงานของรองอธิการบดีชุดปัจจุบันอย่างไร 
................................................................. .............................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
5. ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัยของเราพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง อะไร อย่างไรบ้าง ท่านมีความคิดเห็นว่าปัญหา            
ในเรื่องใดของมหาวิทยาลัยที่บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า เป็นเรื่องส าคัญ ควรมีการแก้ไข                 
แต่มหาวิทยาลัยยังด าเนินการแก้ไขได้ไม่ดีเท่าท่ีควร 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  
6. ปัญหา อุปสรรคในหน่วยงาน 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
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ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

กิจกรรม 
ต.ค. 

2556 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 

2557 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขั้นตอนและกระบวนการสรรหาคณะกรรมการ 
ติ ด ต าม  ต ร วจสอบ  และประ เ มิ นผล ง าน                
ของมหาวิทยาลัย 

 
   

           

2.  แต่ งตั้ ง คณะกรรมการติ ดตาม ตรวจสอบ                
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
   

           

3. ก าหนดแนวคิด กรอบการประเมินและกรอบเวลา   
การปฏิบัติงาน 

               

4. พัฒนาเครื่องมือการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณ (ส่วนท่ี 2) 

               

5. พัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้ าที่ ข อ งผู้ บ ริ ห า รมหาวิ ทยาลั ย                  
(ส่วนท่ี 3) 

               

6. จัดท าเอกสารแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

               

7. เผยแพร่เอกสารแนวทางการติดตาม ตรวจสอบฯ            
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

               

8. การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน รอบที่ 1                
9. เก็บข้อมูลการประเมิน ส่วนท่ี 1-2                
10. เก็บข้อมูลการประเมิน ส่วนที่ 3                
11. การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน รอบท่ี 2                
12. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลขอ้มูลทั้งหมด                
13. เขียนรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยฯ 
               

14. จัดท ารูปเล่มรายงานการติดตามฯ (จัดพิมพ์และ
ส่งโรงพิมพ์) 

               

15. น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินฯ   
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง 
การพ้นจากต าแหน่งของคณะการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2556 
---------------------------------- 

 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (2) และมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุม                  
ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2556 สภามหาวิทยาลัยจึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย  
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง             
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556” 
 

 ข้อ 2 ให้ใช้ข้อบังคับนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 
 ข้อ 3  ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. 2551” 
 ข้อ 4 ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ข้อ 5 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ 6 คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                
ในมหาวิทยาลัย 
 (2) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (3) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (4) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (5) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ 7 ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (1) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                      
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมวหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภาหมาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ 8 คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและ
อาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ 9 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบัติตามข้อ 6 โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (4) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
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 ข้อ 10 การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 
 

 ข้อ 11 ให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหาและด าเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ 6 จ านวนสิบคน โดยให้จัดท าข้อมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานที่ส าคัญของผู้ได้รับการสรรหานั้น 
 

 ข้อ 12 ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบบุคคลตาม ข้อ 11 ให้เหลือ
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการสี่คน และเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งต่อไป 
 

 ข้อ 13 ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ โดยจัดท าเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ 14 ให้นายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีท่ีเกิดปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
 

 ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2556 
 
 
 
 

(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์  จูฑา) 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

เปนปที่ 59 ในรัชกาลปจจุบัน 
 

หมวด 4  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

  

 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการไดมา วาระการด ารงต าแหนง การพ้น
จากต าแหนง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา 50 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัยดังนี้ 
  (1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกวางขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี  ประกอบ                 
การประเมินผลงาน  
  (2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ               
ของอธิการบดีพรอมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 

 
 



54 
 

 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  2/2557 

 เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

---------------------------------- 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ เจ้ าพระยา ได้มีค าสั่ งสภามหาวิทยาลัย                   
ที่ 26/2556 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                   
สั่ง ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2556 นั้น 

 

เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย               
และมีองค์ประกอบครบถ้วน อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 49 และ มาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และมติที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน           
ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 จึงเห็นควรให้ยกเลิก                   
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัย  ที่ 26/2556 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิ นผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัย และให้แต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย               
โดยเพิ่มเติม รายชื่อเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ และเจ้าหน้าที่การประชุม ดังนี้ 

 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พจน์   สะเพียรชัย  ประธานกรรมการ 
2. นายสมเชาว์    เกษประทุม  กรรมการ 
3. นายชัยสิทธิ์    ภูวภิรมย์ขวัญ  กรรมการ 
4. ดร.ดิเรก     พรสีมา   กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์   อาจคุ้มวงศ ์  กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ   บางเขียว  เลขานุการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  อินทรสมพันธ์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร   ทองค าสุก  ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. นางสาวกฤตยา    สุวรรณไตรย์  เจ้าหน้าที่การประชุม 
10. นางสาวณัฐกาญ    รีรานนท์   เจ้าหน้าที่การประชุม 
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11. นางสาววรรณฤดี   แสงมาศ   เจ้าหน้าที่การประชุม 
12. นางสาวภรทิพย์    พลอาชีพ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
13. นางอายูณี    เส็มหมาด  เจ้าหน้าที่การประชุม 

ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                
การจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง              
การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
ข้อ 7 

 

ทั้งนี้  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่องอัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ปีการศึกษา 2553-2554 ตามข้อ 2 

 
 

 
สั่ง ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 

 
 
 

(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์  จูฑา) 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารย์ ดร.พจน์  สะเพียรชัย 
 

ประธานกรรมการ 
 

สถานที่ท างาน 
33  ซอยปุณวิ ถี  30  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  10 1                 
แขวงบางจาก เขตพระโขนง  กรุงเทพฯ 10260 
 

สถานที่ติดต่อได้ 
33  ซอย ปุณวิ ถี  30  ถนนสุ ขุ ม วิ ท  10 1                 
แขวงบางจาก เขตพระโขนง  กรุงเทพฯ 10260 
 

โทรศัพท์ : 02-3311173 , 02-9149880 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมเชาว์  เกษประทุม 
 

กรรมการ 
 

สถานที่ท างาน 
285/97 ถนนงามวงศ์วาน  ต.บางกระสอ      
อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 
 

สถานที่ติดต่อได้ 
285/97  ถนนงามวงศ์วาน  ต.บางกระสอ      
อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 
 

โทรศัพท์ : 02-6286137 , 087-0498333 
 

 

 นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวญั   
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กรรมการ 
 

สถานที่ท างาน 
1059  หมู่บ้านมิตรภาพ  ซ.อ่อนนุช  46             
ถนนอ่อนนุชแขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  
กรุงเทพฯ 10250 
 

สถานที่ติดต่อได้ 
1059  หมูบ่า้นมิตรภาพ  ซ.อ่อนนุช  46             
ถนนอ่อนนุชแขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  
กรุงเทพฯ 10250 
 

โทรศัพท์ : 02-3212244 , 02-3201256 ,  
081-6555151   
 

Fax. 02-7215656 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ดิเรก  พรสีมา 
 

กรรมการ 
 

สถานที่ท างาน 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 

สถานที่ติดต่อได้ 
ส า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร คุ รุ ส ภ า  128/1             
ถนนนครราชสีมา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 
 

โทรศัพท์ : 02-2823170 , 081-9277230 
 

Fax. 02-2821309 
 

e-Mail : dpornsima@hotmail.com 

 
 
 

 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์  อาจคุ้มวงศ์ 
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กรรมการ 
 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลั ย ราชภัฏสวนดุสิ ต  แขวงดุสิ ต                
เขตดุสิต  กทม. 10300 
 

สถานที่ติดต่อได้ 
12/7  ซ.วิศวะเสนานิคม ต.หน้าเมือง  อ.เมือง  
จ.ราชบุรี  70000 
 

โทรศัพท์ : 081-8582782 
 

e-Mail : p_arjkumwong@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิษณุ  บางเขียว 
 

เลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 086-7883725 
 

e-Mail : ajnu009@hotmail.com 

  
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  อินทรสมพันธ์ 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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สถานที่ท างาน 
สาขาวิชาการประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี
กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 086-3749640,088-0893033 
 

e-Mail : i_wichian@hotmail.com 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ ดร.เพ็ญพร  ทองค าสุก 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

สถานที่ท างาน 
สาขาวิชาการประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี
กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 081-4231013 
 

e-Mail : drifbsru@hotmail.com 

  
 
 

นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย์ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 

 

 



60 
 

 

สถานที่ท างาน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชั้น 14 อาคาร 
100 ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี            
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 084-6982367 
 

e-Mail : kittajah@gmail.com 
 
 
 
 
 
 
 

 นางสาวณัฐกาญ  รีรานนท์ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
 

สถานที่ท างาน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชั้น 14 อาคาร 
100 ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี            
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 082-7260656 
 

e-Mail : puy_10012528@hotmail.com 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
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สถานที่ท างาน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชั้น 14 อาคาร 
100 ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี            
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 087-1582019 
 

e-Mail : wanrudww-m@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ 
 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
 

สถานที่ท างาน 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ชั้น 14 อาคาร 
100 ปี  ศรีสุ ริ ยวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี            
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ :085-9793164 ,092-2766242 
 

e-Mail : baitoey-babor@hotmail.com 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นางอายูณี  เส็มหมาด 
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เจ้าหน้าที่การประชุม 
 

สถานที่ท างาน 
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถ.อิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี 
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 
 

โทรศัพท์ : 088-3936735 
 

e-Mail : r_unee@yahoo.com 
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