


 

 
 

คำนำ 

              พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดให้สภามหาวิทยาลัย มีอำนาจและหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนามหาวิ ทยาลัย
ตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้ง ออกระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย กำหนดนโยบา ย
และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี ่ยวกับการศึกษา อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
               สำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที ่สนับสนุน  
การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย โดยได้ก่อตั้ง ตั้งแต่วันพฤหัสบดีที่ ๒๐ สิงหาคม พ .ศ. ๒๕๕๘ และครบวาระ 
การก่อต ั ้ง ๑๐ ปี ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื ่อให้เห ็นผลการดำเนินงานตามบทบาทและอำนาจหน้าที ่ของ 
สภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาว ิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. ๒๕๔๗ ฝ่ายเลขานุการจึงได้สร ุปผล 
การดำเนินงานจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

  



 

 
 

สารบัญ 

  หน้า 

ประวัติความเป็นมาของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

อำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
สถิติเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

การแต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งเพ่ือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 
การอนุมัติงบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
การอนุมัติผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
การอนุมัติหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

การเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 และรายละเอียดในหลักสูตร 

การอนุมัติให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 
การอนุมัติให้ปริญญาแก่นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร 

การอนุมัติ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ 

สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ประมวลภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัย และภาพกิจกรรมต่างๆ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ประวัติความเป็นมาของสำนักงานสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

 สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยเป ็นหน ่วยงานสน ับสน ุนการดำเน ินงานของสภามหาว ิทยาลัย 
โดยก่อตั้งตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558  
ซึ ่งโครงสร้างสำนักงานสภามหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 1. งานบริหารทั ่วไป 2. งานประชุม 
และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 3. งานพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 4. งานติดตามและประเมินผล  
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน และความสะดวกรวดเร็วในการทำงาน  

  วิสัยทัศน ์

“สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมุ่งสนับสนุนการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื่อความสำเร็จสูงสุดขององค์กร” 

  พันธกิจ 

 1. สนับสนุนการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 2. บร ิหาร/ดำเน ินการจ ัดการประชุมระดับบร ิหาร และระดับนโยบายของสภามหาว ิทยาลัย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ติดตามการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัย 
 4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ อ้างอิงแหล่งข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

  ค่านิยมขององค์กร 
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  การแต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปี พ.ศ. 2568 

 1. ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร ศรีหามี ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี ตั ้งแต่วันที ่ 1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2571 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา เดชโฮม ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ ตั้งแต่วันที่ 17 
ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2572 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เชิดศิริ นิลผาย ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบริหารกิจการนักศึกษา ตั้งแต่
วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2572  
 4. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองคำสุก ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2572 
 5. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตั้งแต่
วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2572  
          6. รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
ตั้งแตว่ันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2572 
 7. รองศาสตราจารย์ ดร.อติญาณ์  ศรเกษตริน ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 
19 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2572 
  
 
  อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ในปี พ.ศ. 2568 

 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ในปี พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 
อาจารย์ที่ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งเป็นรองศาสตราจารย์ จำนน 7 คน และอนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จำนวน 24 คน และ รวมทั้งสิ้น จำนวน 31 คน 

อนุมัติแต่งตั้งเป็นรองศาสตราจารย์ จำนวน 7 คน 
          1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.บูรณจิตร แก้วศรีมล (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
 2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปิลันธนา เลิศสถิตธนกร (สาขาวิชาเภสัชศาสตร์และเทคโนโลยี)  
 3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สิบเอก ดร.กฤดิธฤต ทองสิน (สาขาวิชาการศึกษา) อนุสาขาวิชาอุตสาหกรรม
ศึกษา  
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ ตันนิรัตร์ (สาขาวิชาการศึกษา) 
 5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นติยา มณีวงศ์ (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) อนุสาขาวิชาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ 
 6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยารัตน์  ศรีสุนนท์ (สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) อนุสาขาวิชาการ
จัดการสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติ  
 7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร ทวีถาวรสวัสดิ์ (สาขาวิชาภูมิศาสตร์)  
 
อนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 24 คน  
 1. อาจารย์สุนิศา จิตสุนทรชัยกุล (สาขาวิชาฟิสิกส์)  
 2. อาจารย์ฐมาพร เชี่ยวชาญ (สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์)  
 3. อาจารย์พัฒน์วิภา กังวานโสภณ (สาขาวิชากฎหมายเอกชน) 
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 4. อาจารย์ชารินันท์ แจงกลาง (สาขาวิชาแพทย์แผนไทย)  
 5. อาจารย์กุลชาติ ทักษไพบูลย์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) 
 6. อาจารย์ชุติมา กาบแก้ว (สาขาวิชาวิศวกรรมการเกษตรและจักรกลเกษตร) 
 7. อาจารย์ชุมพล อินทร์มณี (สาขาวิชาการศึกษา) อนุสาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา 
 8. อาจารย์สรสินธุ์  ฉายสินสอน (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ)  
 9. อาจารย์จารุกิตติ์  ดิษสระ (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ) 
 10. อาจารย์นวพร หงส์พันธุ์ (สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)  
         11. อาจารย์ ดร.พรรณษา พลอยงาม (สาขาวิชาภาษาไทย)  
         12. อาจารย์ ดร.จริญญาพร สวยนภานุสรณ์ (สาขาวิชาภาษาไทย)  
        13. อาจารย์พิทักษ์พงษ์  คมพุดซา (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ)  
 14. อาจารย์ปิยลักษณ์ ไตรรัตนสุวรรณ์ (สาขาวิชาการศึกษา) อนุสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 15. อาจารย์ ดร.พิศิษฐ์ ชำนาญนา (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) อนุสาขาวิชาการตลาด  
 16. อาจารย์ ดร.อรพิมล กิตติธีรโสภณ (สาขาวิชาการศึกษา) อนุสาขาวิชาพลศึกษา  
    17. อาจารย์รัชนก ปัญญาสุพัฒน์ (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ)  
    18. อาจารย์ ดร.จีรภรณ์ กิจเจริญ (สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์) 
    19. อาจารย์ ดร.สาวิตรี จิตบรรจง (สาขาวิชาการศึกษา) อนุสาขาวิชาการสอนภาษาไทย  
    20. อาจารย์ ดร.พรธิภา ไกรเทพ (สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์)  
    ๒1. อาจารย์อารยา แสงมหาชัย (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ)  
 22. อาจารย์ ดร.เกวลิน วงศ์โถง (สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์) 
 23. อาจารย์ณฐมน สืบซุย (สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์) 
 24. อาจารย์ ดร.เนธิมา สุวรรณวงศ์ (สาขาวิชาทัศนศิลป์) 
  
  การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ในปี พ.ศ. 2568 

อนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 12 คน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ดังนี้ 
 1. นายพิศิษฐ์ บุญญาอธิมาตร แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับชำนาญ 
การพิเศษ (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช่วิชาชีพ) สังกัดงานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
ทะเบียนประวัติและบำเหน็จ กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 

 2. นางสาวบังอร เหล่าปิ่นเพชร แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
ระดับชำนาญการพิเศษ (ที่ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักคอมพิวเตอร์ 

 3. นางสาวเฌอริตา พุฒสุด แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งนักตรวจสอบภายใน  
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 4. นายดำรง บุญชมศุภชัย แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักงานคณบดี บัณฑิตวิทยาลัย 

 5. นางสาวภรณ์ทิพย์ สกุลชูชาติ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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 6. นางสาวอภิวรรณ โชติวินิจฉัย แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ ระดับชำนาญการ (ที ่ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 
 ๗. นางสาวอัมพวัน ขุนณรงค์  แต ่งต ั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้นในตำแหน่งน ักวิทยาศาสตร์   
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๘. นายนิพัฒน์ นรพัลลภ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ๙. นางสาวนภาพร ทับเอี ่ยม แต่งต ั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้นในตำแหน่งน ักวิชาการศ ึกษา  
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 1๐. นางสาววรรณภา ศิริภากรชัย แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับชำนาญการ 
 (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 1๑. นายสาธิต ศิลารักษ์ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนในตำแหน่งนักวิชาการโสตทัศนศึกษา  
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ 
            ๑๒. นายปรัชญา จิตตรีสินธุ์ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
ระดับชำนาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

จำแนกตามสถานภาพการรับราชการ จำแนกตามการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
ข้าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
นอกกรอบ
อัตรากำลัง              

(จ้างเป็นรายปี) 

รวม ผศ. รศ. ศ. รวม 

๕๓  ๔๓๕  ๒๗  ๕๑๕  ๒๙๖  
(๕๗.๔๘%)  

๔๖  
(๘.๙๓%)  

๓  
(๐.๕๘%)  

๓๔๕  
(๖๖.๙๙%)  

 
            ข้อมูล ณ วันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สภุาพร ศรดีามา 
ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ถึงวันที่ ๓ มถินุายน พ.ศ. ๒๖๗๑

    อาจารย์ ดร.เพญ็พร ทองคําสกุ 
ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ตั้งแต่วันที่ ๒๑ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ถึงวันที่ ๒๐ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๗๒

รองศาสตราจารย์ ดร.อติญาณ ์ศรเกษตรนิ
ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
ตั้งแต่วันที่ ๑๙ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ถึงวันที่ ๑๘ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๗๒

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชัรา เดชโฮม 
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน
สาธิตฯ ตั�งแต่วนัที� ๑๗ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๘
ถึงวันที่ ๑๖ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๗๒
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26

อาจารยที์�ได้รบัการแต่งตั�งเพื�อ
ดํารงตําแหนง่ทางวชิาการ   

ประจาํป� พ.ศ.๒๕๖๘ 

อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อ
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ‌  

ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
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การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย‌ ‌
ระดับชำนาญการ‌  

และระดับชำนาญการพิเศษ‌ ‌
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การแต่งตั�งพนกังานมหาวทิยาลัย   
ระดับชาํนาญการ   

และระดับชาํนาญการพเิศษ   
ประจาํป� พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ประเภทบุคลากร จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงข้ึน 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

รวม ระดับชำนาญ
การ 

ระดับชำนาญการ
พิเศษ 

ผู้อำนวยการกองหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

4 257 261 37 
(14.18%) 

3 
(1.15) 

1 
(0.38) 

41 
(15.71%) 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 
  การอนุมัติงบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ ประจำปี พ.ศ. 2568 

 1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ 2569 
 3. แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๙ จำนวน ๕๒๓,817,900 บาท (ห้าร้อยยี่สิบสามล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
 
  การประกันคุณภาพการศึกษา ในปี พ.ศ. 2568 

            1. การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2567 
 2. การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน คณะ และหน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
ประจำปีการศึกษา 2567 
 3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 ระดับหลักสูตร ระดับคณะ  
ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับสถาบัน 
 4. แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
  การอนุมัติผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี พ.ศ. 2568 

 1. ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2568 

 1. แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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  การอนุมัติหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในปี พ.ศ. 2568 

จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2568 มีจำนวน 11 หลักสูตร 
 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 2.หล ักส ูตรการแพทย ์แผนไทยด ุษฎ ีบ ัณฑิต สาขาว ิชาเภส ัชกรรมไทย (หล ักส ูตรปร ับปรุง  
พ.ศ. 2568) 
 3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖9) 
 4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖9) 
 5. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 6. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกกำลังกายและกีฬา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) 
 8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 
 9. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและคลังสินค้า 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 
 10. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 11. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง สาขาวิชาการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2568) 
 
การเห็นชอบการเปลี ่ยนแปลงอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร และ
รายละเอียดในหลักสูตร ในปี พ.ศ. 2568  

การเห็นชอบการเปลี ่ยนแปลงอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร  อาจารย์ประจำหลักสูตร และรายละเอียด 
ในหลักสูตร ในปี พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 37 หลักสูตร   

 1. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2563) 
 2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตดนตรี (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 4. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป (4 ปี) (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวัดผลการศึกษาและการสอนคณิตศาสตร์ (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 7. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 8. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 9. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 10. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 11. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 12. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางเศรษฐกิจ การเง ินและการลงทุน  
(ฉบับปี พ.ศ. 2565)  
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 13. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการธุรกิจสุขภาพและความงาม (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
    14. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 15. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 16. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏยศาสตร์และการแสดง (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 17. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 18. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 19.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐสมัยใหม่  (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2567) 
 20.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษาและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 21. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 22. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน  (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2568) 
 23. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 24. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 25. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ (ฉบับปี พ.ศ. 2566) 
    26. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 27. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกส์ (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 28. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
    29. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาพยนตร์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
    30. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล (ฉบับปี  
พ.ศ. 2563) 
 31. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
 32. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัดผลการศึกษาและการสอนคณิตศาสตร์ (ฉบับปี  
พ.ศ. 2567) 
    33. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา (ฉบับปี พ.ศ. 2567) 
    34. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
    35. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
    36. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษาและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
(ฉบับปี พ.ศ. 2568)   
 37. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
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การอนุมัติให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ในปี พ.ศ. 2568   

 1. สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาพลศึกษา   

  การอนุมัติให้ปริญญาแก่นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ในปี พ.ศ. 2568  

นักศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้ปริญญา ในปี พ.ศ. 2568 จำนวน 2,143 คน 
 1. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนฤดูร้อน/๒๕๖๖ (ครั้งที่ 4) จำนวน 69 คน  
 2. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1/๒๕๖7 (ครั้งที่ 1) จำนวน 112 คน 
 3. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1/๒๕67 รวมจำนวนทั้งสิ้น 48 คน 
 ๔. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1/๒๕๖7 (ครั้งที่ 3) จำนวน 76 คน  
 ๕. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑) จำนวน 105 คน 
 ๖. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา ๒๕๖7 (ครั้งที่ 4) จำนวน 69 คน  
 ๗. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 2) จำนวน 99 คน  
 ๘. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 (ครั้งที่ 5) จำนวน 72 คน   
 ๙. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 (ครั้งที่ 3) จำนวน 175 คน 
 ๑๐. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา ๒๕๖7 (ครั้งที่ 6) จำนวน 53 คน  
 1๑. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 4) จำนวน 88 คน  
 1๒. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2566 (ครั้งที่ 5 เพ่ิมเติม) จำนวน 2 คน 
 1๓. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา ๒๕๖7 (ครั้งที่ 7) จำนวน 47 คน  
 1๔. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 5) จำนวน 599 คน  
 1๕. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 (ครั้งที่ 9 เพ่ิมเติม) จำนวน 1 คน 
 1๖. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 6) จำนวน 269 คน 
 1๗. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 7) รวมจำนวนทั้งสิ้น 99 คน 
 1๘. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 8) รวมจำนวน 117 คน  
 1๙. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจำภาคเรียนฤดูร้อนปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑) จำนวน 26 คน 
 ๒๐. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตรประจำภาคเรียน ฤดูร้อน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (ครั้งที่ 2) จำนวนรวมทั้งสิ้น 42 คน 
 

 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จำนวน 11 ฉบับ 
 1. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยกองทุนสุริยะ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 
 2. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
 3. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารและดำเนินงานของสำนักบริหารกิจการนักศึกษา พ.ศ. 2568 
 4. ข้อบังคับฯ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 
 5. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการกำหนดภาระงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2568 
  

การอนุมัติ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ในปี พ.ศ. 2568 
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        6. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการพิจารณาแต่งตั ้งคณาจารย์ประจำให้ดำรงตำแหน่ง          
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 

7. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 
8. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการแต่งตั้งที่ปรึกษาอธิการบดี พ.ศ. 2568 
9. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2568 
10. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการขับข่ียานพาหนะ และการจอดยานพาหนะภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
11. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของคณะสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2568  

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จำนวน 4 ฉบับ 
 1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2568 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยอัตราค่าจ้างแรกบรรจุตาคุณวุฒิและบัญชี
ค่าจ้างขั้นต่ำขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชการและประเภทวิชาชีพเฉพาะหรื อเชี่ยวชาญเฉพาะ 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 3. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตราการจ่าย และบัญชีค่าจ้าง
ของพนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่งประเภทบริหาร พ.ศ. 2568 
 4. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ 
ป.ตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จำนวน 4 ฉบับ 
   ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายในที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2551 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การดำรงตำแหน่งกรรมการสภาคณาจารย์
และข้าราชการประเภทคณาจารย์ประจำแทนตำแหน่งที่ว่าง  
            ๓. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ 
   ๔. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง จัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ 
 
กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 1 ฉบับ 

๑. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ในปี พ.ศ. 2568  
 

 1. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. คณะกรรมการสภาวิชาการ 
 ๔. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (เพ่ิมเติม) 
 ๕. คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน (แก้ไข) 
 ๖. คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองต่อเวลาข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่จะเกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
            ๗. คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๘. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่ปรึกษาอธิการบดี 
 ๙. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ๑๐. คณะกรรมการพิจารณาประเมินเพ่ิมค่าจ้างผู้ดำรงตำแหน่งบริหารประจำปีของอธิการบดี 
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สรปุขอ้เสนอแนะจากการประชมุสมัมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) ประจำป ีพ.ศ. 2568 
 

 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat)  ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปี 2568  
ระหว่างวันที่ 11 – 12 กันยายน พ.ศ. 2568 ณ เดอะ รีเจนท์ ชะอำ บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี  
 

แผนการดำเนนิงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะครุศาสตร ์

1. สร้างหลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบโจทย์ “ครูอนาคต" ตั้งศูนย์พัฒนา
หลักสูตรที่เชื่อมงานวิจัย Curriculum Innovation Lab + เทคโนโลยี
การศึกษา + ความต้องการของโรงเรียน 

▪ บูรณาการ AI, STEAM, และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  

▪ เน้น Life Skills & Future Skills Modules บังคับ เช่น              
การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์, การจัดการอารมณ์, การแก้ปัญหา          
เชิงระบบความฉลาดรอบรู้  

▪ ใช้ Work-Integrated Learning (WIL) กับสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษาทั้งในระดับชาติและสากล 

2. ตั้ง “สถาบันพัฒนาครูและผู้นำ” ไม่ใช่แค่หน่วยงานฝึกอบรมแต่ต้องเป็น 
Hub ระดับชาติ 

▪ สร้าง “Thai Teacher Leadership Academy” มีหลักสูตร
ระยะสั้น - ระยะยาว สำหรับครูทั่วประเทศ  

 
1. ควรยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูยุคใหม่เป็นพ้ืนฐานและดำเนินการ

อย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นทั ้งด้านวิชาการ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา  
และปลูกฝังทัศนคติความเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งต้องเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกหลักสูตร 

2. ควรจัดทำแผนการจัดตั้งสถาบันผลิตและพัฒนาครูให้เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

3. ควรตรวจสอบเนื้อหาของสาขาวิชาให้ตรงกับคุณสมบัติในสาขาที่รับบรรจุครู 
และทำความเข้าใจกับนักศึกษาให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยอาจทำความ
ร่วมมือกับคณะที่เป็นศาสตร์โดยตรงด้วย อาทิ ร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ภาพลักษณ์องค์กรของมหาวิทยาลัยคือการผลิตครู ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของการผลิต
ครูคืออัตราการสอบบรรจุครู จึงควรพิจารณาปรับกระบวนการโดยเสนอให้
คณะครุศาสตร์เพิ่มเป้าหมายจำนวนร้อยละบัณฑิตสามารถสอบบรรจุครูได้ 
และอาจท้าทายไปถึงอันดับหนึ่งของประเทศไทย 
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▪ จัดทำหลักสูตรพิเศษแบบมีใบประกาศรับรองจากสถาบันระดับ
กระทรวงทั้งในระดับชาติ หน่วยงานในต่างประเทศ (เพ่ิมมูลค่า
และภาพลักษณ์) 

▪ มีอบรมออนไลน์แบบ Hybrid ทำให้เข้าถึงครูในพ้ืนที่ห่างไกล         
ได้เปิด Community of Practice (CoP) ออนไลน์ สำหรับครู
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเก็บข้อพัฒนาต่อยอดด้วยงานวิจัย 

▪ สร้างฐานข้อมูลครูและผู้นำทางการศึกษา เพ่ือเป็นแหล่ง           
ข้อมูลกลาง 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
1. โครงการสร้างสรรค์ชุมชนยั่งยืน ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาศักยภาพยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่มาตรฐานสากล กิจกรรมส่งเสริมช่องทาง
การตลาดในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมช นกิจกรรมพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น กิจกรรมติดตามและประเมินผล
โครงการ 

2. โครงการพลิกโฉมชุมชนด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้เพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วย กิจกรรมสื ่อความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์กฎหมายกับความ 
เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน กิจกรรมภาพเล่าเรื่องเลาะรั้วริมคลอง
สมเด็จเจ้าพระยา กิจกรรมมหกรรม “ยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านศิลปะ
และวิทยาการแห่งมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” กิจกรรมพัฒนา
นวัตกรรมประชาสัมพันธ์ย่านชุมชนผ่านการสร้างเรื่องเล่า (Story telling) 
กิจกรรมติดตามและประเมินผลโครงการ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
หมู่บ้านและชุมชนเพื่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

 
1. ควรสร้างจุดเด่นที่มีความเป็นเอกภาพท่ามกลางหลักสูตรที่มีความหลากหลาย 
2. ควรส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะภาษาจีน เนื ่องจากคณะมีปัจจัยเอื ้อสูง 

ในเรื่องภาษาจีน ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานอย่างมากในปัจจุบัน 
3. ควรพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ท้าทายและบูรณาการหลายศาสตร์เข้าด้วยกัน เพื่อผลิต

บัณฑิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานในอนาคต อาทิ บูรณาการศาสตร์ระหว่าง
นิติศาสตร์และรัฐศาสตร์ หรือรัฐประศาสนศาสตร์ สำหรับการผลิตนักปกครอง
รุ่นใหม่ รวมถึงหลักสูตรการบริหารท้องถิ่นสำหรับนักบริหารท้องถิ่น 
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3. การบริการวิชาการแบบให้เปล่าและรายได้ หลักสูตรระยะสั ้น ได้แก่           
การบริการวิชาการแบบมีรายได้ และการดำเนินการการกุศล 

4. การบริหารหลักสูตร หลักสูตร OBE หลักสูตรสหกิจศึกษา และการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงานร่วมกับสถานประกอบการภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ 

5. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพิ่มจำนวนตำแหน่ง
ทางวิชาการ ผศ. รศ. ศ. การพัฒนาผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที ่สูงขึ้น 
รวมถึงการประยุกต์ใช้ AI กับการทำงาน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะเก่ง-ดี มีทักษะดำรงชีวิตในยุคศตวรรษ
ที่ 21 

▪ กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียน ได้แก่ โครงการพัฒนาบัณฑิต 4.0 
โครงการรับประกันคุณภาพการสอนทุกรายวิชา โครงการรับประกัน
คุณภาพบัณฑิต โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
โครงการสอนเพิ ่มให้แก่นักศึกษากลุ ่มเสี ่ยงเพื ่อสำเร็จการศึกษาตาม
กำหนดเวลาในแต่หลักสูตร โครงการ ASEAN Camps One Program 
One Innovation  

▪ กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการเรียนรู้ให้เกิดผล ได้แก่ โครงการพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ โครงการพัฒนาหลักสูตร One Program One Short Course 
โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านการศึกษา วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง           
ในเชิงพัฒนาต่อท้องถิ่น สังคมไทย และสังคมโลก 

 
1. นักศึกษาควรมีทักษะการนำความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปประยุกต์ทำเป็นสินค้า

ผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
อาจารย์ เพ่ือสร้างรายได้ระหว่างเรียนและสร้างอาชีพในอนาคต 

2. ควรพัฒนานวัตกรรมและสิ ่งประดิษฐ์เพื ่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เพิ ่มการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรมในวงกว้าง อาทิ การส่งประกวดในระดับชาติและ
นานาชาต ิ เพ ื ่อเผยแพร ่ ในวงกว ้าง รวมถ ึงการแสวงหาแหล ่งท ุนว ิจัย                 
เพ่ือสนับสนุนวิชาการและการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

3. พิจารณาความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
การทำโครงการพัฒนาเชิงระบบและนวัตกรรม รวมถึงเมืองอัจฉริยะ (Smart 
City) 
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▪ กลยุทธ์ที่ 1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง โครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม โครงการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี One 
Program One Innovation โครงการขับเคลื ่อนงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โครงการ 1 paper/คน/ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการวิชาการท่ีได้มาตรฐาน  
▪ กลยุทธ์ที่ 1 สืบสานงานตามแนวพระบรมราโชบายเพื่อสร้างชุมชนท้องถิ่น

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ได้แก่ โครงการบูรณาการการให้บริการวิชาการ วิจัย
และนว ั ตกรรมแก ่ ช ุ มชนและท ้ องถ ิ ่ น  One Program One Local 
Development 

▪ กลยุทธ์ที ่ 2 ขยายผลสู่สังคมอย่างต่อเนื ่อง ได้แก่ One Program One 
Innovation One Program One School โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี สู่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
โครงการเพิ่มมูลค่าสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการสู่ชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ทันสมัย มั่นคง ยั่งยืน 
▪ กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ โครงการ

พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
▪ กลยุทธ์ที่ 2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในการบริหารและการเรียนรู้

โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการบริหารและการเรียนรู้ 
โครงการจัดทำฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

▪ กลยุทธ์ที ่ 3 สร้างสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพ ได้แก่ โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โครงการพัฒนาวารสารก้าวทัน
โลกวิทยาศาสตร์ 
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▪ กลยุทธ์ที่ 4 ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ โครงการรักษา
ลูกค้าเก่าเพ่ิมลูกค้าใหม ่

▪ กลยุทธ์ที ่  5 บริหารจัดการสู ่ความเป็นเลิศ ได้แก่ โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการคณะ 

▪ กลยุทธ์ที่ 6 ใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ ได้แก่ โครงการถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่สังคม ชุมชนและ
ท้องถิ่น โครงการเพิ่มมูลค่าสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการสู่ชุมชนท้องถิ่น 

คณะวิทยาการจัดการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบหารายได้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายหรือเทียบเท่าหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
สู่การพัฒนาหลักสูตรในการเป็นหลักสูตร Dual Degree 

3. ผลักดันวารสารให้เข้าสู่ฐานTCI 
4. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การเรียนการสอน การทำงานของบุคลากร 

แบบ Happy Work Place 

 
1. ควรพิจารณาพัฒนาหลอมรวมหลักสูตรเข ้าด้วยกันปรับเป ็นหลักส ูตร  

โดดเด่น หรือหลักสูตรระยะสั้นที่น่าสนใจ และพัฒนาให้สามารถใช้กับธนาคาร
หน่วยกิตได้ 

2. การจัดทำหลักสูตร Joint Degree /Dual Program ควรทำหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะแล้วร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ  

วิทยาลัยการดนตรี 
1. การยกระดับการพัฒนาท้องถิ ่นและการเป็นผ ู ้นำ ในการอนุร ักษ์

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมดนตรี ได้แก่ 
▪ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น Reskill/Upskill ที่มีความ

หลากหลายตามกลุ่มผู้รับบริการ 
▪ สร้างพื ้นที ่การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และเพิ ่มแหล่งเรียนรู้

วัฒนธรรมดนตรีที่หลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น 
▪ สร้างและขับเคลื่อนการดำเนินงานเครือข่ายดนตรีในสถานศึกษา 

 
1. มีความโดดเด่นด้านดนตรี ควรใช้โอกาสในการแสดงผลงานเพ่ือประชาสัมพันธ์

มหาวิทยาลัย การส่งเสริมนักศึกษาที่เป็นนักดนตรีมีความสามารถโดดเด่น           
ให้เป็นดารามีชื่อเสียงเพื่อเปิดการมองเห็นให้บุคคลภายนอกรู้จักและสามารถ
ดึงดูดนักศึกษาใหม่ได ้

2. การบูรณาการร่วมกับสายวิทยาศาสตร์ สหเวชศาสตร์และพยาบาลศาสตร์  
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้านส่งเสริมสุขภาพในปัจจุบัน 
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▪ ยกระดับการขับเคลื่อนการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ของ
บุคลากรและนักศึกษาเพ่ือหารายได้ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้วยการบริหารจัดการวิชาการอย่างมี
คุณภาพเพื่อผลิตบัณฑิตครอบคลุมทั้งการผลิตบัณฑิตครู และการผลิต
บัณฑิตวิชาชีพดนตรี 

▪ ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรและปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

▪ ปร ับกระบวนการเร ียนการสอนให ้สอดคล ้องก ับบร ิบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

▪ สร้างระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพ และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

▪ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและบุคคลทุกช่วงวัยได้มีโอกาสในการเรียนรู้ 
3. การยกระดับการสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม 

▪ ส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มอาจารย์ทำวิจัยเชิงพ้ืนที่ในลักษณะ
การบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

▪ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการจัดทำ ผลงานทางวิชาการ
ตามความต้องการและความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล 

▪ เน้นการบูรณาการความร่วมมือในการสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย
และนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

▪ วางระบบและดำ เนินการผลักดันวารสาร “ดนตรีบ้านสมเด็จฯ” 
ให้เข้าสู่ฐาน TCI ในกลุ่มท่ีสูงขึ้น 

 
 

3. ควรพัฒนานว ัตกรรมและสร ้างองค ์ความร ู ้ ใหม ่ในศาสตร ์ด ้านดนตรี   
อาทิ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
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4. การยกระดับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
▪ สร้างระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการภายในวิทยาลัย 
▪ สร้างความพร้อมของทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือ

การปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ นำระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวิถีการทำ 

งานปกติ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ 
▪ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ

บริบทของศาสตร์ดนตรี 
5. การยกระดับการขับเคลื ่อนการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู ้ของ

บุคลากรและนักศึกษาเพ่ือหารายได้ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
1. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย  
2. จัดงานประชุมวิชาการระดับชาติ พัฒนาเว็บไซต์และระบบ ดังนี้ 

▪ ระบบบริหารการสอบวิทยานิพนธ์ 
▪ ระบบฐานข้อมูลนักศึกษาต่างชาติ 
▪ ระบบจัดเก็บโครงการ  
▪ ระบบจัดเก็บงานประกันคุณภาพ 
▪ ระบบจัดเก็บการจัดการความรู้  
▪ ระบบจัดเก็บงานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายใน 

 
 

 
1. ควรเน้นการสร้างผลงานวิจัยตีพิมพ์ของนักศึกษาที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ชั้นสูง

ใหม่ๆ โดยการสำรวจและพัฒนาผลงานวิจัยที ่มีศักยภาพในการต่อยอด 
เชิงพาณิชย์  
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1. เปิดหลักสูตรอบรมวิชาชีพและหลักสูตรทดสอบฝีมือ (บริการวิชาการ

แบบมีรายได้) จำนวน 2 หลักสูตร 
▪ ศูนย์ทดสอบฝีมือแรงงานด้านการเดินไฟฟ้าภายในอาคาร 
▪ ระบบบริหารจัดการโลจิสติกส์ในระบบการผลิต 

2. ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
3. ดำเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และหลักสูตรประกาศนียบัตร  

อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
▪ Degree 
▪ Non-Degree 

 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ควรเน้นการบริการชุมชน

เปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือขยายฐานความรู้ที่นำไปปฏิบัติได้จริงและ 
เข้าถึงได้ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 

1. โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื ่อยกระดับความฉลาดรู้              
โดยการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนที่ 

2. เปิดสอนหลักสูตร 2 ภาษา รุ่นแรก 

 
1. ควรเน้นการสอนทักษะอาชีพที่สามารถนำไปประกอบอาชีพได้จริงให้นักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 3 มีทักษะอาชีพติดตัวอย่างน้อย 1 ทักษะ เพื ่อให้
สามารถเลี้ยงชีพได้หากไม่ศึกษาต่อ  

2. การทำหลักสูตรสองภาษา ควรศึกษาเปรียบเทียบกับโครงการการศึกษา            
พหุภาษาของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จังหวัดชลบุรี 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1. การดำเนินการ “คลังหน่วยกิต” ของ มบส. 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใช้ระบบ “ระบบสารสนเทศหลักส ูตร               

เพ่ือการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา (CISA)” 
 
 

 

 
1. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ควรพัฒนาให้คลังดิจิทัลสามารถใช้งาน

ได้จริงและประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่างๆมาใช้บริการ โดยการจัดโครงการ
ฝึกอบรมการใช้ประโยชน์จากคลังดิจิทัลและกำหนดหลักสูตรนำร่อง 1 - 2 
หลักสูตรที่สามารถใช้ประโยชน์จากคลังดิจิทัลได้ รวมถึงปรับให้เชื่อมโยงกับ
ระบบสารสนเทศหลักสูตรเพื่อการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตร
การศึกษา (CISA: Curriculum Information System for Higher Education 
Accreditation) 
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สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. สร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) จดัการ

สภาพแวดล้อม สร้าง Learning Space ที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย 
ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 

2. สนับสนุนพื ้นที ่ เร ียนรู ้ผ ่านการลงมือ (Maker Space) จ ัดการพื ้นที่           
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้ลงมือทำ ส่งเสริมทักษะการคิด การทำงาน
ร่วมกัน โดยใช้กิจกรรมหรือเกมเป็นสื่อการเรียนรู้ 

3. นำเทคโนโลยีโลกเสมือน VR/AR/MR มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ 
4. จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 

▪ นำ AI Search มาเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
▪ จัดการระบบ OpenAthens อำนวยความสะดวกการเข้าใช้งาน

ฐานข้อมูลออนไลน์ได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยไม่ผ่าน VPN 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรม ทักษะอนาคต 

▪ จัดกิจกรรม Workshop หรือ DIY ส่งเสริมการแสดงความคิด
สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจสู่ชุมชนนวัตกรรม 

6. สนับสนุน Education 6.0 การเรียนรู้แบบ Immersive Education 
▪ จัดทำสื่อดิจิทัลเรียนรู้การใช้ AI เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรยีน

การสอน การวิจัย และการตระหนักถึงจริยธรรมในการใช้ AI 

 
1. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรสร้าง Learning Space พ้ืนที่              

การเรียนรู้ที่ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในมหาวิทยาลัย เนื่องจากนักศึกษาปัจจุบันหา
ข้อมูลได้เองจากแหล่งภายนอก ทำให้ห้องสมุดแบบเดิมได้รับความสนใจ
น้อยลง ควรตั้งเป้าในการพัฒนาแพลตฟอร์มให้ตอบโจทย์การเรียนรู้ยุคใหม่ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1. ยกระดับองค์กร และสร้างรากฐานสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. ขยายเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาและเปิดตัวโครงการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม ระดับนานาชาติ 
• สร้างเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยและองค์กร

ระหว่างประเทศ 

 
1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ควรเชื่อมโยงรวบรวมองค์ความรู้จากศักยภาพจาก

คณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ออกไปนำเสนอถ่ายทอด
และประชาสัมพันธ์สู่ประชาชนทั่วไปภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม
ยิ่งขึ้น 
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• “เทศกาลศิลปะและวัฒนธรรมนานาชาติ” ในวันคล้ายวันพิราลัย
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ระหว่าง
วันที่ 17 – 19 มกราคม 2569 

3. ขับเคลื่อนแบรนมหาวิทยาลัยด้วยพลัง “Soft power” 
• ผลักดันมหาวิทยาลัย และชุมชนสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 

Economy) 
• พัฒนาแพลตฟอร์ม เผยแพร่ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม            

สู่สากล 
• จัดกิจกรรมหารายได้ด้วยทุนวัฒนธรรม 
• จัดกิจกรรมอนุรักษ:์ เน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม 
• จัดกิจกรรมพัฒนาศิลปวัฒนธรรมที่ร่วมสมัย : เน้นการต่อยอด           

สู่ความร่วมสมัยและยั่งยืน 
4. สร้างความยั่งยืนจากการบริหารจัดการ 

• เป็นศูนย์กลางการศึกษา และการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
• เทศกาลศิลปะและวัฒนธรรมนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
• ผลผลิตและนวัตกรรมจากการการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
• เครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ 

สำนักบริหารกิจการนักศึกษา 
1. การพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมให้นักศึกษา 
2. ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษา 
3. การดูแลด้านสุขภาพของนักศึกษา 

1. ประเมินความเสี่ยงภาวะซึมเศร้า 
4. การขับเคลื่อนกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ 

 
1. สำนักบริหารกิจการนักศึกษา ควรเน้นการพัฒนา Soft Skills การทำวิศวกร

สังคม และการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอีก 38 แห่งในการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา ควรสร้าง Student Experience ประสบการณ์ที่ดีในชีวิต
น ักศ ึกษาท ี ่ประท ับใจ และภาคภ ูม ิ ใจได ้  ซ ึ ่ ง เท ียบได ้ก ับ Employee 
Experience ในองค์กรต่าง ๆ 
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1. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด 
3. เสริมสร้างทักษะดิจิทัล 
4. เสริมสร้างทักษะสื่อสาร 
5. กิจกรรมส่งเสริมวิชาการ 
6. กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
7. กีฬา/นันทนาการ 
8. กิจกรรมจิตสาธารณะ 

สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
1. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ ทันสมัย และมีคุณภาพ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์อันนำไปสู่ความรุ่งเรืองของมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารจัดการศูนย์ข ้อมูลสื ่อสารดิจ ิท ัลเพื ่อเพิ ่มศักยภาพการ

ประชาสัมพันธ์อย่างรอบด้านและทันการณ์ 
3. อบรมเทคนิคการทาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง Youtuber และ Micro-

Influencer ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและเผยแพร่ผลการดำเนินงานของ
หน่วยงาน เป็นข่าวลงสื่อสารมวลชน ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว ทั่วถึง และต่อเนื่อง 

4. สร ้างความเข ้มแข็งเคร ือข ่ายภายใน/ภายนอกมหาว ิทยาล ัย และ
ต่างประเทศ เพื่อประสานงาน ติดตามผลการดาเนินงาน ของหน่วยงาน
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างสรรค์เป็นข่าวเผยแพร่ 

5. สนับสน ุนบ ุคลากรให ้ เข ้าร ่วมก ิจกรรม“ทำงานอย ่างไรให ้ม ีส ุข”  
เพ ื ่อส ่ง เสร ิมส ุขภาพกายและส ุขภาพใจ  จ ัด Co-Working Space  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการทำงาน 

 
1. สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ควรเพิ ่มช่องทางใหม่ให้นักศึกษา 

ได้นำเสนอเป็นกระบอกเสียงตัวแทนมหาวิทยาลัยในการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยผ่านสื่อออนไลน์ด้วยความภาคภูมิใจเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ด ี
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6. บริหารจัดการช่องทางการสื่อสาร เพจเฟสบุค “BSRU NEWS” ให้เป็น
ศูนย์กลางติดต่อประสานงานของมหาวิทยาลัย และเป็นแหล่งข้อมูล
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับทางสังคม 

7. เรียนรู้การผลิตรายการและการเป็นนักสื่อสารสร้างสรรค์บูรณาการกับ
ศาสตร์ของวิทยาลัยการดนตรีเพื่อชุมชนเพื่อสร้างการรับรู้ Soft Power
จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

8. ฝึกอบรมนักสื่อสารสร้างสรรค์พัฒนาเป็น “สื่อบุคคล” ที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อเปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง ช่วยขับเคลื่อนการเผยแพร่ผลงานของ
มหาวิทยาลัยผ่านสื่อออนไลน์ TIKTOK, FB, X 

9. ส่งเสร ิมให ้บ ุคลากรตระหนักถึงค ุณค่าของตนเองการเป็น Brand 
Ambassador ดำเนินงานร่วมกับศูนย์สร้างสรรค์ภาพลักษณ์และสื่อสาร
องค์กร 

สำนักคอมพิวเตอร์ 
   ด้านพัฒนาระบบสารสนเทศ  

๑. พัฒนาระบบ Big Data  สำหรับผู้บริหาร ระดับการจัดการมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบ e-Computer Service 

   ด้านการบริหารจัดการเครือข่ายเน็ตเวิร์ค 
1. ติดตั ้งระบบ Wi-Fi ที ่ทันสมัย ครอบคลุมทั ้งมหาวิทยาลัย (ขึ ้นอยู ่กับ

งบประมาณ) 
   ด้านฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(ร่วมมือระหว่างสำนักฯ และบริษัทชั้นนำ) 
 
 

 
1. สำนักคอมพิวเตอร์ ควรดำเนินการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

ทำชุด E-learning สำหรับวิชาพ้ืนฐาน อาท ิภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
วิทยาศาสตร์ โดยใช้เนื้อหาเดียวกัน และให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งสลับกันมาตอบคำถามหรือบรรยาย เพ่ือลดภาระและสร้างมาตรฐาน
ร่วมกัน  

2. การจัดทำ Big Data ควรนำข้อมูลจากฐานข้อมูลที่ถูกต้อง โดยเริ่มจากข้อมูล
อาจารย์และบุคลากร ข้อมูลนักศึกษา การรับเข้าศึกษา การจัดเรียนการสอน 
ครุภัณฑ์ และศิษย์เก่า การมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ 
(Analytics) การสร้างข้อมูลเชิงลึกและการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
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สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
1. โครงการเพิ ่มประสบการณ์ช ีว ิตสร้างมิตรภาพ “เร ียนร่วมภาษาและ

วัฒนธรรม” ในต่างประเทศ ปีการศึกษา 2568 
2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื ่อยกระดับภาษาอังกฤษ  CEFR 

(ออนไลน์) ปีการศึกษา 2568 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนสำหรับ

นักศึกษา 
4. โครงการพัฒนาทักษะภาษาจีนพื ้นฐาน สำหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2568 
5.  โครงการพัฒนาสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนสำหรับ

ผู้บริหารคณาจารย์ และบุคลากร 
6. โครงการค่ายเยาวชนอาเซียนผสานความร่วมมือด้านภาษาและวัฒนธรรม

กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ครั้งที่ 9 
7. โครงการ “ประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยาและมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569” 

 
1. สำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ควรพัฒนาเกณฑ์การทดสอบ

ความสามารถภาษาอังกฤษของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มี
มาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่นๆ ควรเป็นสื่อกลางประสานงานทำ
ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยพันธมิตรต่างประเทศ โดยการร่วมกัน
จัดการเรียนการสอน การวิจัย รวมถึงการส่งนักศึกษาไปศึกษาต่อต่างประเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1. สร้าง Impact Case Study Database  
2. Workshop ตอบโจทย์ PMU 
3. ผลักดัน & ร่วมมือ Internation Grants 
4. Funding & Strategic Networking 

 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรเน้นเป้าหมายการวิจัยเกี่ยวกับเมืองแห่งการเรียนรู้ 

(Learning City) วิสาหกิจชุมชน (Local Enterprise) และทุนวัฒนธรรม 
(Cultural Capital) โดยมีกลไกการทำงานเริ่มจากกำหนดโจทย์ที่ท้าทายใน
พ้ืนที่ปฏิบัติการ ชวนอาจารย์ทำวิจัย หาแหล่งทุน วิจัยสร้างนวัตกรรม  
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดความรู้ แล้วจึงตั้งบริษัทของ
มหาวิทยาลัย 
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ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
1. โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและตอบโจทย์พันธกิจมหาวิ ทยาลัย ส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในเส้นทางอาชีพของบุคลากร 

2. ปรับปรุงอาคารหอพัก “ช่อชงโคอู่ทองทวารวดี” เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บริการ โดยได้รับงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2569 จำนวน  
25 ล้านบาท 

3. ปรับปรุงอาคาร “สุริยะมณฑล” เพื่อรองรับการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้ โดยได้รับงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2569 จำนวน 
10 ล้านบาท 

4. จัดจ้างก่อสร้างอาคารหอประชุม (ระยะที่ 2) จากการจัดเตรียมข้อมูลจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้อาคารสามารถใช้งานได้สมบูรณ์ 
งบประมาณ บ.กศ.คงคลัง พ.ศ. 2569 จำนวน 59 ล้านบาท 

5. จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องทอดสุญญากาศแปรรูป เพ่ือรองรับการวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและบริการ โดยได้รับงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2569 จำนวน 
1 ล้านบาท 

6. รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ชาติพันธุ์พ้ืนที่อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี จากโครงการ Reinventing พ.ศ. 2567 - 2568            
เตรียมความพร้อมพัฒนาศูนย์ (กลาง) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม            
และประวัติศาสตร์ 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตสมุนไพรให้มีคุณภาพ ปลอดภัยได้
มาตรฐาน และเกษตรแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าตามนโยบาย จ.สุพรรณบุรี 
โดยได้รับงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2569 จำนวน 5 แสนบาท 

 
1. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี พิจารณาใช้พ้ืนที่จัดตั้งเป็นศูนย์การศึกษา

ต่อเนื่อง หรือเป็นพ้ืนที่ในการศึกษาพัฒนาสร้างองค์ความรู้ใหม่ การสร้าง
ห้องปฏิบัติการผลิตสินค้าและนวัตกรรม 
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8. พัฒนาฐานกิจกรรมการเรียนรู้และให้บริการฝึกอบรมแก่นักเรียน 
นักศึกษา และผู้ที่สนใจ 

9. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น / Reskill-Upskill โดยประสานงานกับศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรม 

10.  การสาธิตการสร้างผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชนและให้บริการแปรรูปในแบบ 
OEM 

11.  รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษา 
▪ การจัดตั้งโรงเรียนสาธิต ระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
▪ การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี - โท - เอก 

สำนักงานอธิการบด ี
๑. กองกลาง โครงการสร้างค่านิยมองค์กร PHENOMENA อนุรักษ์สืบสาน

วัฒนธรรมไทยส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ พ.ศ. 2568 
๒. กองบริหารงานบุคคล โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
๓. กองนโยบายและแผน โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวน

ยุทธศาสตร์ และการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Action Plan)มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และประชุมอ่ืนๆ 

๔.   กองคลัง การลงพ้ืนที่ตรวจครุภัณฑ์ 100% กับหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

๕. กองอาคารสถานที่และสิงแวดล้อม โครงการจัดทำป้ายชื่อ
มหาวิทยาลัยงบประมาณ 497,500 บาท โดยมุ่งสร้างภาพลักษณ์ใหม่
ที่ชัดเจน สะท้อนความก้าวหน้าและเปิดมุมมองใหม่ให้แก่มหาวิทยาลัย 

 
1. สำนักงานอธิการบดี ควรดูแลเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ มาตรฐาน หรือข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย                    
มีหลักการทำงานที่โปร่งใส มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากรทุกคน
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี Well-being และมีประสบการณ์ทำงานที่ดี โดยการทำให้
มหาวิทยาลัยเป็น “University of Happiness” (มหาวิทยาลัยแห่งความสุข) 
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                   มอบเกยีรตบิตัรเพือ่แสดงความยนิดแีดน่กัเรยีน นกัศกึษา ทีไ่ดร้ับรางวัลประเภทตา่งๆ 

 

ของสภามหาวทิยาลยราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๕ ครัง้ที ่2 
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